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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi
Y 6netim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim g¢alismamizin bir pargasi olarak, Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketi’nin
(“Sirket”) ve baglh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet
raporu i¢inde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve
agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile uyumlu olup
olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesine Iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yénetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak {izerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 26 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetegi raporuna
konu olan finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayilr Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin y1llik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi
bilgiler ile uyumuna iliskin 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak
tizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini 6ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

4. Gorugiimiize gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmeleri ve agiklamalari, Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketi’nin bagimsiz

denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolari ile tutarlihk gostermektedir.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Sorumlu Ortak Basdenetgi

Istanbul, 26 Subat 2014

Arkan Ergin Yeminli Mali Miisavirlik AS

Member of JPA International )

Yildiz Posta Cad. Dedeman Is Han1 No 48, Kat 6, 34349 Esentepe, istanbul
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BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

48. Y1l

2013 YILI
FAALIYET RAPORU

Ticaret Unvam : BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

Kurulus Tescil Tarihi : 14.07.1966

Sermaye : 105.815.808 TL.

Mersis No: » 5437779791947638

Rapor Donemi : 01.01.2013 - 31.12.2013

Merkez Adresi . Haciilyas Mah. Ulubath Hasan Bulvari
No:106 OSMANGAZIi / BURSA

Fabrika Adresi > Yeni Mahalle Uludag Cad. No:170
KESTEL / BURSA

Yonetim Kurulu’muzun 26.02.2014 tarih ve 888 sayil1 toplantisinda incelenerek
kabul edilmis ve Genel Kurul’umuzun tasvibine arz olunmustur.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
PK. 15, 16451 Kestel / BURSA
Tel:(224) 372 15 60

Fax: (224) 372 16 60

Turkcell GSM Cagr1 Mrk. No: 755 3 557
www.bursacimento.com.tr



http://www.bursacimento.com.tr/

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
48. ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTI GUNDEMI
Toplant1 Yeri : Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi / BURSA
Tarihi : 27.03.2014 Persembe
Saat :14:00
1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi,

© ® N o

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplant1 Baskanligi’na yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetleme Kurulusu’na ait raporlarin
okunmasi ve miizakeresi,

SPK. 11-14.1 Teblig geregi Konsolide Mali Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve Genel
Kurulun onayina sunulmasi,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesine gore yil igerisinde Yonetim Kurulu
tiyeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi,

Yo6netim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi,
Kar dagitiminin miizakeresi ve karara baglanmasi,
Yénetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uye sayismin belirlenmesi ile gorev siireleri dolan Yonetim Kurulu
Uyelerinin yerine, 6nerilen adaylarin Genel Kurulun onayina sunularak se¢imi,

. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Y 6netim

Kurulu tarafindan bir yil icin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu, Arkan Ergin
Uluslararast Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.’nin, Genel Kurulun onayina
sunulmasi,

Yonetim Kurulu'nun yeni bir iiretim hatt1 kurulmasi ile ilgili aldigir yatirimi kararinin
miizakeresi ve karara baglanmasi,

Sirketin yi1l i¢inde yapmis oldugu bagislar hakkinda, bilgi sunulmasi ve Yonetim Kurulu
tarafindan onerilen 2014 y1l1 bagis sinirinin Genel Kurulun onayina sunulmast,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin kar dagitim politikasinin
belirlenmesi,

Sirket Ortaklarinin; 3’ncii kisiler lehine verilmis teminat, rehin ve ipotekler hakkinda
bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri geregince, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ticretlendirme esaslar1 hakkinda bilgi sunulmast,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarma; Sirket veya baglh ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri geregince Yonetim Kurulu'na izin verilmesi ve yil icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Dilekler ve kapanis.



1966°’DAN 2013’E BURSA CIMENTO

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 48 yil 6nce, 14 Temmuz 1966 tarihinde, Bursa Boélgesinin
¢imento ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulmustur. 1969 yilinda 230.000 ton
Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi ile isletmeye alinan
fabrikamizin, zaman icerisinde yapilan yatirimlarla klinker tiretim kapasitesi 1,4 milyon tona,
cimento Ogiitme kapasitesi ise 2,85 milyon tona c¢ikarilmigtir. Bugiin 105.815.808 TL.
sermayeye sahip Bursa Cimento Fabrikasi A.S. kurulusundaki yiizde 100 halka a¢ik olma
ozelligini halen siirdiirmektedir. Kurulusunda 1.236 ortagi bulunan Sirketimizin 31.12.2013
itibariyle ortak sayis1 2.900 civarindadir.

Bursa ili, ¢evre il ve ilgelerine hizmet vermek amaciyla 1986 yilinda, fabrikamiz sahasinda
kurulan ilk hazir beton tesisi, 1989 yilinda Cimento Beton Sanayi ve Ticaret A.S unvani ile
bagimsiz bir sirket olarak faaliyete baglamistir. 1997 yilindan itibaren Bursa Beton Sanayi ve
Ticaret A.S. unvani ile faaliyetlerini siirdiiren sirketin, yapilan yatirimlarla, yillik 50.000 m®
olan kapasitesi 3.000.000 m*’e ¢ikarilmigtir. 10.500.000,00 TL sermayeye sahip Bursa Beton
San. ve Tic. A.S.’nin tamami1 Grubumuza aittir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde kaliteli ¢elik iiretmek tizere 1970 yilinda basta otomotiv,
makine ve zirai makine alet sanayi olmak iizere alasimli ¢elik sektoriiniin ihtiyacinin
kargilanmasimna yonelik olarak kurulan CEMTAS, 1987 yilinda satin alinmistir. Yapilan
kapasite arttirimi ve modernizasyon yatirimlari ile Celikhane kapasitesi yillik 30.000 ton’dan
150.000 tona, Haddehane ise 75.000 ton’dan 210.000 tona ¢ikarilmistir. 2010 yilinda Kabuk
Soyma ve 2011 yilinda da (1.551 ton/y1l kapasiteli )Denge Cubugu Tesisi ilave olmustur.
Halen 100.975.680 TL sermayeye sahip Cemtas’in %57,73’1 sirketimize aittir.

Gemlik’te 2.000.000 ton kuru yiik, 150.000 TEU konteyner kapasitesi ile kurulan Roda
A.S.’nin liman tesisi 2007 yilinda tamamlanarak Aralik ayinda isletmeye alinmigtir. Liman
aynt anda 8 gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre uzunlugunda rihtima sahiptir.
Baslangicta 4.200.000 TL olan Sirket sermayesi su anda 63.050.000 TL’ye ulagmustir.
Grubumuzun Roda A.S.’deki ortaklik pay1 %50°dir.

Katkili ¢imento iiretiminde 6nemli bir malzeme olan ve Orhaneli, Seyitomer ve Tungbilek
termik santrallerinden elde edilen ugucu kiiliin degerlendirilmesi amaciyla, Seyitomer’de
yilda 360.000 ton, Orhaneli’de yilda 200.000ton olmak iizere toplam yilda 560.000 ton
iiretim kapasitesiyle kurulan Ares’in tamami, yilda 288.000 ton iiretim kapasitesiyle kurulan
Tungkiil’tin %50 si Grubumuza aittir.



YONETIM KURULU
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(1) Yonetim Kurulumuzun 09.05.2013 tarih ve 866 sayuli toplantisinda; Yonetim Kurulu
tiyeliginden istifa etmis olan Sayin Semiha Feyha DURANER 'den bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligine Sayin Ismail TARMAN'mn ilk Genel Kurulun onayina sunulmak iizere
atanmasina karar verilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu'na gére Atanan Uye, bosalan Uyenin

Ergiin KAGITCIBASI

Mehmet Celal GOKCEN (2)

ismail TARMAN (1)

Mehmet Memduh GOKCEN

Bilent Selen SARPER

[rfan UNUR

Raci ASLAN

Burhan EVCIL

frfan ULUS

Tugrul DIRIMTEKIN

stiresini tamamlar.

(2) Yonetim Kurulumuzun 22.08.2013 tarihli toplantisinda; Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Mehmet Celal GOKCEN'in, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi'na segilmesine karar
verilmistir.

Yetki Stmirlari: Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve simirlari; Sermaye
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Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmede tespit edilmistir.

(*) Bu Genel Kurulda gorev siiresi dolan tiye,

(*)

(*)



YONETIM KURULU KOMITELERI
Yo6netim Kurulumuzun 28.03.2013 tarih ve 864 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina
karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan . Tugrul DIRIMTEKIN

Uye . Irfan ULUS

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2013 yili hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi se¢imi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketimiz
tarafindan izlenen muhasebe ilkeleri, gercege uygunluk ve dogruluguna iliskin inceleme ve
degerlendirme konularinin da giindeminde yer aldigi 15.01.2013, 01.02.2013, 05.03.2013,
23.04.2013, 17.05.2013, 23.08.2013 ve 08.01.2013 tarihlerinde olmak iizere yedi defa
toplanilmis, toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun
onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 26.02.2014 tarihinde toplanarak 31.12.2013 tarihli Finansal Tablolar ve
dipnotlar1 iceren Bagimsiz Denetim Raporu ile 2013 yili Faaliyet Raporunu incelemis,
toplant1 sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alinan kararlar1 Y6netim Kurulunun onayina
sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan . Irfan ULUS
Uye . Irfan UNUR
Uye (*) . Tugrul DIRIMTEKIN

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2013 yil1 hesap déneminde; 15.01.2013, 01.02.2013,
04.03.2013, 23.04.2013 ve 17.12.2013 tarihlerinde olmak {izere bes defa toplanilmis, toplanti
sonuglar tutanaga baglanarak alinan kararlar Y 6netim Kurulunun onayina sunulmustur.

(*)Riskin Erken Saptanmast Komitesi ile ilgili boliimde izah edilmigtir.



RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Baskan . Irfan ULUS
Uye . Irfan UNUR
Uye (*) . Tugrul DIRIMTEKIN

(*) 22.08.2013 tarihinde, Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Celal GOKCEN, Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi'na secilmistir. 24.09.2013 tarihinde Sirketimiz, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Sayin Mehmet Celal GOKCEN; her iki komiteden de istifa ederek ayrilmis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Tugrul DIRIMTEKIN oybirligi ile secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2013 yili hesap doneminde; 02.04.2013,
23.04.2013, 17.05.2013, 31.07.2013, 30.09.2013, 21.11.2013 ve 17.12.2013 tarihlerinde
olmak tizere yedi defa toplanilmis, toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar
Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.



31.12.2013 TARIHI iTIBARIYLE YONETICILER

Genel Miidiir : Miirsel OZTURK
Genel Miidiir Yardimcist ( Teknik ) : Mehmet Bilgin ATAC
Isletmeler Miidiirii . Osman BILDIR
Muhasebe Miidiirii : Ferruh SENTEPE
Mekanik Bakim Miidiirii . Tamer AKINTURK
Enerji Miidiirti : Yavuz VARLI

Bilgi Islem Miidiirii . Seref Ali OZTURK
Insan Kaynaklar1 Miidiirii : Ilhan TURKMEN
Yatirim Planlama Miidiiri . Mustafa YAGTU
Cevre Miidiirii . Ibrahim COGAL
Uretim Miidiirii :  Ertan ATASOY

Dis Ticaret Miidiirii . Salih SELCUK
Ticaret Miidiirii :  Fehmizat BAYRAKTAR

2013 Y1l icinde Y6netim Kadrolarinda meydana gelen degisiklikler;

e Uretim Grup Miidiirii Ismail Cavit BORA, Uretim Miidiirii Mehmet KAN, Kalite Kontrol
Miidiirii Sabiha KAN ve Ticaret Miidiirii Yunus SEVER gérevlerinden ayrilmiglardir.

e 18.07.2013 tarihinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Koordinatorii
Saymn Burhan EVCIL; Yénetim Kurulu tarafindan Genel Koordinatérliik gérevinden
alinmig, is akdi feshedilmis olup; kendisi de Yonetim Kurulu Bagskan Vekilligi gorevinden
istifa etmistir. S0z konusu karar, ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan kamuoyuna
ozel durum agiklamasi ile duyurulmustur.



VIiZYONUMUZ

Bursa Cimento olarak; Ulusal ve uluslararasi platformda faaliyet alanlarimizda giiven veren
kurumsal kiiltiiriimiiz, kimligimiz, liretimimiz ve sermaye yapimiz ile érnek ve saygin bir
kurulus olma imajimiz1 gii¢lendirerek siirdiirmek VIZY ONUMUZ’dur.

MIiSYONUMUZ

Kurulugsundan itibaren modern ¢agin gereksinimlerine uygun olarak yapilanan Bursa
Cimento, Sirket Kiiltiiri olarak baz alindigi ydnetim ve organizasyonda
kurumsallasma ilkesini,

Ulke ekonomisine katki, sartlarm elverdigi en iyi karlilhigm elde edilmesi, en son
teknolojik gelismelerin takibi ve uygulamasi sureti ile ortaklarinin gilivenlerinin
giiclenmesi ve sahiplenme duygusunun kalic1 hale gelmesini,

Kiiciik tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasinin en saglikli araci, halka acik sirket
felsefesinin giizel bir 6rnegini teskil eden Sirketimiz, ¢ok ortakli sermaye yapisini
idame ettirmeyi,

Gelisim ve degisim siireci igerisinde, kiiresellesmenin getirdigi imkan ve firsatlardan
yararlanmayz,

Yeni ve farkli alanlarda kaliteli mal ve hizmet iireterek miisteri memnuniyetine odakli
olusumlarin i¢cinde bulunmay,

Toplumsal ve gevresel degerlere saygili olmayi,

Faaliyetlerinin her agsamasinda, ¢alisanlarinin yaraticilik ve katilimciliginin tesviki ve
mensubiyet duygularinin gelistirilmesini

vazgecilmez bir MISYON olarak kabul etmistir.



KURULUSUNDAN ITIBAREN BURSA CIMENTO VERILERI
KLINKER  KLINKER KLINKER  CIMENTO CIMENTO CIiMENTO TOPLAM @ TOPLAM ESAS TEMETTU
URETIM KAPASITE =~ OGUTME CIMENTO

YILLAR __ URETIMI  ICSATISI [HRACATI PERSONEL SERMAYE  ORANI
KAPASITESI KULLANIM KAPASITESI SATISI (000
(000 TON) (000 TON) ORANI (%) (000 TON) (000 TON) (000 TON)  TON) SAYISI (TL) (%)
30

1970 230 231 100 250 210 28 238 250 36 8
1971 230 254 110 250 222 66 288 248 36 20
1972 230 252 110 250 256 17 273 245 36 22
1973 230 256 111 250 278 10 288 257 63 18
1974 230 247 107 250 259 259 276 63 16
1975 480 250 52 250 286 286 350 63 10
1976 480 418 87 520 401 401 373 63 16
1977 480 506 105 520 512 8 520 397 63 35
1978 480 513 107 520 563 15 578 412 63 45
1979 480 436 91 520 481 17 498 407 94,5 30
1980 480 399 83 520 403 403 393 94,5 46
1981 480 316 66 520 367 43 410 419 189 60
1982 480 496 103 520 420 147 567 413 189 85
1983 480 310 65 520 413 25 438 411 567 35
1984 480 380 79 520 444 14 458 419 567 75
1985 480 381 79 520 489 11 500 440 567 125
1986 480 460 96 1.000 573 36 609 470 1.701 80
1987 480 478 100 1.000 757 757 472 1.701 120
1988 480 459 96 1.000 852 852 485 1.701 300
1989 840 570 68 1.000 869 869 465 5.103 150
1990 840 631 75 1.000 937 937 443 5.103 350
1991 840 727 87 1.000 1.016 1.016 425 20.412 150
1992 840 753 90 1.200 1.036 1.036 371 61.236 80
1993 840 815 97 1.750 1.156 1.156 359 61.236 150
1994 840 787 94 1.750 986 986 348 183.708 150
1995 840 800 95 1.750 1.118 1.118 289 734.832 70
1996 1.350 928 69 1.750 1.280 9 1.289 287 734.832 100
1997 1.350 1.211 90 1.750 1.287 102 1.389 297 734.832 200
1998 1.350 1.173 87 1.750 1.203 189 1.392 299 2.939.328 60
1999 1.350 1.025 76 2.850 1.191 263 1.454 292 5.878.656 30
2000 1.350 1.130 84 2.850 926 413 1.339 289 5.878.656 0
2001 1.350 1.264 94 2.850 802 502 1.304 283 5.878.656 65
2002 1.350 1.114 83 2.850 806 685 1.491 280 17.635.968 50
2003 1.350 1.250 93 2.850 808 642 1.450 267 17.635.968 10
2004 1.350 1.260 93 2.850 1.077 696 1.773 265 35.271.936 35
2005 1.350 1.338 99 2.850 1.207 451 1.658 267 35.271.936 50
2006 1.350 1.303 97 2.850 1.684 6 1.690 338 70.543.872 | 29,75
2007 1.400 1.371 98 2.850 1.835 0 1.835 332 70.543.872 50
2008 1.400 1.357 97 2.850 1.496 183 1.679 339 |105.815.808| 12,75
2009 1.400 1.249 89 2.850 1.367 423 1.790 316 |105.815.808| 12,75
2010 1.400 1.338 96 2.850 1.566 331 1.897 295 |105.815.808| 15
2011 1.400 1.315 94 2.850 1.719 155 1.874 323 |105.815.808| 15
2012 1.400 1.148 82 2.850 1.423 48 1.471 338 |105.815.808| 8,5
2013 1.400 1.242 89 2.850 1.429 146 1.575 297 | 105.815.808




MAL VE HIZMET URETIMIi

2013 yili ilk dokuz aylik ekonomik biiylime %4 olarak gergeklesmistir. Bu rakam %2,6 olan
2012 yili ilk dokuz aylik biliylime rakaminin iizerindedir. 2013 yilinin tamaminda da
ekonomik biiylimenin %4 civarinda gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Asagidaki tablolardan da goriilecegi gibi ¢cimento satiglarimizda 2013 yilinda 2012 yilina gore
%7,11 oraninda artis ger¢eklesmistir. Bu oran 2013 yili i¢in gergeklesmesi ongoriilen biiyliime
rakaminin iizerindedir. Satislarimizdaki artisin biiylik bir kismi ihracattan kaynaklanmaktadir.
Yogun rekabet sartlari altindaki i¢ piyasa ihracatla desteklenerek, toplam satislarda artis
yasanmigtir.

SON 4 YILLIK URETIM VE SATIS DEGERLERI (TON)
CIMENTO IC SATISI \ CIMENTO DIS SATISI

YIL KLINKER URETIMI

TOPLAM SATIS

2010 1.337.500 1.566.154 330.887 1.897.041
2011 1.315.000 1.718.843 154.978 1.873.821
2012 1.148.087 1.422.837 47.761 1.470.598
2013 1.242.436 1.429.403 145,745 1.575.148

SON 4 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE URETIM (TON)

YIL 2010 2011 2012 2013

PC Uretimi 219.282 276.293 398.729 969.520

PKC Uretimi 1.300.567 1.253.176 818.002 395.185

PZC Uretimi 382.591 337.781 250.753 237.633

Toplam Cimento Uretimi 1.902.440 1.867.250 1.267.484 1.602.338




1.429.403

SON 4 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE IC SATISLAR (TON)

108.404 205.332 395.680 957.267
1.104.869 1.197.695 781.052 235.422

352.881 315.816 246.105 236.714
1.566.154 1.718.843 1.422.837 1.429.403

SON 4 YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE IHRACAT (TON)

107.748 74.349 12.190
193.475 58.206 39.980 130.302
29.664 22.423 6.705 3.253
330.887 154.978 47.761 145.745

2012 ve 2013 YILLARI SATIS MIKTAR VE TUTARLARININ DEGISiMi
2013/2012 = 2013/2012

167.178.529

1.422.837

e

160.730.039

145.745

16.503.315

47.761

5.252.479

205,15

214,20

1.575.148

183.681.843

1.470.598

165.982.518

7,11

10,66

Not: Hazir beton tiretimimizde kullanilan ¢imento miktari i¢ satisa eklenmistir.




2013 YILI SATISLARIMIZIN CIMENTO TiPLERINE GORE DAGILIMI (TON)
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YATIRIMLAR
2013 yilinda gergeklestirilen yatirim faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.
A — ATIK ISIDAN ELEKTRIK ENERJiSi URETIM TESISI

Fabrikamizdaki proses geregi atmosfere atilan gazlarin i1sisindan istifade edilerek elektrik
enerjisi iiretmek amaciyla, Atik Isidan Elektrik Enerjisi Uretim Tesisi kurulmasi igin 2011 yili
Aralik ayinda MITSUBISHI / STEC firmasi ile s6zlesme imzalanmistir.

Tesis Agustos ayinda, deneme caligmalarina baglamis olup, elektrik enerjisi iiretimine devam
etmektedir. Fabrikanin tam kapasite c¢alismasi halinde “’ fabrika toplam yillik enerji
% 25’1 bu tesisten temin edilecektir. Buna gdre de elektrik enerjisi maliyetimiz

29

tikketiminin
% 25 oraninda azalmis olacaktir.

Tesisin kesin kabulii ve aktife alinmasi islemi 2014 yil1 igerisinde gerceklestirilecektir.

2011 yilinda devreye alinan Atiktan Uretilmis Yakit (ATY) Tesisimiz ile birlikte; Atik Isidan
Elektrik Uretim Tesisimiz, tam olarak yil boyunca ¢alistirildiginda; fabrikamizin toplam *’
Yakit ve Elektrik Enerjisi Maliyetinde *° 6nemli dl¢iide azalma olacaktir.

B - PAKETLEME TESiSi DONER KANTAR, CELiK SiLO VE DEPO CADIR
MONTAJI

Fabrikamizin ¢imento ihracatindaki Sling-Bag yiikleme kapasitesini arttirmak, paketleme ve
yiikleme maliyetlerini azaltmak amaciyla ; Déner Kantar Ekipmanlar1 ve llgili Yapilarinin
yatirim karar1 alinmistir. Bu kapsamda yapilacak iki Doner Kantar sisteminden bir adedi,
Kasim ayinda devreye alinmis ve liretime baslanmistir.

Yatirmmin  ikinci boliimii olan : Ikinci Déner Kantar, Celik Silo, Depo Cadir ve Ilgili
Yapilarin calismalar1 devam etmekte olup 2014 yilimin birinci yarisinda tamamlanarak
isletmeye alinacaktir.

C - DIGER YATIRIMLAR

Fabrikamizin gelisen teknolojiye uyum saglamasi ve verimliligin arttirilmasi yonelik kiigiik
boyutlu gesitli idame yatirimlari yil igerisinde gergeklestirilmistir.



KALITE-CEVRE-EGITIM

2013 yili i¢inde Sirketimiz, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistem Belgesi, TS EN ISO
14001 Cevre Yonetim Sistem Belgesi, TS 18001 (OHSAS) Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistem Belgesi ve TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Sistem Belgesini, Tiirk Standartlart
Enstitiisi (TSE)’den tetkik gegirerek yenilemistir. Tiim ¢imento tipleri i¢in Kalite ve Cevre
Kurulu'ndan (KCK) alinan, EC Uygunluk Belgeleri bulunmaktadir. Sirketimizde Entegre
Yonetim Sistemi kurulmasina yonelik ¢aligsmalara, alinan egitimler dogrultusunda baslanmis
ve enerji konusundaki calismalarin diizenli yiirlimesini temin edecek olan TS ISO 50001
Enerji Yonetim Sistem Belgesi, 2012 yili Eyliil ayinda alinmistir.

Yonetsel ve teknik gelismelere paralel olarak yogun egitim programlari uygulanmaktadir.
Sirketimizin kurulusundan 2013 yili Aralik ay1 sonuna kadar 2.252 adet egitim programina
istirak edilmistir. 2013 yilinda, Sirketimiz personeline ortalama 30 saat egitim verilmistir.

Diger taraftan, gerek idari ve gerekse isletme bdliimlerinde olusan degisik boyuttaki
sorunlarin giderilmesi amaciyla; iyilestirmeye ve verimliligi arttirmaya yonelik, katilimct bir
yaklasimla islerin yiiriitimii igin, 2006 yili Temmuz ayinda baslatilan “Oneri Sistemi”
uygulamasindan ¢ok olumlu sonuglar elde edilmistir. 2013 yilinda 176, Oneri Sistemi’nin
uygulanmaya basladig: tarihten itibaren toplam 1.218 6neri alinmastir.

Cevreye olan saygiy1 ve duyarliligi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda
30.Y1l Hatira Ormani’m1 Kestel Ilgesi’'ne kazandirmustir. Ayrica fabrika ve cevresine
giiniimiize kadar 94.000 adet fidan dikilmistir.

Fabrikamiz, Cevre Kanunu’nca Alinmas1 Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Y &netmelik
kapsaminda gerekli basvuru yapilmig ve 25.11.2013 tarihinde Gegici Faaliyet Belgesi
alimmugtir. Cevre Izin ve Lisans alinmasi islemleri devam etmektedir.

Bursa ve ¢evresinde olusan atik yaglarin ¢evresel etkilerinin 6nlenmesi ve enerji olarak geri
kazanilmasma yonelik 2005 yilinda Ek Yakit Lisansi alan Sirketimiz, alternatif yakit
faaliyetlerini yatirimlar ile desteklemis ve her yil kullanim miktarini arttirarak siirdiirmiistiir.

2011 Yili igerisinde yeni devreye almman Atiktan Tiretilmis Yakit Hazirlama Tesisinin
devreye girmesiyle atik tedarik ve islenmesi faaliyetlerine baglamistir.

Fabrikamizin atik yakma faaliyeti kapsaminda 3 ayda bir yaptirilmasi gereken baca gazi
Olctimleri zamaninda gergeklestirilmis ve tiim oOl¢iimler ilgili mevzuatlarda belirtilen smnir
degerlere uygun tespit edilmistir.

Devreye giren Atiktan Tiretilmis Yakit Hazirlama Tesisi, 2013 yilinda aktif olarak ¢alismis
ve bu kapsamda 29.804 ton atik malzeme alternatif yakit olarak kullanilmistir. Bu kullanim
neticesinde 24.089 ton komiir tasarrufu saglanmistir.

Fabrikamiz doner firinlarinda proses geregi atmosfere atilan 1sidan istifade edilerek elektrik
enerjisi Uretimine yonelik yatirima baglanmis olup Agustos 2013 tarihinde devreye alinmistir.
Tesisin devreye girmesiyle enerji sarfinda 6nemli Olclide bir tasarruf saglanmasinin disinda
kiiresel 1sinmaya olan etkimizde ciddi bir iyilesme saglanacak ve sera gazi etkisi olan
Karbondioksit emisyonu yayiniminda yillik 28.000 tonluk azaltim saglanacaktir.

Bursa Cimento Alternatif Yakit, Hommadde kullanarak ve atik 1sidan elektrik {ireterek genel
diinya normlar1 ¢ergevesinde;



. CO; (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya kars1 6dnlem

almakta,

. Dogal kaynaklarin korunmasini saglamakta,

. Yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi yiiksek yatirnrm maliyeti gerektirdiginden
fabrikamiz doner firinlarinda atiklarin  yakilmasiyla Tiirkiye Ekonomisine katkida
bulunmakta,

. Atiklarin uygun sartlarda bertaraflarini saglayip olumsuz g¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

BAGLI ORTAKLIKLAR

A-CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TiC. A.S.

1994 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gérmekte olan CEMTAS; Bursa Organize Sanayi
Bolgesi’nde vasifli ¢elik tiretmek tizere 1970 yilinda basta otomotiv, makina ve zirai makina-
alet sanayi ihtiyacinin kargilanmasina yonelik olarak kurulmustur.

2011 yilindan itibaren otomotiv sektoriine yedek parca da iiretmeye basglayan Cemtas’in
sermayesi 100.975.680 TL olup, Bursa Cimento Fabrikasi A.S. nin Sirket’te sahip oldugu pay
orani % 57,73 dr.

Uretim birimlerinden (150.000 ton/y1l kapasiteli) Celikhane ve (210.000 ton/y1l kapasiteli)
Haddehane’ye ilave olarak, 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011 yilinda da (1.551 ton/yil
kapasiteli) Denge Cubugu tesisi ilave olmustur.

Cemtas’in 2013 yilina ait net satiglari, i¢ ve dis satiglar1 2012 yiliyla mukayese edilerek

asagidaki tabloda verilmistir :

2013 — 2012 YILLARINA AIT SATISLARINA ILISKiN TABLO

2013 YILI 2012 YILI
2012-2013 2012-2013
SATIS SATIS
TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM .
NET SATIS SATIS |\ ivrag | SATIS | NETSATIS SATIS |\ ir o | SATIS TUTARINA | MIKTARINA
TUTARI ICINDEK | ¥ T 0" |ICINDEK [ TUTARI | ICINDEK | T | ICINDEK GORE GORE
(TL) iorant | (TON) | {oRraNI (L) iorant | (TON) | {oRANI DEGISIM |~ DEGISIM
(%) (%) (%) (%) ORANI (%) | ORANI (%)
TOPLAM
SATISLAR | 221.873.065 121.766 196.223.794 109.534 13,07 11,17
(NET)
Yurt ici 95.153.409 | 42,89 54.093| 44,42 78.181.747 | 39,84 43.053| 39,31 21,71 25,64
&‘ﬁ‘ﬁ-". 252.646| 0,11 165| 0,14 113.285| 0,06 59| 0,05 123,02 179,66
urt I¢i)
Yurt Dis1 126.467.010| 57,00 67.508 | 55,44 117.928.762 | 60,10 66.422 | 60,64 7,24 1,63




2013 yilinda bir 6nceki yila gore net satislart TL’de % 13,07; miktar bazinda ise % 11,17
oraninda artmistir.

(Cemtas, otomotiv ana sanayiine direkt iiriin verebilen Denge Cubugu Hattin1 her gecen giin
iizerine koyarak modernize etmistir. Otobiis ve kamyon flretimi i¢in denge g¢ubuguna
gereksinim duyan yurticinden ve yurtdisindan ¢esitli firmalarla olumlu goriismeler
gergeklestirmis olup; Mercedes Benz Tiirk, Anadolu Isuzu, Giileryiiz, Karsan ve yenileme
pazarina denge ¢ubugu satis1 gergeklestirmistir.

Cemtas; alacaklarina karsilik icradan satin aldigi, Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.’nin
Gebze/Cayirova’da bulunan Makas Fabrikasinin (arsa, binalar ve makinalar) satisi igin
caligmalara baglamis olup, bu is ve islemlerin yiiriitilmesiyle ilgili olarak Yonetim Kurulu
caligmalarina titizlikle devam etmektedir.

2013 yilinda toplam 2.135.368 TL yatirim harcamasinda bulunulan Cemtas’in; S.P.K.
Mevzuatina gore 2013 y1l1 Dénem Net Kar1 13.536.294 TL olarak gerceklesmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi diizenlenen Baglilik Raporu hakim
sitket olan Bursa Cimento Fabrikasi A.$.’ne sunulmus olup; Raporda herhangi bir
uygunsuzluk olmadig1 ve zarar denklestirmesi yapilmadigi belirtilmistir.

B-BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Sektorde 27 yili geride birakan ve kurulusundan bu yana 30.000.000 m3 den fazla beton
iiretimi gerceklestiren Bursa Beton, bugiine kadarki hizmetleriyle hazir beton sektdriiniin
gelisimi ve yayginlasmasinda biiyiik pay sahibidir.

Sirketimiz, bugiin 569 calisaniyla, Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde kurulu
bulunan 18.000 m3/giin iiretim kapasitesine sahip 16 tesiste, biri mobil, 19 adet beton santrali,
53 mobil, 3’1 sabit olmak iizere 56 adet beton pompast ve 202 adet transmikser ile 24 saat
hizmet vermektedir.

Tiirkiye ekonomisi 2013 yilinin {i¢iincli ¢eyreginde toparlanma egilimini siirdiirmiis ve bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore %4,4 oraninda biiyiime kaydetmistir. insaat sektdriinde ise
iiretim faaliyeti hiz kazanmaya devam etmis olup, bu donemde reel olarak %8,7 oraninda artis
kaydetmis ve insaat sektoriiniin genel biiyiimeye katkis1 0,5 puan olmustur.

2013 yilinda kamu insaat harcamalar1 y1l genelinde yiizde 30'u asan oranda biiyiimiis ve insaat
sektoriindeki biiyiimede etkin olmustur. Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi'nin
(IMSAD) "Insaat ve insaat Malzemeleri Sektoriiniin 2013 Yili Degerlendirmesi" raporuna
gore ingaat malzemeleri sanayinin kendi i¢inde alt sektorleri arasindaki biiyiime oranlarinda
onemli farkliliklar yasanmustir. Ozellikle kamu yatirimlari, ki bunlarm baslicalar Istanbul’da
hayata gegirilen kentsel doniigiimler, 3. Havaalani, 3.koprii ve kentimizden de gecen otoyol ve
hizli tren projeleri, bu donemde hayata gecirilmeye baslanmis, bu sayede alt sektorler
arasinda bulunan ¢imento, hazir beton grubunda daha hizl biiylime goriilmiistiir. Rapora gore,
bu gelismelere bagli olarak, yenileme pazari da dahil olmak {izere insaat malzemeleri i¢
pazarinda 2013 yilinin tamaminda yaklagik yiizde 6 oraninda bir biliylime seyri
beklenmektedir.



Ozellikle segim dncesi insaat sektoriinde yasanan hareketliligin, yatirim ve istikrar ortamimin
stirdiiriilebilir olmasi halinde 6zel sektoriin de stiriiklemesiyle, 2014 yilinda da devam edecegi
distiiniilmektedir.

Tiirkiye Hazir Beton Birligi tarafindan yapilan agiklamaya gore, hazir beton sektori 2013
yaklagik 9 milyar lira ciroya ulagsmis ve %10 biliyliyerek insaat sektoriinlin de iizerine
cikmistir. Sektoriimiiz bu performansiyla beton iiretiminde Avrupa’da dort yildir birinciligini
korumakta olup, diinyada ise Cin ve ABD’nin ardindan ii¢lincii durumdadir.

2012 yilinda 93 milyon metrekiip olan lilkemiz hazir beton iiretimi, 2013 yilinda 100 milyon
metrekiiplin lizerine ¢cikmistir. Bu donemde Sirketimiz ise, 2.470.602 m3 hazir beton iiretimi
gerceklesmistir.

Sektoriin biiyiimesinde en énemli pay kamu projelerinin olmustur. Oniimiizdeki yillarda da
kamu projelerinin ayni etkiyi yapmasi beklenmekte, kentsel doniisiim, ulastirma ve diger
kamu yatirnmlar1 kaynakli on yil i¢inde 300 milyon m3 beton ihtiyaci olacagi tahmin
edilmektedir.

Bugiinkii rakamlarla tilkemizde yaklasik 540 firma, 980 tesisle hazir beton sektoriinde hizmet
vermekte olup, iiretimin %36’s1 Marmara Bolgesi’nde gergeklestirilmistir.

Ulkemizde siirekli gelismekte olan hazir beton sektdrii, buna ragmen bazi sorunlari halen
asamamugtir. Bunlar1 bagliklar halinde sayacak olursak, iiretimde seffaf olmamak, diisiik
kalitede standart disi iiretim, denectimsizlik, ruhsatlandirma ve ¢evresel sorunlar, istenen
miktar ve kalitede agrega tedarik edilememesi ve kayit disilik sektoriimiiziin yillardir ¢6ziim
bekleyen baslica sorunlaridir.

2013 yili 6zel iriinler konusunda belediyelerin ve firmalarin daha fazla ilgi gosterdigi ve
oniimiizdeki siirec i¢in daha fazla {imit veren bir yil oldu. Ozel iiriin satiglarimizin arttig1 ve
miisteri taleplerinin ¢ogaldig1 goriildii.

2013 yilinda Parsel Baca Kapagi, Betonarme Yatakli 30x80 cm ebatlarinda Yagmur Suyu
Izgarasi, Ciftlik Izgarasi, Kanal Kapaklari, Rogar Kapag1 ve Betonarme Bilezigi, 30x30
Yagmur Suyu Izgarasi, 40x40 Yagmur Suyu Izgarasi (12 delikli) ve 40x40 Yagmur Suyu
Izgarast (24 delikli) iiriinlerimiz i¢in Tasarim Tescil Belgeleri alindi.

Sirket, S.P.K. Mevzuatina gére 2013 yilin1 814.722 TL. Bilango zarar ile kapatmigtir.



C-RODA LIMAN DEPOLAMA VE LOJISTIK ISLETMELERI A.S.

Grubumuzun %50 hisse ile ortak oldugu Rodaport; 25 Aralik 2007 tarihinden itibaren,
Ulkemizin ve bdlgemizin artan ihracat ve ithalati dolayisiyla stratejik olarak onem
kazanan limancilik sektoriinde yerini almistir.

RODAPORT; 111.000 metrekare giimriiklii, 100.000 metrekare giimriiksiiz depolama
sahasinda, 4 adet 100 ton kapasiteli liman vinci, 3 adet Eskavator, 2 adet 40 ton kapasiteli
RTG ve 5 adet Stacker,’dan olusan ana ellegleme gurubu makine parkina sahiptir.

2011 yil1 baginda satin alinan 33 doniim depolama sahasinin imar ¢alismalar1 sonuglanmis,
bu sahaya 2014 yilinda 4.000 metrekarelik kapali depolama alan1 yapimi planlanmaktadir.

Rodaport 2013 yil1 briit geliri 16.836.958,05 US dolar olarak gerceklesirken; genel kargo
yiiklerinde; 363.717,75 tonu ihracat, 1.012.111,85 tonu ithalat, 91.649,20 tonu dahili
kabotaj yiikii olmak {izere toplamda 1.467.478,80 ton yilike tahmil tahliye hizmeti vermis,
konteyner hizmetlerinde ise; 129.194 teu’luk hacme ulasmistir. 2013 yilinda 385
konteynir gemisi, 417 genel yiik gemisi olmak tizere toplam 802 gemiye hizmet verilen
limanda elde edilen briit gelirin; %65 lik kismi1 konteyner hizmetlerinden, % 35’ lik kismi1
genel yiik hizmetlerinden olugmustur.

Rodaport sosyal sorumluluk anlayisi igerisinde 2012 yilinda Bursa Valiligi ile imzalamis
oldugu protokol kapsaminda 24 derslikli okulun yapimi tamamlamistir. 2013-2014 egitim
yilma yetistirilen Okul’un, 2014 yili igerisinde de Milli Egitim Il Miidiirliigiine devri
gerceklestirilecektir.

Rodaport yil igerisinde elde ettigi faaliyet gelirlerinden; yatirim kredilerine iliskin
8.957.709,08 TL ana para, 255.635,56 TL faiz olmak iizere toplam 9.213.344,64 TL kredi
geri 6demesi ile 3.040.779,03 TL tutarinda muhtelif alt yap1 ve makine-techizat
harcamalarini karsilayarak, giiclii bir finansal yap1 sergilemektedir.

Rodaport, S.P.K. Mevzuatina gore 2013 yilim1 3.398.045 TL. Bilango zarari ile
kapatmuistir.

D- ARES CIMENTO INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

Ares Cimento; Seyitomer Termik Santrali'nde yakilan komiirden elde edilen kiiliin
degerlendirilmesi amaciyla, termik santral icerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/yil iiretim

kapasitesiyle kurulmustur. Termik santralden elde edilen kiil (Pulverize Ugucu Kiil), ¢cimento
ve beton lretiminde katki malzemesi olarak kullanilmaktadir. Orhaneli Termik Santrali
icerisinde bulunan 200.000 ton/yil {iretim kapasiteli seperasyon tesisi 07.03.2007 tarihinde
satin alimmistir. Ares Cimento hisselerinin %99,99’u Bursa Cimento’ya ait olup, sermayesi
600.000 TL. dir. Ares Cimento, S.P.K. Mevzuatina gore 2013 yilin1 68.870 TL. Bilango zarar1

ile kapatmigstir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi diizenlenen Baglilik Raporu hakim
sitket olan Bursa Cimento Fabrikasi A.$.’ne sunulmus olup; Raporda herhangi bir

uygunsuzluk olmadig1 ve zarar denklestirmesi yapilmadig: belirtilmistir.



E- TUNCKUL CIMENTO MINERAL KATKILAR INSAAT SANAYIi VE TiCARET
A.S.

Tungkiill Cimento; Tungbilek Termik Santrali’nde yakilan komiirden elde edilen kiiliin
degerlendirilmesi amaciyla, termik santral igerisinde 2001 yilinda 288.000 ton/yil liretim
kapasitesi ile kurulmustur. Termik santralden elde edilen kiil (Pulverize Ugucu Kiil), ¢imento
ve beton iiretiminde katki malzemesi olarak kullanilmaktadir. Tungkiil Cimento hisselerinin
%50’si Bursa Cimento’ya ait olup, sermayesi 1.200.000 TL.’dir. Tunckiil Cimento S.P.K.
Mevzuatina gore 2013 yilin1 322.578 TL. bilango kari ile kapatmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi diizenlenen Baglilik Raporu hakim
sitket olan Bursa Cimento Fabrikast A.$.’ne sunulmus olup; Raporda herhangi bir
uygunsuzluk olmadig1 ve zarar denklestirmesi yapilmadigi belirtilmistir.



TEMEL RASYOLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gore hazirlanan Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel rasyolar.

FiINANSAL DURUM ORANLARI | 31.12.2013 | | 31.12.2012 |

. Donen Varliklar
CARI ORAN 3,13 3,45
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

LIKiTIDE ORANI Donen Varliklar - Stoklar 2.32 2.38

Kisa Vadeli Yikiimliliikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,16 0,17
Toplam Varliklar
Cari Ticari Alacaklar + Diger

CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR _Alacaklar 0,30 0,26
Toplam Varliklar

Cari Ticari Alacaklar + Diger
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Alacaklar 0,48 0,47
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,14 0,07
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Faal. Briit Kar / Zarar 0,20 0.14
Satig Gelirleri

FAALIYET KAR MARJI Faaliyet Kart / Zarar 0,10 0,02
Satig Gelirleri

; ; Satislarin Maliyeti

SATISLARIN MALIYETi/ NET SATISLAR L 0,80 0,86

Satis Gelirleri
. . . Faali iderleri

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR aaliyet Giderleri 0,10 0,12
Satis Gelirleri

BORC ODEME ORANLARI
Kisa Vadeli + Uzun Vadeli

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Yiikiimliiliikler 0,32 0,30
Toplam Varliklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Oz Kaynaklar 0,68 0,70
Toplam Varliklar

- . Oz Kaynaklar

OZSERMAYE /KISA + UZUN VADELI : .

YUKUMLOLUKLER K%§a..Vafi.e.l.1 + Uzun Vadeli 2,08 2,30
Yikimlilikler

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varliklar 0,40 0,40
Oz Kaynaklar

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varhiklar 0,55 0,64
Oz Kaynaklar

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Dénen Varliklar 0,63 0,55
Toplam Varliklar

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 0,27 0,28
Toplam Varliklar




SERMAYE HAREKETLERI VE FINANSAL YAPIYA iLISKiN BILGILER

e Esas sermaye sistemine tabi ortakligimizin tamami 6denmis nominal sermayesi

105.815.808 TL. olup, bunun;
20.506 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL.’si Ihtiyari Yedek Akgelerden,
12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satis Kazanclarindan,
114.735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
karsilanmistir.

e Donem iginde sirketimizce ihra¢ edilmis bagskaca menkul kiymet bulunmadigindan bu

nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali ylik bulunmamaktadir.

Sirketimizin de {iyesi oldugu Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikasyile Cimse Is
Sendikas1 arasinda 01/01/2013 - 31/12/2015 donemlerini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
goriismeleri anlagmayla sonuglanmaistir.

2013-2015 yillar1 i¢in gegerli olmak {izere;

Imzalanan Toplu Is Sozlesmesi hiikiimleri dogrultusunda birinci yil igin, 01.01.2013
tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is sdzlesmesinin imzasi tarihinde de is sozlesmesi
devam eden iscilerin 31.12.2012 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak saat iicretlerine
01.01.2013 tarihinden gecerli olmak tizere % 10 zam yapilmistir.

Ikinci y1l i¢in 01.01.2014 tarihinde isyerinde calisan ve is sdzlesmesi devam eden iscilerin
31.12.2013 tarihinde almakta olduklar1 c¢iplak saat {cretlerine 01.01.2014 tarihinden
olmak tizere % 7,40 zam yapilmistir.

Ugiincii y1l igin 01.01.2015 tarihinde isyerinde ¢alisan ve is sdzlesmesi devam eden
is¢ilerin 31.12.2014 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak saat {icretlerine 01.01.2015
tarihinden gecerli olmak iizere T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
2003= 100 Temel Y1l Tiiketici Fiyatlar1 Genel Endeksi 01.01.2014-31.12.2014 donemi
icin bir 6nceki yilin ayni ayma gore degisim oranina 1 (bir ) puan eklenerek bulunacak
oranda zam yapilacaktir.

Bunun yani sira, ¢alisanlara saglanacak sosyal yardimlarda da sdzlesmenin birinci yilinda
her ay 200 TL, Sézlesmenin ikinci yilinda, her ay 214,80 TL. sosyal yardim 6denecektir.
Soézlesmenin iiciincii yilinda bu miktar ise; sozlesmenin II. Yilinda 6denen miktara T.C.
Bagbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003= 100 Temel Yili Tiiketici
Fiyatlar1 Genel Endeksi 01.01.2014 -31.12.2014 donemi i¢in bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore degisim oranina 1 (bir) puan eklenerek bulunacak oranda zam yapilacaktir.

Esas Sozlesme Degisiklikleri: Ortaklar Olagan Genel Kurulu, 28 Mart 2013 tarihinde
toplanarak; T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 13.02.2013 tarih ve 252-1310
sayili izni ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Miidiirliigi'niin
18.02.2013 tarih ve 1651-1003 say1li iznine istinaden Sirket Esas Sozlesmesinin, Sirketin
Adi1 baslikli 2. maddesinin, Sirketin Merkez ve Subeleri baslikli 3. maddesinin, Maksat ve



Mevzuu baslikli 4. maddesinin, Miiddet basliklt 5. maddesinin, Sermaye baslikli 6.
maddesinin, Hisse Senedinin Boliinmesi baglikli 10. maddesinin, Sermayenin Arttirilmasi
baslikli 12. maddesinin, Tahvil Cikarma baslikli 13. maddesinin, Yo6netim Kurulu baglikli
14. maddesinin, Temsil ve Idare bashikli 15. maddesinin, Yénetim Kurulu Toplantilari
baslikli 16. maddesinin, Toplantilara Devam baglikli 17. maddesinin, Yonetim Kurulu’nun
Gorevleri baslikli 18. maddesinin, Murakiplar baglikli 20. maddesinin, Umumi Heyetler
basliklt 27. maddesinin, Toplant1 Yeri baslikli 28. maddesinin, bagligi bulunmayan 29.
maddesinin, Rey baslikli 31. maddesinin, Vekil Tayini baslikli 32. maddesinin, Ilan
baslikli 33. maddesinin, Umumi Heyet toplantist ile ilgili hiikiimler baslikli 34.
maddesinin, baslig1 bulunmayan 36. maddesinin, Reylerin Kullanilma Sekli baglikli 38.
maddesinin, basligi bulunmayan 39. maddesinin, Umumi heyetin salahiyetleri baslikli 40.
maddesinin, Bilangonun Tasdiki baglikli 41. maddesinin, basligi bulunmayan 42. ve 44.
maddelerinin, Esas Mukavelename tadili baslikli 45. maddesinin, Senelik Raporlar
basliklt 46. maddesinin, Senelik Raporlar Mevcutlar1 baslikli 47. maddesinin, Karin
taksimi, Ihtiyat baslikli 49. maddesinin, baslig1 bulunmayan 50. ve 51. maddelerinin,
Sirketin fesih ve tasfiyesi baglikli 53. maddesinin, Cesitli Hiikiimler bashkli 57.
maddesinin tadil edilmesine; ve Ortaklarin Sorumluluklar1 bashikli 11. maddesinin,
Murakiplarin Vazifeleri basliklt 21. maddesinin, bagligi bulunmayan 22, 23, 24, 25, 26,
35, 43, 48, 52, 54, 55, 56. ve 58 maddelerinin iptal edilmesine karar verilmistir. S6z
konusu Esas Sozlesme degisiklikleri Bursa Ticaret Sicil Memurlugunca 02 Nisan 2013
tarihinde tescil edilmis ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08 Nisan 2013 tarihli
niishasinda ilan edilmistir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlar1 soyledir:

2011 yilinda; 2010 y1l1 kdrindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2012 yilinda; 2011 yil1 karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2013 yilinda; 2012 yili karindan %8,50 net  (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

Sirket Sermayesinin Dogrudan %5 ve Fazlasina Sahip Ger¢ek ve Tiizel Kisi Ortaklarimiz;

Sermaye Pay1

Adi Soyadi/Unvam Tutan %
Ismail TARMAN 33.655.503,05 31,80
Tarman Cimento Yatirim San.ve Tic. A.S. (1) 13.649.788,95 12,90
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 6.535.307,28 6,18
Diger Ortaklar 41.825.823,72 39,53

105.815.808,00 100,00

(1) Tiizel kigi ortaklarimizdan Duraner Turizm Ing. Paz. San.ve Tic. A.S. nde unvan degisikligine
gidilerek, 31.05.2013 tarihinde tescil edilen Sirketin yeni unvant “TARMAN CIMENTO YATIRIM
SAN.VE TIC. A.S.” olarak belirlenmistir.



e Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisi
Ortaklarimiz.

Sermaye Pay1

Ad1 Soyadi/Unvam Tutan %
Ismail TARMAN 13.649.788,95 12,90
Mehmet Celal GOKCEN 2.029.877,00 1,92
15.679.665,95 14,82

e Bagl Ortakliklarimizdan son {i¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2010 y1l1 kdrindan; 2011 yilinda : 580.643 TL.
2011 yili karindan; 2012 yilinda : 3.823.551 TL.
2012 yil1 karindan; 2013 yilinda : 129.043 TL.

e Bagl Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden son
tic yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2010 y1l1 kdrindan; 2011 yilinda : 60.610 TL.
2011 yili karindan; 2012 yilinda : 60.610 TL.
2012 y1li kdrindan; 2013 yilinda : 60.610 TL.

e Bagislar: Rapor donemi itibariyle yapilan bagislar toplami 98.513 TL. olup, bagislarin
detay1 su sekildedir.

Cesitli kuruluslara yapilan 520 ton Cimento ve 11 m3 Hazir 57.678 TL.
Beton bagisi

Tiirk Polis Teskilat1 Gli¢glendirme Vakfi Bursa Subesi 35.000 TL.
Bagkanligina yapilan binek araci bagisi

Bursa Kestel Derekizik Koyii Muhtarligina yapilan nakdi bagis 3.250 TL.
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Huzurevi'ne 2.585 TL.
yapilan kurban bagisi

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayri bir giindem maddesi yer almakta ve yil
icerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

Ayrica; Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 19/5 maddesi geregi, yil icinde yapilacak bagislarin
tist sinirt Genel Kurulun onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede Sirketimizce
2013 yili iginde yapilacak bagis iist sinir1 olarak belirlenen; 130.000.-TL. Genel Kurulun
onayia sunulmus ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.



e Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarda sahip olunan pay oranlar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Sirketimiz tarafindan Etkin ortakhik pay1 (%)
Ortakhigin Unvam sahip olunan pay (%)
Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 57,73 57,73
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 99,79 99,79
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 99,99 99,99
Tunckiil A.S. 49,99 49,99 49,99 49,99
Roda Liman A.S 50,00 50,00 40,08 40,08

Bagli ortaklik Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S.’nin mali tablolari, gegmis
donemler itibariyle oransal konsolidasyona tabi tutulmus, 31.12.2013 Tarihli mali tablolarda
ise Sirketimizin %40,08 etkin pay oraninda hissesine sahip oldugu Roda Liman Depolama
Lojistik Isletmeleri A.S. 6z sermaye yontemiyle konsolidasyona tabi tutulmustur.

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar
haricindeki Sirket’in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile
%98,30 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim ve
sonuclarinin diisiik olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami diginda tutulmustur.

e BAGLILIK RAPORU: Tiirk Ticaret Kanunu, madde 199 kapsaminda, Sirketimizin bagh
ortakliklar tarafindan diizenlenen Baglilik Raporlari alinmistir. S6z konusu raporlarda
2013 yih faaliyetleri ile ilgili herhangi bir uygunsuzluk belirtilmemis olup, hi¢bir Sirketin
raporunda zarar denklestirmesine ait bilgi yer almamaktadir.

e Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler: Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri kapsaminda hazirlanmig olan 31.12.2013 tarihli finansal tablolar ile
finansal tablolara ait dipnotlar1 igeren Bagimsiz Denetim Raporu EK’te sunulmaktadir.

Sirketimizin, 31.12.2013 tarihi itibariyle ve ayni tarihte sona eren doneme ait mali
tablolarinda, Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve SPK
(Sermaye Piyasas1 Kurulu ) Mevzuati ile Kurul’un belirledigi ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulandigi, mezkar tablolarm; mali durumu, faaliyet sonucunu ve mali durumdaki
degisiklikler ile tim 6nemli hususlari layikiyla arz ettigini teyit ve beyan ederiz.



KAR DAGITIM ONERISi VE SONUC
Sayin Ortaklarimiz,

2013 yilin1; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal Tablolarda 28.330.329,98 TL.;
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda 30.730.349
TL. Net Donem Kar1 ile kapatmis bulunmaktayiz.

Buna gore;

Esas sozlesmemizin ilgili kar dagitim maddesi, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, Konsolide Net Donem Karindan;
Ortaklarimiza, 2013 yili kérindan Briit 15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %151
oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 15 kr.); Net 13.491.515,52 TL. (6denmis
sermayenin %12,75’1 oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 12,75 kr. ) temettii
dagitilmasina, 2013 yili kar paymm 15 Nisan 2014 tarihinden itibaren nakit olarak
dagitilmasina ve bu islemlerin 2013 yil1 Olagan Genel Kurulu’na teklif olarak gétiiriilmesine
karar verilmistir.

Ortaklarimizin bilgisine saygiyla sunulur.

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Uye
§ Yardimcist
Ergiin KAGITCIBASI Mehmet Celal GOKCEN Ismail TARMAN
Uye Uye _Uye
Mehmet Memduh GOKCEN Biilent Selen SARPER Irfan UNUR
Uye Uye Bagimsiz Uye
Raci ASLAN Burhan EVCIL Irfan ULUS

Bagimsiz Uye
Tugrul DIRIMTEKIN
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