BURSA CIMENTO FABRIKASI ANONIM SiRKETI’NIN
27.03.2014 TARIHINDE YAPILAN ORTAKLAR OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketi’nin, 2013 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis
27.03.2014 tarihinde, Saat 14.00°de, Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvart No:106 Osmangazi /
BURSA adresinde, Bursa Ticaret Il Miidiirlig@i’niin 24 Mart 2014 tarih ve 678 sayil yazis1 ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Yazdan MERT’ in gézetiminde yapilmistir.

Toplantinin agilisindan dnce Bakanlik Temsilcisince yapilan incelemede;

Toplantiya ait ¢agr1, Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngoriildiigii gibi glindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 05 Mart 2014 tarih ve 8521 sayili niishasinda, 04 Mart 2014 tarihli
Bursa Hakimiyet ve 05 Mart 2014 tarihli Diinya gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde
(EGKS) yaptlmustir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uvyelerinin gogunlugunun, Bagimsiz Denetim S$irketi Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$.’ni temsilen Denet¢i Sayin Eray YANBOL® un
toplantiya istirak ettikleri gorilmustiir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 105.815.808,00 TL. sermayesine tekabiil eden
her biri 1 Kurus nominal degerde 10.581.580.800 adet paydan, 48.236.974,50 TL. sermayeye kargilik
4.823.697.450 adet payin asaleten, 27.153.337,80 TL. sermayeye karsilik 2.715.333.780 adet paym
vekaleten olmak {izere toplam 75.390.312,30 TL. sermayeye karsilik 7.539.031.230 adet payin (%71,25)
toplantida temsil edildigi, bdylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti
nisabimin mevcut oldugunun anlasilmast iizerine, toplanti $irketimiz Yonetim Kurulu Bagkani Saym
Ergiin KAGITCIBASI tarafindan agilmstir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 inci maddesi geregince, Sirket'in elektronik Genel Kurul Hazirliklarini
yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmis olup, toplant: fiziki ve elektronik
ortamda ayn1 anda agilarak giindemin goriistilmesine gegilmistir.

1- Yunus OZUMAR tarafindan verilen &nerge ile Toplanti Baskanligma Av. Necati GELMEZ ve
Toplant1 Baskan Yardimcihigina Av Hidayet Nalan TUZEL; 75.390.312,30 adet oy ile oy birligiyle

secildi.

Baskan Genel Kurula tesekkiir ederek, toplantinin sorunsuz yonetilmesi ve baskanlhifa yardimei
olunmas: agisindan; Tutanak Yazmam ve aym zamanda Elektronik Genel Kurul Sistemini yonetmek
{izere; Tutanak Yazmam olarak Cogkun UZUNOGLU’ nu, Oy Toplama Memuru olarak, Murat EREN ve
Tark AKKURT’ u tayin ettigini sdyledi.

Toplanti Baskani, daha onceden ilan edilmis olmasi nedeniyle, Genel Kurul gindem maddelerinin
okunmus sayilmasin ve bu giindem maddeleri ¢ergevesinde toplantinin siirdirilecegini belirtti.

Ayrica Toplanti Baskani, oy kullanma sekli hakkinda agiklamalarda bulundu. Gerek Kanun ve gerekse
Sirket Esas Sozlesmesinde yer aldig tizere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla,
toplant1 salonunda fiziki olarak katilan pay sahiplerinin a¢ik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalarini,
red oyu kullanacak pay sahiplerinin ise red oyunu sozlii olarak beyan etmesi gerektigini belirtti.
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2- Toplanti Tutanaginin pay sahipleri adina Toplanti Baskanlhig: tarafindan imzalanmasina yetki
verilmest oylamaya sunuldu. Yapilan oylama neticesinde Toplantt Bagkanlifina yetki verilmesi
75.390.312,30 adet oy ile oy birligiyle kabul edildi.

Yonetim Kurulu Baskani Sayin Ergiin KAGITCIBASI s6z alarak;

Sirketin ve diger grup sirketlerinin 2013 yili faaliyetleri ile ilgili bilgiler vererek, sektriin durumu,

Tirkiye ve Diinya’da yaganan geligmeler hakkinda kisa bilgiler sundu.

3- Toplant1 Bagkanligina, giindemin 3. maddesi ile ilgili olarak Yunus OZUMAR tarafindan verilen
onerge ile; Sirketin 2013 yili Faaliyet Raporunun Olagan Genel Kurul Toplantisindan énce ve stresi
icerisinde kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin www.bursacimento.com.tr
adresinde ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi' nde ve basili olarak Faaliyet
Raporu Kitap¢igl' nda) duyurulmasi nedeniyle, 2013 Yili Faaliyet Raporunun okundu sayilmasi ve rapor
hakkinda 6zet bilgi sunulmas: teklif edildi.

Toplanti Bagkani verilen Onergeyi oylamaya sundu ve 75.390.312,30 adet oy ile oy birligiyle kabul
edildi.

S6z alan Genel Miidiir Sayin Miirsel OZTURK, ana bagliklar itibariyle Sirket Faaliyetleri, Mali Tablolar
ve Faaliyet Raporu hakkinda 6zet bilgiler sundu. Diinya’da ve Tiirkiye’deki ¢imento sektori ile ilgili
genel bilgiler verdi. Fabrikamizin g¢imento satis durumu, yatirnmlan ve grup sirketleri faaliyetleri
hakkinda kisa bilgiler verdi.

Bagimsiz Denetleme Kurulusuna ait 6zet denetim raporlari, Denetim Sirketi’ni temsilen Denet¢i Eray
YANBOL tarafindan okundu.

Toplant1 Bagkani, glindemin 3. maddesini miizakereye agt1.

Soz alan olmada.

Giindemin 3’ncii maddesi ile ilgili olarak; Tabi olunan mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan
2013 y1l1 Faaliyet Raporu oylamaya sunuldu, 75.390.312,30 adet oy ile oy birligi ile onaylandi.

4- Toplanti Baskanlifina, giindemin 4. maddesi ile ilgili olarak Yunus OZUMAR tarafindan verilen
onerge ile; Sirketin 2013 yili Finansal Tablolarinin ve Bagimsiz Denetim Raporunun Olagan Genel
Kurul Toplantisindan dnce ve siiresi igerisinde kamuoyuna (Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirketin
www.bursacimento.com.tr _adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve basili olarak Faaliyet Raporu Kitap¢igi'nda) duyurulmasi nedeniyle, 2013 Yilina ait
Finansal Tablolarinin okundu sayilmasi ve Finansal Tablolar hakkinda 6zet bilgi sunulmasi teklif edildi.

Verilen 6nerge oylamaya sunuldu; 75.390.312,30 adet oy ile oy birligiyle kabul edildi.




Yonetim Kurulu adina, séz alan Genel Miidiir Sayin Miirsel OZTURK, Konsolide mali tablolar
hakkinda (Bilango-Gelir Tablosu) 6zet bilgiler sundu.

Toplant1 Baskani, giindemin 4. maddesini miizakereye act1.

So6z alan olmadi.

Gundemin 4’ncli maddesi ile ilgili olarak; Tabi olunan mevzuat hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan
Konsolide Mali Tablolar oylamaya sunuldu, 75.390.312,30 adet oy ile oy birligi ile kabul edilmistir.

5- Yonetim Kurulu tyeliginden istifa etmis olan Sayin Semiha Feyha DURANER' den bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligine, Yonetim Kurulu tarafindan atanan Saym Ismail TARMAN, Tiirk Ticaret Kanunu 363.
Madde hikmii geregi Genel Kurulun onaymna sunuldu, yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Ismail TARMAN, ayrilan iiyenin gorev siiresi olan Mart 2016 tarihine kadar gérev yapmak
iizere, 397.553 muhalif oya karsilik, 40.537.256,30 adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile onaylandi.

Elektronik olarak Genel Kurulumuza katilan ortagimiz Muzaffer Eroglu, “SPK Kurumsal Y&netim
[lkeleri uyarinca Kadin Yénetim Kurulu Uyesi hedefi belirlenecek mi? En az kag¢ kadin iiye hedefliyor-
sunuz? Kadin Yonetim Kurulu Uyesi atanmamasi sebebi hakkinda bilgi talep ediyorum, saygilarimla”
seklindeki soru ve onerisine, Yonetim Kurulu Baskam Sn. Erglin Kagit¢ibasi tarafindan, “Kadin
Yonetim Kurulu Uye sayisi ile ilgili kesin bir sey sdyleyemeyecegini, ancak gerekli sartlar1 tastyan her
kadinin ileride yapilacak Genel Kurullanimizda aday olabilecegini” ifade ettiler.

6- Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri kendi ibralarinda, sahibi olduklart paylardan dogan oy haklarim
kullanmayarak, yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu Uyeleri, 33.506.938,51 adet oy ile oy birligi

ile ibra edildi.

7- Toplant: Baskani, Giindemin 7. maddesini miizakereye act1. Yonetim Kurulunun kéar dagitimu ile ilgili
teklifi okundu:

“Sayin Ortaklarimiz,

2013 yilni; yasal kayitlara (VUK) gére diizenlenen Finansal Tablolarda 28.330.329,98 TL.; Sermaye
Piyasast Kurulu'nun II-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda diizenlenen, Konsolide Finansal Tablolarda 30.730.349 TL. Net Dénem Kari ile

kapatmis bulunmaktayiz.

Buna gore,

Esas sozlesmemizin ilgili kdr dagitim maddesi, Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Kanunu ve
diger yasal mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, Konsolide Net Donem Karindan; Ortaklarimiza, 2013
yili kdrindan Briit 15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %15°i oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki
] hisseye 15 kr); Net 13.491.515,52 TL. (6denmis sermayenin %I12,75’i oraminda, 1.-TL. nominal
degerindeki 1 hisseye 12,75 kr. ) temettii daginilmasina, 2013 yult kdr paymn 15 Nisan 2014 tarihinden
itibaren nakit olarak dagitilmasina ve bu islemlerin 2013 yili Olagan Genel Kurulu'na teklif olarak
gotiiriilmesine karar verilmigtir.

Ortaklarimizin bilgisine saygiyla sunulur.”
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Seklindeki Yonetim Kurulu kir dagitim onerisi, Toplant: Baskan Yardimeist Saymn Av. H. Nalan TUZEL
tarafindan Genel Kurula okundu.

Toplant: Bagkani; bagkaca bir goriis ve dneri olup, olmadigint sordu.
Bagka bir 6neri olmadigindan;

Briit %15, Net %12,75 oraninda nakit temettiniin 15 Nisan 2014 tarihinde dagitilmasi Onerisi, oylamaya
sunuldu. 75.390.312,30 adet oy ile oy birligi ile kabul edilmistir.

8- Toplanti Bagkanligina, Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek aylik net ticretler ile ilgili; Yunus
OZUMAR tarafindan, 2014 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar bu dénem igerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine aylik 4.000.-(Dértbin) TL. net iicret 6denmesi yoniinde Gnerge verildi. Bagkan Onergeyi
oylamaya sundu, verilen 6nerge 75.390.312,30 adet oy ile oy birligiyle kabul edildi.

9- Toplant1 Baskanligina, Saym Yunus OZUMAR tarafindan, Yonetim Kurulu iiye sayisinin 10 (on)
olarak belirlenmesi yoniinde 6nerge verildi. Bagkan farkli bir 6nerge olup olmadigim sordu. Bagka bir
onerge olmadigindan mevecut dnerge oylamaya sunuldu. 397.554 muhalif oya kargilik, 74.992.758,30
adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sayin Ergiin KAGITCIBASI ve Saymn Mehmet Memduh
GOKCEN’ in 3 (iig) yilligna secilmesi yoniinde 6nerge verildi. Baskan farkli bir 6nerge olup olmadigin

sordu.

Bagka bir oneri olmadigindan;

Yapilan oylama sonucu bogalan Yénetim Kurulu iiyeliklerine; 28420364458 T.C. kimlik numarali Sayin
Ergiin KAGITCIBASI ve 37417064394 T.C. kimlik numarali Sayin Mehmet Memduh GOKCEN, 3
(ii¢) y1lligina, 398.554 red oya karsilik, 74.991.758,30 adet kabul oyu alarak oy goklugu ile segildiler.

10- Yonetim Kurulu tarafindan bir yil igin énerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. Genel Kurulun onaymna sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda Bagimsiz Denetleme Kurulusu Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M.
A.S. 75.390.312,30 adet oy ile oy birligi ile onaylandi.

11- Eski teknolojiye sahip ve daha yiiksek tiretim ve bakim onarim maliyeti gerektiren meveut Doner
Firinlara ilaveten, daha ileri teknolojiye sahip, daha modern, daha yiiksek kapasiteli ve tretim maliyeti
diisiik olan bir Klinker Uretim Hatt1 yapilmasi, mevcut doner finnlarin ihtiyag vukuunda galistiriimasi
hususunda Fabrika teknik heyetinin hazirlamis oldugu bilgilendirme caligmalart Genel Miidiir Sn.
Miirsel OZTURK tarafindan Genel Kurula sunuldu.
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Toplant1 Baskani, gindemin 11. maddesini miizakereye act.
Kazim UCAR ve Ismail TARMAN séz istedi.

S6z alan Sayin Kazim UCAR; s6z konusu yatirimun, Sirketimiz gelecegi i¢in ¢ok dnemli oldugunu
distindiigiinden séz aldigimi belirtti. Sirketimizin klinker kapasitesinin, gegmiste cesitli vesilelerle
yetersiz oldugu konusunda defalarca goriis bildirdigini s6yledi. Ancak s6z konusu elestirilerine, Sirket
yonetimince bolgede ¢imento kapasite fazlalifindan s6z edilerek, kapasite artiginin yapilmadigini,
dolayisiyla alinan bu karann gecikmeli de olsa dogru bir karar oldugunu belirtti. Klinker iretiminin
cevresel etkileri nedeniyle, iireticisi tarafindan satiginin yapilmak istenmedigini belirtti. Ozellikle 2012 -
2013 klinker tiretim miktarlarindan 6rnekler vererek, 2012 yilindaki {iretim miktarinin diigiik olmasinin
manidar oldugunu sdyleyerek elestiride bulundu. 2013 wyilinda ciddi bir pazar kaybi yasandigim ve
bunun sebebinin tiretilen klinker yetersizligi oldugunu s6yledi. Ayrica klinker yetersizligi varken ihracat
yapmanin da bir anlami olmadiini belirtti. Bu davranigin, sirketin karliligini da etkiledigini soyledi.
Bursa Beton aracilifn ile ¢imentonun Onemli bir kismi igin satilmasina ragmen, karlihigin digiik
oldugunu sdyleyerek, elestirilerde bulundu. Yeni yatirimin, enerji maliyetlerini disiirecegi konusunda
hem fikir oldugunu belirtti. Atik 1sidan enerji tiretmenin de, yeni teknoloji ile enerji maliyetlerine pozitif
etkiler yaratacagimi soyledi. Yapilan yatirnmlarin karsiliklarimin ne oldugunun, ¢ok iyi Olciilmesi
gerektigini soyledi. Cemtas A.S. ve Roda Liman A.S. hakkinda elestirilerini s6yleyerek, her iki sirkette
de yatirnmlarin devam ettigini fakat zaman igerisinde yatinmlarn getiri saglamadigim belirtti. Roda
sirketinde, kaybedilen misteriler séz konusu iken, halen yatirim yapilmasi konusunda elestirilerini
stirdiirdii. Yeni yatirimin CED siireci ile ilgili olarak yapilan, cevre toplantisinin se¢im Oncesine denk
gelmesi sebebiyle zamanlamasinin yanlis oldugunu, bu siirecin se¢imden sonraya birakilmasmim daha
isabetli olacagini ifade etti. Cevre ile yaganan sikintilarin, kendimizi yeterince ifade edemedigimiz igin
ortaya ciktigim sdyledi. Son yasamilan olayla ilgili 6mek vererek, aslinda atik bertarafi konusunda
toplum igin ¢ok iyi bir sey yapiyor olmamiza ragmen, en ufak bir olaydan 6tiirii sanki halka ¢ok zararli
bir fabrika olarak lanse edilmekten kurtulamiyoruz seklinde ifade etti.

S6z alan Saymn Yonetim Kurulu Uyemiz Ismail Tarman; son 3 yilda katkisiz ¢imento satiginin siirekli
arttifin ve ¢imento talebinin katkisiz ¢imentoya dogru gittigini sdyledi. Yani artik ¢imento kapasitesinin
degil klinker kapasitesinin énem kazanmaya basladigini belirtti. 1.350.000 tonluk kapasitenin yetersiz
kalacagimi ifade ederek, klinker kapasitesini arttirmaya yonelik alinan yatinm kararinin gok yerinde
oldugunu ifade etti.

En kotli senaryoda dahi; ton basina maliyetlerin 15 USD. Civart diisecegini, finansman agisindan faiz
giderlerinin olacagini ancak buna karsilik sirket a¢isindan katma deger yaratilacagim sdyledi. Kotil
senaryoda bile, yatirimin geri doniistiniin 5-5,5 senede gergeklesebilecegini belirtti.

Eger iyi bir senaryo ile; yeni yapilan ve eski yapilan hatlarin beraber galistirilabilmesi durumunda, ¢ok
ciddi kazanmimlar olabilecegini bildirdi.

Birtakim danisman goruglerine atifta bulunarak, sirketin bu yatinmi yapmadan da 3-4 sene idare
edebilecegini, fakat rakiplerimizin bu zaman zarfinda ¢ok biiyiiyecegini ve sirketimizin de teknolojinin
iyice gerisinde kalacagimiz1 séyledi.

Yatirimin finansmani ile ilgili bir takim bilgiler verdi ve diisiincelerini paylasti.

Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Cemtas A.S. ve Bursa Beton A.S. sirketleri ile ilgili olarak, dniimiizdeki
donemde bilangolarda cok 6nemli pozitif gelismeler olacagini sdyledi.
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Genel Midir Sn. Miirsel Ogztiirk, konusmacilarin sorularina yanitlamak ve konu hakkinda daha
aciklayici bilgi vermek tizere s6z ald.

Son 4 willik klinker tiretim miktarlarindan bahsederek, 2012 yihinda bakim ve onarim ile ilgili durus
siiresinin yaminda, atik 1sidan enerji elde etme yatirimi ile ilgili tiirbin buhar baglantilar1 nedeniyle
yaklasik 28 giinliik ilave durus yapilmas: klinker iretiminin diisiik gergeklesmesine sebep olmustur.

Yatirimin bu zamana kadar yapilmamasi ile ilgili elestiri hususunda, gevremizde Biga — Canakkale —
Kiitahya arasindan bulunan hinterlandimizda CED belgesi alinmis 7 tane yatirim karar1 oldugunu ve bu
yatirim kararlarinin hangilerinin nerelerde gergeklesecegi konusunda belirsizliklerin bu karari alirken
¢ok ince eleyip stk dokumamiza neden oldugunu ifade etti.

Atik yakma tesisinde meydana gelen son olayla ilgili olarak birtakim agiklamalardan bulundu.

CED bilgilendirme toplantis1 ile ilgili olarak, sirketimizin zamanlama agisindan erteleme talebimizin
oldugunu, fakat ilgili kamu kurulugunca yapilan programda erteleme imkam olamadifindan bahsetti.
Soz konusu toplantida elestirilerde bulunan katilimeilardan 2 kisinin de, Kestel de dahi oturmadigy,
cimento fabrikas1 ile higbir iliskilerinin olmadigim ancak kanser hastalari olmalar1 sebebiyle fazlasiyla
hassas ve duygusal davranarak, agir elestirilerini, her ne olursa olsun tiim agiklamalara ragmen
stirdiirdiiklerini sdyledi.

S&z konusu yatirim karart Genel Kurulun onaymna sunuldu. Yapilan oylamaya sonucunda, 75.390.312,30
adet oy ile oy birligi ile yatirim karar onaylandi.

12- 2013 yili Faaliyet Raporunda da yer alan, Sirketin y1l iginde yaprmus oldugu bagislar hakkinda Genel
Kurula bilgi sunuldu.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati geregi, Sirketimizce 2014 yili i¢inde yapilacak bagis tist sinir olarak,
Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen; 250.000.-TL.’nin Genel Kurulun onayma sunuldu. Yapilan
oylamaya sonucunda 250.000 TL. lik bagis st smir, 397.553 adet ret oyu’ na karsilik, 74.992.758,30
adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

13- Toplant: Bagkan Yardimcist Av. Hidayet Nalan TUZEL tarafindan asagida metni yer alan Sirketin kar
dagitim politikas1 Genel Kurula okundu.

“Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Kir Dagitim Politikasi:

Sirketimizde, kdr dagimui ile ilgili olarak; dagim oram, daginm tarihi ve dagiilmasina karar
verilmesi halinde, kdrm nakit veya pay olarak dagitilmas: hususlarinda karar, Genel Kurulun
yetkisindedir.

.....

Ancak, Sermaye Piyasast Kurulunun “Kér Payi Tebligi” ile sirketlere, kdr dagitim politikalarinda, kar
dagitimi ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmesi zorunlulugu getirilmistir.

“Genel Kurul tarafindan; Sirketin genel kdarlihk durumu dikkate alimarak, ortaklara kar payr
dagitiimasina veya dagitilmamasina karar verileb
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= Kar payr dagitiimasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gore net dagitilabilir donem
karwun olusmast ve yasal kayitlarda karsiligimin bulunmas: halinde, mevzuat geregi ayrilacak yedek
akgelerden sonra yillik dagitilabiliv net dénem karimin %25 'inden az olmamak iizere briit ve nakit
olarak veya bedelsiz pay seklinde kir payi dagitilmasi yoniindedir.

= Kar dagitiminin en geg séz konusu Genel Kurul toplantisinin yapildig: yilm Haziran ayinin
sonuna kadar gerceklestirilmesi amaclanmakta olup, dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak kdr payinin
taksitli dagitimina da karar verebilir.

4 Kiér payr dagitiimamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal prosediiriin takibi ile kdrin
neden dagitilmadig ve dagitilmayacak kdrin nasil kullanilacagr Genel Kurulun bilgisine sunulur.”

Kar Dagiim Politikast, ancak Genel Kurul karart ile degistirilebilir.”

Belirlenen; Kar Dagitim Politikas: Genel Kurulun onayina sunuldu. Yapilan oylamaya sonucunda Kér
Dagitim Politikasi, 389.355 adet ret oyu’ na karsilik, 74.992.758,30 adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

14- Sirketimizin kendi tlizel kigiligi, Mali Tablolarimin hazirlanmasi sirasinda tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen bagl ortakliklari, olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla difer lgiincii
kisiler disinda, ger¢ek ve tiizel kisiler lehine verilmis herhangi bir Teminat, Rehin ve Ipotek bulunmadig:

yoniinde Genel Kurul bilgilendirildi.

15- Toplanti Bagkam Yardimcisi Av. Hidayet Nalan TUZEL tarafindan agagida yer alan Sirket
ticretlendirme politikast Genel Kurula okundu.

“Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Ucretlendirme Politikasi:

Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri icin Sirkette iistlenmis olduklar: gorev ve sorumluluklar: goz oniinde
bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve girketin strateji ve politikalarina, performansina gére aylik
bazda bir iicret belirler. Yonetim'ce belirlenen iicretler, Sirketin ilgili yihina ait Olagan Genel

Kurulu'nda ortaklarin onayina sunulur.

Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretleri ise; iistlenmis olduklart girev, sorumluluk,
tecriibe, temin edilebilirlik, calisilan ortam riski ve kritik basar1 gdstergeleri dikkate alinarak, es deger
is kosullarina uygun, Sirketin strateji ve politikalari, Kurumsal Yénetim Komitesi'nce goz oniinde
bulundurularak, Yénetim Kurulu'na verilen oneri dogrultusunda her yil aylik bazda bir iicret, Yonetim

Kurulu 'nca belirlenir.”
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16- Toplanti Bagkam Yardimcist Av. Hidayet Nalan TUZEL tarafindan; Sirketimizin 28 Mart 2013
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince;
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
hususunda izin verildigi, ancak bu kapsamda herhangi bir islem gerceklesmedigi yoniinde Genel Kurula
bilgi sunuldu.

Yénetim Kurulu Uyelerinin T.T.K.’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri
konusunda gerekli olan iznin verilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim Kurulu Uyeleri, sahibi olduklar:
paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar. Yapilan oylama sonucunda; kullanilan 8.198 adet ret oyu’
na karsilik, 33.109.384,51 adet kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi.

17- Dilekler bélimiinde s6z alan olmadigindan ve giindemde gorisiilecek bagkaca bir husus
kalmadigindan Toplant1 Bagkan: toplantiy1 kapatt1. 27.03.2014 / Saat:17:50
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