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1966’DAN GUNUMUZE BURSA CIMENTO

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 51 yil 6nce, 14 Temmuz 1966 tarihinde, Bursa Bolgesinin
cimento ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulmustur. 1969 yilinda 230.000
ton Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi ile faaliyete
gegen fabrikanin, zaman igerisinde yapilan yatirimlarla klinker iiretim kapasitesi
1.400.000 tona, ¢imento 6giitme kapasitesi ise 2.850.000 tona ¢ikarilmustir.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasinin yaninda, bagl ortakligi konumunda bulunan diger
Sirket yatirimlar1 ile de Bursa ve Tirkiye ekonomisine katkisini biiyiiterek
stirdiirmiistiir. Devam eden yatirimlar ve yeni projelerle bu katki artarak devam etmistir.
Bursa Cimento’nun kurulus yillarima doniip bakildiginda, Bursalilarin, Bursa
Cimento’ya kurulusundan bu yana her tiirlii destegi sagladigi, Bursa Cimento’nun da,
Bursa’nin biiylimesi ve deger kazanmasi adina bir¢cok faaliyet yliriitmiis oldugu
goriilecektir. Bu ikiliyi birbirinden ayirmak cok giictiir. Bursa Cimento, Bursa
ekonomisine liderlik yapan, degerli insanlarin dnderliginde ve biitiin Bursa’nin destek
vererek ortaya koydugu bir olusumdur. Ilerleyen yillarda Bursa Cimento, yeni
yatirnmlarla biiylimiis ve kapasitesini artirmistir. Bursa igin ¢ok kokli bir firma olan
(Cemtas’a ortak olunmus, Bursa Beton kurulmus, sektor ile ilgili yeni yatirimlar ve yeni
satin almalar gergeklestirilmis ve sonugta Roda Liman A.S. Bursa Cimento’nun istiraki,
Ares Cimento ve Tunckiil, bagli ortakligi haline gelmistir. Bursa Cimento grubu
bilinyesinde bu giin iki bine yakin kisi istthdam edilmektedir. Tiim bunlar tabi ki Bursa
Cimento’ya destek olan Bursalilara art1 deger olarak geri donmektedir.

Son durum itibariyle 105.815.808 TL. sermayeye sahip Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.
kurulusundan bu giine halka acik olma 6zelligini halen siirdiirmektedir. Kurulusunda
1.236 ortagi bulunan Sirketimizin 31.12.2016 itibariyle ortak sayisi yaklagik 3.000
civarindadir.

Bursa ili, cevre il ve ilgelerine hizmet vermek amaciyla 1986 yilinda, fabrikamiz
sahasinda kurulan ilk hazir beton tesisi, 1989 yilinda Cimento Beton Sanayi ve Ticaret
A.S unvani ile bagimsiz bir sirket olarak faaliyete baslamistir. 1997 yilindan itibaren
Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile faaliyetlerini siirdiiren sirketin, yapilan
yatirimlarla, yillik 50.000 m? olan kapasitesi 3.000.000 m®’e ¢ikarilmistir. 10.500.000
TL sermayeye sahip Bursa Beton San. ve Tic. A.S.’nin tamami Sirketimize aittir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesi’nde kaliteli ¢elik tiretmek tizere 1970 yilinda basta
otomotiv, makine ve zirai makine alet sanayi olmak iizere alasimli ¢elik sektoriiniin
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulan CEMTAS, 1987 yilinda satin
almmigtir. Yapilan kapasite arttirimi ve modernizasyon yatirimlart ile Celikhane
kapasitesi yillik 30.000 ton’dan 150.000 tona, Haddehane ise 75.000 ton’dan 210.000
tona cikaridmistir. 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011 yilinda da (1.551 ton/yil
kapasiteli )Denge Cubugu Tesisi ilave olmustur. Halen 100.975.680 TL sermayeye
sahip Cemtas’in %57,73 1 sirketimize aittir.



Gemlik’te 2.000.000 ton kuru yiik, 150.000 TEU konteyner kapasitesi ile kurulan Roda
A.S.’nin liman tesisi 2007 yilinda tamamlanarak Aralik ayinda isletmeye alinmistir.
Liman aym1 anda 8 gemiyi kabul edecek toplam 1.200 metre uzunlugunda rihtima
sahiptir. Baglangigta 4.200.000 TL olan Sirket sermayesi su anda 63.050.000 TL ye
ulagmistir. Grubumuzun Roda A.S.’deki ortaklik pay1 %50°dir.

Katkil1 ¢imento iiretiminde 6nemli bir malzeme olan ve Orhaneli, Seyitomer ve
Tungbilek termik santrallerinden elde edilen ugucu kiiliin degerlendirilmesi amaciyla,
kurulan Ares’in tamami, Tunckiil’{in %50 si Sirketimize aittir.



YONETIM KURULU

Kurulu Uyesi

ADI VE SOYADI GOREVI Secildigi Genel | Gérev
Kurul Tarihi Siiresi
, < Y 6netim Kurulu
Ergiin KAGITCIBASI Baskan 29 Mart 2016 1Yl
" Yonetim Kurulu
Mehmet Celal GOKCEN Baskan Vekili 29 Mart 2016 1Yl
Ismail TARMAN Yonetim Kurulu Uyesi | 29 Mart 2016 1Yl
Mehmet Memduh GOKCEN | Yénetim Kurulu Uyesi 29 Mart 2016 1Yl
Biilent Selen S ARPER Yonetim Kurulu Uyesi | 29 Mart 2016 1Yl
Irfan UNUR Yénetim Kurulu Uyesi | 29 Mart 2016 1Yl
Raci ASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 29 Mart 2016 1 Yil
Hidayet Nalan TUZEL Yénetim Kurulu Uyesi 29 Mart 2016 1Yil
frfan ULUS Bagimsiz Yonetim 29 Mart 2016 1 Y1l
Kurulu Uyesi
- P . Bagimsiz Yonetim
Tugrul DIRIMTEKIN 29 Mart 2016 1Yl

Yetki Sinirlari: Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve simrlari; Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmede tespit edilmistir.




YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun 29.03.2016 tarih ve 947 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, I1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi liyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan ; Tugrul DIRIMTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye ; [rfan ULUS Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2016 yili hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi se¢imi, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarin ve faaliyet raporlarmin
Sirketimiz tarafindan izlenen muhasebe ilkeleri, gercege uygunluk ve dogruluguna iliskin
inceleme ve degerlendirme konularmin da giindeminde yer aldigr 21.01.2016, 18.02.2016,
09.05.2016, 09.08.2016 ve 07.11.2016 tarihlerinde olmak {izere toplam 5 (bes) defa
toplanilmis, toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun
onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 21.02.2017 tarihinde toplanarak 31.12.2016 tarihli Finansal Tablolar ve
dipnotlar1 ile 01.01.2016 - 31.12.2016 donemine ait Faaliyet Raporunu incelemis, toplanti
sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alman kararlar1 Yonetim Kurulunun onayimna
sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan : Irfan ULUS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye : Tugrul DIRIMTEKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye : Hidayet Nalan TUZEL Yénetim Kurulu Uyesi

Uye X Fehmi DAYANC Yatirimei {liskileri Bolimii Yoneticisi

Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan 2016 yil1 hesap doneminde; 06.01.2016, 02.03.2016
ve 14.03.2016 tarihlerinde olmak tizere toplam 3 (ii¢) defa toplanilmis, toplant1 sonuglari
tutanaga baglanarak alian kararlar Yonetim Kurulunun onaymna sunulmustur.

RISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Baskan : frfan ULUS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
de : Tugrul DiRiMTE_KiN Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Uye : Hidayet Nalan TUZEL Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2016 yili hesap doneminde; 18.02.2016,
08.03.2016, 12.04.2016, 14.06.2016, 14.07.2016, 09.08.2016, 12.10.2016 ve 02.12.2016
tarinlerinde olmak {iizere toplam 8 (sekiz) defa toplanilmis, toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’nun onayma sunulmustur.



YONETICILER (31.12.2016 TARIHI ITIBARIYLE)

14-

15-

Genel Mudir

Genel Miidiir Yardimcist ( Teknik )

Genel Miidiir Yardimeis1 (Mali-idari)

Grup Cevre Miidiirii
Mekanik Bakim Miidiirii
Enerji Midiirii

Bilgi Islem Miidiirii
Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Yatirim Planlama Midiiri
Uretim Miidiirii
Pazarlama Miidiirii

Siire¢ Gelistirme Miidiiri
Kalite Miidiirii

Satinalma Miidiirii

Muhasebe Miidiiri

Osman NEMLI
Osman BILDIR
Ferruh SENTEPE
fbrahim COGAL
Tamer AKINTURK
Yavuz VARLI
Seref Ali OZTURK
[lhan TURKMEN
Mustafa YAGTU
Ertan ATASOY
Salih SELCUK
Or¢un BERKER
Seher ERTAS

Ediz ORAKCILAR

Fehmi DAYANC



VIiZYONUMUZ

Bursa Cimento olarak; Ulusal ve uluslararasi platformda faaliyet alanlarimizda giiven veren
kurumsal kiiltiiriimiiz, kimligimiz, liretimimiz ve sermaye yapimiz ile érnek ve saygin bir
kurulus olma imajimiz1 gii¢lendirerek siirdiirmek VIZYONUMUZ’dur.

MIiSYONUMUZ

Kurulusundan itibaren modern ¢agin gereksinimlerine uygun olarak yapilanan Bursa Cimento,

Sirket Kiiltiirli olarak baz alindig1 yonetim ve organizasyonda kurumsallagsma ilkesini,

Ulke ekonomisine katki, sartlarin elverdigi en iyi karliligin elde edilmesi, en son
teknolojik gelismelerin takibi ve uygulamasi sureti ile ortaklarmin giivenlerinin
giiclenmesi ve sahiplenme duygusunun kalici hale gelmesini,

Kiigiik tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasinin en saglikli araci, halka agik sirket
felsefesinin giizel bir 6rnegini teskil eden Sirketimiz, ¢ok ortakli sermaye yapisini idame
ettirmeyi,

Gelisim ve degisim siireci igerisinde, kiiresellesmenin getirdigi imkan ve firsatlardan
yararlanmayz,

Yeni ve farkli alanlarda kaliteli mal ve hizmet iireterek miisteri memnuniyetine odakli
olusumlarin i¢inde bulunmayz,

Toplumsal ve ¢evresel degerlere saygili olmayz,

Faaliyetlerinin her agamasinda, ¢alisanlarinin yaraticilik ve katilimciliginin tesviki ve
mensubiyet duygularinin gelistirilmesini,

Vaz gegilmez bir MISYON olarak kabul etmistir.



KURULUSUNDAN ITIBAREN BURSA CIMENTO VERILERI

KLINKER ~ KLINKER KLINKER  CIMENTO CIMENTO CIMENTO TOPLAM TOPLAM ESAS TEMETTU
URETIM . . KAPASITE OGUTME . ) CIMENTO
YILLAR _ URETIMI _ ICSATISI IHRACATI PERSONEL ORANI
KAPASITESI KULLANIM KAPASITESI SATISI (000
(000 TON) (000 TON) ORANI (%) (000 TON) (000 TON) (000 TON)  TON) SAYISI SERMAYE (TL) (%)
30

1970 230 231 100 250 210 28 238 250 36 8
1971 230 254 110 250 222 66 288 248 36 20
1972 230 252 110 250 256 17 273 245 36 22
1973 230 256 111 250 278 10 288 257 63 18
1974 230 247 107 250 259 259 276 63 16
1975 480 250 52 250 286 286 350 63 10
1976 480 418 87 520 401 401 373 63 16
1977 480 506 105 520 512 8 520 397 63 35
1978 480 513 107 520 563 15 578 412 63 45
1979 480 436 91 520 481 17 498 407 94,5 30
1980 480 399 83 520 403 403 393 94,5 46
1981 480 316 66 520 367 43 410 419 189 60
1982 480 496 103 520 420 147 567 413 189 85
1983 480 310 65 520 413 25 438 411 567 35
1984 480 380 79 520 444 14 458 419 567 75
1985 480 381 79 520 489 11 500 440 567 125
1986 480 460 96 1.000 573 36 609 470 1.701 80
1987 480 478 100 1.000 757 757 472 1.701 120
1988 480 459 96 1.000 852 852 485 1.701 300
1989 840 570 68 1.000 869 869 465 5.103 150
1990 840 631 75 1.000 937 937 443 5.103 350
1991 840 727 87 1.000 1.016 1.016 425 20.412 150
1992 840 753 90 1.200 1.036 1.036 371 61.236 80
1993 840 815 97 1.750 1.156 1.156 359 61.236 150
1994 840 787 94 1.750 986 986 348 183.708 150
1995 840 800 95 1.750 1.118 1.118 289 734.832 70
1996 1.350 928 69 1.750 1.280 9 1.289 287 734.832 100
1997 1.350 1.211 90 1.750 1.287 102 1.389 297 734.832 200
1998 1.350 1.173 87 1.750 1.203 189 1.392 299 2.939.328 60
1999 1.350 1.025 76 2.850 1.191 263 1.454 292 5.878.656 30
2000 1.350 1.130 84 2.850 926 413 1.339 289 5.878.656 0
2001 1.350 1.264 94 2.850 802 502 1.304 283 5.878.656 65
2002 1.350 1.114 83 2.850 806 685 1.491 280 17.635.968 50
2003 1.350 1.250 93 2.850 808 642 1.450 267 17.635.968 10
2004 1.350 1.260 93 2.850 1.077 696 1.773 265 35.271.936 35
2005 1.350 1.338 99 2.850 1.207 451 1.658 267 35.271.936 50
2006 1.350 1.303 97 2.850 1.684 6 1.690 338 70.543.872 29,75
2007 1.400 1.371 98 2.850 1.835 0 1.835 332 70.543.872 50
2008 1.400 1.357 97 2.850 1.496 183 1.679 339 105.815.808 12,75
2009 1.400 1.249 89 2.850 1.367 423 1.790 316 105.815.808 12,75
2010 1.400 1.338 96 2.850 1.566 331 1.897 295 105.815.808 15
2011 1.400 1.315 94 2.850 1.719 155 1.874 323 105.815.808 15
2012 1.400 1.148 82 2.850 1.423 48 1.471 338 105.815.808 8,5
2013 1.400 1.242 89 2.850 1.429 146 1.575 297 105.815.808 12,75
2014 1.400 1.126 80 2.850 1.352 98 1.450 296 105.815.808 15
2015 1.400 1.256 90 2.850 1.348 77 1.425 291 105.815.808 12
2016 1.400 1.214 87 2.850 1.504 6 1.510 311 105.815.808




MAL VE HIZMET URETIMIi

2016 yilinin 6zellikle ilk dokuz aylik doneminde bir onceki yilin ayn1 donemine gore cari
fiyatlarla gayrisafi yurti¢i hasila %9’luk artigla 1 trilyon 842 milyar 171 milyon TL ‘ye
ulasmustir.

2016 yil1 Ocak-Kasim doénemi ¢imento iiretiminde, gecen yilin ayni1 donemine gore %8,62 ‘lik
bir artis gergeklesmistir. S6z konusu donemde iiretilen ¢imentonun yaklasik %9,8°1 ihrag
edilmistir. Ozetle gegen yilin ayn1 ddnemine gore i¢ satislarda %8,06, ¢imento ihracatinda ise
%3,09’luk bir artig yaganmistir. 2015 yilinda yaganan zorlu kis sartlarina bagli olarak i¢ tiiketim
diisik seyretmis, 2016 yilinda ise Ulkemizde olumsuz siyasi ve sosyal gelismelerin
yasanmasina ragmen, bu yil gerek i¢ tilketim ve gerekse ihracatin gegen yila oranla daha yiiksek
seviyede gergceklesmesi beklenmektedir. Bolgesel bazda ise, i¢ satislarda G. Dogu Anadolu
bolgesi disindaki bolgelerin tamaminda artis yasanmustir.

Ulkemiz icin en agir politik risklerin yasandig: bir y1l olmasina ragmen olusan uzun dénemli
belirsizlikler sebebiyle, satis bolgemizde kamu yatirimlart devam etmis ve kentsel doniisiim
projeleri biiyiik oranda hayata gecirilmistir. Asagidaki tablolardan da goriilecegi gibi, ¢imento
satig miktarimiz 2016 yilinda 2015 yilina gore % 5,93 artmis ve 2015 yilinin son ¢eyreginde
satiglarimizda baslayan artis 2016 yilinda da devam etmistir.

Sirketimiz i¢ piyasada asir1 kapasitenin yarattigi baski ile fiyatlarini istenen seviyeye
cikaramamisg, aksine miisteri kaybini 6nlemek icin bayi ve miisterilerine gereken destegi
vererek yeni misteriler kazanmistir. Yurtdisi piyasalarda emtia fiyatlarinin tekrar yiikselise
geemesi, ihracat pazarlarinda 6zellikle Libya, Suriye, Irak, Rusya, Yemen ve Yunanistan’da
yasanan siyasi ve finansal krizler sebebiyle ¢cimento ihracat fiyatlar1 6nemli oranda diigmiis,
buna ragmen 2016 y1l1 satis ciromuz 2015 yilina gore %7,27 oraninda arttirilmistir.

SON 4 YILLIK URETIM VE SATIS DEGERLERI (TON)

YIL KLINKER URETIMI CIMENTO iC SATISI ~ CIMENTO DIS SATISI  TOPLAM SATIS
2013 1.242.436 1.429.403 145.745 1.575.148
2014 1.125.838 1.352.103 97.965 1.450.068
2015 1.255.628 1.348.258 76.937 1.425.195
2016 1.214.170 1.503.556 6.201 1.509.757
SON 4 YILDA CIMENTO TiPLERINE GORE URETIM (TON)

YIL 2013 2014 2015 2016
PC Uretimi 969.520 978.364 987.358 1.142.118
PKC Uretimi 395.185 242.916 210.287 173.415
PZC Uretimi 237.633 236.593 224,528 201.904
Toplam Cimento Uretimi 1.602.338 1.457.873 1.422.173 1.517.437




SON 4 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE IC SATISLAR (TON)

957.267 972.069 990.194 1.134.410

235.422 135.396 120.419 158.277

236.714 244.638 237.645 210.869
1.429.403 1.352.103 1.348.258 1.503.556

SON 4 YILDA CIMENTO TIPLERINE GORE IHRACAT (TON)

12.190

130.302 92.142 74.747 5.151
3.253 5.595 2.190 1.050

145.745 97.965 76.937 6.201

2015 ve 2016 YILLARI SATIS MIKTAR VE TUTARLARININ DEGISiMI
2015/2016

2015/2016

1.348.258 | 198.574.985 | 1.503.556 | 223.834.950
76.937 | 10.899.540 6.201 872.823 -91,94 -91,99
1.425.195 | 209.474.525 | 1.509.757 | 224.707.773 5,93 7,27




2016 YILI SATISLARIMIZIN CIMENTO TiPLERINE GORE DAGILIMI (TON)
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YATIRIMLAR
2016 yilinda gergeklestirilen yatirim faaliyetleri asagida 6zetlenmistir.

DONER FIRIN 1, FARIN 1-3 VE CIMENTO DEGIRMENLERI 3-4
EXPERT OTOMASYON SIiSTEMIi YATIRIMI

Doner Firin 1, Farin 1-3 ve Cimento Degirmenleri 3-4 {iinitelerinin mevcut otomasyon
sisteminin; insan miidahalesi olmadan, son teknoloji expert otomasyon kontrol sistemine
doniistiiriilmesi ile doner firin ve degirmenler genelinde; yakit tasarrufu, kapasite artis1 ve
elektrik enerjisi tasarrufu yapilmasi ve neticesinde iiretim maliyetlerinde azalma olmasi
amaciyla yatirim karart alinmstir.

Yatirim c¢aligmalarina 2015 yili Agustos ayinda baslanmig olup, 2016 yilinin birinci yarisinda
tamamlanarak sistem devreye alinmistir. Yeni otomasyon sisteminin maliyeti 1.038.605 TL
olarak gergeklesmistir.

Doner Firin 2 mevcut otomasyon sisteminin de ayni sekilde expert otomasyon sistemine
doniistiiriilmesi ¢alismalara 2016 yili sonu itibariyle karar verilmis olup, 2017 yili birinci
doneminde tamamlanmasi planlanmistir.

DONER FIRINLAR KLINKER SEVK KONVEYORUNUN YENIiLENMESI
YATIRIMI

Doner Firinlarda iiretilen klinkerin kapali stok silosuna taginmasini saglayan ve 1993 yilindan
bu yana ¢aligsmakta olan konveyoriin eskimesi nedeniyle; hem bakim, tagima ve ¢evre temizlik
maliyetlerinin azaltilmasi hem de ¢evresel anlamda iyilestirmesi i¢in yatirim karari alinmistir.

2016 y1l1 basinda baslayan yatirim c¢alismalari, Nisan ayinda tamamlanarak konveyor devreye
alinmis ve faaliyetine baslamistir. Konveyoriin yenilenme maliyeti 698.467 TL olarak
gergeklesmistir.

FABRIKA BINALARI ISITMA VE KULLANIM SUYU SISTEMININ
MODERNIZASYONU YATIRIMI

Merkezi kazan dairesinde, 1988 yilindan bu yana ¢alismakta olan komiirlii buhar kazaninin,
eski teknoloji olmas1 ve verimsizlesmesi nedeniyle maliyetleri diistirmek amaciyla sistemin
degistirilmesi i¢in yatirim karar1 alinmistir. Bu kapsamda, son teknoloji dogal gaz yakitli kaskat
kazan kullanilmasi, 1s1 pompast kullanilmast ve atik 1s1 kullanimi temin edilerek; yakit
tasarrufu, personel tasarrufu ve yiiksek verimli bir ¢alisma gergeklestirilmis ve toplam
maliyetin diisliriilmesi saglanmistir.

2016 yili Haziran ayinda baglayan yatirim g¢aligmalari, Kasim ayinda tamamlanarak sistem
devreye alinmis ve faaliyetine baglamistir. Sistemin yenilenme maliyeti 1.370.251 TL olarak
gerceklesmistir.



DIGER YATIRIMLAR

Fabrikamizin gelisen teknolojiye uyum saglamasi ve verimliligin artirilmasi dolayisiyla tiretim
maliyetlerini azaltacak yatirnmlarin yaninda, idame yatirimlar1 da yapilmis ve tiim yatirimlar
icin 2016 yilinda toplam 8.288.064 TL harcanmustir.

KALITE - IS SAGLIGI VE GUVENLIGI - EGITIM - CEVRE

Sirketimiz TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, TS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yénetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir. Bu
belgeler kapsaminda standartlarin gereklilikleri yerine getirilerek, siirekli gelisim odakli
modern yonetim teknikleri uygulanmaktadir. TS EN ISO/IEC 17025 Laboratuvar Sistem
Belgesi de bulunan Fabrikamiz laboratuvarlarinda calismalar standartlara uygun olarak
stirdiirilmektedir. Tim ¢imento tipleri i¢in Kalite ve Cevre Kurulu'ndan (KCK) CE
isaretlemesi igin Performans Degismezligi Belgeleri bulunmaktadir. "Oneri Sistemi " ve
"Calisma Gruplar1" ile ¢alisanlarin Sirket i¢indeki uygulamalara aktif katilim1 saglanmaktadir.
Sirketimizde degisik boyuttaki sorunlarin giderilmesi amaciyla; iyilestirmeye ve verimliligi
arttirmaya yonelik, katilimei bir yaklasimla islerin yiirtitiilmesi i¢in, 2006 yili Temmuz ayinda
baslatilan "Oneri Sistemi"nde 2016 yilinda 150, Oneri Sistemi'nin uygulanmaya basladig
tarihten itibaren toplam 1.820 6neri alinmistir..

Ayrica olusturulan "Calisma Gruplar" ile sorunlar spesifik olarak ele alinmakta ve
coziimlenmektedir. Boylece hem {inite ve ekipmanlarin performansinin arttirilmasi
saglanmakta, hem de Oncelikli konularda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Personelimizin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in, yonetsel ve teknik gelismelere paralel
olarak yogun egitim programlar1 uygulanmaktadir. Sirketimizin kurulusundan 2016 yil1 Aralik
ay1 sonuna kadar 3.719 adet egitim programina istirak edilmistir. 2016 yilinda, Sirketimiz
personeline kisi basi ortalama 38 saat egitim verilmistir.

Cevreye olan saygiy! ve duyarliligi temel ilke olarak benimseyen Sirketimiz, 1996 yilinda
30.Y1l Hatira Ormani’n1 Kestel Il¢esi’ne kazandirmistir. Ayrica fabrika ve gevresine giiniimiize
kadar 100.000 adet fidan dikilmistir.

Fabrikamiz, Cevre Kanunu’nca Almmasi1 Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Y®netmelik
kapsaminda 09.12.2014 tarihinde 5 y1l gegerli olan Cevre Izin Lisans Belgesi alinmustr.

Fabrikamiz Besihane Bolgesi Kil Ocagmin Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati ile Cevre ve
Sehircilik Bakanligindan Gegici Faaliyet Belgesi 2015 yilinda alinmis olup 29.03.2016
tarihinde Cevre Izin Belgesi alimistir.

Bursa ve c¢evresinde olusan atiklarin gevresel etkilerinin 6nlenmesi ve enerji olarak geri
kazanilmasma yonelik 2005 yilinda Ek Yakit Lisansit alan Sirketimiz, alternatif yakat
faaliyetlerini yatirimlar ile desteklemis; 2011 yilinda Atiktan Tiretilmis Yakit Hazirlama
Tesisini devreye almistir.



Bir anlamda sosyal sorumluluk yatirimi olan Atiktan Tiiretilmis Yakit Hazirlama Tesisi ile
bugiine kadar Bursa ve bolgesinden kaynaklanan ekonomik degerini yitirmis ve Bursa sehir ¢op
sahasina atilacak yaklasik 154.000 ton, 2016 yilinda ise 34.000 ton sanayi atig1 alternatif yakit
olarak kullanilmistir. Bu sayede atik konumundaki malzeme ekonomiye kazandirilarak ¢evresel
etkileri “En Iyi Teknikler Dokiimani” kapsaminda minimize edilmistir. Bu kullanim
neticesinde, 2016 yilinda 20.000 ton fosil yakit (komiir) tasarrufu saglanarak, komiiriin maden
ocagindan yakilmasina kadar ki tiim siiregte olusan, dogal kaynak kullanimi ve ¢evresel etkileri
azaltilmis olmaktadir.

Fabrikamizin atik yakma faaliyeti kapsaminda 3 ayda bir yaptirilmasi gereken baca gazi
Olctimleri zamaninda gergeklestirilmis ve tiim Ol¢iimler ilgili mevzuatlarda belirtilen sinir
degerlere uygun olarak tespit edilmistir.

Bursa Cimento Alternatif Yakit, Hammadde kullanarak ve atik 1sidan elektrik iireterek genel
diinya normlar1 ¢ergevesinde;

» CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karsi nlem almakta,
* Dogal kaynaklarin korunmasini saglamakta,

* Yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi yiiksek yatirim maliyeti gerektirdiginden fabrikamiz
doner firinlarinda atiklarin yakilmasiyla Sirketimize ve Tiirkiye Ekonomisine katkida
bulunmakta,

*Atiklarin uygun sartlarda bertaraflarin1  saglayip olumsuz c¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

Fabrikamiz doner firinlarinda proses geregi atmosfere atilan 1sidan istifade edilerek elektrik
enerjisi liretimine yonelik yatirima baslanmis olup Agustos 2013 tarihinde devreye alinmistir.
Tesisin devreye girmesiyle toplam elektrik enerjisi kullanimimizin %25°i bu {iretimle
karsilanmaktadir. Sera gazi etkisi olan karbondioksit emisyonu yaymiminda yillik 28.000
tonluk azaltim saglanmaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarmin Takibi Hakkinda Yonetmelik geregince Sera Gazi Izleme Plani on-
line ortamda yapilarak 31.12.2014 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanligina sunulmustur.

Her yil yapilan ISG yillik ¢aligma ve egitim planlariyla proaktif olmaya ¢alisan ve ISG
konusunda her zaman iyi uygulamalarin yapildig1 oncii bir firma olma misyonu olan Bursa
Cimento Fabrikasinda ISG bilincinin, farkindaliginin ve etkinliginin siirekli artmasi ISG
egitimlerinde yapilan durum degerlendirme anketlerinde takip edilmektedir.

Bursa Cimento Fabrikasinda miiteahhit yonetim sistemi yazilimi ile is oncesinde biitiin risk
adimlar1 kontrol edilmektedir.

2017 yilinda sifir giivensiz ortam hedefi ile ¢alismalarin1 planlamis olan Bursa Cimento
Fabrikasi, davranis odakli oditler ile giivensiz davraniglarinda tamamen Oniline geg¢meye
caligmaktadir. Fabrikamiz 2017 yilinda Etiketleme ve kilitleme sisteminde sektoriinde en etkin
uygulama yapan fabrika olma hedefi dogrultusunda ¢alismalarini devam ettirmektedir.



BAGLI ORTAKLIKLAR
A- CEMTAS CELIK MAK. SAN. VE TiC. A.S.

CEMTAS; vasifli ¢elik iiretmek amaciyla basta otomotiv, makina ve zirai makina-alet sanayi
ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak 1970 yilinda Bursa, Organize Sanayi Bolgesi’nde
kurulmus olup, 1994 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir.

Uretim birimlerinden Celikhane ve Haddehaneye 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011 yilinda
da Denge Cubugu tesisi ilave olmustur.

2011 yilindan itibaren otomotiv sektoriine yedek parga da liretmeye baslayan Sirketin sermayesi
100.975.680 TL olup, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’nin Sirket’te sahip oldugu pay orani
% 57,73 diir.

Cemtas’in (mukayeseli) net satislari:

2016 2015
SATIS _SATIS
NET TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM T:Z}gRR'é\‘ M“gggNA
SATIS . SATIS | NETSATIS | SATIS . SATIS JOR ORE
TSUATTAIEI ICINDEK M(IT%T,\’BR [CINDEK TUTARI ICINDEK M(ITKOT,\‘?)R iciNDpEK | DEGISIM | DEGISIM
g [ ORANI i ORANI (TL) i ORANI i ORANI [ ORANI ORANI
() (%) (%) (%) (%) (%) (%)
TOPLAM
SATISLA 296.686.624 150.490 256.956.874 129.135 15,46 16,54
R (NET)
Yurt Ici 169.293.472| 57,06 86.469 | 57,46 139.824.147 | 54,42 71.969 | 55.73 21,08 20,15
Yurt Dis1 127.393.152 | 42,94 64.021 | 42,54 117.132.727 | 45,58 57.166 | 44,27 8,76 12,00

2016 yilina ait Toplam (Net) Satislar, Tiirk Liras1 bazinda, bir onceki yila gore %15,46
oraninda, miktar bazinda da %16,54 oraninda artmistir. Cemtas’in 2016 yilina ait Donem Net
Kar1 (SPK mevzuatina gore) 28.698.151 TL dir.

(Cemtas, demir celik sektorii i¢inde hurdaya dayali elektrik ark ocakli tesisler arasinda en diisiik
kapasiteye sahip olmasina ragmen, hem s1vi1 ¢elik iireten, hem de ¢ok maksatli kullanim alanlari
icin ¢esitli ve vasifli hadde iirlinii saglayan ender kuruluslardan biridir. Biiylimesini; kapasite
artirmandan  ziyade, kendi {riinlerini kullanip katma degerli iriinler yaparak
gerceklestirmektedir. Uriin cesitliligi ve iistiin kalitesiyle basta makina imalat, otomotiv ve zirai
alet sanayilerinin tim ihtiyaglarini hedef alan Cemtas, 300’ yakin degisik ¢esitlerde celik
iiretmekte ve yaklasik 1.000 degisik ebatta sekillendirme yapabilmektedir. Uretimin cogunu, i¢
ve dis otomotiv sektdrli yan sanayine doniik olarak yapan Cemtas, ¢elik liretiminde miktar
olarak %13,80 haddehane iiretiminde ise miktar olarak %15,31 oraninda artis gostermistir.
Toplam hadde mamulii satislar1 da bu artiglara paralel olarak miktar bazinda %16,54 oraninda
artmistir. D1g piyasa satiglarinin, toplam satislar i¢indeki pay1 %42,54 olmustur.




Cemtas’in 2012 yilindan beri boy gosterdigi denge ¢ubugu sektoriinde, direkt olarak sevkiyat
yaptig1 firma sayis1 13°diir. Ticari ara¢ sektoriindeki %6’lik diislise pararel olarak 2016 yilinda
2015 ylina gore %28 oranindaki diisiis ile 33.129 adet denge ¢ubugu sevkiyati yapilmistir. 2016
yilinda Mercedes-Benz Tiirk firmasinin otobiis ve kamyon denge c¢ubugu ihtiyaclarinin
tamaminin tedarigi Cemtas tarafindan karsilanmis ve karsilanmaya devam edilmektedir. Diger
yandan EvoBus firmasinim Ispanya, Fransa ve Almanya lokasyonlarindaki otobiis iiretim
fabrikalarinin, denge gubugu hususunda tek tedarikgisi konumuna gelinmistir.

(Cemtas, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na Ar-Ge faaliyetlerinin yliriitiildiigii birimine,
5746 sayili Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda kanun ile 31
Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yonetmeligi” hiikiimleri
cercevesinde, “Ar-Ge Merkezi” belgesinin verilebilmesi i¢in 30 Temmuz 2015 tarihinde
bagvurmustur.

5746 Sayili Kanunun Uygulama ve Denetim Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde,
Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafinda; Cemtas’in Ar-Ge Merkezi Belgesi alma
talebi dogrultusunda basvurusunun ve gorevlendirilen denetleme hakemlerinin, Ar-Ge
Merkezini yerinde inceleme sonucu hazirladiklar raporlari degerlendirilmis ve Cemtas’a Ar-
Ge Merkezi Belgesinin verilmesi ve isletmenin 5746 sayili Kanun kapsaminda saklanan tegvik
ve muafiyetlerden 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren yararlanmasina, Degerlendirme ve
Denetim Komisyonu toplantisina katilan iiyelerin oy birligi ile karar verilmistir. Bu karar ile
Cemtas Bursa’nin 34. ve Tiirkiye nin 222. Ar-Ge Merkezini kurmustur.



Cemtas’in 2016 yilinda yaptig1 yatirim harcamalar1 toplami 33.005.397 TL olup, ilgili yila ait
yatirimlarin bazilar1 sunlardir:

Uretilmis olan yaylik lama malzemelerin, son kullanim boyuna kesilmesi ve deliklerinin
delinmesi amaciyla, kesme—delme hatt1 alimi yapilmis ve Yaylik Lama Kesme Delme Tezgahi
2016 yilinin Subat ayinda devreye alinmistir.

Uretilen kiitiiklerin dokiim numaras1 izlenebilirliginin daha iyi saglanmasi amaciyla, mevcut
markalama makinasinin yenilenmesi siparise baglanmis ve yeni Siirekli Dokiim Makinasi
Kiitiik Markalama Sistemi 2016 yilinin Ocak ayinda devreye girmistir.

Stirekli dokiim makinasinda, dokiim bitislerinde potadan tandise ciiruf kagmasini 6nleyecek
olan ciiruf takip sistemi alimi1 gerceklestirilmis ve sistemin montaj ve devreye alinmasi 2016
yilinin Subat ayinda tamamlanmastir.

Denge cubugu iiretiminde is giiclinii azaltacak ve is saglig1 acisindan fayda saglayacak
robot/mekanik otomasyon uygulamalarinin devami olarak, yeni kurulan u¢ sekillendirme
hattina robot otomasyon uygulamasi, mevcut u¢ sekillendirme hattina robot otomasyon
uygulamasi, u¢ isleme tezgahlarina malzeme yiikleme bosaltma manipiilatér uygulamasi
projeleri 2016 yilinin ikinci ¢eyreginde tamamlanmastir.

Mevcut sistemimizin yenilenmesi ve ilave olan kisimlarin yangin algilama sistemine eklenmesi
projesi siparise baglanmis olup, 2016 yilinin ikinci ¢eyregi basinda devreye alinmistir.

Modernizasyon amaciyla, 18 yildir ¢caligmakta olan Tahribatsiz Muayene-1 Ultrasonik Test
Cihazi (TMU) birinci makinanin yenilenmesi projesinde, i¢ hata kontrol iinitesi 2016 yilmin
ikinci ¢eyreginde devreye alinmistir. Ayrica, ylizey hata kontrol cihazi 2016 yilinin ikinci
ceyreginde devreye alinmistir.

Mevcut tav firminin yanma sistemleri ve elektrik-elektronik otomasyon olarak modernizasyonu
projesi 2016 yilinin ikinci yarisi baginda tamamlanmustir.

Birinci pota ocaginin elektrot regiilasyon sisteminin yenilenmesi, alasimlama, vakum ve toz
toplama sistemlerinin PLC S5-S7 doniisim modernizasyonlarinin yapilmasi 2016 yilinin
iclincii ceyreginde tamamlanmistir.

Pazar payinin arttirilmasi amaciyla stirekli tip sertlestirme 1s1l islem hatt1 ve atmosfer kontrolli
y1gma tip 1s1l islem firin1 alinmasi projesinde, atmosfer kontrollii yigma tip 1s1l islem firin1 2017
yilinin basinda tamamlanmis olup, siirekli tip 1s1l islem hattinin ise 2017 yilinin ikinci
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dokiim kalitesi ve hizina bagli olarak, otomatik olarak dokiim tozu besleyecek ve kalip toz
kalinhigini 6lgecek sistemi, 2016 yilinin iiglincii ceyreginde tamamlanmaistir.

Ar-Ge merkezi kurulumu ile birlikte, mevcut yemekhane ve sosyal binamizin yerine yeni bir
yemekhane, sosyal bina ve Ar-Ge binasi yapimi 2016 yilmin {igiinclii ¢eyreginde
tamamlanmugtir.



Toz toplama sisteminin etkinliginin arttirtlmasi projesi ¢aligmalart devam etmekte olup,
projenin 2017 yilinin ikinci ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Acik hurda holiiniin kapatilarak, mamul stok sahasi olarak kullanilmasi planlanmis ve 2016
yilinin ii¢iincii ¢eyreginde tamamlanmigtir.

Artan tiretim hiz1 ve yenilenme amaciyla, tiretim hatlarina 3 adet ving alim1 planlanmig ve 2017
yil1 basinda vingler devreye alinmistir.

Hakim sirket olan Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ne 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
maddesi geregi diizenlenen “Baglilik Raporu” sunulmus olup, raporda herhangi bir
uygunsuzluk olmadig1 ve zarar denklestirmesi yapilmadigi belirtilmistir.

B- BURSA BETON SANAYI VE TICARET A.S.

Sirket, hazir beton tiretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. fabrika sahasinda
kurulan, kuru sistem bir beton santraliyle baslamistir. 12.150 metrekiip beton satisi
gerceklestirdigi ilk yilinda, tirliniiniin miisterilerine ulastirilmasi, ara¢ parkinda bulunan 2 adet
mobil beton pompas1 ve 10 adet transmikser ile gerceklestirmistir.

1989 yilinda Sirket, Bursa Cimento Fabrikasi biinyesinden ayrilip, Cimento Beton Sanayi ve
Ticaret A.S unvaniyla yoluna devam etmistir. 1997 yilinda ise Sirketin adi Bursa Beton Sanayi
ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Otuz yili asan bu siiregte hazir beton iiretimi, teknoloji ve kalite anlaminda 6nemli gelismeler
gostermistir. Saatte 25 metrekiip liretim yapabilen, manuel olarak kullanilan kuru sistem beton
santrallerinin yerini, yiiksek standartlarda saatte 160 metrekiip iiretim yapabilen, biiylik harman
hacimlerine sahip, tam otomasyonlu beton santralleri almistir. Cimento ve kimyasal
katkilardaki gelismelerle, ¢eligin dayanimina sahip betonlar iiretilmistir. Pompa ve transmikser
teknolojilerinin gelismesiyle birlikte hazir beton yaygmlagsmistir. Boylelikle iiriin daha
ekonomik bir yap1 malzemesi haline gelmis ve tiiketicinin tirline ulasimi kolaylagmistir. Beton;
bugiin en zorlu yapilarin vazgeg¢ilmezi durumundadir.

Sektorde 30 yili geride birakan ve kuruldugundan bu yana 40 milyon metrekiip hazir beton
iretimi gergeklestiren Bursa Beton; vizyonu, yenilik¢i bakist ve oncli durusuyla hazir beton
sektoriindeki gelisimde ve yayginlasmada biiyiik pay sahibidir.

Sirket bugiin; Bursa, Yalova, Kiitahya, Balikesir illerinde kurulu 20 tesis, 22 beton santrali, 3
sabit pompa, 55 adet mobil beton pompasi, 240 adet transmikser ile, 750 calisaniyla yilda 3,5
milyon metrekiip satis kapasitesine sahip olup, gerektiginde 24 saat kesintisiz hizmet
vermektedir.



Bursa Beton, Kamu Gozetimi Kurumu mevzuatina gore 2016 yilin1 10.390.910 TL bilancgo kar1
ile kapatmustir.

Hakim sirket olan Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ne 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
maddesi geregi diizenlenen “Baglilik Raporu” sunulmus olup, raporda herhangi bir
uygunsuzluk olmadig ve zarar denklestirmesi yapilmadig: belirtilmistir.

EKONOMI ve INSAAT SEKTORU 2016 YILI GENEL DEGERLENDiRMESI

Tiirkiye ekonomisi en son agiklanan 2016 tgiincii ¢ceyrekte gecen yilin ayni donemine gore
yiizde 1,8 kiigiildii. 2016’nin birinci ve ikinci ¢eyrek biiylime oranlar ise yiizde 4,5 olarak
gerceklesmisti. Insaat sektdriiniin toplam katma degeri ise yiizde 1,4 artis gosterdi.

Talihsiz 15 Temmuz darbe girisimi, Brexit karari, ABD se¢imleri ve Trump’in baskanlig1, teror
olaylari, Ortadogu’daki savas ortami1 gibi dnemli olaylar1 i¢inde barindiran 2016 yili, ekonomi
anlaminda iilkemiz agisindan zor bir yil oldu. Ulkemizde Nisan ayinda gergeklesmesi
ongoriilen referanduma kadar ekonomik baskinin siirmesi beklenmektedir.




Kentsel doniisiim ve yenileme faaliyetleri, hizla devam eden kamu yatirimlari, artis gosteren
konut satiglartyla birlikte insaat sektorii 2016 yilinin ilk dokuz ayinda ytizde 7,4 biiylidii. Ancak;
Tiirkiye’nin yatirim yapilabilir kredi notunu kaybetmesi, faizlerde yukari yonli beklenti,
giiclenen Dolar, konut fiyatlarindaki yiikselis, anayasa referandumu gibi sebeplerle 2017 yili
icin ingaat sektoriindeki beklenti biiylimenin yavaslayarak siirecegi yoniindedir.

HAZIR BETON SEKTORU

Tiirkiye Hazir Beton Birligi’nin agiklamasina gore hazir beton sektorii, 800’den fazla
girisimcinin faaliyet gosterdigi, 16 milyar Tiirk Lirasini bulan cirosu, 38 bini asan istihdam
hacmi ve yillik 107 milyon metrekiipii bulan iiretimiyle insaat sektdriiniin en temel koludur.

Beton iiretiminde Avrupa birincisi olan Tiirkiye, Diinyada da ABD ve Cin’den sonra {igiincii
bliyiik tireticidir.

Kamu harcamalar1 kanaliyla ekonomiyi destekleme sinyali veren hiikiimetimizin tim
olumsuzluklara ragmen yapacagi bu hamle, 2017 yilinda hazir beton sektorii i¢in yiizde 10 ciro
artis1 beklentisi dogurmustur.

Bursa Beton 2016 yilinda, 2.557.230. metrekiip hazir beton iiretimi ger¢eklestirmistir. Devam
eden kentsel doniisiim hareketi ve kamu yatirimlariyla, Bursa Beton da 2017 yil1 i¢in yiizde 4
biliylime hedeflemektedir.

Sektoriin bliylimesine ragmen sorunlart devam etmektedir. Diigiik kalitede standart dis1 tiretim,
denetimsizlik, ruhsatlandirma ve g¢evresel sorunlar, istenen miktar ve kalitede agrega temin
edilememesi, agrega kaynaklarinin kisitl olmasi, kayit disilik gibi basliklar haksiz rekabet
dogururken, ¢6ziim beklemektedir.



C- RODA LiMAN DEPOLAMA VE LOJiSTiK iISLETMELERI A.S.

Grubumuzun %50 hisse ile ortak oldugu Rodaport; 2007 yilindan itibaren, Ulkemizin ve
bolgemizin artan ihracat ve ithalat1 dolayisiyla stratejik olarak 6nem kazanan limancilik
sektoriinde yerini almistir.

RODAPORT; 111.000 metrekare giimriiklii, 100.000 metrekare giimriiksiiz depolama
sahasinda, 4 adet 100 ton kapasiteli liman vinci, 3 adet Eskavator, 2 adet 40 ton kapasiteli
RTG ve 5 adet Stacker,’dan olusan ana ellecleme gurubu makine parkina sahiptir.

Marmara bdlgesi limanlarinin lojistik destek sistemlerinin incelenmesi sonucunda;
Bursa’nin A Tipi antrepo kapasitesi 49.000 m2 iken istanbul da bu kapasitenin yaklasik
1.500.000 m2 oldugu goriilmektedir. Bursa ve hinterlandindaki sanayi kuruluslarinin
ozellikle konteyner yiiklerinin antrepo ve gegici depolama ihtiyaglari goz dniine alindiginda,
bolgemizde olusturulacak olan kapali depolama alanlarma talep potansiyelinin yliksek
oldugu degerlendirilmektedir. Bursa ve ¢evresine konteyner dagitimi yapan Marmara
bolgesi firmalariin, bolgemizde olusturulacak A Tipi Antrepo ve Gegici Depolama alanlari
ile islemlerini bolgemize kaydirmalar ile yaratilacak olan dlgek ekonomisi ile Roda ve
bolge limanlarinin zaman ve mali verimliliklerinin artacagi diisiincesi ile Roda Liman
isletmesinin, yapilacak olan A Tipi Antrepo ve Gegici Depolama yatirimi ile
desteklenmesine karar verilmistir. Liman yatirinminda kullanilan doviz kredilerinin
tamamlanmis olmasi ve kredi kullanimi agisindan uygun konjonktiiriin yakalanmasi ile
2015 yilinda finansman1 banka kredisi ile saglanan, Sirketin sahibi bulundugu 32 doniim
biiyiikliigiindeki arazide yapimina baslanan, 32.000 metrekarelik kapali depolama alanina
sahip A Tipi Antrepo insaatinin; 2016 yilinda hava kosullarinin olumsuz seyretmesi ile
aksayan siireci, 2017 yilmin Nisan ay1 igerisinde tamamlanarak faaliyete gecirilmesi

planlanmaktadir.




Rodaport 2016 yil1 briit geliri 16.161.323,76 US dolar olarak gerceklestirirken; genel kargo
yiiklerinde 157.490,61 tonu ihracat, 1.546.504,08 tonu ithalat ve 123.968,56 tonu dahili kabotaj
yiikii olmak {izere toplamda 1.827.963,25 ton yiike tahmil tahliye hizmeti vermis, konteynir
hizmetlerinde ise 88.025 teu’luk hacme ulasmistir. 2016 yilinda 319 konteynir gemisi, 473
genel yiik gemisi olmak iizere toplam 792 gemiye hizmet verilen limanda elde edilen briit
gelirin %52 lik kismi konteyner hizmetlerinden %48 lik kismi genel yiik hizmetlerinden
olusmustur.

Rodaport, 2016 yili faaliyetleri sonucunda Kamu Gozetimi Kurumu mevzuatina gore
bilangosunu 8.062.283 TL Bilango Kari ile kapatmuistir.

D- ARES CIMENTO INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.

Ares Cimento; Seyitomer Termik Santrali'nde yakilan komiirden elde edilen kiiliin
degerlendirilmesi amaciyla, termik santral icerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/yil iiretim
kapasitesiyle kurulmustur. Termik santralden elde edilen kiil (Pulverize Ugucu Kiil), ¢imento
ve beton iretiminde katki malzemesi olarak kullanilmaktadir. Orhaneli Termik Santrali
icerisinde bulunan 200.000 ton/y1l liretim kapasiteli seperasyon tesisi 07.03.2007 tarihinde satin
alimmustir. Ares Cimento hisselerinin %99,99’u Bursa Cimento’ya ait olup, sermayesi 600.000
TL.’dir. Ares Cimento, Kamu Gozetimi Kurumu mevzuatina gore 2016 yilimi 34.855 TL
bilanco kar1 ile kapatmustir.

Sirketin Seyitomer Tesisinin bulundugu; Elektrik Uretim A.S.’ye ait Seyitdmer Termik Santrali
“varlik satis1”, Seyitomer Linyitleri ise “isletme hakkinin verilmesi” yontemiyle 15 Mart 2013
tarihindeki 6zellestirilme ihalesini Celikler Taahhiit insaat ve Sanayi A.S. kazanmustir. Celikler
Seyitémer Elektrik Uretim A.S. unvamyla 17 Haziran 2013 tarihinde Seyitdmer Termik
Santralini teslim almislardir. EUAS ile yapilan sozlesme, Termik Santrali alan Celikler’e devir
olmus, 13 Ekim 2015 tarihi itibariyle de sonlanmustir. Kiil Tesisinin miilkiyeti, EUAS ile
yapilan sozlesme geregi 15 Subat 2016 tarihinde Celikler’e devredilmistir. Celikler’le 1 Kasim
2016 tarihinde yiiriirliige giren 5 yillik yeni s6zlesme imzalanmustir.

Sirketin Orhaneli Tesisinin bulundugu; Elektrik Uretim A.S.’ye ait Orhaneli Termik Santrali
“varlik satis1”, Soma Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. Bursa Linyitlerinin ise “isletme hakkinin
verilmesi” yontemiyle 17 Aralik 2014 tarihindeki 6zellestirilme ihalesini Celikler Taahhiit



Insaat ve Sanayi A.S. kazanmustir. Celikler Orhaneli Tungbilek Elektrik Uretim A.S. unvaniyla
22 Haziran 2015 tarihinde Orhaneli Termik Santralini teslim almislardir. EUAS ile yapilan
sozlesme, Termik Santrali alan Celikler’e devir olmustur. Bu konudaki goriismeler
strdiiriilmektedir.

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi diizenlenen Baglilik Raporu hakim
sirket olan Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’ne sunulmus olup; Raporda herhangi bir uygunsuzluk
olmadig1 ve zarar denklestirmesi yapilmadigi belirtilmistir.

E- TUNCKUL CIMENTO MINERAL KATKILAR INSAAT SANAYIi VE TiCARET
A.S.

Tunckiil Cimento; Tungbilek Termik Santrali’nde yakilan komiirden elde edilen kiiliin
degerlendirilmesi amaciyla, termik santral igerisinde 2001 yilinda 288.000 ton/yil {iretim
kapasitesi ile kurulmustur. Termik santralden elde edilen kiil (Pulverize Ugucu Kiil), ¢imento
ve beton liretiminde katki malzemesi olarak kullanilmaktadir. Tunckiill Cimento hisselerinin
%50’si Bursa Cimento’ya ait olup, sermayesi 1.200.000 TL.’dir. Tunckiil Cimento, Kamu
Gozetimi Kurumu mevzuatina gére 2016 yilin1 (221.690) TL bilango zarart ile kapatmistir.

Sirketin Tungbilek Tesisinin bulundugu; Elektrik Uretim A.S.’ye ait Tungbilek Termik Santral:
“varlik satig1” yontemiyle 17 Aralik 2014 tarihindeki 6zellestirilme ihalesini Celikler Taahhtit
Insaat ve Sanayi A.S. kazanmustir. Celikler Orhaneli Tungbilek Elektrik Uretim A.S. unvaniyla
22 Haziran 2015 tarihinde Tuncbilek Termik Santralini teslim almislardir. EUAS ile yapilan
s6zlesme termik santrali alan Celikler’e devir olmus, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle de
sonlanmistir. Kiil Tesisinin miilkiyeti, EUAS ile yapilan sozlesme geregi 15 Subat 2016
tarthinde Celikler’e devredilmis olup, Celikler'in actigi kiil ihalesi Sirketimiz tarafindan
alinamamustir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi diizenlenen Baglilik Raporu hakim
sirket olan Bursa Cimento Fabrikast A.S. ne sunulmus olup; Raporda herhangi bir uygunsuzluk
olmadig1 ve zarar denklestirmesi yapilmadig: belirtilmistir.



TEMEL RASYOLAR

Sermaye Piyasas1t Kurulu Tebliglerine gore hazirlanan Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar.

FINANSAL DURUM ORANLARI | 31.12.2016 | | 31.12.2015 |

. Donen Varliklar
CARI ORAN 2,60 2,81
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

LIKITIDE ORANI Donen Varliklar - Stoklar 1.89 2,06

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,16 0,16
Toplam Varliklar

Cari Ticari Alacaklar + Diger
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR  _Alacaklar 0,30 0,31
Toplam Varliklar

Cari Ticari Alacaklar + Diger
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Alacaklar 0,50 0,51
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,22 0,16
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Fafll‘ Brut Kar / Zarar 0,24 0,21
Satig Gelirleri

FAALIYET KAR MARIJI Faaliyet Kari / Zaran 0,15 0,12
Satig Gelirleri

SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR Satislarin Maliyeti 0,76 0,79
Satig Gelirleri

. . . Faaliyet Giderleri

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR Y . 0,09 0,09

Satig Gelirleri

BORC ODEME ORANLARI

Kisa Vadeli + Uzun Vadeli

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Yiikiimliliikler 0,31 0,32
Toplam Varliklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Oz Kaynaklar 0,69 0,68
Toplam Varliklar

. . Oz Kaynaklar

OZSERMAYE /KISA + UZUN VADELI . .

VUKUMLULUKLER K14§a..Va§e.l.1 + Uzun Vadeli 2,27 2,12
Yikiimliiliikler

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varliklar 0,46 0,46
Oz Kaynaklar

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varliklar 0,58 0,58
Oz Kaynaklar

. Donen Varliklar

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,60 0,60
Toplam Varliklar

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 0,32 0,31
Toplam Varliklar




SERMAYE HAREKETLERI VE FINANSAL YAPIYA iLISKiN BILGILER

e Esas sermaye sistemine tabi ortakligimizin tamami 6denmis nominal sermayesi
105.815.808 TL. olup, bunun;
20.506 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL.’si ihtiyari Yedek Akgelerden,
12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satig Kazanglarindan,
114.735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
karsilanmistir.

e Donem iginde sirketimizce ihra¢ edilmis bagkaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali ylik bulunmamaktadir.

e Sirketimizin de iiyesi oldugu Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikasi ile Cimse Is
Sendikas1 arasinda 01/01/2016 - 31/12/2017 doénemlerini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
goriigmeleri 2 senelik anlasmayla sonuglanmistir.

01.01.2016 - 31.12.2017 tarihleri i¢in gecerli olmak tizere;

Sozlesmenin 1. yilinda; 01.01.2016 tarihinde isyerinde ¢alisan ve toplu is sdzlesmesinin
imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden is¢ilerin 31.12.2015 tarihinde almakta olduklari
ciplak saat {icretlerine 01.01.2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere %10,50 zam
yapilmistir.

Sozlesmenin 2. yilinda; 01.01.2017 tarihinde isyerinde calisan ve is sézlesmesi devam
eden iscilerin 31.12.2016 tarihinde, her fabrikanin kendi genel ortalama ¢iplak saat {icreti
esas aliarak bulunacak miktara, 01.01.2017 tarihinden gecerli olmak {izere %8,53 zam
yapilmistir.

Bunun yani sira ¢alisanlara, s6zlesmenin birinci yilinda her ay 270 TL sosyal yardim
odenmistir. Ikinci yilinda ise, sézlesmenin birinci yilinda 6denen sosyal yardim miktari,
%8,53 oraninda arttirilmak suretiyle her ay 293,03 TL olarak 6denecektir.

e Donem icinde Esas Sozlesme Degisikligi yapilmamastir.

e Son {i¢ yilda dagitilan temettii oranlar1 soyledir:
2014 yilinda; 2013 y1li karindan %12,75 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2015 yilinda; 2014 yili karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2016 yilinda; 2015 y1li karindan %12,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurula sunulan 2015 yili kar dagitim onerisi,
29.03.2016 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda aynen kabul edilmistir. Genel
Kurul tarafindan kararlastirildig: iizere, Ortaklarimiza Briit %14,11765 oraninda (Net %12)
toplam 14.938.702,31 TL nakit temettii dagitilmasi iglemi 27 Haziran 2016 tarihi itibariyle
gerceklestirilmistir.



Sirket Sermayesinin Dogrudan %35 ve Fazlasina Sahip Gergek ve Tiizel Kisi Ortaklarimiz;

Ad1 Soyadi/Unvam Sermaye Tutar1 Sermaye Pay1 %
[smail TARMAN 34.565.912,00 32,67
Tarman Cimento Yatirim San.ve Tic. A.S. 13.675.785,75 12,92
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 6.582.784,08 6,22
Diger Ortaklar 40.841.941,17 38,60
105.815.808,00 100,00

Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisi
Ortaklarimiz.

Ad1 Soyadi/Unvam Sermaye Tutar1 Sermaye Pay1 %
[smail TARMAN 13.675.785,75 12,92
Mehmet Celal GOKCEN 2.029.877,00 1,92
15.705.662,75 14,84

Bagli Ortakliklarimizdan son {i¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2013 yil1 karindan; 2014 yilinda : 1.839.560 TL.
2014 y1l1 kdrindan; 2015 yilinda : 4.191.691 TL.
2015 yili karindan; 2016 yilinda : 2.434.355 TL.

Bagli Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden son
ic yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2013 yil1 kérindan; 2014 yilinda : 151.524 TL.
2014 yil1 karindan; 2015 yilinda : 113.643 TL.
2015 yili karindan; 2016 yilinda : 106.067 TL.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar;

Sirketin 2016 yilina iliskin mali hesaplar1 Arkan Ergin Yeminli Mali Misavirlik A.S.
tarafindan "Tam Tasdik” s6zlesmesi hizmeti kapsaminda denetlenmektedir. Rapor tarihi
itibariyle yapilan denetim faaliyetlerinde 6nemli bir bulguya rastlanilmamuistir.



Bagislar: Rapor donemi itibariyle yapilan bagislar toplami 431.741 TL olup, bagislarin
detay1 su sekildedir.

Cesitli kuruluslara yapilan 406 ton ¢imento bagisi 62.495 TL
Cesitli kuruluslara yapilan hazir beton bagisi 29.038 TL
Bursa Arkeoloji Miizesi 10.685TL
Halep icin Bursa IHH Insani Yardim Dernegin 233.010 TL
Bursa Cimento Fabrikas1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 46.935 TL
Dumlupinar Universitesi 19.105 TL
Cesitli Kamu Kurum ve Kuruluslari, Vakif, Dernek ve 30.473 TL
Belediyelere yapilan bagislar

- Konsolidasyona tabi sirket bazinda bagis dagilimi da asagidaki gibidir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 325.863 TL
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S. 2.350 TL
Bursa Beton San. ve Tic. A.S. 103.528 TL

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir glindem maddesi yer almakta ve yil
icerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

Ayrica; Sermaye Piyasast mevzuati geregi, yil icinde yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel
Kurulun onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu cergevede Sirketimizce 2016 yili iginde
yapilacak bagis tist sinir1 olarak belirlenen; 265.000.-TL. Genel Kurulun onayina sunulmus
ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarda sahip olunan pay oranlar asagidaki tabloda
gosterilmistir.

31 Arahk 2016 31 Aralik 2015
Ortakligin Unvan1 ~ Sahip olunan dogrudan ve dolayli pay (%) Konsolidasyon Yontemi
Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 Tam konsolidasyon
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 Tam konsolidasyon
Tungkiil A.S. 50,00 50,00 Tam konsolidasyon
Bursa Agrega A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Roda Liman A.S 40,49 40,49 Ozkaynak yontemi

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar
haricindeki Sirket’in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ile %98 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyet hacim ve
sonuglarinin diisiikk olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu
ortakliklar maliyet bedelleri lizerinden gosterilmistir.



Grup aleyhine agilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler, sirket bazinda asagida yer almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama

ve dosya no

2007/669 Hasan Ding Tazminat Davanin reddine karar verildi.
Davaci karar1 temyiz etti.

2011/1181 CBS Boya A.S. Iflas Erteleme Karar verilmesine yer olmadigina
dair karar verildi. Dosya Yargitay’da

2013/432 Rayif YUCE Tazminat Yargitay’ca kismen bozuldu. Icra
hukuk davasi devam ediyor.

2014/122 Bis Enerji A.S. Itirazin Iptali Davanin kismen kabulii ile asil
alacagin icra inkar tazminati ile
birlikte tahsiline karar verildi.
Karar her iki taraf temyiz etmis
olup, dosya Yargitay’a
gonderilmistir.

2014/607 Emsa Enerji A.S. Itirazin Iptali Icra takibinin yetkili icra dairesinde
yapilmadigindan davanin usulden
reddine karar verildi. Davaci karar1
temyiz ettiginden dosya Yargitay’a
gonderildi.

26.12.2014 - | SGK (Lizér insaat) | Riicuen Tazminat Dava devam ediyor.

2014/830

29.05.2015 Mustafa AVCI Alacak Dava devam ediyor.

2015/406

29.05.2015 Nihat ERDEN Alacak Dava devam ediyor.

2015/408

29.05.2015 Riistii YILMAZER | Alacak Dava devam ediyor.

2015/407

28.08.2015 Omer TAKTAS Ise Iade Dava reddedildi. Davaci karari

2015/644 temyiz etti.

07.09.2015 BUSKI Kamulastirma Bedeli | Karar1 hem Sirketimiz, hem davali

2015/768 Tespiti ve Tescili BUSKI temyiz etmis oldugundan
dosya Yargitay’a gonderildi.

03.12.2015 Ahmet CAKMAK | Tazminat Dava devam ediyor.

2015/778

10.12.2015 Haci1 KESKIN Tazminat Dava devam ediyor.

2015/790 (Taseron Zeki

Kaptan Ltd.Sti.)
05.02.2016 - | Ayhan KORKMAZ | Ise Iade Davanin kabuliine karar verildi. 4
2016/84 (Taseron fhsan aylik ticret +4 aylik biirtit iicret
Gezen) tutarinda tazminata karar verildi.
Karar tarafimizdan temyiz edildi.
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/263 .s¢isi) Semih
BARAN
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/264 dscisi) Ilhan

TAKSEL




Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile il

ili davalar: (Devam)

Dava tarihi | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
ve dosya no
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/265 .ig¢isi) Mehmet

Hanifi SACO
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/266 .is¢isi) Nesim

SAHIN
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/267 {scisi) Firat DERIN
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/268 .is¢isi) Enver SACO
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/269 .scisi) Abdiilselam

CELIK
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/270 Jis¢isi) Temur

BINGOL
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/271 .is¢isi) Cengiz

MIZRAK
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/272 .is¢isi) Mehmet

SAHIN
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/273 .is¢isi) Mehmet

SAHIN
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/328 discisi) Cafer ONAL
15.04.2016 - | (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/329 .is¢isi) Yahya SACO
15.04.2016 - | (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/330 .is¢isi) Ali SER
15.04.2016 - | (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/331 .ig¢isi) Basri

BAYYIGIT
15.04.2016 - | (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/332 .ig¢isi) Muzaffer

KARAKAS
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/333 .is¢isi) Sebahattin

SAZ
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/334 .is¢isi) Casim

ABLAY
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/335 .1s¢isi) Mustafa

ARGINC
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/336 .is¢isi) Turgay

YATKIN




Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile il

ili davalar: (Devam)

Dava tarihi | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
ve dosya no
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/337 .ig¢isi) Menderes

SAHIN
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/338 discisi) Umit

YAMAK
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/296 .isg¢isi) Hiiseyin

CETIN
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/297 discisi) Ali SAHIN
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/298 .s¢isi) Osman

SACO
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/299 .ig¢isi) Ramazan

SACO
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/300 .ig¢isi) Sedat USTA
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/301 discisi) Ismail

SACO
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/302 .ig¢isi) Mahir

ABLAY
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/303 .ig¢isi) Mehmet

Siddik AYATA
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/304 .ig¢isi) Vahit

BINGOL
15.04.2016 - | (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/305 .ig¢isi) Memduh

SAHIN
15.04.2016 - | (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/306 .is¢isi) Reis SACO
15.04.2016 - | (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/307 .ig¢isi) Mehmet

Sami CEMIT
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/308 .is¢isi) Hakan

SACO
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/391 .is¢isi) Yakup

YAMAK
15.04.2016 - | Ismail CEYHAN Kidem Tazminat: Dava Devam Ediyor.

2016/365




Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar: (Devam)

Dava tarihi | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
ve dosya no
15.04.2016 - | (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/303 .ig¢isi) Mehmet
Si1ddik AYATA
15.04.2016 - | Basri BAYYIGIT Maddi + Manevi Dava Devam Ediyor.
2016/404 Tazminat

Cemtas A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda aciklama

ve dosya no

2006/439 Hema Disli A.S. Iflasin ertelenmesi Ankara Iflas Miidiirliigii’niin iflas

2007/427 dosyasina alacak kaydi yapildu.

2011/665

2013/65Y

08.01.2013 - | Hamit MUTLU Kidem-ihbar Davanin kismen kabuliine karar

2013/15 Tazminat: -Izin iicreti | verildi. Temyiz edildi. Dosya
Yargitay'da.

23.09.2013 - | SGK Riicuan Alacak Davanin kabuliine karar verildi.

2013/496 Karar tarafimizdan temyiz edildi.

12.09.2013 - | Bilenler Oto. San. Tazminat ve Alacak Kismen kabul olarak karara ¢ikti.

2013/270 ve Tic. Ltd. Sti. Temyiz edildi. Dosya Yargitay'da.

02.12.2013 - | Adem KARAKOC | Tazminat Kidem tazminatinin 31.07.2012’den

2013/522 itibaren faiziyle tahsiline Kkarar
verildi. Karar temyiz edildi, dosya
Yargitay’da.

17.04.2014 - | Adem KARAKOC | Tazminat Dava devam ediyor.

2014/274

23.05.2014 - | Sevki Kidem Ihbar Davanin kismen kabuliine dair

2014/324 BAYRAKCAN Tazminat karara c¢ikti. Karar temyiz edildi,
dosya Yargitay’da.

06.08.2014 - | Zafer FERALI Maddi-Manevi Davanin  kismen kabuliine dair

2014/570 Tazminat karara c¢ikti. Karar temyiz edildi,
dosya Yargitay’da.

05.09.2014 - | Yasin BOLCAN Tazminat .

2014/671 Dava devam ediyor.

22.08.2014 - | Taylan TASDEMIR | Tazminat Tazminatin 18/09/2013"den itibaren

2014/705 yasal faiziyle tahsiline karar verildi.
Karar tarafimizdan temyiz edildi.

23.09.2014 - | Uludag Traktor Tazminat Davanin reddine karar verildi. . Davaci

014/1115 Ltd.Sti. karar1 temyiz etti.

10.12.2014 - | SGK Alacak Dava devam ediyor

2014/667 '

29.01.2015 - | Tufanoglu Demir Iflas Erteleme Dosya Yargitay’dan yetkisizlikle

2015/157 Celik Ltd.Sti. bozularak Gebze Asliye Ticaret

Mahkemesine gonderildi. Kararin
kesinlesmesi takip ediliyor.




Cemtag A.S. ile ilgili davalar: (Devam)

Dava tarihi | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
ve dosya no '
13.03.2015 - | Tufanoglu Demir Iflas Erteleme Kararin kesinlesmistir.Icra islemlerine
2015/383 Celik Ltd.Sti. baglanmustir.
16.12.2014 Seyit TEMIZ Kidem Thbar Tazm. ve | Kidem tazminatin 09/09/2012°den
2015/426 Izin Ucreti itibaren en yiiksek banka mevduat
faiziyle, ihbar tazminatinin
28/05/2015°den itibaren yasal
faiziyle birlikte tahsiline karar
verildi. Karar tarafimizdan temyiz
edildi.
11/08/2015- | Mahmut KACAR Ise Iade Davanin kabuliine karar verildi.
2015/604 Karar tarafimizdan temyiz edildi.
11/08/2015 | Halil Ibrahim Ise Iade Davanin kabuliine karar verildi.
2015/605 SELIM Karar tarafimizdan temyiz edildi.
11/08/2015 Atakan DURMUS Ise Iade Davanin kabuliine karar verildi.
2015/606 Karar tarafimizdan temyiz edildi.
11/08/2015 | ilkay GORE Ise Iade Davanin kabuliine karar verildi.
2015/607 Karar tarafimizdan temyiz edildi.
11/08/2015 | Ali DENIZLI Ise Iade Davanin kabuliine karar verildi.
2015/608 Karar tarafimizdan temyiz edildi.
11/08/2015 Baran YILDIZ Ise Iade Davanin kabuliine karar verildi.
2015/609 Karar tarafimizdan temyiz edildi.
21/08/2015 | Giilsen OZDEMIR | Ise fade Davanin kabuliine karar verildi.
2015/638 Yargitay onadi, tazminat ve
masraflar davaciya 6dendi. Dosya
infaz olmustur.
26.10.2015 Saban YILMAZ Alacak Kidem, ihbar tazminatinin davaciya
2015/757 0denmesine, manevi tazminatin
reddine karar verildi. Karar
tarafimizdan temyiz edildi.
21.11.2015 | irfan CECEN Ise Iade Dava devam ediyor.
2015/823
29/12/2015 .
2015/948 Hakki TOPAL Alacak Dava devam ediyor.
31/12/2015 . .
2015/908 Orhan MERSIN Alacak Dava devam ediyor.
18/03/2016 . Co .
2016/204 Yasin BOLCAN Ise Iade Dava devam ediyor.
15.04.2016 - . . 5 Dava devam ediyor.
2016/295 Hatice KAPLAN Kidem+Izin alacagi
10.05.2016 - | . . Kidem-+ihbar Dava devam ediyor.
2016/353 Ziya DIN Tazminati
01/07/2016 ; : . Dava devam ediyor.
2016/472 Dursun CETIN Maddi Tazminat
21/07/2016 Mehmet Y ANAK Kidem ve ihbar Dava devam ediyor.

2016/528

Ucreti




Cemtag A.S. ile ilgili davalar: (Devam)

Dava tarihi | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
ve dosya no
21/07/2016 | ., .. Kidem ve ihbar Dava devam ediyor.
2016/527 | 1orahim SEZEN 4 i
09/08/2016 o Kidem ve ihbar Dava devam ediyor.
2016/557 | Dilek OZSOY Uecreti
06/10/2016 - | Hiiseyin DURDU Kidem, ihbar ve izin | Dava devam ediyor.
2016/709 Ucreti

Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda aciklama

ve dosya no

11.03.2002 - | Gonen Kaplicalari Menfi Tespit Davanin kismen kabulii ile

2002/232 tazminatin reddine karar verildi.
Karar karsilikli temyiz edildi.
Yargitay’dan bozularak geldi, Dava
devam ediyor.

24.01.2008 - | OZYAPIA.S. iflas Ertelemesi Borglu sirketin iflasina karar verildi.

2007/295 Davaci tarafindan kararin kaldiriimasi
icin temyiz edildi. Istinaf yoluna
basvuruldu

12.01.2012 - | SGK Riicuan Tazminat Yargitay’dan dosya bozularak geldi.

2012/18 Tekrar yargilama yapildi. Karar
tarafimizdan temyiz edildi. Dosya
Yargitay’a gonderildi.

01.02.2012 - | Muhammet Tazminat Yargitay’dan bozularak geldi,

2012/87 BAHADIR Goriilen davada kismen kabul ve
kismen ret karar1 verildi Karar
tarafimizdan temyiz edildi. Dosya
Yargitay’a gonderildi.

30.07.2013 - | Mehmet BIRAND Tazminat Davanin kismen kabuliine karar

2013/190 verildi. Karar temyiz edildi. Dosya
Yargitay’a gonderildi.

31.07.2013 - | Mine-Kamuran Tazminat Dava devam ediyor.

2013/137 Kubilay ARIKAYA

11.02.2014 - | Afa Prefabrik A.S. | Iflas Ertelemesi Dava devam ediyor.

2014/60

04.04.2014 - | Bis Enerji A.S. Itirazin Iptali Davanin kabuliine karar verildi.

2014/113 Karar temyiz edildi. Dosya
Yargitay’dan Onanarak déndu. Tekrar
karar duzeltmeye Yargitay’a gonderildi

19.08.2014 - | Serkan ZIRHLI Tazminat Dava devam ediyor.

2014/400

15.10.2014 - | Serdar OLGUN Tazminat Dava devam ediyor.

2014/831

17.11.2014 - | Ali Ertugrul ACAR | Fazla Mesai Bayram genel tatil ticretinin tahsiline

2014/909 karar verildi. Karar tarafimizdan

temyiz edildi.




Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar: (devam)

Dava tarihi | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda aciklama
ve dosya no
06.02.2015 - | Mehmet BIRAND Fazla Mesai Dava devam ediyor.
2015/94
28.04.2015 - Ahmet AKMAN Fazla Mesai Davgnln kismen l_<a‘t_)ull'i, kismen
9015/329 reddine karar verildi. Karar
tarafimizdan Temyiz edildi.
26.05.2015- | Fatma KARAKOC | Tazminat Dava devam ediyor.
2015/348
26.05.2015 - Hakk: BITIKLI Ise Iade Davanin ka_buliir_le karar verildi.
5015/405 Karar temyiz edildi.
04.06.2015- | Fazli SELVIBAYIR | Tazminat Dava devam ediyor.
2015/443
Esa Insaat Ltd.Sti Iflas Ertelemesi Iflas Erteleme karari ¢ikti. Karar
15.05.2015 - tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay
2015/507 Bozma karari verdi. Bozma kararina
karsi davaci Karar Dizeltme istedi.
15.07.2015 Hasan Tahsin Tazminat Dava devam ediyor.
2015/519 CIMEN
14.01.2016 - | Siileyman AYDIN | Kidem Tazm + Fazla | Dava devam ediyor.
2016/42 mesaittatil glinleri
13.05.2016 - | Arif CEYLAN SGK Prim Tespiti Dava devam ediyor.
2016/276
24.05.2016 - | Cevdet SEPIK Maddi+Manevi Dava devam ediyor.
2016/230 Tazminat
31.05.2016 - | Siilleyman Maddi+Manevi Dava devam ediyor.
2016/404 MAZLUMOGLU | Tazminat
18.10.2016 Soner TOYGAR Zarar Tazmini Dava devam ediyor.
2016/598
02.11.2016 | Hiiseyin KAYAS Ise Iade Dava devam ediyor.
2016/807

¢ Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢cin faydal olabilecek diger

hususlar;

Onemli husus yoktur.

e BAGLILIK RAPORU: Tiirk Ticaret Kanunu, madde 199 kapsaminda, Sirketimizin bagh

ortakliklar tarafindan diizenlenen Baglilik Raporlari alinmistir. S6z konusu raporlarda
2016 yili faaliyetleri ile ilgili herhangi bir uygunsuzluk belirtilmemis olup, hi¢bir Sirketin
raporunda zarar denklestirmesine ait bilgi yer almamaktadir.

e Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler: Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu Tebligleri kapsaminda hazirlanmis olan 31.12.2016 tarihli finansal tablolar ile
finansal tablolara ait dipnotlar1 igeren Bagimsiz Denetim Raporu EK’te sunulmaktadir.

Sirketimizin, 31.12.2016 tarihi itibariyle ve aymi tarihte sona eren doneme ait mali
tablolarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve SPK
(Sermaye Piyasas1 Kurulu ) Mevzuati ile Kurul’un belirledigi ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulandigl, mezklr tablolarin; mali durumu, faaliyet sonucunu ve mali durumdaki
degisiklikler ile tiim dnemli hususlart layikiyla arz ettigini teyit ve beyan ederiz.
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BURSA CIMENTO
FABRIKASI A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2- Yatirnma iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasast Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim Tebligi geregi; Sirketimiz ile
Yatirimcilar arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili
bilgi taleplerinin yanitlanmasi, Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlanmasi ve Genel Kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve Genel Kurul I¢ Yonergesine uygun
olarak yapilmasim1 saglayacak tedbirlerin alinmasi, kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirli hususlar da dahil olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan ylikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve
izlenmesini saglamak iizere “Yatirimer iliskileri Boliimii” olusturulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 19.06.2014 tarihli toplantisinda;
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” 11. maddesi
geregi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla,

Sirketimizde Yatirimen Iliskileri Boliimii gorevinin Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde
yiiriitiilmesine,

Yatirimer ligkileri Boliimii Yéneticiliginin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina” sahip, Sirketimiz Muhasebe
Miidiirii Fehmi DAYANC tarafindan yiiriitiilmesine ve kendisinin Sirketimiz "Kurumsal
Yonetim Komitesi" liyesi olarak atanmasina,

Muhasebe memuru olarak gorev yapan Mine CAKIR’ in Yatirimer Iliskileri Béliimiinde
calisacak diger personel olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Yatirimer Iligkileri Boliimiinde gérevlendirilen personelimiz, Sirketimiz biinyesinde tam
zamanl olarak c¢alismakta olup, ilgili personele ait iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir.



Yatirimen Iliskileri Boliimiine ait fletisim bilgileri:

Adi- Gorevi Telefon, Faks No, Lisans Tiird Lisans
Soyadi E-Posta Adresi No

o 1994 Sermaye Piyasasi Faaliyetleri | 205268
Fehmi Muhasebe Miidiirii - | 1-0-224-3721560 Diizey 3 Lisanst

Yatirimer iliskileri

. F:0-224-3731969 Kurumsal Yonetim
Bolumii Yoneticisi

DAYANC
Derecelendirme Lisansi

700619

f.dayanc@bursacimento.com.tr

T:0-224-3721560
Muhasebe Memuru

Mine CAKIR | - Yatirimei {ligkileri | F:0-224-3731969

Bolumi Personeli . . ---
m.cakir@bursacimento.com.tr

Doénem i¢inde boliime herhangi bir sikayet ulasmamis olup, ortaklarimiz tarafindan, gerek
yazili, gerek e-posta ve gerekse telefon goriismeleri ile Sirketimiz hakkinda veya bizzat
sahibi olduklar1 Sirketimiz paylarini ilgilendiren konularda bilgi, belge ve aciklama
taleplerine yonelik iletisim saglanmis, gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilmis,
cesitli iletisim yollariyla ortaklarimizin  ihtiyaglari giderilmistir. Mevzuat geregi
hazirlanmasi gereken 2016 yili Yatirimer Iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 04 Ocak 2017
tarihinde YoOnetim Kurulu’na sunulmustur

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Politikas1 uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak ticari sir
niteligindekiler ve mevzuat geregi heniiz kamuya aciklanmamis disinda tiim bilgiler pay
sahipleri ile paylagilmaktadir. Kamuya duyuru bi¢imi olarak, Sirketimizde elektronik ortam
etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Kamuya agiklanan 6zel durumlar ve mali tablolar
elektronik imzali olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu araciliiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Diger taraftan; “www.bursacimento.com.tr” adresli Sirketimiz internet sitesinde “Yatirimci
Iliskileri” baglikli ayr1 bir linkte, yatirrmeilarin bilgilendirilmesi amaciyla gerekli giincel
bilgi ve dokiimanlar yer almaktadir. Kamuya yapilan 6zel durum agiklamalarina erigim i¢in
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) baglanti saglanabilecek sekilde Sirketimiz
internet sitesinden “Yatirimer Iliskileri - BIST Verileri” baslikli ayr1 bir link yer almaktadr.

Gumriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan hazirlanip, Resmi Gazete’nin 31.05.2013 tarihli
sayisinda yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair
Yonetmelik” ile TTK.’min 1524’tincii maddesinin birinci fikrasi ile internet sitesi
acilmasina ve bu sitenin belirli bir b6liimiiniin sirket¢e kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayimlanmasi i¢in 6zglilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iligskin usul ve
esaslar diizenlenmistir.

Ilgili Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sirketimiz; internet sitesine iliskin
yiikiimliiliiklerini, ayn1 zamanda Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayici olan Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan destek hizmeti almak suretiyle yerine getirmektedir. Sirketimizin internet
sitesinde bulunan “Bilgi Toplumu Hizmetleri” linki ile Merkezi Kayit Kurulusu,
“E-SIRKET PORTALI'na” yiiklenen igerik arasinda baglant: saglanabilmektedir.



Ayrica; yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul
giindemi, Genel Kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in vekaletname 6rnegi, kar
dagitim tarihi ve sekli, Genel Kurul oncesi mevzuatin 6ngordiigi siire icinde KAP’ta
yayinlanmakta ve Sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir.

Esas Sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.
Donem icinde 6zel denetgi talebi olmamustir.

4- Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul toplantilari, Sirket Esas Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yeterli
bilgilendirilmesine ve genis katilmina imkéan saglayacak sekilde, ilgili hesap donemi
sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ger¢eklesmektedir.

Sirketimizin 2015 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 29.03.2016 tarihinde
Saat 13:30’da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No:106 Osmangazi / BURSA
adresinde, fiziken ve elektronik olarak Bakanlik Temsilcisi Yasemin ERDOGAN’in
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildigli gibi giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 24 Subat 2016 tarih ve 9018 sayili
niishasinda, 04 Mart 2016 tarihli Olay, 04 Mart 2016 tarihli Diinya ve 05 Mart 2016 tarihli
Bursa Hakimiyet gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) yapilmaistir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu, Bagimsiz Denetim Sirketi Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’ni temsilen denetci toplantiya istirak
etmislerdir.

Toplantiya fiziki ve elektronik olarak katilan pay sahipleri i¢in “Hazirda Bulunanlar
Listesi” hazirlanmis olup, Sirketin toplam 105.815.808,00 TL. sermayesine tekabiil eden
her biri 1 Kurus nominal degerde 10.581.580.800 adet paydan, 12.098.319,21 TL.
sermayeye karsilik 1.209.831.921 adet paymn asaleten, 61.880.942,55 TL. sermayeye
karsilik 6.188.094.255 adet payin vekaleten olmak iizere toplam 73.979.261,76 TL.
sermayeye karsilik 7.397.926.176 adet payin (%69,91) toplantida temsil edilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tiim sorulara cevap
verilmekte, yine pay sahipleri tarafindan verilen tiim oneriler Genel Kurulun onayimna
sunulmaktadir.

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarinda, toplant1 bagkani tarafindan, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
hususuna 6zen gosterilmektedir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini aciklama
ve soru sorma imkén1 verilmektedir. Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasina 6zen gostermektedir. Sorulan sorularin giindemle ilgili olmamas1 veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en ge¢ 15
giin igerisinde Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplandirilmasi ilkesi
uygulanmaktadir. Genel kurul toplantisi1 sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplarin, Genel Kurul toplant1 tutanaginda yer almasina itina gosterilmektedir.



2016 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar ve toplanti tutanag: ile
Genel Kurulda hazir bulunanlar listesi, son bes yila ait Genel Kurullarin ayrintili bilgileri
ve dokiimanlar1 Sirketimiz internet sitesinde ( www.bursacimento.com.tr ) “Yatirimei
[liskileri” boliimiinde yer almakta ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)’ta ilan
edilmektedir.

2016 Yih icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar;

Bagislar: Rapor donemi itibariyle yapilan bagislar toplami1 431.741 TL olup, bagislarin
detay1 su sekildedir.

Cesitli kuruluslara yapilan 406 ton ¢imento bagist 62.495TL
Cesitli kuruluslara yapilan hazir beton bagist 29.038 TL
Bursa Arkeoloji Miizesi 10.685 TL
Halep i¢in Bursa IHH Insani Yardim Dernegin 233.010 TL
Bursa Cimento Fabrikas1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 46.935 TL
Dumlupmar Universitesi 19.105TL
Cesitli Kamu Kurum ve Kuruluslari, Vakif, Dernek ve 30473 TL
Belediyelere yapilan bagislar

- Konsolidasyona tabi sirket bazinda bagis dagilimi da asagidaki gibidir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 325.863 TL
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S. 2.350 TL
Bursa Beton San. ve Tic. A.S. 103.528 TL

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir giindem maddesi yer almakta ve yil
icerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

Ayrica; Sermaye Piyasast mevzuati geregi, yil icinde yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel
Kurulun onayma sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Sirketimizce 2016 yili iginde
yapilacak bagis tist sinir1 olarak belirlenen; 265.000.-TL. Genel Kurulun onayina sunulmus
ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

5- Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastiric1 uygulamalardan ka¢inilmaktadir. Her pay sahibine
oy hakkin esit, en kolay ve en uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir. Oy hakkina
haiz olan pay sahibi, Genel Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan {glincii bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedir.

Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarin1 toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanmaktadirlar. Genel
Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilmektedir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline muharrer olup, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kayden izlenmektedir. Paylarimiz Borsa Istanbul A.S.
Yildiz Pazarda islem gérmektedir. imtiyazli payimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz Esas
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Sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine ve azinlik haklari ile ilgili hususa yer
verilmemistir.

6- Kar Payr Hakkl

Genel Kurul toplantisinda ortaklarca onaylanan, Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1
asagida yer almaktadir. S6z konusu politika Sirketimizin Internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Kar Dagitim Politikasi:

Sirketimizde, kar dagitimi ile ilgili olarak; dagitim orani, dagitim tarihi ve dagitilmasina
karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmasi hususlarinda karar, Genel
Kurulun yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kar Payr Tebligi” ile sirketlere, kar dagitim
politikalarinda, kar dagitimi ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmesi zorunlulugu
getirilmistir.

“Genel Kurul tarafindan; Sirketin genel karlilik durumu dikkate alinarak, ortaklara kar
pay1 dagitilmasina veya dagitilmamasina karar verilebilir.

- Kar payr dagitilmasma karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gbre net
dagitilabilir donem karmin olugmasi ve yasal kayitlarda karsiliginin bulunmasi halinde,
mevzuat geregi ayrilacak yedek akgelerden sonra yillik dagitilabilir net donem karinin
%?25’inden az olmamak {izere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kar payi
dagitilmasi yoniindedir.

- Kar dagitiminin en geg¢ soz konusu Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin Haziran
aymin sonuna kadar gergeklestirilmesi amaglanmakta olup, dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payimin taksitli dagitimina da karar verebilir.

- Kar pay1 dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal prosediiriin takibi
ile karin neden dagitilmadig1 ve dagitilmayacak kéarmn nasil kullanilacagi Genel Kurulun
bilgisine sunulur.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir.”
Kar dagitiminda paylar lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadar.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini, Sirketin ve iilkenin genel ekonomik durumu
yaninda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ile ilke
kararlarin1 dikkate alarak hazirlar ve Genel Kurula 6neri olarak gdtiiriir. Nihai karar Genel
Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7- Paylarin Devri

Sirketimiz esas soOzlesmesinde pay sahiplerinin paylarin1  devretmesini zorlastirict
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.



BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikas1

Ortaklik hakkinda basin-yaymn organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
sOylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her tiirlii hususun takibi; Sirketimiz
blinyesinde mevcut “Yatirimci Iliskileri Boliimii” tarafindan izlenmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu, Ozel Durumlar Tebligi geregi Sirketimiz hisse fiyatlar1 veya
islem hacimlerinde olagandisi dalgalanmalar oldugunda, Borsa’nin talebi {izerine;
Sirketimizce gerekli 6zel durum agiklamasi gonderilmektedir.

Basin yayin organlarinda ¢ikan ve teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
yikiimliiligi dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve sdylentilere iliskin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak kamuyu aydinlatmaya yonelik bir aciklama
yapilmasiin kararlastirilmasi halinde, bu agiklama; yine Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili tebligi kapsaminda yapilacaktir.

Sirkete ait bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Icract Yonetim Kurulu Uyeleri
sorumludur.

Rapor Doénemi itibariyle SPK diizenlemeleri uyarinca 19 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalar1 6ncelikle Merkezi Kayit
Kurulusu biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Miidiirliigii
sistemine elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Yapilan 6zel durum agiklanmalari
icin SPK, Borsa Istanbul veya MKK tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, s6z
konusu kurumlar tarafindan wuygulanan herhangi bir yaptirm olmamistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan Borsa Istanbul A.S.
disinda baska bir borsaya agiklama gonderilmemistir.

9O- Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi Www.bursacimento.com.tr dir. Internet sitemiz icindeki
“Yatirimer lliskileri” boliimii, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum gostermekte olup
mevzuat geregi, yatirimcilarin karar almasina yardimei olacak sekilde gegmis ve giincel
biitiin bilgiler Sirketimiz internet sitesinde derlenmistir.

Sirketimiz Internet sitesinin “Yatirnmer Iligkileri” boliimii igeriginde; ilgili mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira, asagidaki bilgilere yer verilmektedir.

Sirket ticaret sicili bilgileri,

Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapis,

Imtiyazli paylar hakkinda bilgi,

Degisikliklerin yayinlandig1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirketimiz Esas Sozlesmesinin son hali,

Ozel durum agiklamalari,

Finansal raporlar,

Faaliyet raporlari ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
Genel Kurul toplantilarina ait ¢cagri ilanlar1 ve glindemleri,
Genel Kurula katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
Vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,
Ucretlendirme Politikasi,
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Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi,
Sirketimiz tarafindan olusturulan Etik Kurallar
Genel Kurul i¢ yonergesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ¢caligsma esaslari,
e Kurulusundan itibaren Bursa Cimento verileri ve temettii performansi,
Son 5 yillik bu kapsamdaki bilgilere Internet sitemizde yer verilmektedir.

Ayrica internet sitemizdeki “Bilgi Toplumu Hizmetleri” linki ile Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicimiz olan Merkezi Kayit Kurulusu’nun “E-Sirket Portalina”
ulasilmaktadir.

10- Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati
uyarinca yer verilmesi gereken asgari iceriklerde, menfaat sahiplerinin, Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak detayda hazirlanmakta
ve YoOnetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Bu kapsamda ortaklik ve yonetim yapisi,
genel tanitici bilgiler, finansal durum, esas sozlesmede donem iginde yapilan degisiklikler
gibi temel bilgiler ve yil igerisindeki faaliyet ve gelismeler Faaliyet Raporunda
sunulmaktadir. Ayrica Faaliyet Raporu ekinde “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
Raporuna” yer verilmektedir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirketle ilgili, kendilerini ilgilendiren bilgilere Sirket bilgilendirme
politikas1 ¢ercevesinde ulasabilirler. Ayrica menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili gerekli énlemler alinmaktadir. Ornegin, miisteriler ve tedarikgilerle isin niteliine
gore soOzlesme yapilmaktadir. Miisteriler ile bire bir ve toplu halde bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak miinasebetlerin gilincelligi saglanmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak; S6zlesmeli calisan Personelimize yonelik, gerek igveren olarak
Sirketimiz ve gerekse is goren olarak personelin sorumluluklarini ve yiikiimliiliiklerini,
calisma diizeni, ilicret ve sosyal haklari iceren sdzlesmelerin yaninda, ¢alisanlarin yetki ve
sorumluluklarinin  tanimlanmasi, verimli bir sekilde ¢alistirilmasi, gelistirilmest,
performanslarinin artirtlmasi, haklarinin korunmasi, etkin ve adil bir uygulama standardi
olusturulmas1 amaciyla Personel I¢ Yonergesi olusturulmus ve bu konuda kapsama dahil
olan personel bilgilendirilmistir. Sendikali ¢alisanlarimizla ilgili olarak iki yillik periyotlar
halinde Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi ile Cimse-Is Sendikas: arasinda toplu is
sOzlesmesi imzalanmaktadir. Ayrica idari agidan yapilan degisiklikler ve yenilikler
hakkinda, tamimler ve duyuru vasitasi ile ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda bir model olugturulmamastir.

13- insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizde ¢alisanlar ile iligkileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamis olup olusabilecek
sorunlar Sirket Personel I¢ Yonergesi kapsaminda ¢oziilmektedir. Calisanlar arasinda
ayirimcilik konusunda herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.



14- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallar1 Yonetim Kurulunca belirlenerek Sirket internet sitesinde ve
KAP’ta ilan edilmistir.

Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak iizere c¢esitli kamu kurumlarma destek
vermektedir.

Kestel il¢esinde Bursa Cimento Fabrikasi Endiistri Meslek Lisesi, Sirketimiz tarafindan
Milli Egitime kazandirilmis, basta Endiistri Meslek Lisemiz ve Alemdar Mahallesindeki
“Bursa Cimento Fabrikas1 ilk Ogretim Okulu” olmak iizere Sirketimiz Milli Egitime
bagli okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa Valiligi kanaliyla
yapilan ¢imento yardimlarina devam etmektedir.

Gemlik Ilgesinde insaatina baslanan “Roda Imam Hatip Ortaokulu’nun” insaat masraflari
Bagli Ortakliklarimizdan Roda Liman Depolama ve Isletmeleri A.S. tarafindan
tistlenilmistir.

Sirketimiz uluslararasi kabul gormiis ¢evre yoOnetim standardi olan TS EN ISO
14001:2004 CYS Sistemi Belgesine sahip olarak tiim iiretim ve hizmet faaliyetlerinde
stirdiiriilebilir iiretim felsefesini dikkate almaktadir.

Sirketimiz atik yag, atik lastik, kontamine atik, boya ¢camuru, aritma ¢amuru gibi kalorifik
degere sahip atiklar1 Alternatif Yakit ve Hammadde olarak kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karsi onlem
almakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

- Yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi yliksek yatirim maliyeti gerektirdiginden
fabrikamiz doner firinlarinda atiklarin yakilmasiyla Sirketimize ve Tiirkiye Ekonomisine
katkida bulunmakta,.

-Atiklarin uygun sartlarda bertarafin1 saglayip, olumsuz ¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

- Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’min diizenledigi, Sanayi
Tesislerinde Enerjinin Verimli Kullanilmasina yonelik proje yarismasinda son yillarda
cesitli odiiller kazanmustur.

Yaz ve son bahar donemlerinde miihendislik dallarinin yani sira igletme, iktisat ve maliye
boliimlerinde 6grenim gdrmekte olan iiniversite Ogrencilerine sosyal sorumluluk
kapsaminda staj; Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda orta 6grenim
ogrencilerine de uygulamali egitim imkéan1 saglanmaktadir.



BOLUM IV- YONETIM KURULU

15-Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin temsil ve yonetimi; Uye sayis1 Genel Kurulca belirlenen ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan en fazla ii¢ yil i¢in segilen ve en az bes (5) iiyeden olusan, ¢ogunlugu icract
olmayan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulu iiye sayis1t 10 olup, Yonetim Kurulunda gorev siiresi dolan
iiyelerin yeniden seg¢ilmeleri miimkiindiir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari, gorev
alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi diizenlemelerine gore; Yonetim Kurulu en az ayda bir defa
toplanmaktadir. Bu g¢ergevede Yonetim Kurulu 2016 yilinda 19 defa toplanmustir.
Toplantilar Sirket merkezinin bulundugu Il hudutlar1 iginde yapilmaktadir. Gerek
goriilmesi halinde y1l i¢inde yapilan toplant1 sayisinin % iinii gegmemek iizere baska sehir
ve mahalde de yapilabilmektedir. 2016 yil1 igerisinde gegerli mazereti olmadan toplantiya
katilmayan Yonetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yapisi, gdrev ve gorev siirelerini igeren tablo asagiya
cikartlmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

ADI VE SOYADI GOREVI Secildigi Genel | Gorev
Kurul Tarihi Siiresi
Ergiin KAGITCIBASI Baskan 29 Mart 2016 1Yl
Mehmet Celal GOKCEN Baskan Vekili 29 Mart 2016 1Yl
Ismail TARMAN Uye 29 Mart 2016 1 Yil
Mehmet Memduh GOKCEN | Uye 29 Mart 2016 1Y1l
Biilent Selen S ARPER Uye 29 Mart 2016 1Yl
Irfan UNUR Uye 29 Mart 2016 1Yil
Raci ASLAN Uye 29 Mart 2016 1Yil
Hidayet Nalan TUZEL Uye 29 Mart 2016 1 Yil
Irfan ULUS Bagimsiz Uye 29 Mart 2016 1Yil
Tugrul DIRIMTEKIN Bagimsiz Uye 29 Mart 2016 1 Y1l

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gorev
veya gorevler almasini belirli kurallara baglayan veya siirlandiran herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri grup i¢i ve grup disi olarak
asagidaki gibidir.



Ergiin KAGITCIBASI

Grup ici: Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. — Bursa Beton A.S. — Roda Liman A.S.
— Ares Cimento A.S. — Tunckiil A.S. ( Yonetim Kurulu Baskant )

Grup dis1: Yoktur

Mehmet Celal GOKCEN

Grup ici: Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Roda Liman A.S. ( Yonetim Kurulu
Uyesi )

Grup disi: B Plas A.S. - Bemsa A.S. — BPO B-Plas A.S. - Bupet A.S. - Test Tiitiin
Mamulleri A.S. - Bemteks Ltd.Sti.- Norm Cevre Tek.A.S.- Stepin Tasarim A.S.- Buris
A.S.- Gokgen San.Tic.Ltd.Sti.- Zeytursan A.S.- Bursa Uzay ve Havacilik Eg. A.S. -
B.E.R.K. Radyo Tv.A.S. ( Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve Uyeligi )

Ismail TARMAN

Grup ici: Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Bursa Beton A.S. ve Roda Liman Isl.
A.S. ( Yonetim Kurulu Uyesi )

Grup dist: Tarman Cimento A.S. - Atakule GYO A.S. - Ipekis Mensucat T.A.S. - Tarman
Tekstil Tic.A.S. - Tarman Dis Ticaret - Tarman Gayrimenkul Ins.TurA.S. - MTM
Gayrimenkul Ins.Teks. I¢ Ve Dis Tic.A.S. ( Yénetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi )

Mehmet Memduh GOKCEN

Grup ici: Bursa Beton A.S. ( Yonetim Kurulu Uyesi )

Grup disi: Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.S. - BPO B-Plas A.S. - B-Plas
Bursa Plastik A.S.- Test Tiitiin Mamulleri A.S.- Buris A.S. - Gokg¢en San.Tic.Ltd.Sti. -
Zeytursan A.S. - ( Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi )

Biilent Selen SARPER

Grup igi: Yoktur

Grup dis1: Sarper Tiitiin Tic. ve San. A.S.- Sarper Igecek Tic. ve San. A.S. ( Yonetim
Kurulu Bagkant )

Irfan UNUR )
Grup i¢i: Bursa Beton A.S. ('Yonetim Kurulu Uyesi )
Grup dist: Untirteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. - Tekno-Last Ltd.Sti.( Midiirii )

Raci ASLAN
Grup ici: Roda Liman A.S. ( Yonetim Kurulu Uyesi )
Grup dist: Asmar Holding . Mardas A.S. ve Bata Turizm A.S. ( Yonetim Kurulu Uyesi)

Hidayet Nalan TUZEL

Grup ici: Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. — Bursa Beton A.S. — Roda Liman A.S.—
Tungkiil A.S. ( Yonetim Kurulu Uyesi ) — Ares Cimento A.S. ( Yonetim Kurulu Baskan
Vekili )

Grup disi: Tirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi asil liyesi

Irfan ULUS
Grup i¢i: Yoktur
Grup dis1: Gollii Ipek Tekstil Tic. San. A.S. ( Yonetim Kurulu Baskan Vekili )

Tugrul DIRIMTEKIN
Grup i¢i: Yoktur
Grup dist: Eren Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. ( Ortagi ve Bursa Subesi Miidiirii )



16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin  giindemi Yonetim Kurulu Bagkam
tarafindan belirlenir. Glindem toplant1 tarihinden yedi giin evvel toplantiya katilim igin
iiyelere ulagtirilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin
saglanmast Genel Miidiirlikce yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli
gorilisii yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekceleri karar zaptina gegirilir.
Yonetim Kurulu kararlart giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer
tarafindan imzalanir ve karar defterine yapistirilir.

17-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
1- Denetimden Sorumlu Komite (Uye say1s1 2)
2- Kurumsal Yonetim Komitesi (Uye sayisi 4)
3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Uye sayis1 3)

Denetimden Sorumlu Komite:
Yonetim Kurulumuzun 29.03.2016 tarih ve 947 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeliklerinin belirlenmesi ile ilgili olarak; Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Saym Tugrul DIRIMTEKIN'in Komite Baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Irfan ULUS'un Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesi
kararlastirilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Y6netim Kurulu’na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yo6netim Kurulu’na aittir.

- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu'nun
onayina sunar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarini gézetir.

- Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e
ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2016 yil1 hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi se¢imi, kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarin ve faaliyet raporlarinin
Sirketimiz tarafindan izlenen muhasebe ilkeleri, gercege uygunluk ve dogruluguna iliskin
inceleme ve degerlendirme konularinin da glindeminde yer aldigi 21.01.2016,
18.02.2016, 09.05.2016, 09.08.2016 ve 07.11.2016 tarihlerinde olmak iizere toplam 5



(bes) defa toplanilmis, toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim
Kurulunun onayima sunulmustur.

Ayrica, Komite; 21.02.2017 tarihinde toplanarak 31.12.2016 tarihli Finansal Tablolar ve
dipnotlar1 ile 01.01.2016 - 31.12.2016 donemine ait Faaliyet Raporunu incelemis, toplanti
sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alinan kararlar1 Yonetim Kurulunun onayina
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulumuzun 29.03.2016 tarih ve 947 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu, 1I-17.1 Sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
bilinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeliklerinin belirlenmesi ile ilgili olarak; Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Saym Irfan ULUS'un Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Tugrul DIRIMTEKIN, Yénetim Kurulu Uyesi Saym Hidayet Nalan TUZEL
ile Yatirimer liskileri Boliim Yoneticisi Sayin Fehmi DAYANC’1n Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmesi kararlastirilmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesinin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Yonetim Kurulu’na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yo6netim Kurulu’na aittir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini
de tstlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2016 yili hesap doneminde; 06.01.2016,
02.03.2016 ve 14.03.2016 tarihlerinde olmak iizere toplam 3 (ii¢) defa toplanilmus,
toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yo6netim Kurulumuzun 29.03.2016 tarih ve 947 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
bilinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeliklerinin belirlenmesi ile ilgili olarak; Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Irfan ULUS'un Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Saym Tugrul DIRIMTEKIN ile Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Hidayet Nalan
TUZEL’in Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesi kararlastirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérev ve sorumluluklar: sunlardir;

Komite; Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istah1 ve Yonetim Kurulu’nun
goriigleri dogrultusunda:



a) Sirketin varligini, gelismesini ve devaminmi tehlikeye diistirebilecek tiim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

b) Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gézden gegirilmesi,

¢) Risklerin 6lglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

d) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

e) Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve c¢alisanlari
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalar1 yapmasi,

f) Komite gerekli gordiigii hallerde toplanmasi, toplanti tutanaklarinin yazili olarak
saklanmasi, toplanti sonuglarinin bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulmasi,
toplantilarin, komite iiyelerinin toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullanilmak
suretiyle de gergeklestirilebilmesi,

Gorevlerini yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2016 yili hesap déneminde; 18.02.2016,
08.03.2016, 12.04.2016, 14.06.2016, 14.07.2016, 09.08.2016, 12.10.2016 ve 02.12.2016
tarihlerinde olmak {izere toplam 8 (Sekiz) defa toplanilmis, toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar, Yo6netim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

18- Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin Risk Yonetimi Politikas1 Sirketin faaliyetlerinde karsilasabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara yonelik alinacak onlem ve
stratejilerin belirlenmesi siirecindeki usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yukarida belirtilen gérev ve sorumluluklar
kapsaminda i¢ kontrol mekanizmasini diizenler.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirlerken Sirketin {irlin kalitesinin
devamliliginin, verimliliginin, misterilerin, tedarikc¢ilerin ve ¢alisanlarin memnuniyetinin
tyilestirilmesini ve arttirilmasin stratejik hedef olarak 6n planda tutar.

20-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kuruluna tanman her tiirli hak, menfaat ve {icret Genel Kurulda tespit
edilmekte olup, Cari donemde iicret disinda bagkaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamuistir.
Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya
Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 gibi farkli bir uygulama bulunmamaktadir.

Yonetim  Kurulu  Uyelerinin  ve idari  sorumlulugu  bulunan  yéneticilerin
ticretlendirilmelerine yonelik esaslar1 diizenleyen “Ucretlendirme Politikas1” yazili hale



getirilmistir. S6z konusu politika Genel Kurul toplantis1 glindeminde ayri1 bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta, ortaklara bu konuda goériis bildirme imkan1
taninmaktadir. Bu amagla hazirlanan ve asagida metni yer alan Ucretlendirme Politikamiz
Sirketin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine verilen iicretler
ile saglanan diger menfaatler hakkinda bilgi:

1 Ocak — 31 Aralik 2016 tarihleri arasi {ist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 6.432.431 TL ’dir. Grup, yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel
miidiir yardimcilarini {ist ydnetim olarak belirlemistir. Ilgili tutarm 5.356.770 TL’si iicret
O0demelerinden olugmaktadir.

Sirketimiz tarafindan, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine bor¢ verilmemekte veya kredi kullandirilmamaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ucretlendirme Politikasi:

» Sirket; Yénetim Kurulu Uyeleri i¢in Sirkette iistlenmis olduklar1 gorev ve sorumluluklari
g6z Oniinde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina,
performansina gore aylik bazda bir {icret belirler. Yonetim’ce belirlenen iicretler, Sirketin
ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarin onayina sunulur.

* Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretleri ise; listlenmis olduklar1 gorev,
sorumluluk, tecriibe, temin edilebilirlik, ¢alisilan ortam riski ve kritik basar1 gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, Sirketin strateji ve politikalari, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce goz oniinde bulundurularak, Yonetim Kurulu'na verilen Oneri
dogrultusunda her y1l aylik bazda bir iicret, Yonetim Kurulu’nca belirlenir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
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