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YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu Baskani Ergiin KAGITCIBASI 28 Mart 2017 1 Yil
zglzﬁl’lnm Kurulu Baskan Mehmet Celal GOKCEN 28 Mart 2017 | 1Yl
yonetim Kurulu Baskan | jgmail TARMAN 28 Mart 2017 | 1vil
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Memduh GOKCEN 28 Mart 2017 1 Yil
Yénetim Kurulu Uyesi Biilent Selen S ARPER 28 Mart 2017 1 Yil
Yénetim Kurulu Uyesi [rfan UNUR 28 Mart 2017 1Yil
Yonetim Kurulu Uyesi Hidayet Nalan TUZEL 28 Mart 2017 1Yl
g";gelsrinm Yonetim Kurulu -\ r - LUS 28 Mart 2017 | 1Yl
Bagimsiz Yonetim Kurulu | o piRIMTEKIN 28 Mart 2017 | 11l

Uyesi

Yetki Sinirlarr: Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyelerin yetki ve sinirlary; Sermaye
Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmede tespit edilmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERi
Y o6netim Kurulumuzun 28.03.2017 tarih ve 975 nolu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, 11-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Baskan . Tugrul DIRIMTEKIN Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
Uye . Irfan ULUS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2017 yili hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi secimi, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarin Sirketimiz tarafindan izlenen
muhasebe ilkeleri, gergege uygunluk ve dogruluguna iliskin inceleme ve degerlendirme
konularmin da glindeminde yer aldigi 17.01.2017, 21.02.2017, 09.05.2017 ve 15.08.2017
tarihlerinde olmak iizere toplam 4 (dort) defa toplanilmis, toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 07.11.2017 tarihinde toplanarak 30.09.2017 tarihli ara donem Finansal
Tablolar ve dipnotlar1 ile 01.01.2017 - 30.09.2017 ara donemine ait Faaliyet Raporunu
incelemis, toplant1 sonucunu tutanaga baglamak suretiyle alinan kararlar1 Y6netim Kurulunun
onayina sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Baskan . Irfan ULUS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye : Tugrul DIRIMTEKIN  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Uye . Hidayet Nalan TUZEL Yénetim Kurulu Uyesi

Uye :  Fehmi DAYANC Yatirime Iliskileri Boliimii Y &neticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2017 yili hesap doneminde; 05.01.2017 ve
02.03.2017 tarihlerinde olmak {izere toplam 2 (iki) defa toplanilmis, toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

RISKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Baskan . Irfan ULUS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye : Tugrul DIRIMTEKIN  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye :  Hidayet Nalan TUZEL Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2017 yili hesap doneminde; 17.01.2017,
18.04.2017 ve 13.07.2017 tarihinde olmak fiizere toplam 3 (ii¢) defa toplanilmis, toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.
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YONETICILER:

Genel Koordinator

Genel Midiir

Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali-Idari)

Grup Cevre Miidiiri
Mekanik Bakim Miidiirii
Enerji Midiirti

Bilgi Islem Miidiirii
Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Yatirim Planlama Midiirii
Uretim Miidiirii
Pazarlama Miidiirii

Siire¢ Gelistirme Miidiiri
Kalite Miidiirii

Satinalma Miidiirii
Muhasebe Miidiiri
Performans Miidiirti
Proje Midiirii

ISG Miidiirii

Gilbert Noel Claude NATTA
Osman NEMLI
Osman BILDIR
Ferruh SENTEPE
[brahim COGAL
Tamer AKINTURK
Yavuz VARLI
Seref Ali OZTURK
fThan TURKMEN
Mustafa YAGTU
Ertan ATASOY
Salih SELCUK
Orcun BERKER
Seher ERTAS

Ediz ORAKCILAR
Fehmi DAYANC
Levent ONAT

Ruhi BILGE

Yesim AKALIN
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SERMAYE HAREKETLERI VE FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BILGILER

e Esas sermaye sistemine tabi ortakligimizin tamami 6denmis nominal sermayesi
105.815.808 TL. olup, bunun;
20.506 TL.’si Ortaklar tarafindan nakden,
32.721.504 TL.’si Ihtiyari Yedek Akgelerden,
12.392.207 TL.’si Deger Artis Fonundan,
929.087 TL.’si Istirak Hisseleri Satis Karindan,
242.812 TL.’si Gayrimenkul Satis Kazanglarindan,
114.735 TL.’si Maliyet Artis Fonundan,
59.394.957 TL.’si Oz Sermaye kalemlerine ait enflasyon farklarindan,
karsilanmustir.

e Donem i¢inde sirketimizce ihra¢ edilmis bagkaca menkul kiymet bulunmadigindan bu
nedenle ortakliga gelebilecek herhangi bir mali ylik bulunmamaktadir.

e Sirketimizin de iiyesi oldugu Cimento Miistahsilleri Isverenleri Sendikasi ile Cimse Is
Sendikasi arasinda 01/01/2016 - 31/12/2017 dénemlerini kapsayan Toplu Is Soézlesmesi
goriismeleri 2 senelik anlasmayla sonuglanmustir.

01.01.2016 - 31.12.2017 tarihleri i¢in gegerli olmak {izere;

So6zlesmenin 1. yilinda; 01.01.2016 tarihinde igyerinde calisan ve toplu is sdzlesmesinin
imzasi tarihinde is s6zlesmesi devam eden is¢ilerin 31.12.2015 tarihinde almakta olduklari
ciplak saat ticretlerine 01.01.2016 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere %10,50 zam
yapilmustir.

S6zlesmenin 2. yilinda; 01.01.2017 tarihinde isyerinde ¢alisan ve is sdzlesmesi devam
eden iscilerin 31.12.2016 tarihinde almakta olduklar1 ¢iplak saat iicretlerine, 01.01.2017
tarihinden gecerli olmak {izere T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK)
2003=100 Temel Yili Tiiketici Fiyatlar1 Genel Endeksi 01.01.2016-31.12.2016 donemi
icin bir Onceki yilin ayni ayina gore degisim orani (%) IV. gruba zam olarak verilip, bu
miktar asagidaki gruplar icin % 4,5 er puan indirilmek ve yukaridaki gruplar i¢in % 3 er
puan arttirtlmak suretiyle bulunacak kademeli {icret zamlar1 her kademedeki is¢ilerin
31.12.2016 tarihinde almakta olduklar1 ciplak saat iicretlerine 01.01.2017 tarihinden
gecerli olmak {izere ikinci y1l zammu olarak uygulanmustir.

Bunun yani sira g¢alisanlara, sozlesmenin birinci yilinda her ay 270 TL sosyal yardim
odenmistir. ikinci yilinda ise, sdzlesmenin birinci yilinda 6denen sosyal yardim miktari,
T.C. Basbakanlik Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK) 2003 = 100 Temel Yili Tiiketici
Fiyatlar1 Genel Endeksi 01.01.2017 - 31.12.2017 donemi i¢in bir dnceki yilin ayni ayina
gore degisim oraninda (%) arttirilmak suretiyle 6denmektedir.
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e Donem iginde Esas Sozlesme Degisikligi:

Esas sermaye sisteminde bulunan Sirketimizin Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
dogrultusunda Kayitli Sermaye Sistemine gegmesi ile ilgili Esas Sozlesme degisikligi
hususunda, Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi, i¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii nezdinde basvuruda bulunulmustur. Miiracaatimiz SPK tarafindan uygun
goriilmiis, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan Genel Kurul Toplantis1 yapilmasi i¢in
izin verilmistir. Esas S6zlesme Tadilinin goriisiilecegi Genel Kurul Toplantisi, 16.11.2017
tarihinde saat 13:30°da Haciilyas Mah. Ulubathh Hasan Bulvart No:106 Osmangazi /
BURSA adresinde yapilacaktir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlar1 soyledir:

2015 yilinda; 2014 yili karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2016 yilinda; 2015 yili karindan %12,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)
2017 yilinda; 2016 yili karindan %15,00 net (105.815.808.- TL. Sermayeye gore.)

Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurula sunulan 2016 yili kar dagitim oOnerisi,
28.03.2017 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda aynen kabul edilmistir. Genel
Kurul tarafindan kararlastirildigi tizere, Ortaklarimiza Briit %17,6471 oraninda (Net %15)
toplam 18.673.377,88 TL nakit temettii dagitilmasi islemi 19 Haziran 2017 tarihi itibariyle
gerceklestirilmistir.

Sirket Sermayesinin Dogrudan %5 ve Fazlasina Sahip Gergek ve Tiizel Kisi Ortaklarimiz;

Adi SoyadyUnvam Sermaye Tutar1  Sermaye Pay1 %
Ismail TARMAN 34.615.912,00 32,71
Tarman Cimento Yatirim San.ve Tic. A.S. 13.675.785,75 12,93
Bemsa Bursa Emprime Plastik San.Tic.A.S. 10.149.385,00 9,59
Mehmet Celal GOKCEN 6.582.784,08 6,22
Diger Ortaklar 40.791.941,17 38,55
105.815.808,00 100,00

Son Durum Itibariyle Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisi
Ortaklarimiz.

Adi1 SoyadyUnvam Sermaye Tutar Sermaye Pay1 %
Ismail TARMAN 13.675.785,75 12,93
Mehmet Celal GOKCEN 2.029.877,00 1,92
15.705.662,75 14,85

Bagli Ortakliklarimizdan son {i¢ y1lda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2014 yili karindan; 2015 yilinda : 4.191.689 TL
2015 yil1 kérindan; 2016 yilinda : 2.434.355 TL.
2016 yil1 karindan; 2017 yilinda : 2.116.355 TL.
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Bagli Menkul Kiymetimiz Buseb Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nden son
ii¢ yilda elde edilen temettii gelirlerimiz:

2014 yili kdrindan; 2015 yilinda : 113.643 TL.
2015 yil1 kédrindan; 2016 yilinda : 106.067 TL.
2016 y1l1 kdrindan; 2017 yilinda : 30.305 TL.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin ac¢iklamalar;

Sirketin 2017 yilina iliskin mali hesaplar1 Arkan Ergin YMM A.S. tarafindan "Tam
Tasdik” sozlesmesi hizmeti kapsaminda denetlenmektedir. Rapor tarihi itibariyle yapilan
denetim faaliyetlerinde 6nemli bir bulguya rastlanilmamustir.

Bagislar: Rapor donemi itibariyle yapilan bagislar toplami 85.043 TL olup, bagislarin
detay1 su sekildedir.

Cesitli kuruluglara yapilan 10 ton ¢imento bagist 1.337TL
Cesitli kuruluslara yapilan hazir beton bagisi 12.756 TL
Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi'na yapilan bags 9.890 TL
Adalet Bakanligina yapilan beton bariyer bagisi 30.602 TL
}l?;l;lslz i I;Zglzl Kiiltir Turizm Dernegi Iftar programina 15.000 TL
Yildirrm Kaymakamligi flge Jandarma Karakolu 7.670 TL
Orhangazi Spor Kliibii Dernegi 3.000TL
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Huzurevi 1.778 TL
TSK. Mehmetcik Vakfi 890 TL
Tiirkiye Isitme Engelliler Tenasiit Dernegi 800 TL
Kdz. Eregli Fiziksel Engelliler Dernegi 700 TL
Tiirk Egitim Vakfi'na yapilan bagis 450 TL
Bursa Spastik Engelliler Rehabilitasyon Vakfi 100 TL
Bursa Veteran Masa Tenisgileri Dernegi 70 TL

- Konsolidasyona tabi sirket bazinda bagis dagilimi da asagidaki gibidir.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 27.121TL
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S. 5120 TL
Bursa Beton San. ve Tic. A.S. 52.802 TL
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Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir giindem maddesi yer almakta ve yil
icerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

Ayrica; Sermaye Piyasas1 mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel
Kurulun onayma sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ergcevede Sirketimizce 2017 yili iginde
yapilacak bagis st sinir1 olarak belirlenen; 300.000.-TL. Genel Kurulun onayina sunulmus
ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Konsolidasyona tabi Bagli Ortakliklarda sahip olunan pay oranlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

30 Haziran 2017 31 Arahk 2016

Ortakligin Unvani Sahip olunan dogrudan ve dolayli Konsolidasyon
pay (%) Y Ontemi

Cemtas Celik A.S. 57,73 57,73 Tam konsolidasyon
Bursa Beton A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Ares Cimento A.S. 99,99 99,99 Tam konsolidasyon
Tasfiye Halinde Tungkiil A.S. 50,00 50,00 Tam konsolidasyon
Bursa Agrega A.S. 99,79 99,79 Tam konsolidasyon
Roda Liman A.S 50,00 40,49 Ozkaynak yontemi

Ilisikteki konsolide finansal tablolarda konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar
haricindeki Sirket’in % 99,99 hisseye sahip oldugu Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ile %98 hisseye sahip oldugu Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet hacim ve
sonuc¢larinin diisiik olmalar1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Bu
ortakliklar maliyet bedelleri lizerinden gosterilmistir.

Bagli ortakliklarimizdan Tasfiye Halinde Tunckiil Cimento Mineral Katkilar Ingaat ve
Ticaret A.S. firmasmin Tungbilek tesisinin bulundugu; Elektrik Uretim A.S.’ye ait
Tungbilek Termik Santrali 6zellestirme ihalesi ile Celikler Orhaneli Tungbilek Elektrik
Uretim A.S’ye devrolunmustur.

Tungbilek EUAS ni 6zellesmesi neticesi devir alan Celikler A.S.’nin ugucu kiil ihalesini
bagka bir sirkete vermesinden dolayi, Tasfiye Halinde Tunckiil A.S. gayri faal durumda
kalmistir. 20.02.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; ticari faaliyet konusu
ucucu kiil satisinin sona ermesi nedeniyle, Sirketin tasfiye edilmesine karar verilmistir.
Tavsanli Ticaret Sicil Midirligine 2974 sicil numarasi ile kayith Tasfiye Halinde
Tunckiil’iin tasfiyeye iliskin Genel Kurul karar1 8 Mart 2017 tarihinde tescil edilmistir.

Bagli Ortakliklarimizdan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sahibi oldugu
Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.'nin mevcut 63.050.000 TL.
esas sermayesinin ~ %22,50  paymaisabet eden  14.186.250 TL.  nominal
degerindeki paylarin tamami 18.693.000 (USD) ABD Dolar1 bedelle 22.08.2017 tarihinde
Sirketimizce satin alinmistir. Satis bedelinin dort esit taksitinden ilk taksiti olan pesinat
kism1 6denmistir. Kalan {i¢ taksidi alt1 ayda bir, bakiye kalan tutara adat hesabi lizerinden
O0deme giinlindeki TCMB tarafindan uygulanan dolar faizi isleterek 6denecektir. So6z
konusu alim islemi sonucunda Sirketimizin Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri
A.S. lizerinde sahip olunan pay % 50,00’ye yilikselmistir.
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® Grup aleyhine acilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler, sirket bazinda asagida yer
almaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi ve | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda agiklama
dosya no
2011/1181 CBS Boya A.S. Iflas Erteleme Karar verilmesine yer olmadigina dair
karar verildi. CBS Boya tarafindan
acilmus diger iflas Erteleme davasi
Yargitay incelemesindedir.
2013/432 Rayif YUCE Tazminat Icra Hukuk davasi devam ediyor.
2014/122 Bis Enerji A.S. Itirazin Iptali Davanin kismen kabulii ile asil
alacagin icra inkar tazminati ile birlikte
tahsiline karar verildi.Karar1 her iki
taraf temyiz etmis olup, dosya
Yargitaya gonderilmistir. Onandigi i¢in
karar diizeltme yoluna gidilmistir.
2014/607 Emsa Enerji A.S. Itirazin Iptali fcra takibinin yetkili icra dairesinde
yapilmadigindan davanin usulden
reddine karar verildi.Davaci karari
temyiz ettiginden dosya Yargitaya
gonderildi.
26.12.2014 - | SGK (Lizér Insaat) Riicuen Tazminat | Davanin kismen kabuliine kismen
2014/830 reddine karar verildi. Karar1 SGK
temyiz etti.
29.05.2015 Riistii YILMAZER Alacak Davanin kismen kabuliine kismen
2015/407 reddine karar verildi. Karar
tarafimizdan temyiz edildi.
07.09.2015 BUSKI Kamulastirma Dosya karara ¢ikt1. Karar Tarafimizdan
2015/768 Bedeli ve BUSKI tarafindan temyiz edildi.
Tespiti ve Tescili
03.12.2015 Ahmet CAKMAK Tazminat Dava devam ediyor.
2015/778
05.02.2016 - (Taseron fhsan Ise Iade Davanin kabuliine karar verildi.4 aylik
2016/84 Gezen)Ayhan ticret +4 aylik biiriit ticret tutarinda
KORKMAZ tazminata karar verildi. Karar
tarafimizdan temyiz edildi.
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/263 .is¢isi) Semih
BARAN
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/264 {scisi) Ilhan
TAKSEL
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/265 .ig¢isi) Mehmet
Hanifi SACO
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/266 .is¢isi) Nesim
SAHIN
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Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar: Devam

Dava tarihi ve | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
dosya no
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/267 .scisi) Firat DERIN
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/268 .is¢isi) Enver SACO
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/269 .is¢isi) Abdiilselam

CELIK
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/270 .iscisi) Temur

BINGOL
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/271 .is¢isi) Cengiz

MIZRAK
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/272 .is¢isi) Mehmet

SAHIN
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/273 .is¢isi) Mehmet

SAHIN
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/328 dscisi) Cafer ONAL
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/329 .is¢isi) Yahya SACO
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/330 .is¢isi) Ali SER
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/331 .is¢isi) Basri

BAYYIGIT
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/332 .is¢isi) Muzaffer

KARAKAS
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/333 .iscisi) Sebahattin

SAZ
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/334 .is¢isi) Casim

ABLAY
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/335 .is¢isi) Mustafa

ARGINC
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/336 .is¢isi) Turgay

YATKIN
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/337 .iscisi) Menderes

SAHIN
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/338 dscisi) Umit

YAMAK
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. 11-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2017 - 30.09.2017 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar: Devam

Dava tarihi ve | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
dosya no
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/296 .is¢isi) Hiiseyin

CETIN
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/297 iscisi) Ali SAHIN
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/298 .is¢isi) Osman SACO
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/299 .ig¢isi) Ramazan

SACO
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/300 .is¢isi) Sedat USTA
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/301 iscisi) Ismail SACO
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/302 .is¢isi) Mahir

ABLAY
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/303 .is¢isi) Mehmet

Siddik AYATA
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/304 .iscisi) Vahit

BINGOL
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/305 .is¢isi) Memduh

SAHIN
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/306 .is¢isi) Reis SACO
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/307 .iscisi) Mehmet Sami

CEMIT
15.04.2016 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/308 .is¢isi) Hakan SACO
15.04.2016 - (Taseron Non insaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2016/391 .is¢isi) Yakup

YAMAK
15.04.2016 - Ismail CEYHAN Kidem Tazminati | Dava Devam Ediyor.
2016/365
15.04.2016 - Basri BAYYIGIT Maddi + Manevi | Dava Devam Ediyor.
2016/404 Tazminat
13.01.2017 - (Taseron Non ingaat | Tazminat Dava Devam Ediyor.
2017/55 .s¢isi) Feyzi

OZSAHIN
02.03.2017 - Engin CANDAN Alacak Dava Devam Ediyor.
2017/210
18.04.2017 — Ahmet CAKMAK Maluliyet Dava Devam Ediyor.
2017/212 Oraninin Tespiti
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. 11-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2017 - 30.09.2017 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile ilgili davalar: Devam

Dava tarihi ve | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
dosya no
21.07.2017 - Yiiksel ABLAY Maddi + Dava Devam Ediyor.
2017/357 Manevi
Tazminat
25.08.2017 — Erol TALU Ise Tade Dava Devam Ediyor.
2017/801

Cemtas A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi ve | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda agiklama

dosya no

2006/439 Hema Disli A.S. Iflasin Ankara iflas Miidiirliigii'niin iflas

2007/427 ertelenmesi dosyasina alacak kaydi yapildi.

2011/665

2013/65 Y

08.01.2013 - | Hamit MUTLU Kidem-ihbar Davanin  kismen kabuliine karar

2013/15 Tazminat -izin | verildi. ~ Temyiz  edildi.  Dosya

iicreti Yargitay'da.

23.09.2013 - | SGK Riicuan Alacak Davanin kabuliine karar verildi. Karar

2013/496 tarafimizdan temyiz edildi.

12.09.2013 - | Bilenler Oto. San. ve | Tazminat ve Kismen kabul olarak karara ¢ikt.

2013/270 Tic. Ltd. Sti. Alacak Temyiz edildi.

02.12.2013 - | Adem KARAKOC Tazminat Kidem tazminatinin 31.07.2012°den

2013/522 itibaren faiziyle tahsiline karar verildi.
Karar temyiz edildi, dosya Yargitay’da.

17.04.2014 - | Adem KARAKOC Tazminat Dava devam ediyor.

2014/274

23.05.2014 - | Sevki Kidem Ihbar Davanin kismen kabuliine dair karara

2014/324 BAYRAKCAN Tazminat ¢ikti, Karar temyiz edildi, dosya
Yargitay’da.

06.08.2014 - | Zafer FERALI Tazminat Davanin kismen kabuliine dair karara

2014/570 ¢ikti. Karar temyiz edildi, dosya
Yargitay’da.

05.09.2014 - Yasin BOLCAN Tazminat )

2014/671 Dava devam ediyor.

22.08.2014 - Taylan TASDEMIR | Tazminat Tazminatin 18/09/2013’den itibaren

2014/705 yasal faiziyle tahsiline karar verildi.
Karar tarafimizdan temyiz edildi.

23.09.2014 - Uludag Trakt6r Tazminat Davanin reddine karar verildi. . Davaci

014/1115 Ltd.Sti. karar1 temyiz etti.

10.12.2014 - SGK Alacak Dava devam edivor

2014/667 yor.

29.01.2015 - Tufanoglu Demir Iflas Erteleme Dosya Yargitay’dan yetkisizlikle

2015/157 Celik Ltd.Sti. bozularak Gebze Asliye Ticaret

Mahkemesine gonderildi. Durugma
giinii 23/11/2017 olarak karar verildi.
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. 11-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2017 - 30.09.2017 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Cemtas A.S. ile ilgili davalar: Devam

Dava tarihi ve | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama

dosya no

11/08/2015- Mahmut KACAR Ise fade Dava devam ediyor.

2015/604

11/08/2015 Halil ibrahim SELIM | Ise Iade Dava devam ediyor.

2015/605

11/08/2015 Atakan DURMUS Ise fade Dava devam ediyor.

2015/606

11/08/2015 Ilkay GORE Ise Tade Dava devam ediyor.

2015/607

11/08/2015 Ali DENIZLi Ise lade Dava devam ediyor.

2015/608

11/08/2015 Baran YILDIZ Ise Tade Dava devam ediyor.

2015/609

26.10.2015 Saban YILMAZ Alacak Kidem, ihbar tazminatinin davaciya

2015/757 0denmesine, manevi tazminatin reddine
karar verildi. Karar tarafimizdan
temyiz edildi.

21.11.2015 Irfan CECEN Ise lade Dava devam ediyor.

2015/823

29/12/2015 Hakki TOPAL Alacak Dava devam ediyor.

2015/948

31/12/2015 . Davanin kabuliine karar verildi. Istinaf

2015/908 Orhan MERSIN Alacak miiracaati yapildi.

18/03/2016 . Lo Davanin kabuliine karar verildi. Istinaf

2016/204 Yasin BOLCAN Ise lade miiracaati yapildi.

06/05/2016 - Tufanodlu Boru . Dava devam ediyor.

2016/315 (Eski) | || /'q ﬁg istihkak

2017/113 (Yeni) S

15.04.2016 - . Kidem+izin Dava devam ediyor.

2016/295 Hatice KAPLAN | - lacag:

10.05.2016 - Ziva DIN Kidem-+ihbar Dava devam ediyor.

2016/353 ya Tazminati

01/07/2016 Dava devam ediyor.

2016/472 Dursun CETIN Maddi Tazminat

21/07/2016 Kidem ve ihbar | Dava devam ediyor.

2016/528 Mehmet YANAK 1 tiereti

21/07/2016 — Kidem ve ihbar | Dava devam ediyor.

2016/527 [brahim SEZEN Ucreti

09/08/2016 L Kidem ve ihbar | Dava devam ediyor.

2016/557 Dilek 0ZSOY Ucreti

06/10/2016 - Hiiseyin DURDU Kidem, ihbar ve | Davanin kabuliine karar verildi. Istinaf

2016/709 izin Ucreti miiracaat1 yapildu.
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. 11-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2017 - 30.09.2017 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Cemtas A.S. ile ilgili davalar: Devam

Dava tarihi ve | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
dosya no
18.11.2016 - . . .
Maddi Manevi Dava devam ediyor.
2016/800 Yakup KILIC Tazminat
09.02.2017 - Hamit GUNES Maddi Manevi Dava devam ediyor.
2017/80 ;
Tazminat
21.02.20174 - Modern Boru San.ve | Sikayet Dava devam ediyor.
2017/96 )
Ticaret A.S
01.03.2017 - Mehmet YALIN Maddi Manevi Dava devam ediyor.
2017/115 Tazminat
08.03.2017 - Sezgin YENER Ise lade Davanin kabuliine karar verildi. Istinaf
2017/239 miiracaati yapildi.
13.03.2017 - Modern Boru Sikayet Dava devam ediyor.
2017/458 San.ve Ticaret A.S. Y
11.05.2017 - : o Kidem Tazminat1 .
2017/233 Ismail ILHAN Yillik izin Dava devam ediyor.
Alacag
07.06.2017 - " Kidem Tazminati .
2017/554 Mesut OZ Yillik izin Dava devam ediyor.
Alacagi
13.06.2017 - Kidem Tazminat1 | Dava devam ediyor.
2017/567 Talet KOLAY ihbar Tazminatr
24/07/2017 - " - Dava devam ediyor.
2017/381 Burhan OZCAN Ise Iade

Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar:

Dava tarihi ve | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda agiklama

dosya no

11.03.2002 - | Gonen Kaplicalari Menfi Tespit Davanin kismen kabulil ile tazminatin

2002/232 reddine karar verildi. Karar kargilikli
temyiz edildi. Yargitay’dan bozularak
geldi. Dava devam ediyor.

24.01.2008 - | OZYAPIASS. iflas Ertelemesi | Borglu sirketin iflasina karar verildi.

2007/295 Davaci kararin kaldirilmasi i¢in
istinafa basvurdu.

12.01.2012 - | SGK Riicuan Tazminat | Davanin kabuliine karar verildi. Karar

2012/18 temyiz edildi. Yargitay’dan bozularak
geldi, Dava devam ediyor.

01.02.2012 - | Muhammet Tazminat Davanin kismen kabulii, kismen

2012/87 Eski BAHADIR reddine karar verildi. Karar

2012-409 Yeni tarafimizdan ve davaci tarafindan
temyiz edildi. Dosya Yargitaydan
bozularak geldi.Tekrar yargilamaya
baslandi.
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. 11-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2017 - 30.09.2017 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar: Devam

Dava tarihi ve | Davaci Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama

dosya no

30.07.2013 - | Mehmet BIRAND Tazminat Davanin kismen kabulii, kismen

2013/190 reddine karar verildi. Karar
tarafimizdan ve davaci tarafindan
temyiz edildi. Dosya Yargitaydan
bozularak geldi.Tekrar yargilamaya
baslandi.

31.07.2013 - | Mine-Kamuran Tazminat Sirketimiz agisindan davanin reddine

2013/137 Kubilay SARIKAYA karar verildi. Kararin bozulmasi i¢in
davaci istinafa bagvurdu.

11.02.2014 - Afa Prefabrik A.S. Iflas Ertelemesi Sirketin iflasina karar verildi. Kararin

2014/60 bozulmasi i¢in davaci istinafa
basvurdu. Dosya Istinaftan Bozularak
geldi.

19.08.2014 - Serkan ZIRHLI Tazminat Dava devam ediyor.

2014/400

15.10.2014 - Serdar OLGUN Tazminat Dava devam ediyor.

2014/831

17.11.2014 - Ali Ertugrul ACAR | Fazla Mesai Bayram genel tatil {icretinin tahsiline

2014/909 karar verildi. Karar tarafimizdan
temyiz edildi.

06.02.2015 Mehmet BIRAND Fazla Mesai Dava devam ediyor.

2015/94 +Kidem

+Yillik izin

28.04.2015 - Ahmet AKMAN Fazla Mesai Davanin kismen kabulii, kismen

2015/329 reddine karar verildi. Karar
tarafimizdan Temyiz edilmistir.

26.05.2015 - Fatma KARAKOC Tazminat Dava devam ediyor.

2015/348

04.06.2015 - Fazli SELVIBAYIR | Tazminat Dava devam ediyor.

2015/443

15.05.2015 - Esa Insaat Ltd.Sti Iflas Ertelemesi Iflas Erteleme karar1 ¢ikt1. Karar

2015/507 tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay
Bozma karar1 verdi. Bozma kararina
karg1 davaci Karar Diizeltme istedi.

15.07.2015 Hasan Tahsin Tazminat Dava devam ediyor.

2015/519 CIMEN

14.01.2016 - Siileyman AYDIN Kidem Tazm + Dava devam ediyor.

2016/42 Fazla mesai +tatil

giinleri

13.05.2016 - Arif CEYLAN SGK Prim Tespiti | Dava devam ediyor.

2016/276

24.05.2016 - Cevdet SEPIK Maddi+Manevi Dava devam ediyor.

2016/230 Tazminat

31.05.2016 - Siileyman Maddi+Manevi Dava devam ediyor.

2016/404 MAZLUMOGLU Tazminat

02.11.2016 Hiiseyin KAYAS Ise lade Davanin reddine karar verildi.

2016/807
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Bursa Beton A.S. ile ilgili davalar: (devam)

Dava tarihi ve | Davac Dava Konusu Son durum hakkinda a¢iklama
dosya no

07.10.2016 - Muhammet SGK Prim Tespiti | Dava devam ediyor.

2016/632 BAHADIR

30.12.2016 - Yusuf CAMURCU Maddi+Manevi Dava devam ediyor.

2016/876 Tazminat
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. 11-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2017 - 30.09.2017 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TEMEL RASYOLAR
Sermaye Piyasast Kurulu Tebliglerine gore hazirlanan Mali Tablolar esas alinarak hesaplanan
finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar.

FINANSAL DURUM ORANLARI [ 30.09.2017 || | 31.12.2016 |

. Donen Varliklar
CARI ORAN 2,22 2,60
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

LIKIiTIDE ORANI Dénen Varliklar - Stoklar 153 1,89

Kisa Vadeli Yikiimlilikler

STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,19 0,16
Toplam Varliklar

Cari Ticari Al. + Diger Alacaklar

CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,32 0,30
Toplam Varliklar

CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR Cari Ticari Al. + Diger Alacaklar 0,51 0,50
Donen Varliklar

KARLILIK ORANLARI

OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,16 0,22
Oz Kaynaklar

BRUT KAR MARJI Ticari Fafll‘ Brut Kar / Zarar 0,22 0,24
Satig Gelirleri

FAALIYET KAR MARJI Faaliyet Kan / Zaran 0,13 0,15
Satig Gelirleri

SATISLARIN MALIYETI/ NET SATISLAR Satislarin Maliyeti 078 0,76
Satig Gelirleri

. . . Faali iderleri

FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR aaliyet Giderleri 0,09 0,09
Satis Gelirleri

BORC ODEME ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yiik. 0,32 031
Toplam Varliklar

OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Oz Kaynaklar 0,68 0,69
Toplam Varliklar

OZSERMAYE /KISA + UZUN VADELI Oz Kaynaklar 215 297

YUKUMLULUKLER Kisa Vadeli + Uzun Vadeli Yiik. ' '

MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varliklar 0,43 0,46
Oz Kaynaklar

DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE Duran Varliklar 0,56 0,58
Oz Kaynaklar

N Donen Varliklar

DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,61 0,60
Toplam Varliklar

MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varliklar 0,30 032
Toplam Varliklar
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BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.’NiN
SPK. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

2- Yatirnma Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Kurumsal Yonetim Tebligi geregi; Sirketimiz ile
Yatirimcilar arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili
bilgi taleplerinin yanitlanmasi, Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlart hazirlanmasi ve Genel Kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesmeye ve Genel Kurul I¢ Yonergesine uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi, kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirlii hususlar da dahil olmak iizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinin gozetilmesi ve
izlenmesini saglamak iizere “Yatirimer iliskileri Boliimii” olusturulmustur.

Yonetim Kurulumuzun 19.06.2014 tarihli toplantisinda;
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” 11. maddesi
geregi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglanmasi amaciyla,

Sirketimizde Yatirimer iliskileri Boliimii gorevinin Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde
yiriitiilmesine,

Yatirrmer {liskileri Boliimii Yéneticiliginin “Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3
Lisans1” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina” sahip, Sirketimiz Muhasebe
Miidiirii Fehmi DAYANC tarafindan ytiriitiilmesine ve kendisinin Sirketimiz "Kurumsal
Yonetim Komitesi" liyesi olarak atanmasina,

Muhasebe memuru olarak gérev yapan Mine CAKIR’ in Yatirimer Iliskileri Béliimiinde
calisacak diger personel olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Yatirimer Iligkileri Béliimiinde gorevlendirilen personelimiz, Sirketimiz biinyesinde tam
zamanli olarak c¢aligmakta olup, ilgili personele ait iletisim bilgileri asagida yer

almaktadir.

Yatirnma lliskileri Boéliimiine ait iletisim bilgileri:

Adi1- Gorevi Telefon, Faks No, Lisans Turt Lisans
Soyadi E-Posta Adresi No

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri | 205268
Diizey 3 Lisansi
F:0-224-3731969 Kurumsal Yo6netim
Derecelendirme Lisanst

. Muhasebe Miidiirii - | T:0-224-3721560
Fehmi

DAYANC

Yatirimer fliskileri

Boliimii Yo6neticisi 700619

f.dayanc@bursacimento.com.tr

T:0-224-3721560
Muhasebe Memuru

Mine CAKIR | - Yatirimer Iliskileri | F:0-224-3731969
Boliimii Personeli

m.cakir@bursacimento.com.tr
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Donem i¢inde boliime herhangi bir sikdyet ulasmamis olup, ortaklarimiz tarafindan, gerek
yazili, gerek e-posta ve gerekse telefon goriismeleri ile Sirketimiz hakkinda veya bizzat
sahibi olduklar1 Sirketimiz paylarimi ilgilendiren konularda bilgi, belge ve agiklama
taleplerine yonelik iletisim saglanmig, gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilmus,
cesitli iletisim yollariyla ortaklarimizin ihtiyaglart  giderilmistir. Mevzuat geregi
hazirlanmasi gereken 2016 yili Yatirimer Iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 04 Ocak 2017
tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgilendirme Politikas1 uyarinca tiim pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler
arasinda, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak ticari sir
niteligindekiler ve mevzuat geregi heniiz kamuya agiklanmamis disinda tiim bilgiler pay
sahipleri ile paylasilmaktadir. Kamuya duyuru bicimi olarak, Sirketimizde elektronik
ortam etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Kamuya agiklanan 6zel durumlar ve mali tablolar
elektronik imzali olarak Kamuyu Aydmlatma Platformu araciliglyla kamuya
duyurulmaktadir.

Diger taraftan; “www.bursacimento.com.tr” adresli Sirketimiz internet sitesinde
“Yatirrmer {liskileri” baslikli ayr1 bir linkte, yatirimcilarin bilgilendirilmesi amaciyla
gerekli gilincel bilgi ve dokiimanlar yer almaktadir. Kamuya yapilan 6zel durum
aciklamalarina erisim i¢in Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) baglanti
saglanabilecek sekilde Sirketimiz internet sitesinden “Yatirimei Iliskileri - BIST Verileri”
baslikl1 ayr1 bir link yer almaktadir.

Gilimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan hazirlanip, Resmi Gazete’nin 31.05.2013 tarihli
sayisinda yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar1 Internet Sitelerine Dair
Yonetmelik” ile TTK.’nin 1524’lincii maddesinin birinci fikras1 ile internet sitesi
acilmasina ve bu sitenin belirli bir boliimiiniin sirketce kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin yayimlanmasi i¢in 6zgiilenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina
iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir.

flgili Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sirketimiz; internet sitesine
iliskin ylikiimliiliiklerini, ayn1 zamanda Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayic1 olan
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan destek hizmeti almak suretiyle yerine getirmektedir.
Sirketimizin internet sitesinde bulunan “Bilgi Toplumu Hizmetleri” linki ile Merkezi
Kayit Kurulusu, “E-SIRKET PORTALI'na” yiiklenen igerik arasinda baglant:
saglanabilmektedir.

Ayrica; yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul
giindemi, Genel Kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in vekaletname Ornegi,
kar dagitim tarihi ve sekli, Genel Kurul 6ncesi mevzuatin 6ngordiigii siire i¢inde KAP’ta
yayinlanmakta ve Sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir.
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Esas Sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.
Doénem i¢inde 6zel denetgi talebi olmamustur.

4- Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2016 yilina ait Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantis1 28.03.2017 tarihinde
Saat 13:30°da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari No:106 Osmangazi / BURSA
adresinde, fiziken ve elektronik olarak Bakanlik Temsilcisi Nurettin KARABULUT un
gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildiigli gibi giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 24 Subat 2017 tarih ve 9271 sayili
niishasinda, 03 Mart 2017 tarihli Bursa Hakimiyet, 03 Mart 2017 tarihli Diinya ve 04 Mart
2017 tarihli Olay Gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr  internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) yapilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu, Bagimsiz Denetim Sirketi Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S.’ni temsilen denet¢i toplantiya istirak
etmislerdir.

Toplantiya fiziki ve elektronik olarak katilan pay sahipleri i¢in “Hazirda Bulunanlar
Listesi” hazirlanmis olup, Sirketin toplam 105.815.808,00 TL. sermayesine tekabiil eden
her biri 1 Kurus nominal degerde 10.581.580.800 adet paydan, 10.974.841,15 TL.
sermayeye karsilik 1.097.484.115 adet paymn asaleten, 62.150.731,79 TL. sermayeye
kargilik 6.215.073.179 adet paym vekaleten olmak fiizere toplam 73.125.572,94 TL.
sermayeye karsilik 7.312.557.294 adet payin (%69,11) toplantida temsil edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 20.04.2017 tarihli toplantisinda, Bagli Ortakliklarimizdan Cemtas
Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 21.03.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul
Toplantisinda oy birligi ile kararlagtirllan ve Cemtas Yonetim Kurulunca 19.04.2017
tarihinde Sirketimize sunulan Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.
hisselerinin satig teklifi dogrultusunda; Cemtas'in sahibi bulundugu Roda Liman Depolama
ve Lojistik Isletmeleri A.S. istirak hisselerinin 83.080.000 (USD) x %22,5 = 18.693.000
(USD) ABD dolar tizerinden, dort esit taksitte, ilk taksiti pesin, kalan ii¢ taksiti alt1 ayda
bir ve bakiye kalan tutara adat hesabi iizerinden 6deme giliniindeki TCMB tarafindan
uygulanan dolar faizi isletilmesi suretiyle Sirketimizce satin alinmasi hususunda 5 ay
gecerli teklifi ile birlikte Yonetim Kurulumuzca SPK Lisansli TSKB tarafindan yapilan
ekspertiz raporu da degerlendirilmis olup, konunun olumlu kanaat ile, yapilacak
Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda ele alinarak degerlendirilmesine ve nihai olarak
Genel Kurul kararina baglanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yukarida yer alan husus ile ilgili olarak Sirketimizin Ortaklar Olaganiisti Genel Kurul

Toplantis1 17 Agustos 2017 Persembe giinii saat 13:30'da Haciilyas Mahallesi, Ulubath
Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi / BURSA adresinde yapilmistir.
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Toplantiya ait c¢agri, Kanun ve Esas Sozlesmede Ongoriildiigii gibi giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 20 Temmuz 2017 tarih ve 9371 sayili
niishasinda, 21 Temmuz 2017 tarihli Bursa Hakimiyet ve Diinya Gazetelerinde, 22
Temmuz 2017 tarihli Olay Gazetelerinde ve Sirketimizin www.bursacimento.com.tr
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) yapilmuistir.

Bagli Ortakliklarimizdan Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S.nin sahibi
bulundugu Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. istirak hisselerinin
83.080.000 (USD) x %22,5 = 18.693.000 (USD) ABD dolar1 lizerinden, dort esit taksitte,
ilk taksiti pesin, kalan {i¢ taksiti alt1 ayda bir ve bakiye kalan tutara adat hesabi iizerinden
6deme giiniindeki TCMB tarafindan uygulanan dolar faizi isletilmesi suretiyle Sirketimizce
satin alinmas1 hususundaki 6neri Genel Kurulca miizakere edilmis ve oybirligi ile kabul
edilmisgtir.

Yonetim Kurulumuzun 17.08.2017 tarihli toplantisinda; Esas sermaye sisteminde bulunan
Sirketimizin Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri dogrultusunda Kayitli Sermaye
Sistemine ge¢mesine, bu c¢ercevede hazirlanan tadil metin Ornegine gore Esas
Sozlesmemizin "Amag¢ ve Konu" bagliklt 4., "Sermaye ve Paylarin Tird" baglikh 6.,
"Sermayenin Artirilmasi1" bashikli 12., "Bor¢lanma Araci Thrac1" bashkli 13., "Oy Hakk1"
baslikli 31. ve "Karin Tespiti ve Dagitim1" baslikli 49. maddelerinin degistirilmesine, S6z
konusu degisiklige iliskin Sermaye Piyasast1 Kurulu nezdinde ve Gilimrikk ve Ticaret
Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii nezdinde gerekli izin bagvurusunda bulunulmasina,
izinlerin alinmasini takiben degisikligin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin
onayina sunulmasina oy birligiyle karar verilmistir.

Esas Sozlesme Tadili icin Sermaye Piyasasi Kuruluma 18.08.2017 tarihinde bagvuru
yapilmis olup, 10.10.2017 tarih ve 29833736-110.04.04-E.11381 sayili yazi ile SPK
tarafindan uygun goriilmiis ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1, I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii
tarafindan 11.10.2017 tarih ve 50035491-431.02-E-00028592157 sayili yazilari ile
konunun giindeminde yer alacagi Genel Kurul Toplantist yapilmasi i¢in izin verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 19.10.2017 tarihli toplantisinda; Esas Sozlesme Tadilinin
gortistilecegi 16.11.2017 tarihinde saat 13:30°da Haciilyas Mah. Ulubatli Hasan Bulvari
No0:106 Osmangazi / BURSA adresinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmasina
karar verilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisina ait ¢agri, Kanun ve Esas Sozlesmede ongoriildiigii
gibi giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 24 Ekim 2017
tarih ve 9436 sayili niishasinda, 20 Ekim 2017 tarihli Bursa Hakimiyet Gazetesinde, 21
Ekim 2017 tarihli Olay ve Diinya Gazetelerinde, Sirketimizin www.bursacimento.com.tr
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan yoneltilen tim sorulara cevap

verilmekte, yine pay sahipleri tarafindan verilen tim oneriler Genel Kurulun onayina
sunulmaktadir.
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Sirketimiz Genel Kurul toplantilarinda, toplanti bagkani tarafindan, giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
hususuna 6zen gosterilmektedir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca
sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasina 6zen gostermektedir. Sorulan sorularin giindemle ilgili olmamasi veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorularin en geg¢ 15
giin icerisinde Yatirimer Iliskileri Béliimii tarafindan yazili olarak cevaplandirilmast ilkesi
uygulanmaktadir. Genel kurul toplantis1 sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara
verilen cevaplarin, Genel Kurul toplanti tutanaginda yer almasina itina gdsterilmektedir.

2017 yilinda yapilan Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar ve toplanti tutanaklari ile
son bes yila ait Genel Kurullarin ayrintili bilgileri ve dokiimanlar1 Sirketimiz internet
sitesinde ( www.bursacimento.com.tr ) “Yatirimci liskileri” boliimiinde yer almakta ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)’ta ilan edilmektedir.

2017 Y1l i¢inde Yapilan Bagis ve Yardimlar;

Bagislar: Rapor donemi itibariyle yapilan bagislar toplami 85.043 TL olup, bagislarin
detay1 su sekildedir.

Cesitli kuruluglara yapilan 10 ton ¢imento bagist 1.337TL
Cesitli kuruluslara yapilan hazir beton bagisi 12.756 TL
Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi'na yapilan bags 9.890 TL
Adalet Bakanligina yapilan beton bariyer bagisi 30.602 TL
}Iillglslz;n It():;tlzl Kiiltir Turizm Dernegi Iftar programma 15.000 TL
Yildirim Kaymakamlig: ilge Jandarma Karakolu 7.670 TL
Orhangazi Spor Kliibii Dernegi 3.000TL
Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Huzurevi 1778 TL
TSK. Mehmetcik Vakfi 890 TL
Tiirkiye Isitme Engelliler Tenasiit Dernegi 800 TL
Kdz. Eregli Fiziksel Engelliler Dernegi 700 TL
Tiirk Egitim Vakfi'na yapilan bagis 450 TL
Bursa Spastik Engelliler Rehabilitasyon Vakfi 100 TL
Bursa Veteran Masa Teniscileri Dernegi 70 TL
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- Konsolidasyona tabi sirket bazinda bagis dagilimi da asagidaki gibidir.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 27.121TL
Cemtas Celik Makina San. ve Tic. A.S. 5120 TL
Bursa Beton San. ve Tic. A.S. 52.802 TL

Genel Kurul toplantisinda, bagislar hakkinda ayr1 bir giindem maddesi yer almakta ve yil
igerisinde yapilan bagislar ile ilgili olarak, Genel Kurula bilgi sunulmaktadir.

Ayrica; Sermaye Piyasast mevzuati geregi, yil i¢cinde yapilacak bagislarin {ist sinir1 Genel
Kurulun onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu cer¢evede Sirketimizce 2017 yili iginde
yapilacak bagis iist sinir1 olarak belirlenen; 300.000.-TL. Genel Kurulun onayina sunulmus
ve Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

5- Oy Haklar1 ve Azinhik Haklarn

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine
oy hakkini esit, en kolay ve en uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Oy hakkina
haiz olan pay sahibi, Genel Kurul toplantilarinda bu hakkini bizzat kullanabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan iiclincii bir sahis vasitasiyla da
kullanabilmektedir.

Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarin1 toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanmaktadirlar. Genel
Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilmektedir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline muharrer olup, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kayden izlenmektedir. Paylarimiz Borsa Istanbul A.S.
Yildiz Pazarda islem gormektedir. Imtiyazli payimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine ve azinlik haklar ile ilgili hususa yer
verilmemistir.

6- Kar Pay1 Hakki

Genel Kurul toplantisinda ortaklarca onaylanan, Sirketimizin Kéar Dagitim Politikasi
asagida yer almaktadir. S6z konusu politika Sirketimizin Internet sitesinde kamuoyunun
bilgisine sunulmustur.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Kar Dagitim Politikasi:

Sirketimizde, kar dagitimu ile ilgili olarak; dagitim orani, dagitim tarihi ve dagitilmasina
karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmas: hususlarinda karar, Genel
Kurulun yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kar Payr Tebligi” ile sirketlere, kar dagitim

politikalarinda, kar dagitimi ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmesi zorunlulugu
getirilmistir.
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“Genel Kurul tarafindan; Sirketin genel karlilik durumu dikkate alinarak, ortaklara kar
pay1 dagitilmasina veya dagitilmamasina karar verilebilir.

- Kar payr dagitilmasma karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gore net
dagitilabilir donem karmin olusmasi ve yasal kayitlarda karsiliginin bulunmasi halinde,
mevzuat geregi ayrilacak yedek akgelerden sonra yillik dagitilabilir net donem karinin
%?25’inden az olmamak {izere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kar pay1
dagitilmasi yoniindedir.

- Kaér dagitimimin en ge¢ s6z konusu Genel Kurul toplantisinin yapildig: yilin Haziran
aymin sonuna kadar gerceklestirilmesi amacglanmakta olup, dagitim tarihine Genel Kurul
karar verir. Genel Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina da karar verebilir.

- Kar pay1 dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal prosediiriin takibi
ile karin neden dagitilmadig1 ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagi Genel Kurulun
bilgisine sunulur.”

Kar Dagitim Politikas1, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir.”
Kar dagitiminda paylar lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini, Sirketin ve tilkenin genel ekonomik durumu
yaninda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ile ilke
kararlarin1 dikkate alarak hazirlar ve Genel Kurula 6neri olarak gotiiriir. Nihai karar Genel
Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7- Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde pay sahiplerinin paylarini devretmesini zorlastirict
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Ortaklik hakkinda basin-yaymn organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve
sOylentiler ile kamuyu aydinlatma amacina yonelik her tiirlii hususun takibi; Sirketimiz
biinyesinde mevcut “Yatirimer iliskileri Boliimii” tarafindan izlenmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Ozel Durumlar Tebligi geregi Sirketimiz hisse fiyatlar1 veya
islem hacimlerinde olagandisi dalgalanmalar oldugunda, Borsa’nin talebi iizerine;
Sirketimizce gerekli 6zel durum agiklamasi gonderilmektedir.

Basin yayin organlarinda ¢ikan ve teblig uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilmasi
yikiimliligi dogurmayan; ancak Sirketimiz tarafindan haber ve soOylentilere iliskin
zamaninda, yeterli ve dogru olarak kamuyu aydinlatmaya yonelik bir acgiklama
yapilmasinin kararlastirilmast halinde, bu agiklama; yine Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili tebligi kapsaminda yapilacaktir.
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Sirkete ait bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Icraci Yonetim Kurulu Uyeleri
sorumludur.

Rapor Donemi itibariyle SPK diizenlemeleri uyarinca 18 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. Internet yoluyla yapilan &zel durum agiklamalar1 dncelikle Merkezi Kayit
Kurulusu biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Miidiirliigii
sistemine elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Yapilan 6zel durum agiklanmalari
icin SPK, Borsa Istanbul veya MKK tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, soz
konusu kurumlar tarafindan uygulanan herhangi bir yaptirm olmamistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigindan Borsa Istanbul A.S.
disinda bagka bir borsaya agiklama gonderilmemistir.

9- Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet adresi www.bursacimento.com.tr dir. Internet sitemiz icindeki
“Yatirnmer Iligkileri” boliimii, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum gostermekte olup
mevzuat geregi, yatirimcilarin karar almasina yardimci olacak sekilde gecmis ve giincel
biitiin bilgiler Sirketimiz internet sitesinde derlenmistir.

Sirketimiz Internet sitesinin “Yatirime1 Iliskileri” boliimii igeriginde; ilgili mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira, asagidaki bilgilere yer verilmektedir.

Sirket ticaret sicili bilgileri,
Son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi,
Imtiyazli paylar hakkinda bilgi,
Degisikliklerin yayimlandig Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirketimiz Esas Sozlesmesinin son hali,
Ozel durum agiklamalar,
Finansal raporlar,
Faaliyet raporlar1 ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
Genel Kurul toplantilarina ait ¢agri ilanlari ve giindemleri,
Genel Kurula katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari,
Vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,
Ucretlendirme Politikasi,
Kar Dagitim Politikasi,
Bilgilendirme Politikasi,
Sirketimiz tarafindan olusturulan Etik Kurallar
Genel Kurul I¢ yénergesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ¢alisma esaslari,
e Kurulusundan itibaren Bursa Cimento verileri ve temettii performansi,
Son 5 yillik bu kapsamdaki bilgilere Internet sitemizde yer verilmektedir.

Ayrica internet sitemizdeki “Bilgi Toplumu Hizmetleri” linki ile Merkezi Veri Tabani
Hizmet Saglayicimiz olan Merkezi Kayit Kurulusu’nun “E-Sirket Portalina”
ulasilmaktadir.
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10- Faaliyet Raporu

Sirketimiz Faaliyet Raporlari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati
uyarinca yer verilmesi gereken asgari igeriklerde, menfaat sahiplerinin, Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak detayda hazirlanmakta
ve YoOnetim Kurulu’nun onayma sunulmaktadir. Bu kapsamda ortaklik ve yonetim yapisi,
genel tanitict bilgiler, finansal durum, esas so6zlesmede donem iginde yapilan degisiklikler
gibi temel bilgiler ve yil icerisindeki faaliyet ve gelismeler Faaliyet Raporunda
sunulmaktadir. Ayrica Faaliyet Raporu ekinde “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna” yer verilmektedir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirketle ilgili, kendilerini ilgilendiren bilgilere Sirket bilgilendirme
politikasi ¢ercevesinde ulasabilirler. Ayrica menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile
ilgili gerekli dnlemler alinmaktadir. Ornegin, miisteriler ve tedarikgilerle isin niteligine
gore sozlesme yapilmaktadir. Miisteriler ile bire bir ve toplu halde bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak miinasebetlerin giincelligi saglanmaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak; Sozlesmeli ¢alisan Personelimize yonelik, gerek isveren olarak
Sirketimiz ve gerekse is goren olarak personelin sorumluluklarini ve yiikiimliiliiklerini,
caligma diizeni, licret ve sosyal haklari iceren sdzlesmelerin yaninda, ¢alisanlarin yetki ve
sorumluluklarinin  tanimlanmasi, verimli bir sekilde calistirllmasi, gelistirilmesi,
performanslarinin artirtlmasi, haklarinin korunmasi, etkin ve adil bir uygulama standardi
olusturulmas1 amaciyla Personel I¢ Yénergesi olusturulmus ve bu konuda kapsama dahil
olan personel bilgilendirilmistir. Sendikali ¢calisanlarimizla ilgili olarak iki yillik periyotlar
halinde Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi ile Cimse-Is Sendikas arasinda toplu is
sOzlesmesi imzalanmaktadir. Ayrica idari acgidan yapilan degisiklikler ve yenilikler
hakkinda, tamimler ve duyuru vasitasi ile ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda bir model olusturulmamastir.

13- insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde ¢alisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere temsilci atanmamis olup olusabilecek
sorunlar Sirket Personel I¢ Yonergesi kapsaminda ¢oziilmektedir. Calisanlar arasinda
ayirimcilik konusunda herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

14- Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallar1 Yonetim Kurulunca belirlenerek Sirket internet sitesinde ve
KAP’ta ilan edilmistir.

Sirketimiz egitim ve saglik basta olmak iizere cesitli kamu kurumlarina destek
vermektedir.

Kestel ilgesinde Bursa Cimento Fabrikasi Endiistri Meslek Lisesi, Sirketimiz tarafindan
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Milli Egitime kazandirilmis, basta Endiistri Meslek Lisemiz ve Alemdar Mahallesindeki
“Bursa Cimento Fabrikas1 ilk Ogretim Okulu” olmak iizere Sirketimiz Milli Egitime
bagl okullarin tamir ve bakimlarina yonelik olarak her yil Bursa Valiligi kanaliyla
yapilan ¢imento yardimlarina devam etmektedir.

Gemlik Ilgesinde insaatina baslanan “Roda Imam Hatip Ortaokulu’nun” insaat masraflart
Bagli Ortakliklarimizdan Roda Liman Depolama ve Isletmeleri A.S. tarafindan
iistlenilmistir.

Sirketimiz uluslararast kabul gormiis ¢evre yonetim standardi olan TS EN ISO
14001:2004 CYS Sistemi Belgesine sahip olarak tiim iiretim ve hizmet faaliyetlerinde
stirdiirtilebilir tiretim felsefesini dikkate almaktadir.

Sirketimiz atik yag, atik lastik, kontamine atik, boya camuru, aritma ¢amuru gibi kalorifik
degere sahip atiklar1 Alternatif Yakit ve Hammadde olarak kullanarak;

-CO2 (Karbondioksit) emisyonunda azaltim saglayarak, kiiresel 1sinmaya karsi onlem
almakta,

-Dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta,

-Mevcut Déner firilarimizda atiklarin yakilmasiyla, yiiksek yatirim maliyeti gerektiren
yeni bir Atik Yakma Tesisinin kurulmasi ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir. Bu sayede
Ulkemize ve Sirketimize katkida bulunmakta, ekonomik fayda saglamaktadir.

-Atiklarin uygun sartlarda bertarafini saglayip, olumsuz ¢evresel etkileri ortadan
kaldirmaktadir.

-Atiklarin ekonomiye kazanimini saglayarak iilke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz; T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin diizenledigi, Sanayi Tesislerinde
Enerjinin Verimli Kullanilmasina yonelik proje yarismasinda son yillarda gesitli ddiiller
kazanmustir.

Yaz ve son bahar donemlerinde mithendislik dallarinin yani sira igletme, iktisat ve maliye
boliimlerinde 6grenim gormekte olan {niversite Ogrencilerine sosyal sorumluluk
kapsaminda staj; Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda orta 6grenim
ogrencilerine de uygulamali egitim imkani saglanmaktadir.

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi (TCMB) tarafindan Tiirkiye’nin c¢esitli illerinde
okuyan son smif mimarlik 6grencilerine yonelik, bu y1l 16°ncis1 diizenlenen BETONART
Mimarlik Yaz Okulu’na Sirketimiz ve bagli ortakligimiz Bursa Beton A.S. ev sahipligi
yapmuistir.

15 yildir farkli kentlerde farkli temalarla ger¢ceklesen BETONART Mimarlik Yaz Okulu,

bu yil Sirketimizin ev sahipliginde “Bir sans daha ver” proje slogani ile gergeklesmis
olup, projeye katilan dgrenciler bu kapsamda fonksiyonunu yitirmis olan esyalar1 betonla

-27-



BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SPK. 11-14.1 SAYILI TEBLIG GEREGI HAZIRLANAN
01.01.2017 - 30.09.2017 ARA DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

birlestirerek, tekrar islev goriir hale getirmek suretiyle, bir bakima yeniden hayata
dondiirmeye caligmiglardir.

Mimarlik 6grencileri arasinda ciddi prestije sahip olan Yaz Okulu projesine, 2 saat
icerisinde 400’e yakin 6grenci basvuruda bulunmustur. Tiirkiye’nin tiim okullarindan
ogrenci almaya ve kiz - erkek oranini esit tutmaya calisarak, gecmisteki basarilar1 da géz
ontinde bulundurulmak suretiyle Yaz Okuluna 28 6grenci se¢ilmistir. Yaz Okuluna katilan
ogrencilerin 10 giinlik yogun galisma temposunun yaninda hosca vakit gegirmeleri
amacina yonelik tiim ihtiyaglarinin giderilmesine ¢alisilmis ve 6grenciler i¢in hazirlanan
Sirket misafirhanesinde barinma imkani saglanmistir. Proje kapsaminda yapilan
calismalar ve ortaya c¢ikan eserler, Sirketimize ait Merkez Bina sergi salonunda
sergilenmistir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

15-Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin temsil ve yonetimi; Uye sayis1 Genel Kurulca belirlenen ve Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan en fazla ii¢ yil icin secilen ve en az bes (5) iiyeden olusan, ¢ogunlugu icract
olmayan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiiliir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu iiye sayist 9 olup, Yonetim Kurulunda gorev siiresi dolan
tiyelerin yeniden se¢ilmeleri miimkiindiir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye kriterleri, se¢cimi, gorev siireleri, ¢alisma esaslari, gorev
alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi diizenlemelerine gore; Yonetim Kurulu en az ayda bir defa
toplanmaktadir. Bu g¢ergevede Yonetim Kurulu 2017 yili dokuz aylik donemde 14 defa
toplanmustir. Toplantilar Sirket merkezinin bulundugu 11 hudutlan icinde yapilmaktadur.
Gerek goriilmesi halinde yil i¢inde yapilan toplanti sayisinin % iinii gegmemek {izere
baska sehir ve mahalde de yapilabilmektedir. 2017 yili ilk alt1 aylik donem igerisinde
gecerli mazereti olmadan toplantiya katilmayan Y&netim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin yapisi, gorev ve gorev siirelerini igeren tablo asagiya
cikartlmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ad1 ve Soyadi Gorevi Secildigi Genel Gorev
Kurul Tarihi Siiresi
Ergiin KAGITCIBASI Bagkan 28 Mart 2017 1 Y1l
Mehmet Celal GOKCEN Bagskan Vekili 28 Mart 2017 1 Y1l
[smail TARMAN Baskan Vekili 28 Mart 2017 1 Yil
Mehmet Memduh GOKCEN | Uye 28 Mart 2017 1Yl
Biilent Selen SARPER Uye 28 Mart 2017 1Yl
[rfan UNUR Uye 28 Mart 2017 1Yl
Hidayet Nalan TUZEL Uye 28 Mart 2017 1 Y1l
[rfan ULUS Bagimsiz Uye 28 Mart 2017 1Yl
Tugrul DIRIMTEKIN Bagimsiz Uye 28 Mart 2017 1 Y1l

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gorev
veya gorevler almasinit belirli kurallara baglayan veya sinirlandiran herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri grup igi ve grup dist olarak
asagidaki gibidir.

Ergiin KAGITCIBASI

Grup i¢i : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Bursa Beton A.S. - Roda Liman A.S.
- Ares Cimento A.S. - Tasfiye Halinde Tunckiil A.S.(Y6netim Kurulu Baskani )

Grup dis1 : Yoktur

Mehmet Celal GOKCEN

Grup i¢i : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Roda Liman A.S. ( Yonetim Kurulu
Uyesi )

Grup dis1 : B Plas A.S. - Bemsa A.S. — BPO B-Plas A.S. - Bupet A.S. - Test Tiitiin
Mamulleri A.S. - Bemteks Ltd. Sti. - Norm Cevre Tek. A.S. - Stepin Tasarim
A.S.- Buris A.S. - Gokgen San. Tic. Ltd. Sti. - Zeytursan A.S. - Bursa Uzay ve
Havacilik Eg. A.S. - B.E.R.K. Radyo Tv. A.S. ( Yonetim Kurulu Bagkanlig1 ve
Uyeligi )
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Ismail TARMAN

Grup i¢i : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Bursa Beton A.S. - Roda Liman isl.
A.S. (' Yénetim Kurulu Uyesi )

Grup dis1 : Tarman Cimento A.S. - Atakule GYO A.S. - ipekis Mensucat T.A.S. - Tarman
Tekstil Tic. A.S. - Tarman Dis Ticaret - Tarman Gayrimenkul Ins. Tur. A.S. -
MTM Gayrimenkul Ins. Teks. i¢ Ve Dis Tic. A.S. ( Yénetim Kurulu Baskanlig
ve Uyeligi )

Mehmet Memduh GOKCEN

Grup i¢i : Bursa Beton A.S. ( Yonetim Kurulu Uyesi )

Grup dis1 : Bemsa Bursa Emprime Plastik San. Tic. A.S. - BPO B-Plas A.S. - B-Plas
Bursa Plastik A.S. - Test Tiitiin Mamulleri A.S. - Buris A.S. - Gokgen San. Tic.
Ltd. Sti. - Zeytursan A.S. ( Yénetim Kurulu Baskanlig1 ve Uyeligi )

Biilent Selen SARPER

Grup i¢i : Yoktur

Grup dis1 : Sarper Tiitiin Tic. ve San. A.S. - Sarper igecek Tic. ve San. A.S. ( Yonetim
Kurulu Baskani )

Irfan UNUR
Grup i¢i : Bursa Beton A.S. ('Yonetim Kurulu Uyesi )
Grup dis1 : Uniirteks Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. - Tekno-Last Ltd.Sti.( Miidiirii )

Hidayet Nalan TUZEL

Grup i¢i : Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - Bursa Beton A.S. - Roda Liman A.S.
- Tasfiye Halinde Tungkiil A.S. ( Yénetim Kurulu Uyesi ) - Ares Cimento A.S.
(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili )

Grup dis1 : Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi Asil Uyesi

Irfan ULUS
Grup i¢i : Yoktur
Grup dis1 : Gollii Ipek Tekstil Tic. San. A.S. ( Yonetim Kurulu Baskan Vekili )

Tugrul DIRIMTEKIN
Grup i¢i : Yoktur
Grup dis1 : Eren Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. ( Ortag1 ve Bursa Subesi Miidiirii )

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin  giindemi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan belirlenir. Glindem toplant: tarihinden yedi giin evvel toplantiya katilim i¢in
iiyelere ulagtirilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin
saglanmas1 Genel Midiirliikge yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkl
gorlisli yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekceleri karar zaptina gegirilir.
Yonetim Kurulu kararlar1 giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer
tarafindan imzalanir ve karar defterine yapistirilir.
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17-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi
1- Denetimden Sorumlu Komite (Uye sayis1 2)
2- Kurumsal Yénetim Komitesi (Uye sayis1 4)
3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Uye sayis1 3)

Denetimden Sorumlu Komite:
Yo6netim Kurulumuzun 28.03.2017 tarih ve 975 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasas1t Kurulu, II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
biinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite {iyeliklerinin belirlenmesi ile ilgili olarak; Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Saym Tugrul DIRIMTEKIN'in Komite Baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sayn Irfan ULUS'un Komite Uyesi olarak gorevlendirilmesi
kararlastirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve sorumluluklart sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Y6netim Kurulu’na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunar.

- Bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarin1 gézetir.

- Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e
ulasan sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan; 2017 yili hesap donemine ait bagimsiz denetim
Sirketi se¢cimi, kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarin ve faaliyet raporlarinin
Sirketimiz tarafindan izlenen muhasebe ilkeleri, gercege uygunluk ve dogruluguna iliskin
inceleme ve degerlendirme konularmin da giindeminde yer aldigi 17.01.2017,
21.02.2017, 09.05.2017 ve 15.08.2017 tarihlerinde olmak iizere toplam 4 (dort) defa
toplanilmis, toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun
onayina sunulmustur.

Ayrica, Komite; 07.11.2017 tarihinde toplanarak 30.09.2017 tarihli Finansal Tablolar ve
dipnotlart ile 01.01.2017 - 30.09.2017 donemine ait Faaliyet Raporunu incelemis, toplanti
sonucunu tutanaga baglamak suretiyle aliman kararlar1 Yonetim Kurulunun onayina
sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Yo6netim Kurulumuzun 28.03.2017 tarih ve 975 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu, 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
bilinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tyeliklerinin belirlenmesi ile ilgili olarak; Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Saym Irfan ULUS'un Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Saym Tugrul DIRIMTEKIN, Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Hidayet Nalan TUZEL
ile Yatirimer {liskileri Boliim Yoneticisi Sayin Fehmi DAYANC’ 1 Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmesi kararlastirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Yonetim Kurulu’na sunar.
Nihai karar ve sorumluluk, Yo6netim Kurulu’na aittir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesinin gorevlerini
de tistlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2017 yili hesap doneminde; 05.01.2017 ve
02.03.2017 tarihlerinde olmak tizere toplam 2 (iki) defa toplanilmis, toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Y o6netim Kurulumuzun 28.03.2017 tarih ve 975 no’lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, II-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Sirketimiz
bilinyesinde olusturulan, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyelerinin belirlenmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerinin belirlenmesi ile ilgili olarak; Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Saym Irfan ULUS'un Komite Baskan1, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Saymn Tugrul DIRIMTEKIN ile Yonetim Kurulu Uyesi Saym Hidayet Nalan
TUZEL in Komite Uyesi olarak gérevlendirilmesi kararlastirilmustir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin gorev ve sorumluluklar: sunlardir;

Komite; YoOnetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istah1 ve Yonetim Kurulu’nun
goriisleri dogrultusunda:

a) Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek tiim risklerin,
meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,
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b) Risk 6l¢tim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gézden gecirilmesi,

¢) Risklerin 6l¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siire¢lerinde kullanilmasina
yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

d) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi,

e) Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalar1 yapmasi,

f) Komite gerekli gordiigli hallerde toplanmasi, toplanti1 tutanaklarinin yazili olarak
saklanmasi, toplanti sonuglarinin bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulmasi,
toplantilarin, komite iiyelerinin toplanamamas1 halinde teknolojik imkanlar kullanilmak
suretiyle de gergeklestirilebilmesi,

Gorevlerini yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan 2017 yili hesap doneminde; 17.01.2017,
18.04.2017 ve 13.07.2017 tarihinde olmak tizere toplam 3 (li¢) defa toplanilmis, toplant:
sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

18-Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin Risk Yonetimi Politikasi Sirketin faaliyetlerinde karsilasabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve bunlara yonelik alinacak onlem ve
stratejilerin belirlenmesi siirecindeki usul ve esaslari diizenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin yukarida belirtilen gorev ve sorumluluklari
kapsaminda i¢ kontrol mekanizmasini diizenler.

19-Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirlerken Sirketin {iriin kalitesinin
devamliliginin, verimliliginin, miisterilerin, tedarikg¢ilerin ve ¢alisanlarin memnuniyetinin
tyilestirilmesini ve arttirilmasini stratejik hedef olarak 6n planda tutar.

20-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kuruluna taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicret Genel Kurulda tespit
edilmekte olup, Cari donemde licret disinda bagkaca bir menfaat (prim, bor¢ verme, kredi
kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme ve benzeri gibi haklar) saglanmamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya
Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 gibi farkli bir uygulama bulunmamaktadir.

Yénetim  Kurulu  Uyelerinin =~ ve  idari  sorumlulugu  bulunan  yoneticilerin

iicretlendirilmelerine yonelik esaslari diizenleyen “Ucretlendirme Politikasi” yazili hale
getirilmistir. S6z konusu politika Genel Kurul toplantis1 glindeminde ayri1 bir madde
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olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmakta, ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani
taninmaktadir. Bu amagcla hazirlanan ve agsagida metni yer alan Ucretlendirme Politikamiz
Sirketin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine verilen iicretler
ile saglanan diger menfaatler hakkinda bilgi:

1 Ocak — 30 Eyliil 2017 tarihleri aras1 Ust Yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 4.347.288 TL ’dir. Grup, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel
miidiir yardimcilarin1 Ust Yonetim olarak belirlemistir. ilgili tutarm 3.567.161 TL’si iicret
O0demelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz tarafindan, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine borg¢ verilmemekte veya kredi kullandirilmamaktadir.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Ucretlendirme Politikas:

« Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in Sirkette iistlenmis olduklari gérev ve sorumluluklari
g0z Onilinde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina,
performansina gore aylik bazda bir {icret belirler. Yonetim’ce belirlenen iicretler, Sirketin
ilgili y1lina ait Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarin onayina sunulur.

« Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretleri ise; listlenmis olduklar1 gorev,
sorumluluk, tecriibe, temin edilebilirlik, ¢aligilan ortam riski ve kritik basar1 gostergeleri
dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, Sirketin strateji ve politikalari, Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nce goz oniinde bulundurularak, Yonetim Kurulu’na verilen Oneri
dogrultusunda her yi1l aylik bazda bir ticret, Yonetim Kurulu’nca belirlenir.
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