Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nea ...... O Jovorrraennns tarihinde
onaylanmigtir,

Ortakhgmmizin ¢akarilmig sermayesinin 500.000.000 T1L.’den 1.500.000.000 TL’'ye
cikarilmast nedeniyle artirilacak 1.000.000.000 TL. nominal degerli paylarinin halka
arzma iliskin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurul’ca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinmm belirlenmesinde KuruP’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlary izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Tacirler Yatirim
Menkul Degerler A.5.’nin www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)Y'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica basvuaru
yverlerinde incelemeye acik tutulmaktadar,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanls, yamlticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgi sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracibik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢eimnin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine .yiikletilebildigi dl¢itde sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger lasimlan ile birlikte okundugu takdirde §zetin yamltici,
hatah veya tutarsiz olmas: durumu hari¢ olnak {izere, sadece dzete bapli olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar hazirlayan kigi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yaniltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir acitklamalar belirsizlik ve risk u;ermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermekte
il rag:g:mm gelecefe yinelik acqklamalarimmm Ongdriillende

g . ma_yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

A8, Anonim Sirket

Agrega Beton firetiminde kullamlan kum, cak:il, kirmatas gibi
malzemelerin genel adidir.

Araci Kururﬁ/Tacirler Tacirler Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

ARES Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ar-Ge Aragtirma ve Gelistirme

BIST/Borsa Istanbul/BIAS Borsa Istanbul A.S.

BUCIM/Sirket/Ortaklik/Thraggy/
Ana Ortaklik

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi

BURSA BETON Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

CED Cevresel Etki Degerlendirme

CEMTAS Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

EUR, EURO ya da AVRO Avrupa Birligi Para Birimi

 EUAS : .E_lga_l_(trik Uretim Anonim Sirketi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Mgnkul Kiymet Tanimlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KLINKER Cimento tiretimi sirasinda pismis kil ve kalkerlerin
birlesiminden olusan iri taneli malzeme olan van
mamuldiir.

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

MESS Madeni Esya Isverenleri Sendikas:

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

RODA Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri Anonim
Sirketi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

Kurul, SPK Sermaye Piyasast Kurulu

San. Sanayi

Sosyal Glivenlik Kurumu

Sermaye Piyasas: Kanunu




TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar: Bagkanlig:
Tic. Ticaret

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TL Tiirk Lirast

TS Tiirk Standartlar:

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TFRS | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:

_TCMB_ Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar:
UMS Uluslararas: Muhasebe Standartlar:

USD, Amerikan Dolar: Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

VUK Vergi Usul Kanunu

Vb. Ve benzeri

YMM Yeminli Mali Miisavir




1. BORSA GORUSU:

Yoktur.
I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur,
1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gergevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zenin goésterilmis oldugunu
beyan ederiz.

ihrag:(;l
Bursa Cimento Fabrikast A.S.

Sorumiu Oldugu Kismm:

Osman NEMLI Ferruh $SENTEPE

Genel Miidiir Genel Mii a-% Yardunas
' IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 13.01.2022
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug
] B Sorumlu Oldugu Kisum:
Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.
| Suavi Resit Bugra BABAN Sinan GUNDUZ
' Genel Miidiir Genel Miidiir Yardmmeisy |
" | IZAHNAMENIN TAMAMI

IRIM MENKULAEGERLER A, |-
Nishetye Cad Akmarkes B3 Blok K9 Eh! -_ 5147

Tarih: 13.01.2022




izahnamenin bir parcas1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
titm bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul dzenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadr.

flgili Denetim Raporlarm: Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Arkan Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S.
Eray YANBOL, SMMM
Sorumlu Denetci (2020 yili ve 2021/6 ara dénemi)

Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Kudret FIKIRLI, YMM
Sorumlu Denetci (2018, 2019 yillar)

ILGILI RAPOR

(1Y
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2. 0ZET

, A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk : Acgiklama Yitkiimlalagii

A.l | Giris veuyarlar |e Bu zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatirim kararlan izahnamenin
bir biitiin olarak degeriendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmast durumunda, davaci yatirmel, halka arzim gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine
iligkin maliyetlere yasal siirecler baglatiimadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumlufuuna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlari ile
birlikte okundugu takdirde yamilticr, hatahh veya tutarsiz olmas:
veya yatirimeilarin yatirnm kararmi vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamas: durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin e Yoktur.
sonraki

kullanimina
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | ihracemm Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi
ticaret unvam ve
isletme adh

B.2 ihragqmm

hukuki statiisii,
tabi oldugu Tabi Oldugu | : | T.C. Kanunlan: (TTK, SPK, VUK. vb.)

Hukuki Statiisii . | Anonim Sirket

kuruldugu iilke | | gyryldugu Ulke : | Tiirkiye
ve adresi ] .
Adresi (Merkez) : | Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 I¢

Kapi No:1 Kestel/BURSA

Adresi  (Uluyol | : | Haciilyas Mahallesi Ulubatlh Hasan Bulvan
Subesi) No:106 Osmangazi/BURSA

Adresi  (Kiitahya | : | Ishakseydi Mahallesi Seyidémer Gaddesi No:32
Subesi) KUTAHYA y” /!

Internet Adresi : Www.bursacimento.

S




Merkez Telefon

ve Fax No:

0(224) 372 15 60 - 0(224) 372 16 60 GSM: 0
532 755 35 57

444 1622 — 0(224) 270 84 84

Uluyol Telefon ve

sektorii etkileyen

Snemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Fax No
Kiitahya Telefon |: [ 0(274)249 4901 - 0(274) 249 49 05
ve Fax No
B.3 | Ana iiri.in/}.;iz.met Esas stzlegmesinin 4. maddesi uyarmca Sirket, her nevi; ¢imento, beton,
F;ategoriler:m. de klinker, kill, kire¢, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yap1
f«;erecek sekilde elemanlar iiretmek, satin almak, satmak ve tiim bu {iriinlerin ticaretini,
ihragemm ithalat ve ihracatini yapmak ve bu amagcla yurt i¢i ve yurt diginda fabrika ve
mev.cm L tesisler kurmak, isletmek, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ortiili kazang
faahyetlerfnm V€ | aktarimina iliskin hitktimleri saklt kalmak kaydiyla kurulmus olan
faaliyetlerine sirketlere ortak olabilen bir sirkettir.
etki eden énemli
faktsrierin Halka agik bir anonim girket olan Bursa Cimento, ¢imento tiretip satmak ve
tanimi ile | ana faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii yan sanayi kuruluslarina istirak etmek
faaliyet amact ile 1966 yilinda Bursa ili Kestel il¢esinde kurulmustur. Sirket'in ana
gosterilen gelir kalemlerini yurt igi pazarlara gerceklestirilen ¢imento satiglan
sektirler/pazarla olusturmaktadir. Sirket'in en Snemli gider kalemi enerji (yakit ve elektrik)
r haklanda bilgi giderleridir.
Sirket, ¢imento sekttriinde faaliyet gostermektedir. Cimento satislarinin
vaninda aym zamanda stok fazlasi oldugu durumlarda, klinker satis1 da
yapilmaktadir. Cimento ve klinker satiglart agirhkli olarak yurt i¢i piyasaya
yapilmakta olup, talep olduke¢a yurt disina da satilabilmektedir.
Sirket’in satig yaptift pazarlara, hem ekonomik hem de sosyal agidan
| birgok katkisi bulunmaktadsr.
Bda | _Ihr-zfcgly: Y€ | Ekonomik bliyimenin Oncti gostergeleri arasinda yer alan ¢imento
faaliyet sektdriiniin i talebi, ingaat sekitriniin gosterdii ivme ile paralel bir seyir
gisterdigi

izlemektedir. Cimento sektdriniin ana maliyetlerini olusturan, ¢imento
tiretiminde ihtiyag duyulan enerji ve yakit maliyetlerinde olusabilecek
keskin fiyat degisiklikleri {iriin maliyetlerini degistirebilir.

Hammadde fiyatlarinda goriilebilecek artis, devam eden projelerde olast
yaganabilecek aksakliklar, olumsuz hava kogullari, faizlerde yiikselis
goriilmesi sonucunda finansman maliyetlerinde goriilecek artiglar, déviz
kurlarindaki yukart yonlti dalgalanmalarin déviz cinsinden borglar 6deme
noktasinda yarataca§i giliclikklerle birlikte, konut fiyatlarinda artiglara sebep
olabilmesi nedeniyle konut sektSrinde balon olugmast, enflasyonda
meydana gelecek artislarin gider kalemlerini arttirmasina karsin, piyasadaki |
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talepteki zayiflama sektériin tiretimi ve satiglari Uzerinde asagi yonde
baskilar yapabilir.

B.5 Ihrag:,g:mm dahil | g, ;o Cimento Fabrikasi Anonim S$irketi, bagl ortaklbklan olan ana
oldugu g-rl-xp V‘? strkettir.
gru}) igindeld Bursa Cimento Fabrikast A.S.’nin baglt ortakliklar ve miisterek ydnetime
yert tabi ortaklig1; Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.§. (“Cemtas”),

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton™), Roda Liman
Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. (“Roda™), Ares Cimento Ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”), Grup’un temel faaliyetleri Tirkiye’de
olup, Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kiil ve Liman Igletmesi olmak
iizere belli bagh beg sektor altinda toplanmustir.

B.6 | Sermayedeld Sirket’in 500.000.000 TL. tutarindaki mevcut sermayesindeki ve toplam oy
veya toplam oy | .1, icerisindeki dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip gergek ve tlizel kisi
hakki i¢indeki

ortaklarmmiz.
paylari
dogrudan veya -
dolayh  olarak Adi Soyadi/Unvani Sermaye Pay: Tutar | Sermaye
%S ve fazlasp|| (TL) Pay1 (%)
olan kigilerin | | [smail TARMAN 163.566.816,28 32,71
isimleri/unvanlar || Tarman Cimento Yatirim San.ve Tic. 64.620.707,03 | 12,92
1 ile her birinin || A.S.
pay sahipligi | | Bemsa Bursa Sanayi Ticaret Turizm 47,957.788,08 9,59
hakkinda bilgi ve Isletme A.S.
Mehmet Celal GOKCEN 31.379.804,34 6,28
Diger Ortaklar 192.474.884,27 38,50
Toplam 500.000.000,00 100,00
Ihraccmm
hakim Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran herhangi bir hikim ortak
ortaklarmm bulunmamaktadir.
farkh oy

haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkimda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragcemm

| yonetim

| hakimiyetine
| sahip
"N ya da ihracgiyy

olanlarn

Sirket esas sozlesmesi 6. maddesi uyannca, sermayesini temsil eden
paylarin tamam hamiline yazih olup, imtiyazh pay bulunmamaktadr.




edenlerin
isimleri/unvanlar
1 ile bu
kontroliin
kaynag
= hakkinda bilgi
-1 B.7 | Secilmis finansal | | Finansal 30.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
: bilgiler ile | | Durum
ihraccinm Tablosu
finansal (TL)
durumunda ve | | Ddnen 1.288.200.311 | 840.364.610 | 577.378.058 | 554.722.010
faaliyet Varliklar
sonuglarinda Nakit ve 492.353.205 | 215.034.757 | 120.270.841 | 26.105.976
meydana  gelen | | \qkit
dnemli Benzerleri
degisiklikler Ticari 372.542.304 | 320.063.287 | 201.573.959 | 248.077.745
Alacaklar
Stoklar 382.093.486 | 279.820.619 | 204.402.630 | 242.201.344
Duran 503.363.714 | 391.728.097 | 368.196.083 | 346.246.215
Varliklar
Maddi 309.826.056 | 270.746.272 | 268.360.002 | 261.659.476
Duran
Varhklar
Arazi ve 24.106.410 | 20.637.981 | 19.546.144 | 15.279.381
Arsalar
Yapiimakta 64.533.297 | 30.308.015 | 25.449.234 | 18.366.707
Olan
Yatirmmlar
Kisa Vadeli 313.079.664 | 233.896.296 | 171.315.539 | 165.682.261
Yiitktimitlik
ler
Uzun Vadeli 68.812.011 | 80.492.807 | 55.192.660| 41.160.562
Yukiimllik |
ler
Toplam 1.409.672.350 | 917.703.604 | 719.065.942 | 694.125.402
Ozkaynaklar |
Varliklar: Sirket’in toplam varbiklar, yillar itibariyla strasiyla, 95,0,
%30,3 ve %454 oranlarinda artig trendi géstermis ve 1,8 milyar TL
seviyesine ulasmustrr. Sirket’in toplam varltklarims i ;
bazinda ortalama %65,7°si dbnen varhiklardan, /ortalama
varliklardan olusmaktadir.
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Dénen varliklar agirlikli olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve
stoklardan olusurken; duran varliklar ise agirlikhi olarak maddi duran
varhklardan olugmaktadir.

Dénen varliklarin ortalama %22,3’{inii olusturan nakit ve nakit benzerleri,
2019 yihinda 2018 yilma gére %360,7 oraninda artis gosterdigi gbze
carpmaktadir. S6z konusu agresif artis baglt ortaklik Cemtas’'m ticari
alacaklarinin bityiik oranda nakde dénmesi ve satislarindaki thracat payinin
yiiksek olmasinin etkisiyle doviz tahsilatlart etkili olmugtur. 2020 yilinda
2019 yilma gore %78,8 oranindaki artista; ozellikle 2018 yihinda doviz
kurlaninin vukart yénlii dalgalanmasi, faiz ve enflasyon oranlarindaki
yikselise bagl: olarak yasanan iilke ekonomisindeki durgunluktan, 2018 ve
2019 yillarinda olumsuz olarak etkilenen Bursa Cimento’nun 2020 yilinda
finansal yapisinn giiclendirilmesi amaciyla yapian bedelli sermaye
artisinin etkisi, hiikiimetin pandemi kaynakli i¢ piyasalardaki reel sektdriin
islerini yliriitebilmesi maksatiyla kamu bankalar: kanaliyla kullandirdig:
can suyu kredilerinden elde edilen fon, ihracattan elde edilen doviz
gelirlerin ddviz olarak tutulmasi ve déviz kurlarmn yiikselmesi etkilidir,
2021/6 ara ddneminde 2020 yil sonuna gére %129 2021 yilinda Bursa
Cimento’nun Modernizasyon Yatirimimn bir kismmnt finanse etmek
amaciyla gerceklestirdigi bedelli sermaye artisindan elde ettifi fondan
kaynaklanmaktadir,

Ticari Alacaklar dénen varhiklarm ortalama %36,7’sini olusturmaktadir.
Ticari alacaklar 2018 yilinda d6viz kurlari, enflasyon ve faiz oranlarinda
griilen asirt yiikselis sonucu lilke ekonomisinde yasanan daralmanin,
6zellikle ingaat sektdriinii derinden etkilemesi dogrultusunda 2019 yilinda
2018 yilina gbre %18,7 azalmigtir. 2020 yilinda 2019 yilina goére %58,8,
2021/6 ara déneminde 2020 y1il sonuna gore %16,4 artig gbstermistir. 2020
yilindaki artigta bagh ortaklik Cemtas'in ticari alacaklarindaki yiikselig
etkiliyken, 2021/06 ara dénemindeki artigta bagl: ortaklik Bursa Beton’un
ticari alacaklarindaki yiikselisler etkili olmustur.

Stoklar, donen varliklarin ortalama %35,5%ini olusturmaktadir. Stoklar
2019 yiinda 2018 yilina gére satis hasilatlarindaki azali trendine paralel
olarak %15,6 azalis géstermis, 2020 yilinda 2019 yilina %36,9 2021/6 ara
déneminde 2020 yil sonuna gore %36,5 artislar gostererek 382 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Duran varhklarin ortalama %24,2"sini olugturan maddi duran varliklar alt

kinhm bazinda incelendiginde, arsa ve arazi eminin Bur
Cimento’nun muhtelif araziler satin almas n myle d});{e/mlgmub
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sirastyla %27,9, %5,6, %16,8 oranlarinda artiglar gostererek, 2021/6 ara
dénemine gelindiginde 24,1 milyon TL ye ulastif: gbriilmektedir.

2018 yilinda 18,4 milyon TL seviyesinde olan yapilmakta olan yatinmlar
kalemi doénemler itibariyla sirasiyla %38,6, %19,1 ve %112,9 artislar
gOstererek 2021/6 ara doénemine gelindiginde 64,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021/6 ara déneminde bafli ortakhk Cemtag’in 374
milyon TL’si denge ¢ubufu yatimmlarindan, 2,8 milyon TL'st tav finm
taban refrakter revizyonu, 0,6 milyon TL’'st ise diger yatinimlardan
olugsmakta olup kalan kisim ise Bursa Cimento Fabrikasma ait
modernizasyon  yatirimlarmdan  ve  diger yatiim  kalemlerinden
olusmaktadir,

Yiikitmliiliikler: Toplam yiikiimliilitklerin ortalama %78’ inden olusan kisa
vadeli yikimliiliikler, agirliklh olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, ticari
borglar ve ertelenmis gelirlerden olugmaktadir. Ertelenmis gelirler, agirlikls
olarak bagh ortaklik Bursa Beton’un satislarinin artmasi, proje bazh baz:
miisterilerinden alinan  siparis avanslarindan  olugurken; toplam
ylikimltliiklerin ortalama %22’sinden olugan uzun vadeli yitktimltilikler
agirhkli olarak uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli karsiliklardan
meydana gelmektedir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalar, 2019 yihinda 2018 yihina gore %45,6
artis gostermesinde Bursa Cimento ve bagh ortaklik Cemtas tarafindan yeni
kullanilan krediler etkili olmustur. 2020 yilinda 2019 yilina gore gorillen
%43,1 azaligta, Bursa Cimento ile bagh ortakliklar Cemtas ve Bursa Beton
tarafindan ddenen kisa vadeli banka kredileri etkili olmustur. 2021/6 ara
déneminde 2020 yil sonuna gére goriillen %18,9 azalista bagli ortaklik
Cemtag’in yaptigi kisa vadeli banka kredisi 6demeleri etkili olmustur.

Uzun vadeli borglanmalar kalemi 2019 yilinda 2018 yilina gore %75,4
oraninda artis gostermistir. S6z konusu artigta bagli ortaklik Cemtas’in
uzun vadeli borglanmalar kaleminde meydana gelen artig etkilidir. 2020
yilinda 2019 wyilina gore %84,9 oraminda kaydedilen artista Bursa
Cimento’ya ait can suyu kredilerinin 2021 - 2023 yillarna ait kisumlar
olusturmugtur. 2021/6 ara déneminde 2020 yil sonuna gére goriilen
%36’ ik azalista Bursa Cimento’nun azalan uzun vadeli borg¢lanmalarn
etkilidir.

as

Ozkaynaklar: Sirket’in ézkaynaklary; 2019 yilinda 2018 yilna gére %3.,6,
2020 yilinda 2019 yilina gtre %27,6, 2021/6 ara déneminde 2020 yil |
sonuna gbre %53,6 artig gdstermigtir. Sirket'in 6zkaynaklan 2018 yilinda




Sirket’in 2018 yilinda elde edilen yasal kayitlara (VUK) gore hesaplanan
10.300.243,26 TL net dénem karindan, yiiksek faiz ortaminda Sirket’in
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilanco
yapismt daha da giiglendirmek amaciyla kar dagitimi yapiimamustir.

Sirket’in 2019 yils faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gére diizenlenen
Finansal Tablolarda (-15.260.617,75) TL dbnem =zarari olugsmug ve kar
dagitilmamasina karar verilmistir.

Sirket’in 2020 yih faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore hesaplanan
16.947.783,34 TL net doénem karmmdan, Modernizasyon Yatirimi
finansmaninda kullamlmak {izere yapilan %177,77777 oramndaki sermaye
artigt islemleri s6z konusu diinemde tamamlanmadifindan ve Sirketin
Finansman ihtivact bulunmasmdan kaynakl olarak kar dagitilmamasma
karar verilmigtir.

2018 ve 2019 yili faaliyetlerinden kar dafitimi yapilmamasi ile Sirket’in
finansal yapisinin giiglendirilmes: amaciyla yapilan bedelli sermaye |
artisinin 2020 yilinda tamamlanmas: ile 6denmis sermayenin 2019 yilina
gére %70,1069 oraninda artarak 180 milyon TL’ye ulagmasimin ardindan
Modernizasyon Yatinmi finansmani nedeniyle vapilan %177,77777
oranindaki sermaye artisiyla 6denmis sermayenin 180 milyon TL’den 500
milyon TL’ye yitkselmesi Sirket’in 6zkaynaklarda goriilen artiglann
nedenleri olarak sayilabilir,

Gelir
Tablos | 30.06.20211 30.06.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
a (TL) '

Hasilat | 914.382.221 | 469.299.414 | 1.224.607.667| 1.028.223.556| 1.189.550.086

Satiglar
n
Maliye
ti (-)

697.957.4471421.119.647 ¢ 1.027.721.204} 917.667.136} 896.443.622

Fsas
Faalive
tKart/ | 169.080.9621 22.359.490] 129.844.005 28.823.383( 207.722.026
{Zarar1

)

Stirdiir
itlen
Faaliye
ile

| [Vergi
Oncesi
Kar/
{Zarar)

231.839.225( 32738065} 160.241.364 31.282.424 1 192.608.947
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Dinem
Kan /

181.906.935| 32.159.243 134.192.139 33.002.349) 159.073.768
(Zarar

Hasilat: Sirket’in hasilat1 2019 yilinda bir 2018 yilina gore %13,6 azalarak
1 milyar TL ve 2021 yilinda 2019 yilma gdre %19,1 artarak 1,2 milyar TL,
2021/6 ara déneminde 2020/6 ara donemine gire %94,8 artig gostererek
914,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ulke ekonomisi dinamiklerinde
2018 yili itibariyla baslayan olumsuz gelismeler, sekttrlere ve piyasalara
yansiyarak maliyetlerleri artirmasmna kargin, hastlatlart Snemli &lctide
azaltmistir, Ay zamanda sektordeki siki rekabet kogullar ve piyasalardaki
bozulmalar nedeniyle satis fiyatlarlarina zam yapilamamas: da hasilatlar
siirlandiran bir bagka unsurdur. 2019 yilindan 2020 yilma gecerken; 2018
yihndaki kur krizinin etkileri ve yiiksek déviz kurlan ihracat ydniinden
rekabetgi kur avantaji saglamis olup, cimento sirketlerini ihracata
yoneltmistir. 2019 yili Aralik ayinda tiim diinyay: basta saglik ve ekonomik

acilardan olumsuz etkileyen Covid-19 pandemisi stirecinde 2020 yili |
Haziran ay: somu itibartyla yeni normal diizene gegilmesi ve ardmdan |
hitkiimetin kredi faizlerini diisirmesi, pandemi siirecinde biriken konut |
talebine kredi kaynakli finansman saglanms olup, ingaat sekt®rii basta |
olmak {izere bagh diger sektdrleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukar:
y6nlii bir ivme kazandirmig olmasi Grubun hasilatlarinda artislar meydana |
getirmigtir,

Maliyetler: Sirket’in maliyetleri, hasilatlar paralelinde bir seyir izleyerek,
2019 yilinda 2018 yilina gore %2,4 artarak 917,7 milyon TL, 2020 yilinda
2019 yilina gore %12 artarak 1 milyar TL, 2021/6 ara doneminde 2020/6
ara dénemine gore donemlik bazda %65,7 artarak 697,9 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. Sirket’in ¢imento tretim hattinin teknolejik alt yapismin
yipranmast nedeniyle, {iretim ve bakim-onarim maliyetlerinin oldukga
yiitksek olmasinm yam sira, artan enflasyon nedenivle girdi fiyatlarimn
yiikselmesi ve Sirket’in en 6nemli maliyet kalemi olan yakit giderlerinde
ithal kémiirtin USD bazinda artmasi, elektrik ve dogalgaz maliyetlerinin
artmast ile doviz kurlarinda meydana gelen yukan yonlii dalgalanmalar
maliyetlerin artmasinda en etkili kalemlerdir. Ayn1 zamanda 2019 yilindan
itibaren bir dnceki déneme gore yiikselen hasilatlar paralelinde, satislarin
maliyetleri de artiglar gdstermigtir.

Gelir tablosunda gdze ¢arpan bir difer maliyet unsuru olarak Pazarlama,
Satis ve Daitim Giderleri, grup sirketleri tarafindan iretilerek satisi
gerceklestirilen ¢imento, ¢elik, hazir beton ve ugucu kill mamullerinin
gerek yurt i¢ci ve gerekse yurt dist satig stirecinde, ilgili firiinlerin yikleme,
paketleme-tasnif, nakliye ve ihracat masrafls ¢
masraflara gore daha bilylik yer tutmaktadir.
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Esas Faalivet Kar (Zarar): Sirket'in esas faaliyet kart 2019 yilinda 2018
yilina gére %86,1 azalarak 28,8 milyon TL, 2020 yilinda 2019 yilina gore
%350,5 artarak 129,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2021/6 ara
déneminde 2020/6 ara d6nemine gére %656,2 artarak 169,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2019°daki azalig; genel ekonomik konjonktiir, 2018
kur krizi, Covid-19 pandemisi nedenleriyle i¢ talebin diismesi
doprultusunda satiglardaki azaligtan ve aym zamanda maliyetlerdeki
artiglardan kaynaklanmaktadir. 2020 yih ve 2021/6 ara donemindeki
artislarda; asilamayla beraber yeni normal diizende ticari faaliyetlerin
devam etmesi, kredi faizlerinin diismesi ile i¢ talep yeniden canlanarak
satislart artirmast en Snemli faktordiir.

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Oncesi Kary/(Zararn): Sirket’in stirdiiriilen
faaliyetler vergi 6ncesi kart/zarari 2018 yilinda 192,6 milyon TL, 2019

yilinda 31,3 milyon TL, 2020 yilinda 160,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Esas faaliyet kart ile paralel bir seyir izleyen siirdtiriilen
faaliyetler vergi Oncesi kan 2020/6 ara ddneminde 32,7 milyon TL
diizeyindeyken, 2021/6 ara doéneminde 231,8 milyon TL seviyesinde
gergeklesmigtir.

Dinem Kiéry/(Zarary); Sirket’in Donem Kari 2019 yilinda 2018 yilina
gore %78,7 azalmus, 2020 yilinda 2019 yilina gbre %295,8 ve 2021/6 ara
déneminde 2020/6 ara dénemine gore %465,6 artiglar gostererek 181,9
milyon TL olarak gerceklesmisgtir.

Sirket'in ayrintili finansal tablolari ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlart Sirkete ait; www.bursacimento.com.ir ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ait www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

B.8

Secilmis &nemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki

| olumlu goriis
- disindaki

hususlarm
icerigi

Izahnamede yer alan diger finansal tablolara iliskin denetim/sinirh
inceleme raporlarmda olumlu goriis disinda bir husus yoktur.

Thracemn

Sh

isletme




sermayesinin
meveut
yiikiimlitlitklerin
i
karsilayamamasi

Yiikiimliliikler) asagidaki tabloda hesaplamigtir.

Aciklama / 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénem
(TL)

Donen 1.288.200.311 | 840.364.610 | 577.378.058 | 554.722.010
Varliklar

Kisa 313.079.664 | 233.896.296 | 171.315.539 | 165.682.261
Vadeli
Yiikiimliil
iikler

Net 975.120.647 | 606.468.314 | 406.062.519 | 389.035.749
Isletme
Sermayesi

Izahname iginde yer alan donemlere iligkin tiim finansal bilgiler bagimsiz
denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolardan alinmsgtir.

Bu dogrultuda, konsolidasyon sonucu bagh ortakliklarin dénen varhiklarn
ile kisa vadeli yiikiimliiliikkleri de almdifindan, Sirket, bedelli sermaye
artimm 8ncesi ve sonrast durumda yeterli miktarda isletme sermayesine
sahip bulunmaktadir.

Sirket bedelli sermaye artirimi neticesinde elde edecegi fonun tamamini,
halen yatirim faaliyetleri devam eden Modemizasyon Yatinm
harcamalarinda kullanacaktir.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 jlhrag edilecek | 0000 500.000.000.-TL tutarindaki meveut sermayesi 1.000.000.000.-
vefveya _ TI, tutarinda bedelli olarak artirilmak suretiyle toplam 1.500.000.000.-TL'
b?rsada islem ye artirflacaktir. Nakit karsilin artirdan 1.000.000.000.-TL tutarmdaki
gorecek sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir.
sermaye
pivasasi
aracmin Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar: kisitlanmamis olup, meveut
menkul kiymet | ortaklarin %200 oramnda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Borsada
tanimlama islem goren mevcut paylarin ISIN kodu: TRABUCIMO91F3’ dur.

?I‘;;I:; ?isz:hil tiir Thrag edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir. Yeni Pay
alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar borsada satilacaktir.

ve gruplarma

iliskin bilgi Bir
Pay ?Izz?lijne imtiyaziar | Pay Saym :?if\:r;nal Toplam (TL) Sermayeye
Grubu Oldugu Degeri Oran (%)

(TL)
Yok | Hamiline Yok 100.000.000.000 | 0,01 1.000.000.000 | %200

C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
piyasasi
aracinin  ihrac
edilecegi para
birimi

C3 | lIhrag edilmis' Ortakligin meveut ¢ikanlmis sermayesi 500.000.000.-TL olup, beher
ve bedelleri payinm nominal degeri 0,01 TL'dir.
tamamen
ddenmis  pay
sayst ile varsa | Odenmemis pay sayist yoktur.
bedeli tam
::;::nemls pay Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi 500.000.000 (Begytizmilyon) TL olup,

muvazaadan ari gekilde tamam Sdenmistir. Bu sermaye miktar: her biri
Her bir paym 0,01 TL itibari degerde 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya
) .. | boliinmiistiir. Tamarmm hamiline yazihh paylardan olugan 500.000.000 TL
nominal degeri tutarindaki sermayenin t Gdenmisti
yenin tamami édenmigtir.

C4 Sf":;:’f - Kérdan Pay Alma Hakk: (SPKn. md. 19-TTKn. md. 507)
Erjz;cmm - Yeni Pay Alma Hakk: (TTKn. md. 461, kayith sermaye
saBladif sistemindeki ortakhiklar icin SPKn. md. 18)

::fk”:z da bilgi - Bedelsiz Pay Alma Hakla (SPKn. md. 19-TTKn md. 462)

- Ortakbiktan Ayrilma Hakk: (SPKn. md. 2 5
- Satma Hakki (SPKn. md. 27 ve o
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"SPK.27.1 (23.07.2020 tarihli ve 47/944 s.k. sayili [lke Karar’na tabi
olarak)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn. md. 507)

- Genel Kurula Davet ve Katiima Hakki (SPKn. md. 29,30, TTKn
md. 414, 415, 419, 425, 1527)

- Oy Hakki (SPKn. md. 30, TTKn. md. 432, 433, 434, 435, 436)

- Iptal Davas: Agma Hakk: (TTKn md. 445-451, SPKn md.
18/6, 20/2)

- Azinhk Haklan (TTKn md. 411, 412, 420, 439)

- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTKn md. 438, 439)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437)

- Itfa/Geri Satma Hakk: (Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi
Seri-No: 1L.5.1)

- Doniistiirme Hakki (Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi Seri-
No: 115.1)

- Ortakliktan Ctkarma ve Satma Haklar1 (SPKn md. 27)
- @Genel Kurulda Miizakere Katilma Hakk:

C.5

) ;_ e

Sermaye Paylarin izerinde, paylarm devir ve tedaviilinil kisitlayic:i veya pay
piyasasi sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.
aracimm  devir
ve tedaviiliinii
kesitlayica
hususlar
hakkimda bilgi

C6 Hsflka arz Sirket’in mevcut paylar: 10.02.1986 tarihinden beri Borsa Istanbul A.S.'ye
e(-h}en SErmaye | yote edilmis olup, mevcut durumda "BUCIM" kodu ile Borsa Istanbul
plyasast Yildiz Pazar' da iglem gérmektedir.
araclarmm
borsada islem
gbrmesi icin Kotasyon Yonergesinin 41. maddesine goére, Sirket’in bedelli sermaye
basvuru yapilip | artimi nedeniyle ihra¢ edecedi paylar, sermaye artirimi sonucu olusan
yapilmadig yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa Istanbul' a
veya yapilip bildirilmesini takiben bagka bir igleme ve karar tesis edilmesine gerek
yapilmayacagi kalmaksizin Borsa kotuna alinir ve iglem grmeye baslar.
hususu ile islem
| goriillecek
| pazara  iliskin
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C.7

Kar dagitim

politikas:

hakkimnda bilgi

Sirket'in kir dagitim politikast 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayma sunulmus ve Genel
Kurul’ca kabul edilmistir. K4r dagitim politikasinin yer aldigi sz konusu
genel kurul toplanti tutanagina https://www.kap.org. tr/tr/Bildirim/348427
linkten ulagilabilir. Sirketin “K&r Dagitun Politikasi” metni Sirketin

internet sitesinde yaymlanmakta olup,
https://www.bursacimento.com.tr/kar-dagitim-politikamiz/ linkten
ulagilabilir.

Bursa Cimento Fabrikast A.S. Kér Dagitim Politikasi:

Sirketimizde, kar dagitinm ile ilgili olarak; dagitim oram, dagitim tarihi ve
dagitilmasma karar verilmesi halinde, kérmn nakit veya pay olarak
dagitilmast hususlarinda karar, Genel Kurulun yetkisindedir.

el

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kér Pay: Tebligi” ile sirketlere, kar
dagitim politikalarinda, kir dagtum ile ilgili asgari unsurlann
belirlenmesi zorunlulugu getiribmigtir.

“Genel Kurul tarafindan; Sirket’in genel kirliik durumu dikkate alinarak,

ortaklara kér pay1 dafitiimasina veya dagitilmamasina karar verilebilir,

- Kér pay: dagtilmasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere |

gére net dagitilabilir donem kérimin olusmasi ve yasal kayitlarda
karsthgimn  bulunmasit halinde, mevzuat geregi aynlacak yedek
akcelerden sonra yillik dagitilabilir net dénem kirimin %25%inden az
olmamak {izere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kér pay1
dagitiimas1 yoniindedir.

- Kéar dagitiminin en geg s6z konusu Genel Kurul toplantisinin
yapildig:r yiin Haziran ayummn sonuna kadar gergeklestirilmesi
amaglanmakta olup, dafitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kir paymin taksitli dagitimma da karar verebilir.

- Kér pay1 dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal
prosediiriin takibi ile kirin neden dagitilmadif ve dagitilmayacak kérin
nasil kullantlacagr Genel Kurulun bilgisine sunulur.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karar ile degistirilebilir.

D—RISKLER

D.1

Ihragerya,

faaliyetlerine ve

icinde
bulundugu

sektore iligkin

onemli

risk

Kredi Riski: Sirket'in alacakli oldugu miisterilerinin ya da finansal
kuruluslarin geri 8deme sikintisina ditsmeleri veya anlagmanin gereklerint
yerine getirememeleri nedeniyle ortaya ¢ikar.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlgnfa yukitghiliklerfhi
yerine getirmeme ihtimalidir. -
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fakt5rleri
hakkinda bilgi

Kur Riski: Sirket’in déviz cinsinden olan finansal borglan kur
degisimlerinden dolay: kur riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve difer finansal
sézlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek
degisimlerdir.

Faiz Oram Riski: Sirket libor faiz oranli banka kredilerinden dolay: faiz
oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz oram
riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli
mevduatiarinda risk olmamakla beraber operasyonlarmn devamu igin
gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar igin ileride gergeklegecek
faiz oranlarmdan etkilenmektedir.

Ihraccmin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Talep Daralmasy; Global likidite sikasikli1, faizlerin ylikselmesiyle hem |
konut talebinin hem de bilyiik alt yap1 projelerinin finansmanminin olumsuz
etkilenmesi, ¢imento sektorii icin risk olugturmalktadir.

Talep daralmasi sebebiyle iiretilen yarn mamul (klinker) stoklarinin
artmasi, aym zamanda ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte,
fiyatlarin diismesini tetikleyecek sirketlerin karhliklarinin diismesine etki
edebilecektir.

Sektordeki Rekabet Artigi: Sektorde rakiplerin yeni yatinmlan
nedeniyle iiretim kapasitelerini artirmalars sonucu olusan arz artig,
dzellikle satig fiyatlan Uzerinde baski yaratabilecektir. Pazarda tam
rekabet sartlar: hitkiim siirmektedir. Sektordeki rekabet artizi girketlerin
karliliklarini olumsuz etkileyebilir.

Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektériine Etkileri: Cimento
sektoril; insaat sektorii ile paralel olarak yogun kig sartlarinin yasandigy
aylarda ciddi olarak etkilenmekte ve satig miktarlarinda diiglisler
yagsanmaktadir. Nisan ayindan itibaren baglayan ve Eyliil aymin sonlanna
dek devam eden donem, satiglarin en yogun oldugu donemi
olusturmaktadr. Kislarin nispeten daha yumusak gectifi Marmara
Bolgesi'ndeki sirketler bu durumdan daha az etkilenmektedir.

b3

Sermaye
piyasasi
aracina iliskin
onemli risk

faktorleri
- hakkmda bilgi -

ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Kar pay1 gelirine iliskin riskler:

Kar payr; Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul
onay1 ile bu karint dagltabxhr Halka ag:lk slrketler karint nakden veya ka




biinyesinde tutularak dagitiimamasina karar verilebilir.

Sermayve kazancina iliskin riskler:

Kiiresel bazda eckonomik veya finansal krizler, jeopolitik riskler,
Tirkiye’de ise ekonomik, politik, sosyal riskler ve benzeri durumlarn
ortaya c¢ikmas: halinde genel olarak pay senedi piyasasi satis baskist
altinda kalabilir. Aynica, Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek
degisiklikler, sektér ve/veya Sirket’i yonetimsel ve finansal goriniimiine
bagls olarak pay fiyatinda diigtis yasanabilir.

Bunlara ek olarak Sirket’in faaliyetlerinde ve finansal sonuglannda
olusabilecek olumsuz gelismeler sebebiyle pay fiyat diigebilir.

Dolayisiyla yurtigi  ve yurtdiss, tiilke genelini etkileyen veya
Sektor/Sirket’e bagh ¢esithi risk faktdrleri nedeniyle Sirket’in pay
fivatinda diisiis gorlilmesi ve yatirimeilarin zarar etmesi s6z konusu

olabilir,

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza
iliskin
ithraccimim/halk

a arz edenin
elde edecegi net

- gelir ile
| katlanacag
| tahmini toplam

maliyet ve

 talepte bulunan
- yatirmmeilardan
 talep

' tahmini
maliyetler

' hakkinda bilgi

edilecek

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanim tamamen kullanmalan
durumunda, Sirket’in nakit sermaye artit sonucu saflayacag: tahmini |
Briit nakit girisi: 1.000.000.000 TL,

Halka arzla ilgili tahmini toplam maliyet: 2.912.000 TL,

Sermaye arti;n sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
997.088.000 TL'dir.

Tahmini Maliyetler (TL)

g,l;l)( Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri tizerinden % 5 000.000
BIAS Kay1t Ucreti (% 0,03 + BSMV) 315.000
MKK Ihracc: Hizmet Bedeli (% 0,005 + BSMV) 52.500
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 400,000
Arac1 Kurum Ucreti (BSMV dahil) 94.500
Jlan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 10.000
Diger Giderler (Tahmini) 40,000
TOPLAM 2.912.000
0,01 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 1.000.000.000
Pay Bagma Tahmini Maliyet 0,0029

Yeni pay alma hakk: (riichan hakki); paylan Borsada islem goren
ortakliklarin bedelli sermaye artirnmlarina meveunt ortaklarm Sncelikli
olarak katilma hakkidsr. Ortakliklarin belirledikleri yeni pay alma hakk:
kullanma siiresi iginde, sz konusu paylarmn tizeried€Ki yeni pay alrEZ]

haklarmin almp satilabilmesi i¢in Borsaca belirlenecek sife icinde {R°

BURSA AL BREARA .

>
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ozellik koduyla yeni pay alma (riichan) hakk: siralan isleme agilir. Yeni
pay alma haklari, Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem g&riir.

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirmmui yoluyla ¢ikarilacak paylarin
ortaklara yeni pay alma haklar kullandirilarak satilmasi, yeni pay alma
haklanmin  kullanilmamas: durumunda kalan paylarn BIST Birincil
Piyasa’da iki ig gilinii siire ile nominal degerden diisiik olmamak izere
sattimas: suretiyle gerceklestirilecektir. Talepte bulunan yatirimeilar
bagvurduklart aract kurumlarm ficretlendirme politikalarma tabi olacaktr.
Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirimm islemleri
neticesinde aract kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kurumlarn  uygulamalarma bagh olarak yatinmeirlardan da  tahsil
edilebilir,

E.2a

Halka

arzin
gerekeesi,

halka arz
gelirlerinin
kullanim
verleri ve elde
edilecek
tahmini net

gelir hakkmnda
bilgi

Sirket sermayesinin 500.000.000 (Besyiizmilyon) TL'den, 1.500.000.000
(Birmilyarbegylizmilyon) TL've artirtlmasma karar verilmigtir. Mevcut
ortaklanin yeni pay alma haklarmi tamamen kullanmalart durumunda
sermaye artigt ile saglanacak briit fon 1.000.000.000 (Birmilyar) TL net
fon ise 997.088.000 (Dokuzytlizdoksanyedimilyonseksensekizbin) TL' dir.

Sirket’in teknolojik alt yapisinin yipranmasi nedeniyle, yiksek tiretim ve
bakim-onarim maliyeti gerektiren meveut iretim hattinin modernize
edilmesi, enerji tiikketiminin azaltilmasi, kalorifik maliyetlerin, bakim-
onarim giderlerinin diigtiriilmesi, karbon ayak izinin azaltilmas1 ve kapal
stok sahalarinin artiriimas: suretiyle ¢evreye duyarls, dogal kaynaklarin en
verimli sekilde kullamldiFi, daha degigik liriin yelpazesinde Uretim
yapilabilecek klinker ve g¢imento iretimi hedeflenmesi amacina yonelik
olarak 19.11.2020 tarihi itibariyla yatinm karar1 alinan Modemizasyon
Yatirtmu calismalar halen devam etmektedir.

Gegen bir yillik stiregte emtia fiyatlarinda yaganan fiyat artiglan ve
projede meydana gelen revizyonlann etkisiyle; insaat, makine-techizat,
montaj ve difer ekipmanlar ile birlikte tahmini yaklagik maliyeti
89.700.000 Euro olan modernizasyon yatirumi harcama biitgesi, Yonetim
Kurulumuzun 18.11.2021 tarihli toplantisinda gimcellenerek 110.000.000
Euro’ya tamamlanmas: éngdriilmiistiir.

23.03.2021 tarihinde Bursa Ticaret Sicil Mudirliigii'nce tescil olan

320.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artisiyla elde edilen fondan

224.000.000 TL.nin son durum itibaryla kullamilmis oldugu, kalan

96.000.000 TL’nin Ocak 2022 sonuna kadar kullamlacaf

ongorillmektedir. I¢inde bulundupumuz dalgal: finapsaf 'é“urﬁgte SirketTh
-~

gikariimis  sermayesinin @ bedelli  artirim suretiyie

¥ ?' 7
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harcamalarinin tamamina yakimnmn finanse edilerek, Sirket’in ayrica
baska bir finansman yiikiine katlanmamasi amaglanmstir,

Ayrica 04.01.2022 tarih ve 1115 sayilh Yonetim Kurulu Karar ile kabul
edilen sermaye artirmiundan saglanacak fonlarin kullanim yeri hakkindaki
rapor 04.01.2022 tarihinde KAP’ta 6zel durum agiklamasi ekinde
duyurulmugtur.

Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 I¢ Kapt No:l Kestel —
BURSA/TURKIYE merkez adresinde bulunan Bursa Cimento Fabrikasi
sahasinda Sirketin devam eden yatirim harcamalarinda kullamilmak tizere;
Sirket Cikarilmig Sermayesinin 500.000.000 (BegytizmilyonTiirkLiras:)
TL'ndan, tamami bedelli arttirlarak  1.500.000.000 (Birmilyar-
begytizmilyonTiirkLirast) TL'na ¢ikarilmast ile saglanacak 1.000.000.000
(BirmilyarTirkLirass) TL fonun tamami yatinm harcamalarinda
kullanilacaktir.

Sermaye artirimindan elde Fon Tutan Oran
edilecek olan fonun kullanimi (TL) (%)
Modernizasyon Yatirimi

Harcamalart ve Diger Odemeler 1.000.600.000 100
Toplam 1.000.000.600 100

Halka arz masraflari, tablodaki diger 6deme kalemi i¢inde yer almaktadir.

E3

Halka arza
iliskin  bilgiler
ve kosullan

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 1.000.000.000 TL'dir. Yeni pay
alma haklanmin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine
arz edilecektir.

Paylar, yeni pay alma hakkimin kullaniminda 1 TL nominal degere denk
(1 1ot/100 adet pay) pay i¢in 1 TL degerden, yeni pay alma haklarimn
kullanmimindan sonra kalan paylar igin nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla "BIAS" Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren
en geg; 10 giin iginde baslanacak olup yeni pay alma kullanmn hakki 15
giin olacaktir.

Pay bedelleri is Bankasi, Bursa Kurumsal Sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artirtmunda kullaniimak tizere agilan TR58 0006 4000 0012 1990
0171 60 IBAN No.’lu 6zel hesaba yatirilacaktir. Odeme nakit, banka ici
havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir.

Yeni pay alma haklarmmin kullanilmasmdan sonra
nominal degerinin altinda olmamak {izere
cergevesinde BIAS birincil piyasada olugan

alan, paylar ise,
K a?‘zeniemeie |

ANDIM MENKUL DEGERL
Bbgazici Kurumiar V.I. 815 00§

o
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AT

belirlenmis bir halka arz fiyatt bulunmamaktadur.

Bu sermaye artirminda yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde BIAS' ta islem yapmaya
yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar: gerekmektedir.

BIAS' ta islem yapmaya yetkili kuruluslarm listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde
yer almaktadar.

Yeni pay alma hakk: kullanun siiresinin baglangig ve bitis tarthleri KAP
aracih@ ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal
tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in
internet sitesinde, KAP' ta ve Tacirler Yatirim' in internet sitesinde ilan
edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satistan sonra satilamayan pay kalmasi durumunda,
satilamayan paylar iptal edilecek ve sermaye satilan tutar izerinden tescil
olunacaktir. Verilmis herhangi bir satin alma taahhiidii bulunmamaktadir,

E.4

Catigan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka
arza iligkin
ilgili  kisilerin
onemli
menfaatleri

Sitket Paylarmin ihrag ve halka arzi ile Sirket'in sermayesi artacak olup,
aracilik hizmeti veren Tacirler Yatinm ise aracilik komisyonu elde
edecektir. Tacirler Yatinm’in aracilik komisyon iicreti 90.000 TL +
BSMV’dir. Bunun disinda halka arza iliskin ilgili kisilerin Snemli
menfaati bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye
piyasas1 aracmi
halka arz eden
kisinin/ihrac¢in
m ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne Kkadar
siire ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki
pay miktarmm
artirilmamasin
a iliskin verilen
taahhiitler

Ihrager: Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi

Yoktur.

hakkmda bilgi,
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E6 [ Halka arzdan|,r..o hissedarlann halke arzda yeni pay almak haklanim %100
kaynaklanan oraninda kullanmalan varsayimi ile, meveut ortaklar igin 0,01 nominal
sulz'ufm’a degerli 100 adet paydan olugan bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar
| etkisinin 0,83982 TL ve ylizdesi %37,21261 dir.

miktar ve

yiizdesi

Yeni pay alma | Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarint kullanmamalari
hakki varsayimi ile, mevcut ortaklar icin 1 TL nominal degerli paylar igin
kullanimmin sulanma etkisinin tutar: (negatif) -0,83982 TL ve yiizdesi (negatif) -
stz konusu | %37 21261, yeni ortaklar icin ise 1 TL nominal degerli pay igin sulanma
olmasi etkisinin tutar: 0,4170 TL ve yiizdesi %41,70tir.

durumunda,

mevent

hissedarlarin

halka arzdan

pay almamalari

durumunda

sulanma

etkisinin

miktarn ve

yiizdesi

E7 | Talepte Talepte bulunan yatirtmcilar bagvurduklari aract kurumlarmm aracilik
bulunan komisyonu, masraf, hizmet ficreti gibi tcretlendirme politikalarma tabi
yatxrlmcﬂ%rdan olacaklardir.
talep . .edllecek Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirinu islemleri
tah’f“m neticesinde aract kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, arac
maliyetler kurumlarin uygulamalarma bagli olarak yatinmcilardan da  tahbsil
hakkmda bilgi edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin bagimsiz denetim
karuluglarimn ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

Finansal Tablo | Bagimsiz Denetim | Adresleri Sorumiu | Uyesi Olunan
Donemleri Kuruluslarimin ' Denetci, Profesyonel
Ticaret Unvanlar: Adi Meslek
Soyadi Kuruluslan
1 Ocak - 30 Arkan Ergin Maslak Office Eray | Istanbul Serbest}\
Haziran 2021 Uluslararast Building, Stimer Y OL hasebeci Maji/,
Bagimsiz Denetim | Sok. N:4 K:2 Atisgvirler
AS. Maslak/ISTANBUL

£
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1 Ocak - 31 Arkan Ergin Maslak Office Eray | Istanbul Serbest
Arahk 2020 Uluslararasi Building, Stimer YANBOL | Muhasebeci Mali
Bagimsiz Denetim | Sok. N:4 K:2 | Mitsavirler Odast
AS. Maslak/ISTANBUL 5
1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekdy Kudret Istanbul Serbest
Aralik 2019 Denetim ve Biiyiikdere Cad. FIKIRLI | Muhasebeci Mali
Yeminli Mali Lale Is Merkezi - Milsavirler Odasi
Misavirlik A.S. No:62 K:8 :
Sisli/ISTANBUL ;
1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekdy Kudret 5 Istanbul Serbest
Aralik 2018 Denetim ve Biiytikdere Cad. FIKIRLI | Muhasebeci Mali
Yeminli Mali Lale Is Merkezi  Miisavirler Odas
Miisavirlik A.S. No:62 K:8 ;
Sisli/ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alimmasi,
gérevden ¢ekilmesi ya da degigmesine iliskin bilgi:

Tlgili Mevzuat geregince, Bagimsiz Denetim Kurulusu 10 yil iginde, aym sirket i¢in toplam 7 yil
denetgi olarak goérev yapabildiginden, Bagimsiz Denetim Kurulusu rotasyonu kapsaminda

degisiklik olmustur.

4, SECILMIS FINANSAL BILGIiLER

Sirket’in ilgili dénemle itibariyla kamuya agiklanmig tiim konsolide finansal tablolarna ve
faaliyet raporlarina, www.bursacimento.com.fr veya Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
-internet sitesi www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.

"QPLAM.DIRAN VARLIKLAR
ok @ %
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70 Traai

Smirh Bagumsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denctimden | Denetimden |Denetimden | Denetimden
Gegmis Gecemis Gegmis Gegmis
30.06.2021 31.12,2020 | 31.12.2019| 31.12.2018
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 492.353.205| 215.034.7571 120.270.841| 26.105.976
Ticari Alacaklar 372.542.304 | 320.063.287 201.573.959| 248.077.745
Stoklar 382.093.486| 279.820.619] 204.402.630 | 242.201.344
Diger Dénen Varhilar 14.837.897 §.386.600 5.857.155 5.871.507
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.288.200.311 | 840.364.610| 577.378.058 | 554.722.010
DURAN VARLIKLAR
lfinansai Yatimlar _6.678.331 6.678.331 5.200.973 4.560.973
Ozkaynak Ytntemiyle Degerlenen ‘
| Yatirimlar 66.067.569 $7.377.064| 53.957.636, 50.630.452
| Pesin Odenmis Giderler 82.545.086 29.067.440| 10.635.902¢ 10.179.376
Yatirmm Amacli Gayrimenkulier 1.421.186 1.421.186 1.421.186 1,421,186
Maddi Duran Varliklar 309.826.056 270.746.272 | 268.360.00271 2561.659.476 ||
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.562.294 6.661.481 5/767.899 /_6.25)704
503.363.714| 391.728.097 i3 | Baa46.245

o
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TOPLAM VARLIKLAR 1.791.564.025 | 1.232.092,707 | 945.574.141 | 900.968.225
F KAYNAKLAR
 KISA VADELI YUKUMLULUKLER
. Kisa Vadeli Borglanmalar 32.771.654 40412990 69332392, 47.619.775
. Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa j
Vadeli Kisimlari o 1.917.5911 13.694.664
Ticari Borclar 144.414.6411 131.217.034| 70.396.848 | 82.556.005
Ertelenmis Gelirler 72.725.661 31.221.175| 13.438.759 9.095.835
Diger Kisa Vadeli Yikiimliilitkler 10.465.089 8.432.498| 2.788.162 1.932.991
| TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 313.079.664 | 233.896.296 | 171,315,539 | 165.682.261
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER |
Uzun Vadeli Borglanmalar 27.968.595 43.693.561 | 23.633.555| 13.476.147
Uzun Ygdgi_i Karsiliklar 38.829.514 35.147.071| 31.152.763| 27.363.442
TOPLAM UZUN VADELI
YI'JKI"JML['ILI'?KLER 68.812.011 80.492.807 | 55.192.660| 41.160.562
OZKAYNAKLAR o
(")dt_e_nmis Sermaye 300.000.0001 180.000.000{ 105.815.808] 105.815.808
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 78.346.967 70.325.182| 67.980.661| 60.681.996
Diger Yedekler _32.865 32.865 32.865 32.865
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 429.678.985| 362.205.459 354.503.751| 265.052.455
Net Donem Kary/Zarar: 143.057.537 754953111 10.046.229| 97.257.061
1 TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.409.672.350 | 917.703.604 | 719.065.942 | 694.125.402
TOPLAM KAYNAKLAR 1.791.564.025 1 1,232.692.707 | 945.574.141 | 900.968.225
Simirh Bagimsiz Simrh Bagimsiz Bagmnsiz
Denctimden | Denetimden Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gegmis Gecmis
(TL) 01.01.2021-; 01.01.2020- 01.01.2020-| 01.01.2019-| 01.61.2018-
30,06,2021 1  30.06.2020 31.12.2020 31122019 31.12.2018
KAR VEYA ZARAR
KISMI .
Hasilat 0143822211 4692994141 1,224.607.66711.028.223.556|1.189.550.086
Satiglarin Maliyeti (-) | -697.957.447 | -421.119.647 | -1.027.721.204| -917.667.136| -896.443.622
TICARI |
FAALIYETLERDEN
| BRUT KAR :
| (ZARAR) 216.424.7741 48.179.767 196.886.463 | 110.556.429| 293.106.464
' BRUT KAR j
(ZARAR) 216,424.774| 48.179.767 196,886.463 | . 110.556.420 | 293.106.464
Genel Yonetim | 4
Giderleri (-) -27.305.838| -22.723.224|  -46.150.627| -44.7¥3.776 '\}ﬂ.190.493
Pazarlama, Satis ve ' ;
ADagitum Gidenerj (-) -49.835.115| -24.056.540}  -65.077.389
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Arastirma ve
Gelistirme Giderleri (-)

-2.057.068

-2.308.299

-5.701.499

-6.156.220

-8.321.018

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

68.871.597

31.981.645

92.179.063

48.527.194

104.812.109 |

Esas Faaliyetlerden
| Diger Gidetler (-)

-37.017.388

-8.713.859

-42.292.006

-25.889.490

-77.546.744

ESAS FAALIYET
KARI (ZARARI)

169.080.962

22.359.490

129.844.005

28.823.383

207,722,026

Yatirim
Faaliyetlerinden
Gelirler

77266417

28.096.419

97.321.220

34.812.755

31.670.432

Yatirim
Faaliyetlerinden
Giderler (-)

-18.729.203

-12.457.965

-53.846.233

-22.983.685

-17.749.673

Ozkaynak Yéntemiyle
Degerlenen
Y atirumlarn
Karlarindan
{Zararlarindan) Paylar

8.714.592

2.793.589

3.506.737

3.513.873

-306.766

FINANSMAN
GELIRI (GIDERID)
ONCESI FAALIYET
KARI (ZARARI)

236.332.768

40.791.533

176.825.729

44.166.326 |

221.336.019

F Finansman Gelirleri

41.892

41.892

629.601 |

3.069.990

| Finansman Giderleri (-)

_ -4.493.543

-8.095.360

-16.626.257

-13.513.503

-31.767.062

SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI (ZARAR))

231.839.225

32.738.065

160.241.364 |

31.282.424

192.608.947

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Gelir (Gideri)

-49.932.290

-578.822

-26.049.223

2.619.925

-33.535.179

- Dénem Vergi Gelir
(Gideri)

~56.420.673

-1.305.161

-23.445.843

-1.870.852

-34.887.816

- Ertelenmis Vergi
Gelir (Gideri)

6.488.383

726.339

-2.603.382

4.490.777

1.352.637

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARU/ZARARI

181.906.935

32.159.243

134.192.139

33.902.349

159.073.768 |

DONEM
KARI/ZARARY

181.906.935

32.159.243

134.192.139

33.902.349

159.073.768 |

 DIGER KAPSAMLI
' GELIR KISMI

Kar veya Zararda
Smiflandiriimayacaklar

-2.476.613

-2.897.426 |

-3.098.274

-3.772.319

-4.134.452

Tammianmig Fayda
Planlar: Yeniden
Olciim Kazanclar:
(Kaywplary)

-3.065,658

-3.695.956

-5.610.406

i
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Ozkaynak
Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimiarin Diger
Kapsami Gelirinden
Kar veya Zararda
| Stmiflandriimayacak
Paylar

-24.087

~14.580

-87.309

-186.688

~70.150

Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandrimayacak
Diger Kapsaml Gelire
Hiskin Vergiler

613.132

8§13.110

1.122.081

1.011.332

1.146.342

TOPLAM _
KAPSAMLI GELIR /
(GIDER)

179.430.322

29.261.817

131.093.865

30.130.030

154.939.316

Toplam Kapsamh
Gelirin Dagilumi

Kontrol Giicii Olmayan
Paylar

38.377.664

16.801.232

58.292.394

23.091.140

61.108.298

Ana Ortaklik Paylar:

141,052.658

12.460.585

72.801.471

7.038.890

93.831.018

Hisse Ba§ma Kazang

0,286

0,083

0,419

0,095

0,919

Yatirimet, yatirim kararim vermeden once ihragginmn finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrmtil bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate
almahidir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1, Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, ¢imento Uretimi ve satist yapmaktadir. Bu sektérde yasanacak talep daralmalan
sirketin en teme! riskidir, Cimento sektorii, kamunun genis ¢apli toplu konut insaatlar, altyap
yatirimlari, bankalann uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktdrlerden olumlu
yonde, buna karsilik gayrimenkul sektdriindeki durgunluk ve altyap: yatwrimlarindaki
daralmadan olumsuz yonde etkilenmektedir. I¢ piyasadaki talep daralmalari, Cimento
sirketlerini thracata yoneltmektedir.

Sirket'in ¢imento Uretim maliyetlerde en biiyiik paya sahip giderler, yakit (Komitir, Dogal gaz
vb.) ve elektrik giderlerinden olusturmaktadir. Enerji fiyatlaninda yasanacak dalgalanmalar
Sirket’in karlih@m: 6nemli 6l¢iide etkileyebilir. Doviz kurlarma bagl olarak degisen komiir
fivatlart da Sirket’in karhilifim etkileyebilir. Buna gore enerji ve komiir fiyatlarinda
vasanacak artislar Sirket’in karlilifim 6nemli 6l¢tide olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.1. Kredi Riski:

Kredi riski, Sirket'in alacakli oldugu miisterilerinin ya da finansal kuruluslarin geri 6deme
sitkintisma diigmeleri veya anlagmanin gereklerini yerine getirememeleri nedeniyle ortaya




Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarmdan dogmaktadir. Sirket satiglarimi vadeli
olarak gergeklestirdiginden dolay: tahsilat riski tasimaktadir.

5.1.2. Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yikiimliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Daha
genis anlamda bir ifade ile sirketin toplam nakit girisinin toplam nakit cikisin finanse
edememe riskini, alacaklar ile bor¢lar arasinda vade uyumsuzlugu olmasini, ani bir nakit
ihtityacimi karsilayabilecek nakit, nakit benzeri ve nakde doniigtiriilebilir likit varliklarin
yetersiz kalmast ifade etmektedir.

8.1.3. Kur Riski:

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal borglarmn doviz kurlarinda gérillecek beklenmedik
kur degisimlerinden dolay1 Sirket’in gelir ve giderlerinde va da genel olarak nakit akimlarinda
yol agacafi herhangi bir olumsuzluk, Sirket’i kur riskine maruz birakmaktadir,

Yurt disma yapilmas: planlanan ve gergeklesen mal satislar: sebebiyle déviz bazli ticari
alacaklar olugacaktir. Déviz kurundaki artiglar doviz bazh borglardan dolay:r Sirket karliligs
olumsuz etkilerken, déviz bazh alacaklardan dolay: olumlu etkilenecektir. Kurdaki diistsler
ise aksi yonde etki yapacaktir.

5.1.4. Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sdzlesmelerin deferinde meydana
gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araglarda meydana gelen
dalgalanmalar Sirket’in gelir tablosu ve &zkaynaklar: izerinde degisime yol agmaktadir,

5.1.5. Faiz Oram Riski:

Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyontarmin
devam ig¢in gelecek dbnemlerdeki krediler ve mevduatlar icin ileride gerceklesecek faiz
oranlarindan etkilenmektedir.

5.2. Thraccimm icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
5.2.1. Talep Daralmasi

Global likidite sikisikhgi, faizlerin yiikselmesiyle hem konut talebinin hem de biiyiik alt yap:
projelerinin finansmaninin olumsuz etkilenmesi, ¢gimento sektérii i¢in risk olusturmaktadir,

Talep daralmasi sebebiyle tiretilen yart mamul (klinker) stoklarimin artmasi, aym zamanda
ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarin diismesini tetikleyecek sirketlerin
karliliklarinin ditigmesine etki edebilecektir.

5.2.2. Sektordeki Rekabet Artisi

Sektdrde rakiplerin yeni yatinmlar nedeniyle iretim kapasitelerini artirmalari sonucu olusan
arz art1§;1 ozelhkie satig ﬁyatlarx {izerinde bask1 yaratabxlecektir Pazarda/tam{ekabet sartlarl
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5.2.3. Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektériine Etkileri

Cimento sektorii; ingaat sektéril ile paralel olarak yogun kig sartlarinin yagandag: aylarda ciddi
olarak etkilenmekte ve satis miktarlarinda diigiisler yasanmaktadir. Nisan ayindan itibaren
baslayan ve Eyliil aymin sonlarma dek devam eden donem, satislarin en yofun oldufu
donemi olusturmaktadsr. Kislarin nispeten daha yumusak gectigi Marmara Bolgesi'ndeki
cimento girketleri bu durumdan daha az etkilenmektedir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler. Bu iki tiir gelire iligkin riskler asafida
agiklanmaktadir,

5.3.1. Kir pay1 gelirine iliskin riskler:

Kar pay: gelirleri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karn dagitilmasmdan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri kAnm nakden veya kir payinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederck dagitabilir. Sirket'in finansal riskler ve zarar riski gergeklestifi dlgtide beklenen kérin
elde edilmemesi veya Genel Kurulca kirm dagitiimamasina karar verilmesi sonucunda kir
dagitilmamasi riski vardir.

Sirket’in zarar ettigi dénemlerde ortaklarin kér pay1 geliri elde edememe riski vardir. Ayrica
kar olussa bile Sirket’in gegmis yillar zaran bulundugunda, bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Sirket kir dagitim: yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kér olsa bile Genel Kurul karar
ile kérin sirket biinyesinde tutularak dagitilmamasina karar verilebilir.

Tiirk Lirast degerindeki dalgalanmalar $irket’in paylarna iligkin ddeyecegi kér pay: tutarim
dnemli dlgtide etkileyebilir.

5.3.2. Sermaye kazancina iliskin riskler:

Sermaye kazanci, zaman i¢inde payin deferinde artig olmasi durumunda, paym edinim
sirasinda 6denen bedelden daha yiiksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir.
Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektérel riskler, Sirket'in finansal
performansimn  beklentilerin  altinda  olugmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuziuklar nedeniyle pay fiyat: diigebilir.

Paylar ihra¢ edildikten sonra, ekonomideki, sermaye piyasalarndaki ve/veya Sirket’in mali
-yapismdaki gelismelere bagli olarak paylarin fiyati piyasada degiskenlik gdsterebilecektir.
Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda kalmast ve/veya sermaye piyasas:
kosullarninin kotiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyat: diigebilir,

Paylarin BIST' te olugan piyasa deferindeki olasi diigiisler sonrasinda, elden ¢ikanmas:
yatinmeilarin zarar etmesine neden olabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in risk faktorleri; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski, talep daralmass,
rekabet a:ftzsl sektordekz mevsxmselhk etki, kar pay: gelirine itigkin . xi




Yukanda sayilan risklerden bagka, diger riskler kapsamma girebilecek niteklikteki riskler
olarak, deprem ve dogal afetlerin olmasi sonucunda Sirket’in varhklarma gelebilecek zararlar
ile terdr olaylarinin ve savaglarin meydana gelmesi nedeniyle $irket’in mali durumu ve
faalivetlerinde iizerinde olumsuz etki yaratmasi olarak ifade edilebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracer hakkinda genel bilgi:

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi ¢imento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali
girdilerinin imali, satis1 ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
Sirket, 14 Temmuz 1966 yilinda Eski Inegél Yolu Kestel - Bursa adresinde, Bursa Bélgesinin
cimento ihtiyacimn kargilanmasina yonelik olarak kurulmustur.

2.500.000.000 TL. kayith ve 500.000.000 TL. ¢ikariloug sermayeye sahip Bursa Cimento
Fabrikas: A.S. kurulusundan bu giine halka agik olma &zelligini halen stlirdlirmektedir.
Kurulusunda 1.236 ortag: bulunan Sirketimizin 30.06.2021 itibariyle ortak sayisi yaklagik
3.000 civarindadir.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasuun yaninda, bagl ortakligi konumunda bulunan diger sirket
yatirimlar ile de Bursa ve Tiirkiye ekonomisine katkisini stirdtirmektedir.

6.1.1. Ihraccmin ticaret unvam ve isletme ads:

Ihracemin Unvant: Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi olup, ticaret siciline tescil edilen
ayrica bir igletme ad1 yoktur. '

6.1.2. Ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Merkez Adresi: Yeni Mahalle, Uludag Caddesi, No:170 I¢ Kapi No:1 Kestel/BURSA
‘Ticaret Sicil Mitdiirliigii: Bursa Ticaret Sicili Mudiirligi

Ticaret Sicil Numarasr: 13330

6.1.3. thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
14.07.1966 — Siiresiz

6.1.4. Thracamin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimm karuldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralary:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlart (TTK, SPK, VUK. vb.)

Kuruldugu Ulke : | Turkiye

Adresi (Merkez) : | Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 IQ_Kapl No:1
Sy [\

Kestel/BURSA P
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Adresi (Uluyol Subesi) : | Haciilyas Mahallesi Ulubatli Hasan Bulvan No:106

Osmangazi/BURSA

Adresi (Kiitahya Subesi) : | Ishakseydi Mahallesi Seyidémer Caddesi No:32
KUTAHYA

Internet Adresi : | www.bursacimento.com.tr

Merkez Telefon ve Fax No: 0(224) 372 1560 - 0(224) 372 16 60
GSM: 05327553557
Uluyol Telefon ve Fax No | : | 444 16 22 — 0(224) 270 84 84

Kiitahya Telefon ve Fax No | : [ 0(274) 249 49 01 - (0(274) 249 49 05

6.1.5.Ihrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 55 yil 6nce, 14 Temmuz 1966 tarihinde, Bursa Bélgesinin
¢imento ihtiyacinin karsilanmasimma yonelik olarak kurulmustur. 1969 yilinda 230.000 ton
Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi ile faaliyete gegen
fabrikamin, zaman igerisinde yapilan yatirimlarla klinker firetim kapasitesi 1.400.000 tona,
¢imento 6giitme kapasitesi ise 2.850.000 tona gikanlmstir.

Kiitahya bélgesinde ¢imento talebini karsilamak {izere Kasim 2005°de 80 ton/saat kapasiteli
“Kitahya Karigtirma ve Paketleme Tesisi” devreye alinmis olup tesiste, Bursa’da iiretilen ve
buraya getirilip stoklanan ¢imento, Seyitémer termik santralinden getirilen ugucu kiil ile
karigtirllarak, katkili ¢cimento liretimi gergeklestirilmektedir. 2011 Ekim ayinda devreye alinan
ATY (Atiktan Tiretilmis Yakit) Tesisi sayesinde, yliksek kalorifik degere sahip endiistriyel
atiklar, bu tesiste islenerek (parcalama — ayirma), doner firmnlarin ihtiyac: olan yiiksek isinin
elde edilebilmesine katkida bulunmak amaci ile doner firmlara alternatif yakit olarak
beslenerek ¢evrenin korunmasina yardime: olmaktadir.

Atik Isi Enerji Uretim Tesisi, Agustos 2013’te devreye ahnmistir. Bu tesis sayesinde
fabrikamn ihtiyag duydugu elektrik enerjisinin yaklagik %25°1 karsilanmaktadir.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasinin yaninda, bagh ortakligi konumunda bulunan diger sirket
vatirimlan: ile de Bursa ve Tirkive ekonomisine katkisim stirdiirmiigtiir. Devam eden
yatirimlar ve yeni projelerle bu katk: artarak devam etmigtir. Bursa Cimento Fabrikast
A.S. nin kurulug yillarina doniip bakildiginda, Bursalilara, Bursa Cimento Fabrikast A.S. nin
kurulugundan bu yana bolgede yarattigi istihdam basta olmak tizere pek ¢ok destek
saflammstir. Bursa Cimento Fabrikasi A.S., Bursa ekonomisinin oncii firmalanndan biri
olarak, degerli insanlarin dnderliginde ve biitiin Bursa’nin destek vererek ortaya koydugu bir
olusumdur. {lerleyen yillarda Bursa Cimento Fabrikas: A.S., yeni yatirimlarla biiytimiis ve
kapasitesini artirmigtir. Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ortak olunmus, Bursa
‘Beton Sanayi Ticaret A.S. kurulmus, sektor ile ilgili yeni yatrimlar ve yeni satin almalar
gergeklestirilmis ve sonucta Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. ve Ares|
Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Cimento Fabrikas: A.S- ‘




6.2. Yafirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinm
dnemli yatirmmlar ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin 30.06.2021 kamuya agiklanan finansal tablolarinda, yapiimakta olan yatirimlar
64.533.297 TL olarak ger¢eklegmistir. 30.06.2021 ara donemi itibaryla yapilmakta olan
yatirimlarin detay: incelendifinde 6nemli yatirimlar, bagh ortaklik Cemtas’in 37.408.556
TL’si denge ¢ubupgu yatiimlarindan, 2.808.845 TL'si tav firimi taban refrakter revizyonu,
586.450 TL'si ise diger yatinmlardan olusmakta olup kalan kisim ise Bursa Cimento
Fabrikasina ait modernizasyon yatirimlarindan ve kalan diger yatirimlardan olugmaktadir,

Sirketin 31.12.2020 kamuya ag¢iklanan finansal tablolarinda, yapilmakta olan yatirimlar
30.308.015 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2020 yilsonu itibariyla yaplmakta olan
yatirimlarin detay: incelendiginde dnemli yatirimlar, bagl ortaklik Cemtas’in 15.746.940 TL
tutarindaki kism1 denge ¢ubugu yatinnmlarmdan ve 3.440.199 TL tutarindaki kismu etiketleme
makinas: yatirimindan, 1.213.073 TL tutarindaki kismi bagh ortaklik Bursa Beton’un beton
santrallerine iliskin modernizasyon yatinnmlarmdan, 8.613.491 TL tutarmdaki kismi Bursa
Cimento Fabrikasina ait modernizasyon yatirimlanindan ve kalan difer yatirrmlardan
olugsmaktadir.

2019 yil sonu itibartyla Snemli yatinimlar; bagh ortakhik Cemtas’in 16.669.379 TL denge
¢ubufu yatinmlarindan, 1.108.173 TL tutanindaki kismi Bursa Beton A.$. nin beton
santrallerine iliskin modernizasyon harcamalarindan ve kalan: da Bursa Cimento Fabrikasina
ait bina modernizasyon harcamalarimdan olugmaktadir.

2018 yil sonu itibartyla Onemli yatinmlar; bagl ortakbk Cemtas’m yapilmakta olan
yatirimlarimn 6.768.177 TL’lik kistm denge ¢ubugu tevsi yatirmm, 2.822.283 TL’lik kismu
denge ¢ubugu bina yatirimz, 2.354.509 TL’lik kism buhar kazan ve 866.751 TL’lik kismi ise
diger ¢esitli yatmmlardan olugmaktadir. Bursa Cimento’ya ait bina ve difer modernizasyon
yatirnmn tutari 5.554.987 TL den olusmaktadir.

Sirket’in teknolojik alt yapistin yipranmas: nedeniyle, yiliksek firetim ve bakim-onarm
maliyeti gerektiren mevcut {iretim hattinin modernize edilmesi, enerji titketiminin azaltilmasi,
kalorifik maliyetlerin, bakim-onanm giderlerinin diigtiriilmesi, karbon ayak izinin azaltilmas1
ve kapali stok sahalarinin artiriimas: suretiyle ¢evreye duyarl, dogal kaynaklarin en verimli
sekilde kullanildigs, daha degisik tirlin yelpazesinde firetim yapilabilecek klinker ve ¢imento
{iretimi hedeflenmesi amacina yonelik olarak, 19.11.2020 tarihi itibariyle yatirim karar1 alinan
Modernizasyon Yatirim ¢calismalan halen devam etmektedir.

Gegen bir yillik stiregte emtia fiyatlarinda yaganan fiyat artiglart ve projede meydana gelen
revizyonlanin etkisiyle; insaat, makine-techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte
tahmini yaklagik maliyeti 89.700.000 Euro olan modernizasyon yatirimi harcama biitgesi,
Yonetim Kurulumuzun 18.11.2021 tarihli toplantisinda giincellenerek 110.000.000 Euro’ya
‘tamamlanmasi ngé6riilmistiir,

finansman maliyetleri olugmamasi i¢in sdz konusu yatirimun finansma
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%177,77777 oraminda bedelli sermaye artis1 yapmustir. 23 Mart 2021 tarihinde Bursa Ticaret
Sicil Miidiirliigii'nce tescil olan 320.000.000 TL tutarindaki bedelli sermaye artisiyla elde
edilen fon stz konusu yatirimun finansmaninda kullamlmig ve halen bu kaynak kullanilmaya
devam edilmektedir.

Bagl ortaklik Cemtag’in yaptig1 denge cubufu tesisi yatirimi; sektdrdeki artan is hacmi ve
biiyliyen pazar nedeniyle degisik denge cubufu miigterilerine hitap edebilmek igin, fabrika
smurlan iginde yer alan meveut Denge Cubugu iretimine ilaveten, yeni bir bina yaparak 6zel
ayr1 bir holde kurulan {iretim tesisi yatirmmidir. Denge cubufu otomotiv sanayine direk
kullanmak tizere verilen mamuldtir.

i

Izahname donemleri itibartyla yukarida detay bilgileri verilen yatxrimlar, faaliyetlerden elde
edilen gelirlerle ve bedelli sermaye artisindan elde edilen fonla finanse edilmistir.

6.2.2. ihracq: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn nitelifi, tamamlanma derecest,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Ihraccimin yénetim organ: tarafindan gelecege ybnelik snemli yatirmmlar hakkimda
ihraccryr baglayrer olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Strdurilebilir bir gelecege inanan Bursa (imento yOnetimi, hem eskiyen teknolojisini
yenilemek hem de g¢evreci ve stirdiirtilebilir konumunu giiclendirmek icin 6nemli bir
modernizasyon yatirimi yapmaya karar vermigstir. Yatinm ikincil yakit hedefine odaklanmis
olup tiim fizibiliteler aym kapasite ile devam edilmesi {izerine kurgulanmustir,

Yonetim Kurulumuzun 19.11.2020 tarihli toplantisinda alman yatiim karar ile, Sirket’in
¢cimento dretim tesisinin teknolojik alt yapisinin yipranmas: nedeniyle, yiksek lretim ve
bakim-onanm maliyeti gerektiren mevcut iiretim hattimin modernize edilmesi, enerji
titketiminin azaltilmas, kalorifik maliyetlerin, bakim-onarim giderlerinin diistiriilmesi, karbon
ayak izinin azaltimas: ve kapali stok sahalarimn artirilmas: suretiyle gevreye duyarli, dogal
kaynaklarmm en verimli sekilde kullanildigi, daha degisik iriin yelpazesinde iiretim
yapilabilecek klinker ve ¢imento tiretimi hedeflenmektedir.

Bu amaca y&nelik olarak; fizibilite caligmalarina baglanilan ve yaklagik insaat, makine
techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti 89.700.000 Euro harcama
biitgesi Ongodriilen ve tahmini 24 aylik yatirim stiresini ihtiva eden Modemizasyon Projesi
Yatinmina baglanmastna karar verilmistir.

Gegen bir yillik stirecte emtia fiyatlarinda yasanan fiyat artiglart ve projede meydana gelen
revizyonlarin etkisiyle; ingaat, makine-techizat, montaj ve diger ckipmanlar ile birlikte
tahmini yaklastk maliyeti 89.700.000 Euro olan modernizasyon yatirimi harcama biitgesi,
Yonetim Kurulumuzun 18.11.2021 tarihli toplantisinda giincellenerek 110.000.000 Euro’ya
tamamlanmasi 6ngéritlmiistir ve modernizasyon yatirimi ¢alismalar devam etmektedir.

Modemizasyon yatirimi kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji BakanligrTesyik Uygulam'\ {
e Yabanc1 Sermaye Genel Miudurltigii’'nden 105.000.000 Euro tu/annda o k7
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Yénetim Kurulumuz 110.000.000 Euro modernizasyon yatirimu harcama biitgesini, gelecekte
daha da meydana gelebilecek fiyat artiglart ve déviz kurlarinda yasanabilecek yiikseliglere
kars1, 5.000.000 Euro kadar yukar: yonlii opsiyonlu olarak belirlemistir.

Modernizasyon yatimmmin giincel durum itibariyla maliyeti 105.000.000 Euro’dur. Yatirim
kapsaminda gergeklestirilecek harcamalarm yaklagik 67.500.000 Euro’luk kismu yerli,
37.500.000 Euro’luk kismu ithal makine, ekipman ve ingaat harcamalarindan meydana
gelecektir.

Yatirimmn ana ekipman tedarikgisi Flsmidth A/S (FLS Danimarka) ve Flsmidth Mekanik
Sistemler Satis ve Bakim LTD. STI. (FLS Tiirkiye) anlagilmis olup, ¢esitli iilkelerde imal
edilip Danimarka mengeili tedarik¢i firma FLS Danimarka tarafindan temin edilecek makine
ekipman toplami 16.120.500 Euro ve 900.000 Euro navlun bedeli, FLS Tiirkiye’den alimacak
hizmet bedeli 1.973.500 Euro ve 1.756.000 Euro stipervizdrlilk bedeli olmak tizere FLS
firmasiyla toplamda 20.750.000 Euro tutarinda sdzlesme yaptlmustir. FLS Danimarka’ya
2.418.075 Buro, FLS Tiirkiye’ye 493.750 Euro avans 6demeleri gergeklestirilmistir.

FL.S Danimarka’nin tedarik edecegi 16.120.500 Euro tutarindaki ithal makine ekipman
toplam bedelinden yapilan 2.418.075 Euro avans odemesi distildilkten sonra kalan
13.702.425 Buro’luk kisim igin, 26.02.2021 tarihinde Is Bankasi'ndan akreditif agilmistir.
Ithal makine ekipmanmn teslim terminine gére ddemeler gergeklesecektir.

Almanya menseili Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. firmas: ile Elekirik, Otomasyon
Mithendislik, Ekipman Tedarik, Montaj isleri kapsaminda; 16.195.813 TL ve 7.541.668 Euro
tutarinda 2 sbzlesme yapilmustir. S6z konusu sozlesmeler kapsaminda 3.239.163 TL ve
1.508.334 Euro avans ddemeleri gergeklestiriimistir.

Yerli makine, ekipman ve ingaat igleri icin; Ceta Makina Sanayi ve Ticaret A8, ile
387.500.000 TL tutarinda sézlesme yapilmus olup, 66.712.439 TL avans tdemesi yapilmustir.

Insaat islerinin demir tedarii kapsamunda; Yolbulan Demir Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Yolbulan}ar Nakliye ve Ticaret A.S. ile anlagilmigtir ve toplamda 60.545.000 TL tutarinda
avans Sdemesi yapilmgtir,

7. FAALTYETLER HAKKINDA GENFEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkanda bilgi:

Esas sézlegmesinin 4, maddesi uyarinca Sirket’in ana faaliyetleri, her nevi; ¢imento, beton,
klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yap: elemanlan {iretmek, satin
almak, satmak ve tiim bu {riinlerin ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmak ve bu amagla yurt
ici ve yurt disinda fabrika ve tesisler kurmak, isletmek olarak ifade edilmistir.

Tirkiye’de kurulmus olan ve tag ve topraga dayali sektdrde faaliyet gosteren Sirket’in faaliyet
konusu ¢imento ve klinker {iretimi ile satigidir. Bagl ortakliklarindan Cemtas vasifls geli

* - " /
Bursa Beton hazir beton, agrega ve Ares ugucu kil iiretimi ve satis1 yapmaktadiplar.
A Ry
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Bu kapsamda, 2021/6 ara donemi, 2020, 2019 ve 2018 yil sonlarndaki finansal tablo

dénemleri itibariyla finansal bilgilerin verildigi her bir hesap yili i¢in satilan driinlerin ana

kategorileri, satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda simiflandinimas: agagidaki gibidir.

Net Satislar

P 30.06.2021] % 31122026 %| 31122019 %] 31122018 %
Klinker 145.299 0 5773.1441 2,04] 20984767] 2,04 1.174.990| 0,1
Cimento 155.981.598| 13,4 201.095612] 13,59] 139.774.268| 13,59] 155239279 13,05
Celik 605.153.9861 68,1 788294209| 67,4] 693.049.118| 67.4| 764.727.419|64,29
Hazir Beton | 150.981.772] 1849 | 228259.887| 16,85 173.304382| 16,85| 267.928.638[22,52
Ugucn Kiil 2.119.566] 0,01 1.184.815| 0,11 1.111.021| 0,11 479.760 | 0,04
TOPLAM | 9143822211 100| 1.224.607.667| 100]1.028.223.556| 100} 1.189.550.086| 100

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Aragtuma ve gelistirme departman: bagli ortakhik Cemtag’ta vardir. Bu dogrultuda Cemtas
tirlinlerinin daha da iyilestirilmesi, miisteri istekleri ydniinde gelistirilmesi ve daha verimli
iiretilmest konularindaki caligmalart 1998 yilindan beri stirekli olarak yiriitmektedir. 2015 yilt
ilk alt1 ay1 igerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu icin hazirclik c¢aligmalan yliriitiilmiis ve
caligmalar Eyliil-2015 icerisinde tamamlanmigtir. 5746 sayii kanun cgercevesinde “Ar-Ge
Merkezi” onayt igin, 10 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlhgi’na bagvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’ onay: i¢in denetleme 22-26 Ekim
2015 arasitnda gergeklestirilmistir. Sirket 5746 sayih Aragtirma-Geligtirme
faaliyetlerinin  desteklenmesi hakkindaki kanun cercevesinde saglanan tegvik ve
muafiyetlerden yararlanmak lizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu, Denetim ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015 tarihinden gegerli olmak
{izere onaylamistir.

Ar-Ge Merkezinde, 2021 yili ilk alt1 ayinda | adedi TUBITAK — TEYDEB destekli ve ortakh
olmak tizere 4 adet proje tamamlanmugstir. Toplam 6 adet projede caligmalar siirdiiriilmektedir.

tarihlert

CEMTAS Ar-Ge Merkezinde; yeni ¢elik kalitelerinin gelistirilmesi, iiriin gelistirme ve
yerlilestirme, verimlilik artirma konu baghklan altinda proje calismalan yiiriitilmektedir.

7.2. Bashca sektiorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihraccumn bu sektirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Ana girket Bursa Cimento tag ve topraga dayah sanayi sektdriinde faalivet gostermektedir.
Bagl: ortakliklarindan; Cemtas imalat sanayi sektoriinde, Bursa Beton hazir beton sektriinde,
Roda limancilik sektdriinde, Ares ise ingaat sektdriinde faaliyet gostermektedir-

g Cimegto tarafindan ¢imento ve klinker satiglari oncelikli glarak yyetigi pryaf
NS g ; LG
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yapilmakta olup, talep oldugunda yurt disina da satilabilmektedir.

Sirket’in, fabrikasinin bulundugu Bursa ili ve gevresinin bulundugu pazarlara hem ekonomik
hem de sosyal agidan birgok katkist bulunmaktadir.

Sektorde yer alan firmalar ingaat iglerinde genellikle bolgesel pazarlara yonelik olarak
caligmaktadirlar. Bu nedenle maksimum 250 km’lik mesafeye kadar olan pazarlara kadar
erisilebilmektedir. Uzak mesafelere olan nakliye maliyetinin toplam maliyetler iginde yiksek
olusu, o bélgelerde Pazar olugturmay: ve pazardan daha fazla pay alabilmeyi giiclestirdigi
icin, uzak mesafelere iiriin satiginda dezavantaj yaratmaktadir. Boylelikle sektordeki firmalar
séz konusu nakliye maliyetleri dolayisiyla ¢imentoyu ancak genellikle fabrikalarin yer aldif
sehirlere ve c¢evre boblgelere satabilmekte olduklarmdan, sektorlin geneli agisindan
degerlendirildiginde, bu durumun, sektérdeki rekabeti firma sayisi agisindan sinirlama
konusunda avantaj yarattigi s6ylenebilir.

2021 yii Aralik sonu itibartyla TCMB verilerine gtre, Tiirkiye’de ihracat hari¢ tim
fabrikalarnin toplam ¢imento satis miktar1 43.830.140 ton olup, bu satism 1.510.103 tonu
fabrikamiz tarafindan yapumistir, So6z konusu verilere
(https://www.tcma.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) linkinden ulagilabilir.

Fabrikamzin bulundufu Marmara bolgesinde toplam 9 milyon tona yakin g¢imento
tikketilmektedir. Toplam satigimizin %94 ‘i bu bdlgeye yapilmaktadar.

Bunun yaninda Yunanistan, Ukrayna, Libya’ya torbah ¢cimento thracatiniz devam etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inmin net
satis tutarmn faaliyet alanima ve pazarm co@rafi yapisina gore dagtlimi hakkimnda bilgi:

Satiglar Yurt i¢i ve Yurt dis1 pazarlara yapiimakta olup, kirihinu asagidaki tabloda verilmistir.

Net

Satiglar 30.06.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 Yo
(TL)

s 2.510.951 0,37 5.773.1441 0,64 20.984.767| 2,74 1.174990} 0,14
P 1134.198.803 | 19,70 160.701.474| 17,831 130.585.359| 17,051 151437744} 17,79
Cimento |

- Celik 391430989 5746| 505.364.014| 56,07| 439.836.582| 57,43| 430.184.651 50,54
- Hazr o 081972] 22,16| 228250.887) 2533 173304382] 22,63| 267.928.638] 31,48

Beton

kﬁIU‘?“C“ 2.119.566] 0,31 1.184.815| 0,13 1.111.021) 0,15 479.760| 0,06
Yurtdei | coroam081] 10

Toplan 1.242. 100| 901.283.334| 100| 765.822.111]100,00| 851.205.783 | 100,00
. 19.417.143] 833] 40394.138] 1249|  9.188.909} 3,50|  3.801.535| 1,12
Cimento i

- Celik |213.722.997{ 91,67| 282.930.195| 87,51] 253212536 96,50| 334.542.768| 98,88
_E‘Sa]r)f‘ 233.140.140|  100] 323.324333] 100 262.401.445]100,00| 338.344.303 | 100,00

N TOPLAM

014.382.221 1.224.607.667 1.028.223.556
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Tiirkiye’de kurulmus olan ve tag ve topraga dayali sektorde faaliyet gosteren Sirket’in faaliyet
konusu ¢imento ve klinker iiretimi ile satisidir. Bagl ortakliklar: da vasifl: gelik, hazir beton,
agrega ve ugucu kiil tiretimi ve satis1 yapmaktadirlar.

Sirket Bursa ve cevre illeri olan, Yalova, Bilecik, Balikesir, Kiitahya, Istanbul ve Izmit
illerinde faaliyet gisteren bayilere, hazir beton ve ingaat firmalarina, prefabrik treticileri ile
kamu kuruluslarina ve depoculara satis yapmaktadir.

Yurt i¢i satislart pazarm cofrafi yapisina gdre incelendifinde, satislarin %77°1 Sirket’in
bulundugu Bursa iline, %231 ise satis yapilan diger illerden en yiiksekten en diisiik satis
hacmine gore siralandipinda, Yalova, Kitahya, Balikesir, Kocaeli, Eskisehir, Istanbul,
Canakkale, Bilecik ve Adapazarn illerine yapiimaktadir.

Detay: isbu izahnamenin 7.2.1. baghginda goriilecedi tizere, 2021 ylh Aralik sonu itibaryla
TCMB tarafindan yaymlanan yurt ict satis verileri
(https://www.tcma.org tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) baz alinarak yapilan hesaplama
neticesine gore, yurt i¢i satiglarin %2,48%1 Sirket tarafindan gergeklestirildigi sonucuna
ulagilmstir. Sirket toplam satiglarinin %94°# ise Marmara bolgesine yapilmaktadir. Ayrica,
Kiitahya’da bulunan Sirketimize ait cimento paketleme tesisi ile beton tesislerimiz ve
Bandirma’da bulunan beton tesislerimiz vasitastyla Ege ve I¢ Anadolu bblgesine de ¢imento
satist yapiimaktadir.

Yurt dis1 satiglar: ise Yunanistan, Ukrayna, Libya, iilkelerine yapilmaktadir. Yurt dist satiglan
yaptlan ve yapiimasi planlanan ilkelerde herhangi bir siki diizenleme, ambargo vs. gibi
durumlar bulunmamakitadir. Net satiglar herhangi bir idari birim veya ¢evrelerde kurnlu sirket
veya kuruluglar tizerinden gerceklestirilmemektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumn
hakkinda bilgi:

Isbu izahname’nin 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan faaliyetlerine iligkin bigilerin, izahnamenin 5.
boliimdeki Sirket’in risk fakt6rleri olan; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz orami riski,
‘talep daralmasi, rekabet artig1, sektérdeki mevsimsellik etki, kir payi gelirine iliskin riskler,
sermaye kazancmna iliskin riskler ile diger risklerinden Sirket’in faaliyetlerinin etkilenme
olasihgt vardir. S6z konusu riskler, igbu izabnamenin 5.1.-5.2.-5.3.-5.4. alt bashklarinda
detayli bir sekilde agiklanmistir. S6z konusu risklere bagh olarak Sirket faaliyetleri olumlu
veya olumsuz etkilenebilir.

Bu risklere 6rnek olarak; kur artigi déviz bazh satislarda, satig gelirlerinin artmasmna (kur
diisgtisli ise satig gelirlerinin azalmasina) neden olabilecegi igin olumiu ydnde, en Snemli
maliyet girdilerinden olan kémiir alimlarindan dolay: ise maliyet artigina neden clacagindan
olumsuz yonde bir etki yapabilecektir. Deprem ve savag gibi olagantistii durumlar sektrit itk
etapta olumsuz ydnde, sonrasinda ise zarar géren ya da yikilan yapilarin, onarim yada tekrar
ingasinda ¢imento ihtiyaci olacagi igin olumlu yénde etklleyebﬂecektzr

isheflye Ca. Amask ehi3 & Ly
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7.4. Thracomm ticari faaliyetleri ve karhihif1 agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihragcmin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dleiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni ilretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket, nihai tiriin (mamul) olan ¢imentoyu, Tiirk Standartlart Enstitiisii tarafindan belirlenen
TS EN 197-1 standartlarina uygun olarak tretmektedir. Uretilen ¢imentonun yurt digi
pivasada pazarlanabilmesi i¢in gerekli olan Performans Degismezligi Belgesi (CE)
belgelendirme iglemleri, Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yiiriitilmekte olup, Sirket
TS EN 197-1 ve TS EN 197-2 standardina uygun olarak g¢alismalarmm stirdiirmektedir.
‘Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyen bagkaca patent, lisans, sinai-ticari, vb. anlasma
bulunmamaktadir.

7.5. ihracgnin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifn agklamalarin dayanagn:

Sektorle ilgili en saglikli ve bagimsiz veriler Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi'nin resmi
internet sitesinden (https://www.tcma.org.tr/tr) elde edilmektedir.

izahnamede yer alan verilerin dayana@ Sirket’in faaliyet sonuglarim g6steren mali tablolar:
ile Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi'nin resmi internet sitesinden yayimladigi bélgelere
gbre ¢imento ve klinker tiretim satig stok tablolandir,

S6z konusu verilere;

(https://www.tcma.org. tr/tr/istatistikler/aylik-veriler)
(bttps://www.tcma,org tr/tr/istatistikler/satis-dagilimi) linklerinden ulagilabilmektedir.

7.6, Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thracemm dahil olduu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihrac¢ciyla olan iliskileri ve ihrac¢rmin grup icindeki yeri:

Bursa Cimento Fabrikas: A.S.: Cimento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali girdilerinin
imali, satig1 ve ihraci ile ilgili ticari ve smai faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sirket, 1966
yilindan itibaren Eski Inegdl Yolu Kestel - Bursa adresinde faaliyet gostermekte olup, Bursa
Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayithidir. Sirket paylar halka arz edilmis olan bir
anonim ortakliktir.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.$.’nin baglh ortakliklar: ve miisterek yonetime tabi ortaklifinmin
(hep birlikte *‘Grup”) faaliyet konular1 agagida belirtilmigtir:

Sirket’in bagh ortakhiklari;
- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas™)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton™)

- Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”)




- Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortaklifi;
- Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.(“Roda”) dir.

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri asagida belirtilen belli bagl
beg sektsr altinda toplanmigtar:

Cimento, Celik, Hazsr Beton, Ugucu Kiil ve Liman Igletmesi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.$: Bursa Organize Sanayi Bélgesinde vasiflt
celik tiretmek iizere 1970 yihinda, basta otomotiv, makina ve zirai makine-alet sanayi
ihtiyacimin karsilanmasina yonelik olarak kurulan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin sermayesi 100.975.680 TL'dir. Cemtag 1987 yilinda satin almmag olup, % 57,73
oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikasi A.S.’ne aittir. Yapilan kapasite artinmm ve
modernizasyon yatirimlar ile Celikhane (geligin iiretildigi esas @iretim yeri) kapasitesi yillik
30.000 ton’dan 193.204 tona, Haddehane (¢elige sekil verme isleminin yapildigr esas liretim
yeri) ise 75.000 ton’dan 207.360 tona cikanimistir. 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011
yilinda da (1.551 ton/yil kapasiteli} Denge Cubugu Tesisi ilave olmasma ek olarak, 30
Haziran 2021 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirnmlarin 37.408.556 TL’si denge ¢ubugu
yatirimlarindan, 2.808.845 TL'si tav firint taban refrakter revizyonu, 586.450'si ise difer
yatirimlardan olugmaktadir.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.J. hazir beton
tiretimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikast A.S. biinyesinde baslamig olup, 1989 yilinda
kendi adiyla ayn bir tiizel kigilik olarak hazir beton sektériinde faaliyete gegmistir. 10.500.000
TL sermayeye sahip Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,79'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.'ye aittir. Yapilan yatirimlaria, yillik 50.000 m3 olan kapasitesi 3.000.000 m3’¢e
¢tkan Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde kurulu 20 tesisindeki 22 adet
beton santrali ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S: Seyitdmer Termik Santrali'nde yakilan
koémtirden elde edilen kiilii isleyip pazarlamak suretiyle degerlendirilmesi amactyla, termik
santral icerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/yil iiretim kapasitesiyle kurulmustar. 4.800.000
TL sermayesi olan Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %99,99'n Bursa Cimento
Fabrikas: A.S.'ye aittir.

Ares Cimento, Kiitahya bolgesindeki Seyitdmer Termik Santrali'nden ¢ikan ugucu kiilii
degerlendirmek iizere kurulan Celikler Seyitdmer Elektrik Uretim A.$.’den satin alip, ¢imento
firetim stirecinde kullanilabilir hale getirerck Bursa Cimento’ya, hazir beton {iretiminde
kullanilmak iizere Bursa Beton’a ile birlikte difer hazir beton girketlerine pazarlamaktadir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S: 2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin %350 hissesine Bursa Cimento 2005
tarihinde ortak olmugtur. Roda Liman Depolama ve Lojistik f§letmeleri A S ’ '




yenilenmesi veya tamiri, havalandiriimasi, kalburlanmasi, karigtinlmast ve benzeri
islemleridir) ve 150.000 Teu (1 TEU 20 feet'lik koyteyneri ifade etmektedir ve 34
metrekiiplitk bir hacme sahiptir.) konteynir ellegleme kapasitesine sahip olan liman tesisi
Aralik 2007°de tamamlanarak isletmeye alinmagtir, Liman aymi anda 8 gemiyi kabul edecek
toplam 1.200 metre uzunlugunda rihtima sahiptir. Baglangigta 4.200.000 TL olan Sirket
sermayesi 30.06.2021 itibarryla 63.050.000 TL dir.

Bursa Agrega Samayi ve Ticaret A.$: S$irket faaliyet konusu, her tiirli madencilik
faaliyetinde bulunmak, maden ruhsati bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amagla
gerekli tesisleri kurarak ¢ikacak malzemeyi tiretmek, trettirmek ticaretini yapmaktir. Sirket
2016 yiinda kurulmustur. 7.000.000 TL sermayesi olan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin %100°4, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin bagli ortaklip1 olan Bursa Beton Sanayi
Ticaret A.S.”ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye ait olmasi
nedeniyle, dolayl olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.nin %99,79°u, Bursa Cimento
Fabrikas1 A.$.'ye aittir.

Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faalivet konusu, her tiirli ingaat tarzinda
sinai, ticari ve sosyal tesis kurmak, isletmek ve taahhiit etmek, her nevi ingaat ve taahhiit
isleri, etlid, proje miigavirlik ve miihendislik hizmetleri, elektrik, mekanik techizat, teshin ve
sthhi tesisat imali ve montajt igleri yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Cimento Ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S.’ nin %99,99’u, Bursa Cimento Fabrikast A.$."ye ait olup, ticari faaliyet
hacimi ve sonuglari diisiik olmas: nedeniyle konsolidasyon kapsam: diginda tutulmaktadir.

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlii ¢imento, klinker,
kireg, kirmatas, kum, harg, siva, beton, agrega ve benzeri yap: elemanlar ile her tiirlti yap
malzemesi tiretmek ve bu amagcla fabrika ve tesisler kurmak, igletmek, ticaretini, ithalat ve
ihracatim yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.§.’nin
%98,3"1i, Bursa Cimento Fabrikast A.S.’ye ait olup, ticari faaliyet hacimi ve sonuglan diistik
olmass nedeniyle konsolidasyon kapsami diginda tutulmaktadar,

Sirket’in konsolidasyona tabi bagli ortakliklars asagidaki tabloda gosterilmistir;

‘Ticaret Unvani Ana Faalivet Konusu | Kurulug ve | Sermayesi | Sermayedeki
Faaliyet (TL) Pay
Yeri Orani{%)
30.06.2021
Cemtas Celik Makina | Vasifli gelik tiretimi ve | Bursa, 100.975.680 57,73
Sanayi ve Ticaret A.S. | pazarlanmast Tiirkive
Bursa Beton Sanayi ve | Hazir Beton Gretimi ve | Bursa, 10.500.000 99,79
Ticaret A.S. satigl Tiirkiye
Ares Cimento Ingaat Termik Santraldeki Bursa, 4.800.000 99,99
Sanayi ve Ticaret A.S. | ugucu kiilliin islenmesi | Tiirkiye
ve pazarlanmasi.
Roda Liman Liman Hizmetleri Bursa, 63.050.000.|.. . 50,00
Depolama ve Lojistik Tiirkive A
Isletmeleri A.S. , ﬁ .
" X ey !{ &
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Bursa Agrega Sanayi | Her tiirli madencilik Bursa, 7.000.000 99,79
ve Ticaret A.S. faaliyetinde Tirkiye
bulunulmasi

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100°1i, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin bagh
ortakligi Bursa Beton Sanayi Ticaret A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento
Fabrikast A.S.'ve ait olmasi nedeniyle, dolayl: olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
999,79°u, Bursa Cimento Fabrikast A.S."ye aittir.

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. fzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracemmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak tizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar uyarinca ihra¢a tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirketimizin Y&netim Kurulu Kararina baglanmis, énemli él¢tide maddi duran varlik alimi ve
satim: bulunmamaktadir.

a)  Sahip olunan maddi duran varhklara iligskin bilgiler;

Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibanyla simrli bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal
tablolarindaki maddi duran varliklar: agagidaki tabloda yer almaktadir. Maddi duran varliklar
¢ok fazla sayida kalemden olusmas: nedeniyle veriler gruplandirilarak ve kiimiile olarak yer
verilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara [ligkin Bilgiler
: Kiraya
Verildi . Yilhk
Cinst Edinildigi| . [NetDefter |y yomm ise Kira | ira
st Yil m Mevkii Degeri Amaci Kiralayan Tutan
1 Y ufa
(TL) -
 Kigi/ Diiremi (TL)
Korum
Dededoruk | 24.106.410
Mevkii-
Kestel,
Bursa
Organize Fabrika
Sanayi Sahasi,
Arsa ve . B?igesim | stok sahast,
Araziler Muhtelif | 1.325.323 | Niliifer, ' Hammaade | --- —— —
Alanyurt- ocagy, tas
inegsl, ocag, arsa
Tavsanls, ve farla
Lapseki-
Canakkale,
Cihatli,
Yenisehir
Yer Ustii ve 5.723.543
Yer Alts Muhtelif | - — Uretim

Diizepleri |,
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Bursa 37.242.411 { Fabrika

Organize idari ve

Sanayi isletme
Binalar Mubtelif | 134.442 {Bolgesi, binalari, - - ---

. Niliifer, firetim

Osmangazi, : binalar: ve

Kestel miistentilat:
Maklpe Ve | Muhtelif | - L 149.396.767 Uretim - » . .
Techizatlar -
Tagit Muhtelif | - o 13.528.861 Uretim . . .
Araglar - _ _ _
Demirbasglar | Muhtelif { --- —— 6.819.601 § Vretim — — o
' Oze! Muhtelif |--- - 3.769.709 Uretim - - -
Maliyet - .
Diger : 4.705.457
Maddt | Mutelif | - Uretim | -
Duran
Varliklar
TOPLAM 245.292.759

b) Edinilmesi planlanan maddi duran varhklara iliskin bilgiler;

Izahname tarihi itibartyla yeni bir maddi duran varlik edinilmesi hakkinda verilmig bir karar
bulunmamaktadir.

¢) Finansal ya da faaliyet kiralamas: yoluyla edinilen maddi duran varhklara iliskin
bilgiler;
Yoktur.

9.1.2. Thraceinm maddi duran varhklarmmn kullammm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varbklarmin kollammin etkileyecek g¢evre ile ilgili tiim hususlar
agagidaki tablolarda sunulmustur.

TESIS ADI , CEVRE IZIN TARIHI | CEVRE IZIN SAYISI

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. | 11.05.2020 58003700-150/E.613

Sirket, yukarida izin tarihi ve sayis1 belirtilen, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi CED Izin ve
Denetim Genel Midiriiigii'nden tarafindan 14.05.2020 tarihinde verilen ve 5 yil siireli
gecerliligi bulunan Cevre Izin ve Lisans Belgesi ile Hava Emisyon, Atik Yakma ve Beraber
Yakma, Atiktan Tiretilmis Yakit (ATY) Hazirlama Tesisi faaliyetlerini stirdiirmektedir.

TESIS ADI CED BELGESI TORU | TARIHI | NUMARASI
BURSA CIMENTO CED Onemsizdir (*) 09.06.1995 | B 19 4 ICM 4 16 0
FABRIKASI A.S. 01/95-501 N b

(Déner Firin 1
L AModernizasyonu)
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BURSA CIMENTO CED Kapsam Digt 26.04.2017 | 56607814/220.99-
FABRIKASI A.S. 15108

(Tas Ocag1) ]

BURSA CIMENTO CED Kapsam D11 01.11.2018 | 56607814/220.03-
FABRIKASI A.S. : E.26586

(Déner Firin 2 CED

Goriisit)

BURSA CIMENTO CED Gerekli Degildir 14.06.2018 | 56607814/220-02
FABRIKASIA.S. E-2018497
(Bursa Cimento Fabrikasi

Modernizasyonu Ingaati)

(*) Cevre ve Schircilik Bakanlg: tarafindan, 07 Subat 1993 tarih ve 21489 sayili Resmi
Gazetede ilan edilen “Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi” ¢ergevesinde verilen belge
olup, faaliyet sahibince hazirlanan projelerle ilgili olarak, CED Y&netmeligi’nin 8. maddesi 2.
fikrast “b” bendi gerefi; Cevre ve Sehircilik Bakanlhifi'nea, "Cevresel Etki Degerlendirmesi
Olumlu" karar1 veya "Cevresel Etki Degerlendirmesi Onemsizdir" karan verilmektedir.

Cevresel Etkileri Onemsizdir karari, CED Gerekli Degildir karar ile 6zdestir.

9.1.3. Maddi duran varbklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar tizerinde hicbir teminat, rehin ve/veya ipotek yoktur. Verilmis olan
teminatlar ise bankalar ile yapilan genel kredi sézlesmeleri kapsammdadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla
ihrac¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu haklkinda
bilgi:

Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibariyla sl bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal
tablolarindaki maddi olmayan duran varliklari agagidaki tabloda yer almaktadir. Maddi
olmayan duran varlikiar kapsamindaki haklar ¢ok fazla sayida kalemden olugmas: nedeniyle
veriler gruplandirilarak ve kiimiile olarak yer verilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar Haklar (TL)
| Toplam Biiytikliik 23.916.244 TL
itfa Paylan e 13.353.950 TL
itfa Edilmis Degerleri " : 10.562.294 T1,
Deger Tespit Yintemleri Maliyet degeri iizerigdeﬁ’ - S . / }
3 £ :

4
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Kullamm amaclar Bilgisayar yazilim ve lisanslarin toplamt
olup, faaliyetin yiiriitiilmesi ile ilgili
kullanilan bilgisayar programlarinn
isleyebilmesi i¢in gereken kullamm
haklanidir.

| Yararh Omiirleri Ortalama 7 yildar.

Yararh Omiirlerinin Belirlenmesinde Esas | S6z konusu haklarin ortalama &miirleri
Alman QOlgiitler dikkate alimmugstir,

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihra¢eimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in olagan is ve iglemlerinde, faaliyetlerinde kullandig: bilgisayarlar ve ¢egitli
makinelerde, séz konusu is ve islemlerin yapilabilmesi, sahip olunan yazihm ve lisanslarin
satm alinmast ile yitklenmesi suretiyle miimkiin oldugundan, Sirket i¢in Snem arz etmektedir.

Bilango biiyiikliigii dikkate alindiginda, maddi olmayan duran varhiklar dnemlilik diizeyinin
¢ok altinda kalmaktadir. Bu baglamda finansal agidan bagimhilik derecesi diigik ve
faaliyetlere etkisi yoktur.

Yararli 6mriinii tamamlayan, elden ¢ikarilan veya kullanilmaz hale gelen s6z konusu varliklar
gayri faal hale geldiginde derhal yenilenmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhkiarin bulunmasy halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
i¢in yapilan gelistirme hareamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandify deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullanimini veya satisini kusitlayan sézlesmeler
veya diger kisitiayicl hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dokitmaminda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi: ‘

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIiN DEGERLENDIRMELER

160.1. Finansal durum;

10.1.1. Thragemn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 30.06.2021 siurl denetimden gegmis, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli
bagimsiz denetimden geegmis konsolide finansal durum tablolarimin Snemli kalemleri
karsilagtirmah olarak asafida yer almaktadir:

VARLIKLAR (TL) | 30.06.2021 31.12.2020 | 31.12.2619 31.12.2018
S ANEN VARLIKLAR _ : T |
Nakit ve Nakit Benzerleri 492.353.205| 215.034.757|120.270.841 | 26.105.976 |
Finansal Yatirimiar - ~| 35.323.195 -
Ticari Alacaklar 372.542.304 | 320.063.287)201.573.959| 248.077.745
Hiskili Taraflardan Ticari Alacakiar 89.456 67.383 67.130 107.242
Hligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 372,452,848 319.995.904 {201.506.829 | 247.970.503
Diger Alacaklar 3.531.572 2.062.118 902,549 | 15.407.160
Ilz;kzh Tamﬂara'an Diger Alacaklar - - —~1 8439200
Ilz,slah Olmayan Taraﬂardan nger Alacaklar 3.531.572 2.062.118 902.549| 6.967.960
Stoklar 382.093.486 | 279.820.619204.402.630| 242.201.344
Pesin Odenmis Giderler 22.841.847 14.490.247 | 8.519.264| 14.633.055
s Al Olmayan Tarafiara Pegin Odenmis 22841847 | 14.490247| 8.519.264| 14.633.055
Cari Déinem Vergisiyle Ilgili Varliklar 0 506.982 528465 2425223
Diger Dbnen Varliklar 14.837.897 8.386.600| 5.857.155] 5.871.507
Higkili Olmayan Tarafiardan Diger Donen 14.837.897|  8.386.600| 5.857.155| 5.871.507
Varliklar -
(Ara Toplam) 1.288.200.311 | 840.364.610 | 577.378.058 | 554.722.0168
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar -- -- -- -
- TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.288.200.311; 840.364.610 [577.378.058 | 554.722.010
| DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 6.678.332 6.678.3311 5200973} 4.560.973
Satiimava Hazir Finansal Yatrimlar 6.678.332 6.678.3311 5.200.9731 4.560.973
Diger Alacaklar 351.925 328.748 327.628 302.002
Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 351925 328.748 327.628 302.002
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatrimlar 66.067.569 57.377.064 | 53.957.636| 50.630.452
Pesin Odenmis Giderler 82.545.086 29.067.440| 10.635902] 10.179.376
Yatinm Amach Gayrimenkuller 1.421.186 1.421.186| 1.421.186 1.421.186
Maddi Duran Varhklar 309,826,056 | 270.746.272|268.360.002 | 261.659.476\,
_ Arazive Arsalar 24,106.410 20.637.981 1/9/3/6 144 \ J5.279.381 / }
5723543 5.217.300) 6.056.175] ,)39;,5%{
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Binalar 37.242.411 36.889.213) 40.292.250| 30.417.731
Makine, Tesis ve Cihazlar 149396767 154.757.957 1150.126.847 | 159.439.040
Tasit Araclart 13.528.861 7582125 9722967 12325840
Dageme ve Demirbaglar 6.819.601 6.140.955] 5505524 | 5.904.337 |
Ozel Maliyetler 3.769.709 3.980.652| 4.680.318: 5.256.405
Diger Sabit Kiymetler 4.705.457 | 5232074 6.980.543| 9.075.459
Yapilmakia Olan Yatirimiar 64.533.297 30.308.015| 25.449.234| 18.366.707
Maddi Olmayan Duran Varhklar 10.562.294 6.661.481| 5.707.899| 6.251.044
Haklar 7.344.452 4.803.183 4821 145 2.730.068
Geligtirme Giderleri 3.208.077 1.849.413 877.892 344.659
Yapimakta Olan Yatrmmiar 9.765 8.885 8862 3.176.317
Kullaram Hakk: Varliklar 1.854.307 2.853.857| 5.755.671
Ertelenmis Vergi Varhif 24.056.960 16.593.718| 16.829.186| 11.241.706
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 503.363.714 | 391.728.697 | 368.196.083 | 346.246.215
| TOPLAM VARLIKLAR 1.791.564.025 | 1.232.092.707 | 945.574.141 | 900.968.225
(KAYNAKLAR 30.06.2021 31,12.2020; 31.12.20619 31.12.2018
KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 32.771.654 40,412,990 | 69332392 47.619.775
Higkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli 32.771.654| 40.412.990| 69.332.392] 47.619.775 |
Borelanmalar [
- Banka Kredileri 31.294.5537 38313217 67.321.991| 47.619.775
- Kiralama Islemlerinden borglanmalar 1.477.101 2.099.773 | 2.010.401 -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli _ B 1.917.591| 13.694.664
Kisimlan
Iligkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan B ~ | 1917.591) 13.694.664
- Banka Krediieri - - 19175911 13.694.664
Ticari Borglar - 144.414.641 ) 131.217.034| 70.396.848| 82.556.005
Hiiskili Taraflara Ticari Borclar 2.688.735 122815 60.419 112,190
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 141725906 131.094.219] 70.336429| 82443815
Bgzliframm Saglanan Faydalar Kapsaminda 8.636220|  7.049.086] 7.594.889| 6.176.236
Diger Borglar 1.136.568 2.639.0991 1.402.7421 1.397.000
Hliskili Taraflara Diger Borglar - - 900.000 900.000
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.136.568 2.639.099 302.742 497.000
Ertelenmis Gelirler 72.725.661 31.221.175| 13.438.759 9.095.835 |
lliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 72.725.661 31221175 13438759 9.095835
Diéinem Kan Vergi Yitkdimlgligs 39.006.372 9.336.156 - -
Kisa Vadeli Karsihiklar 3.923.459 3.588.258] 4.444.156| 3.209.755
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.923.459 3.588.258| 4.444.156| 3.209.755
Diger Kisa Vadeli Yikimliiikler 10.465.089 84324981 2.788.1621 1.932.991
 Aistali Olmayan Taraflara Kisa Vadelr 10.465.080|  8.432.498| 2.788162| < 1.932.99];
Yiikimliiliikler - : ~
INOPLAM KISA VADELL 313.079.664| 233.896.296 1/7{315.5 9/%5.682/26% ;
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UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar 27.968.595| 43.693.561| 23.633.555 13.476.147

Hiskiti Olmayan Taraflara Uzun Vadeli 27.968.595| 43.693.561| 23.633.5551 13.476.147

Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri 27.310.827| 42.607.168| 19.567.595| 13.476.147

- Kiralama Islemlerinden borglanmalar 657.768 1.086.393| 4.065.960
Uzun Vadeli Karsiliklar 38829514 35.147.071| 31.152.763| 27.363.442

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun | 40 020 141 35 147077\ 31.152.763| 27.363.442

Vadeli Kargilikiar
Ertelenmis Vergi Yikimulagi 2.013.902 1.652.175 406.342 320973
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 68.812.011| 80.492.807| 55.192.660| 41.160.562
TOPLAM YUKUMLULUKLER 381.891.675| 314.389.163 | 226.508.199 | 206.842.823
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.128.410.671| 667.276.582 ;519.398.575 | 513.462.221
Odenmis Sermaye 500.000.000| 180.000.000| 105.815.808 | 105.815.808
Karsihikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) -8.432.343 -3.035.646} -1.784.553| -1,784.553
Paylara Iligkin Primler 7.621.565 2.143.437 -- -
Kar veya Zararda Yeniden Smiftandiriimayacak
Birikmis Dier Kapsamls Gelirler (Giderler 21.894.905| -19.890.026| -17.196.186 | -13.593.411
Yeniden Degerleme Olgim Kazang 21.894.905| -19.890.026| -17.196.186 | -13.593.411
(Kayiplary)
.~ Tammiammg Fayda Planlar: Yeniden 23.550.408| -21.569.616| -17.773.968 | -14.357.881
Olciim Kazanglar: (Kayiplari) _
- Diger Yeniden Degerleme ve Olim 2275.424|  2275.424| 1086307 1.086.307
Kazanglar: (Kaywplary)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatwumlarmn
Diger Kapsamii Gelirinden Kar veya Zararda -619.921 -595.834 -508.525 -321.837
Siniflandrilmayacak Paylar ]
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 78.346.967 70.325.182 67.980.6611 60.681.996
 Sermayeye Eilenccek Gayrimenkul veya 3.814.988|  3.814.988| 3.814.988| 3.814.988
Istirak Kazanci -

Yasal Yedekler 74.531.979)  66.510.194| 64.165.673| 56.867.008
Diger Yedekler 32.865 32.865 32.865 32.865
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 4296789851 362.205.459354.503.751| 265.052.455
Net Dénem Kary/Zarari 143.057.537| 75495311} 10.046.229 97.257.061

| Konirol Giicli Olmayan Paylar 281.261.679| 250.427.022|199.667.367 | 180.663.181

TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.409.672.350 | 917.703.604 | 719,065.942 | 694,125,402

TOPLAM KAYNAKLAR 1.791.564.025 | 1.232.092.707 | 945.574.141 | 900.968.225
Varhklar:

Sirket’in toplam varhklar, yillar itibariyla sirastyla, %35,0, %30,3 ve %45.4 oranlarinda artig
trendi gostermis ve 1,8 milyar TL seviyesine ulagmugtir. Sirket’in toplam varhiklarinn
izahname donemleri bazinda ortalama %65,7’si dénen varliklardan, ortalama %34,3’1 duran

varhklardan olugmaktadir.




Donen varhiklarin ortalama %22,3"iinii olugturan nakit ve nakit benzerleri, 2019 yihinda 2018
yilina gore %360,7 oraninda artis gosterdigi gbze carpmaktadir. S6z konusu agresif artig bagh
ortaklik Cemtasin ticari alacaklarmn biiyiik oranda nakde dénmesi ve satiglarindaki ihracat
payimin yiiksek olmasinin etkisiyle déviz tahsilatlar: etkili olmugtur. 2020 yilinda 2019 yilina
gire %78,8 oramindaki artista; Ozellikle 2018 yilinda d6viz kurlartmin yukan y&nli
dalgalanmasi, faiz ve enflasyon oranlarindaki yiikselise baglh olarak yasanan tlke
ekonomisindeki durgunluktan, 2018 ve 2019 yillarinda olumsuz olarak etkilenen Bursa
Cimento’nun 2020 yilinda Bursa Cimento’nun finansal yapismin giiclendirilmesi amaciyla
yapilan bedelli sermaye artigtmin etkisi, hitkiimetin pandemi kaynaklt i¢ piyasalardaki reel
sektoriin iglerini yiiriitebilmesi maksatiyla kamu bankalart kanaliyla kullandirdig: can suyu
kredilerinden elde edilen fon, ihracattan elde edilen doviz gelirlerinin doviz cinsinden
tutulmast ve doviz kurlarun yitkselmesi etkilidir. 2021/6 ara ddneminde 2020 yil sonuna
gére %129 2021 yilinda Bursa Cimento’nun Modernizasyon Yatiriminin bir kisminmi finanse
etmek amaciyla elde ettifi fondan kaynaklanmaktadir.

Dénen varliklarda yer alan finansal yatirmmlar kaleminde 2019 yilinda girtilen 35,3 milyon
TL tutarindaki rakam bagli ortakltk Cemtag’im 3 aydan uzun vadeli mevduatlarindan
olugmaktadir.

Ticart Alacaklar donen varliklarin ortalama %36,7’sini olugturmaktadir. Ticari alacaklar 2018
yilinda doviz kurlar, enflasyon ve faiz oranlarmda goriilen agm yiikselis sonucu iilke
ekonomisinde yasanan daralmanin, &zellikle ingaat sektériini derinden etkilemesi
dogrultusunda 2019 yilinda 2018 yilina gbre %18,7 azalmasmn ardindan, 2020 yilinda 2019
yilina gore %58,8, 2021/6 ara déneminde 2020 yil sonuna giére %16,4 artis gostermigtir. 2020
yihindaki artigta bagh ortakhk Cemtas’m ticari alacaklarindaki yitkselis etkiliyken, 2020/06
ara donemindeki artista bagl ortaklik Bursa Beton’un ticari alacaklarmdaki yiikselisler etkili
olmustur.

Diger alacaklar kalemi, izahname dénemleri itibariyla incelendiginde 2018 yilinda ylksek
oldugu gbze carpmaktadir. Diger alacaklar alt kirilm bazinda incelendiinde, iliskili
taraflardan alacaklar kalemindeki artigta, bagh ortaklik Roda’nin 2018 yili Kasim ayinda ana
ortaklik Bursa Cimento’dan aldigi 1.400.000 Euro borg etkilidir. Bagl: ortaklik Roda Liman
A.S. sz konusu borcu 18.07.2019 tarihinde 8demistir. Odeme tarihine kadar olan siiregte adat
faiz hesabi yapilmis olup, toplamda 297.376 TL faiz tahsil edilmistir. Iliskili olmayan
taraflardan alacaklar kaleminde goriilen rakamt ise, bagl: ortaklik Cemtas’in vergi dairesinden
alacaklar olusturmaktadar.

Stoklar, dénen varliklarin ortalama %35,5°ini olugturmaktadir. Stoklar 2019 yiinda 2018
yilina gore satig hasilatlarindaki azalig trendine paralel olarak %15,6 azalis g&stermis, 2020
yiumda 2019 yilina %36,9 2021/6 ara déneminde 2020 yil sonuna gbre %36,5 artiglar
gostererek 382 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Diger donen varhklar 2019 yilinda 2018 yilma goére benzer seyretmesinin ardindan, 2020
yihinda 2019 yihina gére %43,2 ve 2021/6 ara déneminde 2020 yil sonuna gére %76,9 artislar

gostermigtir. S6z konusu artiglar, bagh ortakhk Cemtag’m yaptigt yatupmiardag kaynakh "
, olarak, yatmmlar kapsaminda yurt di@lndan alinan ithal malzemelfere tahgidtuk eden |/




Izahname dénemi i¢inde, Sirket’in toplam varliklarmin ortalama %34,3’iinii olugturan duran
varliklar, agirlikli olarak maddi duran varliklardan olugsmaktadir. Maddi duran varliklar alt
kinlim bazinda incelendifinde en yiiksek pay makine, tesis ve cihazlar ve binalar kalemlerine
aiftir,

Duran varliklarda yer alan finansal yatirimlar, konsolidasyon islemine tabi olmayan bagl
ortakliklar ve igtirakierden olugmaktadir. Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Cimento
Ingsaat Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa Cimento’nun bagh ortakligy iken, Bursa Serbest Bolge
Kurucu ve Isleticisi A.S. Bursa Cimento’nun istirakidir. Bursa Cimento, 2021/6 ara dénemi
itibartyla Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %98’ine, Cimento Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin %99,99’una ve Bursa Serbest Bslge Kurucu ve Igleticisi A.S.’nin %2,73’iine
sahiptir. 2019 yilinda 2018 yilina goére gorilen %14’1lik artg, Bursa Cimento’nun Bursa
Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nin %0,21 oranmdaki hissesini satin almasi nedeniyle
gergeklesmistir. 2020 yilinda 2019 yilina gére gorillen %28.4°liikk artis, konsolidasyona
girmeyen Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
sirketlerinin sahip oldugu duran varliklarinin ve 6zkaynaklarinda meydana gelen deger
artislar: nedeni ile gergeklesmistir. 2021/6 ara doneminde 2020 yil sonuna gbre herhangi bir
degisiklik olmamugtir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar, Bursa Cimentonun sahip oldugu Roda A.S.
paylarmdan olugmaktadir.

Duran varliklarm ortalama %24,2°sini olusturan maddi duran varhklar alt kirlim bazinda
incelendiginde, arsa ve araziler kaleminin Bursa Cimento’nun muhtelif araziler satin almas:
nedeniyle, dénemler itibariyla sirasiyla %27,9, %5,6, %16,8 oranlaninda artiglar gostererek,
2021/6 ara dénemine gelindiginde 24,1 milyon TL’ye ulastig1 goriilmektedir.

2018 yihinda 18,4 milyon TL seviyesinde olan yapilmakta olan yatirimlar kalemi dénemler
itibartyla swrasiyla %38,6, %19,1 ve %112,9 artiglar gdstererek 2021/6 ara dbnemine
gelindiginde 64,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2021/6 ara ddéneminde bagh ortakhk
Cemtas’in 37,4 milyon TL’si denge ¢ubugu yatirimlarindan, 2,8 milyon TL'si tav firi taban
refrakter revizyonu, 0,6 milyon TL’si ise diger yatwrimlardan olugmakta olup kalan kisim ise
Bursa Cimento Fabrikasma ait modernizasyon yatirimlarindan ve kalan diger yatirimlardan
olusmaktadir.

Kullanim hakki varliklari, grubun kiralamalardan kaynakl olarak edindigi varliklar ifade
‘etmektedir. Bunlari, arsa ve arazi kiralamalan ile ara¢ kiralamalar olusturmaktadir. TFRS 16
uyarinca, 2019, 2020 yili ve 2021/6 ara déneminde Sirket cogu kiralamas: igin kullanim hakk:
varliklarimi ve kiralama borglarim finansal tablolarina almistir. Diger bir ifadeyle, bu kiralama
islemleri bilangoda sunulmaktadir.

Sirket, yasal kayitlara (Vergi Usul Kanunu ger¢evesinde) gore hazirlanan finansal tablolan ile
TMS/TFRS’ve gore hazirlanmis finansal tablolar: arasindaki farkhiliklardan kaynaklanan,
gegici  zamanlama  farklart  i¢in  ertelenmis vergi varhifn  ve  ytkimlilugi
muhasebelestirmektedir.
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Yiikiimlitliikler:

Sirket’in toplam yiikiimlitliiklerin ortalama %78’inden olusan kisa vadeli yiikiimliliikler,
agirlikh olarak kisa vadeli borglanmalar, ticari borglar ve ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler donemler itibariyla sirasiyla %47,7, %132,3 ve %132,9 oranlarinda artiglar
ghstererek 2021/6 ara donemine gelindiginde 72,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
‘Ertelenmis gelirler, agirlikli olarak bagli ortaklik Bursa Beton’un satislarmin artmasina paralel
olarak proje bazl bazi miisterilerinden alinan siparis avanslarindan olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari, 2019 yilinda 2018 yilina gore %45,6 artig gbstermesinde
Bursa Cimento ve bagh ortaklik Cemtas tarafindan yeni kullanilan krediler etkili olmugtur.
2020 yilnda 2019 yihna gére goriilen %43,1 azahsta, Bursa Cimento’nun 16.03.2020
tarthinde Bursa Ticaret Sicil Mudirliigti'nce tescil olan ve sermaye artimm giderleri
sonrasinda elde edilen 76.052.509,13 TL net fonun 33.744.000,91 TL tutarindaki kism ile
Sdenen kisa vadeli banka kredileri (htips://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/846459) ile bagh
ortakliklar Cemtas ve Bursa Beton tarafindan &denen kisa vadeli banka kredileri etkili
olmustur. Kisa vadeli borglanmalar kaleminde; 2020 yilinda Bursa Cimento tarafindan
kullantlan 6 ay &demesiz %7,50 faiz oranh, 3 yil vadeli can suyu kredilerinin kisa vadeli
kistmlar: da yer almaktadir. Ancak odenen kisa vadeli banka kredilerinin; kullamlan sz
konusu kredilerden ¢ok daha fazla olmasi, azalis oramim (%43,1) ufakta olsa smirlandirmmstir.
2021/6 ara doneminde 2020 yil sonuna gore goriilen %18,9 azalista bagls ortakhk Cemias’in
vaptifi kisa vadeli banka kredisi 6demeleri etkili olmustur.

Ticari Borglar 2019 yilinda 2018 yilinda gére %14,7 azalarak 70,4 milyon TL seviyesine
diigmiistiir. 2018 yilinda déviz kurlarinda, faiz ve enflasyon oranlarinda goriilen yiikseligin
ingaat sektoriinde durgunlu@a sebebiyet vermesi nedeniyle bir 6nceki yila gére 6zellikle Bursa
Cimento ve bagh ortaklik Bursa Beton’un tedarik¢ilerinden daha az mal ve hizmet satin
‘almast, s6z konusu azahsin en etkili nedeni olarak dne ¢ikmaktadir. 2020 yilinda 2019 yilina
gore goriilen %86,4’lik artista; bir Onceki yila goére hem satis hasilatlanmn hem de
maliyetlerin 2019 yilina gore artis gostermesine paralel olarak, Bursa Cimento ve bagh
ortaklarinm tamaminda kaydedilen artislar etkilidir, Bursa Cimento’nun 16.03.2020 tarihinde
Bursa Ticaret Sicil Mudirligii'nce tescil olan ve sermaye artinnm giderleri sonrasinda elde
edilen 76.052.509,13 TL net fonun 42.308.508 TL tutarindaki kismu ile mal ve hizmet
tedarikci 6demeleri yapildigindan (hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/846459) 2020 yihindaki
-artig1 sturlandimugtir, 2021/6 ara doneminde 2020 yil sonuna gore artis trendi devam etmis
%10,1 artarak 144,4 milyon TL seviyesine ulagmustir.

Toplam yitkiimlilitklerin ortalama %22°sinden olusan uzun vadeli yikimliliikler, agirhklh
olarak uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli karsiliklardan olugmaktadir. Uzun vadeli
karsihkliklar ise kidem tazminat: kargihiklarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli borclanmalar kalemi 2019 yilinda 2018 yilina gbre %754 oranmnda arfig
gOstermigtir. S6z konusu art1§ta bagh ortaklik Cemtas’in uzun vadeli borc;lanmalar kalemmde
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2021/6 ara doneminde 2020 yil sonuna gdre goriilen %36’lik azalista Bursa Cimento’nun
azalan uzun vadeli borglanmalar etkilidir.

Ozkaynaklar:

Grup’un, 2018, 2019, 2020 yillant ile 2021/6 ara donemi itibariyla toplam kaynaklarinin,
sirastyla, %23, %24, %25,5 ve %21,3% toplam yiikiimliliiklerden, %77, %76, %74,5 ve
78,7’s1 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in dzkaynaklar; 2019 yilinda 2018 yilina gore %3,6, 2020 yilinda 2019 yilina gore
%27.6, 2021/6 ara doneminde 2020 yil sonuna gore %53,6 artis gOstermigtir. Sirket'in
6zkaynaklan 2018 yilinda 694,1 milyon TL, 2019 yilinda 719,1 milyon TL, 2020 yilinda
917,7 milyon TL ve 2021/6 ara doneminde 1,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 2018 yilinda elde edilen yasal kayitlara (VUK) gére hesaplanan 10.300.243,26 TL
net dénem karindan, yilksek faiz ortaminda Sirket’in serbest nakdini artirmak, finansman
giderlerini optimize etmek ve bilango yapisim daha da giiglendirmek amacryla kar dagitim:
yapmarstir.

Sirket’'in 2019 yih faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal
Tablolarda (-15.260.617,75) TL dénem zarart olusmus ve kar dafihlmamasmna karar
verilmisgtir.

Sirket’in 2020 yili faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore hesaplanan 16.947.783,34 TL
net donem karindan, Modemizasyon Yatinmi finansmaninda kullanilmak tizere yapilan
%177,77777 oranindaki sermaye artis iglemleri stz konusu dénemde tamamlanmadigindan
ve Sirketin Finansman ihtiyact bulunmasindan kaynakh olarak kar dagitiimamasina karar
verilmistir.

2018 ve 2019 yili faaliyetlerinden kar dafitimi yapilmamast ile Sirket’in finansal yapismin
giiclendirilmesi amaciyla yapilan bedelli sermaye artisinin 2020 yilinda tamamlanmasi ile
Sdenmis sermayenin 2019 yilina gore %70,1069 oraminda artarak 180 milyon TL’ye
ulasmasmn ardindan Modemizasyon Yatirimi finansmani nedeniyle yapilan %177,77777
oranindaki sermayve artisiyla 6denmis sermayenin 180 milyon TL’den 500 milyon TL’ye
yiikselmesi Sirket’in 6zkaynaklarda goriilen artislarin nedenleri olarak sayilabilir.

Grup’un net donem kari/zarari, ana ortakhik paylari bazinda incelendiginde, 2018 yihinda
97.257.061 TL, 2019 yihinda 10.046.229 TL, 2020 yilinda 75.495.311 TL, 2021/6 ara
déneminde 143.057.537 TL olarak gergeklesmigtir.

Izahname donemleri itibariyla net donem karmin 2019 yilinda 2018 yilma gore %89,7
azaldig1 goze carpmaktadir, S6z konusu azaligin nedeni, 2018 yilinda déviz kurlarinda, faiz ve
enflasyon oranlarinda gériilen artiglar sebebiyle piyasalarda yaganan olumsuz etkilerinin 2019
yilinda da devam etmesidir. Ozellikle faiz oranlarimn yiikselmesi ile ingaat sektorlinde
yasanan krize bagh olarak satiy hasilatlant 6nemli olglide azalmis, doviz kurlarinmn ve
enflasyon oranin artmasi ile maliyetler 6nemli Slgtide artmstir. Bu durum Sirket faaliyet
kanm olumsuz yf'jnde etkilemistir 2020 yihna gel'mdiginde' 2019 yili-Aralt




kredi faizlerini diistirmesi, pandemi siirecinde biriken konut talebine kredi kaynakl: finansman
saflamis olup, insaat sektdrii basta olmak {izere bagl diger sektdrleri de canlandirarak ig
pivasalara da yukan yonlid bir ivme kazandirmig olmasi, 2019 yiliin aksine net donem
kanmn yaklasik 6,5 kat artiran en 6nemli geligsmeler olarak sayilabilir. Grubun net dénem kar
sirketler bazinda incelendiginde, 2019 yilinda zarar eden Bursa Cimento ve bagli ortakhk
Bursa Beton’un 2020 yihinda kar elde etmis olmasi, bagh ortaklik Cemtas’m karim dnceki
yila gore yaklasik 2 kat arttirmasi, bagh ortaklik Ares’in bir dnceki yila gére yaklagik 4 kat
daha az zarar etmesi s6z konusu artist meydana getirmigtir,

Donem kan ara donemler bazinda incelendiginde, 2020/6 ara déneminde 14.974.049 TL olan
net donem kari, 2021/6 ara donemine ¢ok ciddi bir artig gdstermis 143.057.537 TL olarak
gergeklesmistir. 2021/6 ara doneminde 2020/6 ara dénemine gdre satiglanin artmast Bursa
Cimento ve bagli ortakliklarimi karlilik agismdan olumlu etkilemistir. Ayni zamanda Bursa
Cimento 320 milyon TL sermaye artigindan elde ettigi fonu; Euro cinsinden yatirim
harcamalarini kur riskinden korumak amaciyla Euro’ya g¢evirmigtir. S6z konusu donemde
déviz kurlarinda gériilen yiikselis donem karini artiran bir bagka unsur olmustur.

Sirket’in mali oranlar1 2021/6 ara dénemi, 2020, 2019 ve 2018 yili i¢in agagidaki tabloda
verilmistir.

| FINANSAL ORANLAR 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
CARTORAN 4.11 3,59 337 335
LIKIDITE ORANI 2,89 2,40 2.18 1,89
STOKLAR/ TOPLAM VARLIKLAR 021 023 022 027
CARI TICART ALACAKLAR 7
L ALACAR 021 026 0.21 0,29
CARI TICARI ALACAKLAR /

N o A 0.29 038 0.35 0,47
KARLILIK ORANLARI 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
OZSERMAYE KARLILIGT 0.16 017 0.04 0.8
DRUTKAR MART 0,24 0.16 0,11 0.25
FAALIYET KAR MARJ 015 o1 003 017
SATISLARIN MALIYETI / NET
SATIAL AR 0,76 0,84 0,89 0,75
FAALIYET GIDERLERI / NET
SATISLAR 0,05 0,05 0,08 0,07
BORC ODEME ORANLARI 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR 021 0.26 0,24 0,23
BZSERMAYE / TOPLAM |
VARLIKLAR 0,79 0,74 076 | 077
BZSERMAYE 7 KISA + UZUN |
VADEL! YUKUMLULUKLER 3.69 2.92 317|336
MADDI VARUIKLAR / OZSERMAYE 022 030 e

/\| DURAN VARLIKLAR/OZSERMAYE | ¢ 043 7 1 /71/ A%.
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DONEN VARLIKLAR / TOPLAM
VARLIKLAR 0,72 0,68 0,61 0,62
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM
VARLIKILAR 0,17 0,22 0,28 0,29

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thraggmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in 30.06.2021 ve 30.06.2020 sinirli denetimden gegmis ara donemler ile 31.12.2020,
31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli bafimsiz denetimden geegmis konsolide Gelir Tablosu
&nemli kalemleri karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir. Bu kalemler ile ilgili 6nemli
degisikliklerin nedeni 10.2.2 ve 10.2.3 nolu maddede verilmistir.

ﬁ:"s“’:ﬁlﬁ’eﬁf‘:;zg{‘}%ﬁr 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
(TE’) 30062021 | 30.06.2020 | 31122020 | 31122019 | 31122018
TV IT S |

KISMI | |

Hasilat 914382221 | 469299414 | 1.224.607.667 | 1.028.223.556 | 1.189.550.086
Satiglarin Maliyeti (=) -697.957.447 | -421.119.647 | -1.027.721.204 | 917.667.136 | -896.443.622
TICARI |
FAALIYETLERDEN 216.424.774 |  48.179.767 |  196.886.463 | 110.556.420 | 293.106.464
BRUT KAR (ZARAR) o

BRUT KAR (ZARAR) 216.424.774 | 48179767 |  196.886.463 | 110.556.420 | 293.106.464
' Genel Yonetim Giderler (-) | -27.305.838 | -22.723224 | -46.150.627 | -44.713.776 | -44.190.493
Pazarlama, Sabig ve Dagitim | _4g g5 115 | 24056540 | -65.077389 | -53.500745 | -60.138.292
Giderleri (-}

Arastirma ve Gelistirme 2.057.068 | -2.308.299 -5.7701.499 -6.156.220 -8.321.018
Giderleri (-)

gf;;f;?ahyeﬂe’d"“ Diger 68.871.597 | 31981645 |  92.179.063 | 48.527.194 | 104.812.109
Esas Faaliyetlerden Diger -37.017.388 | -8.713.850 |  -42.292.006 | -25.889490 | -77.546.744
Giderler (-}

ESAS FAALIYET KARI

ZARARD 169.080.962 | 22.359.490 |  120.844.005 |  28.823.383 | 207.722.026
g:ﬁﬁ‘;:_ Faaliyetlerinden 77266417 |  28.096.419 97321220 | 34.812.755 |  31.670.432
Yatirin Faaliyetlerinden -18.729203 | -12.457.065 |  -53.846233 | -22.983.685 | -17.749.673
Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatmmlarin 8714592 | 2.793.589 3.506.737 3.513.873 -306.766
Karlarindan (Zararlarindan)

Paylar

FINANSMAN GELIRI

(GIDERI) ONCESI ;

AL IYRT KART 236332768 | 40T9LS33 | 17688729 | 44166326 | 221336019
(ZARARI)

Finansman Gelirleri 41.892 41.892 629.601 3.069.990
' Finansman Giderleti () 4493543 | -8.005360 |  -16.626257 | -13.513.503 | -31.797.062,
SURDORULEN _ //" N

ALIYETLER VERGI 231.830.225 | 32.738.065 |  160.241.364 31.2}4 192.608.9
CESI KARI (ZARARI) /| -/ Al

o 7
ER” -

Ni Cad. Akmarked B -




Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir (Gideri)

-49.932.290

-578.822

-26.G49.225

2.619.915

-33.535.179

- Dénem Vergi Gelir (Gideri)

-56.420.673

-1.305.161

-23.445.843

-1.870.852

-34.887.816

- Ertelenmis Vergi Gelir
{Gideri)

6.488.383

726.339

-2.603.382

4.490.777

1.352.637

SURDURILEN
FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI

181.906.935

32.159.243

134.192.139

33.902.349

159.073.768

| DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI

181.906.935

32.159.243

134,192,139 |

33.902.349

159.073.768

Dénem Kar (Zararinin)
Dagihm

Kontrol Giicit Olmayan
Paylar

38.849.398

17.185.194

58.696.828

23.856.120 |

61.816.707

Ana Ortaklik Paylar:

143.057.537

14.974.049

75495311

10.046.229

97.257.061

DIGER KAPSAMLI
GELIR KISMI

Kar veya Zararda
Smflandirilmayacaklar

-2.476.613

-2.897.426

-3.098.274

-3.772.319

-4.134.452

Tarnunlanmuy Fayda
Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglar: (Kayiplari)

-3.065.658

-3.695.956

-5.610.406

-4.596.963

-5.210.644

Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatirimlarin
Diger Kapsaml: Gelirinden
Kar veya Zararda
Stmiflandiriimayacak Paylar

-24.087

-14.580

-87.309

-186.688

-70.150

Kar veva Zararda
| Yeniden Stuflandiridmayacak
- Diger Kapsamit Gelire [liskin
| Vergiler

613.132

813.110

1.477.360

1.011.332

1.146.342

Tammlannus Fayda
Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglary (Kaviplary, Vergi
Etkisi

613.132

813.110 |

1.122.081

1.011.332

1.146.342

Diélg:R KAPSAMLI
GELIR (GIDER)

-2.476.613

-2.897.426

-3.098.274

-3.772.319

-4.134.452

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR / (GIDER)

179.430.322

29.261.817

131.093.865

30.130.030

154.939.316

Toplam Kapsamhi Gelirin
Dagilimi

Kontrol Giicit Olmayan
Payiar

38.377.664

16.801.232

58.292.394

23.091.140

61.108.298

Ana Ortakhk Paylan

141.052.658

12.460.585

72.801.471 |

7.038.89%0

93.831.018

Hisse Basina Kazang

0,286

0,083

0,419

0,095

4,919

Sirket’in hasilati 2019 yilinda bir 2018 yilina gére %13,6 azalarak 1 milyar TL ve 2021
yilinda 2019 yilina gore %19,1 artarak 1,2 milyar TL, 2021/6 ara déneminde 2020/6 ara
dénemine gore %94,8 artis gostererek 914,4 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ulke
ekonomisi dinamiklerinde 2018 yili itibariyla baglayan olumsuz gelismeler, sektérlere ve




2020 yilina gegerken; 2018 yilindaki kur krizinin etkileri ve yiiksek déviz kurlan ihracat
yéniinden rekabetgi kur avantajt saglarmg olup, ¢imento sirketlerini ihracata y&neltmistir.
2019 yili Aralik ayinda tiim diinyay1 basta saghk ve ekonomik agilardan olumsuz etkileyen
Covid-19 pandemisi stirecinde 2020 yihh Haziran ayi sonu itibariyla yeni normal diizene
gecilmesi ve ardindan hitkiimetin kredi faizlerini diislirmesi, pandemi stirecinde birtken konut
talebine kredi kaynaklh finansman saglams olup, ingaat sekt6rii bagta olmak tizere bagh diger
sektdrleri de canlandirarak i piyasalara da yukar: yonlil bir ivme kazandirmis olmasi Grubun
hasilatlarinda artiglar meydana getirmigtir.

Sirket’in maliyetleri, hastlatlar paralelinde bir seyir izleyerek, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%2,4 artarak 917,7 milyon TL, 2020 yilinda 2019 yilina gore %12 artarak 1 milyar TL,
2021/6 ara déneminde 2020/6 ara donemine gore dénemlik bazda %65,7 artarak 697.9 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in c¢imento iretim hattinin teknolojik alt yapisimn
yipranmasi nedeniyle, tiretim ve bakim-onarim maliyetlerinin oldukea yiiksek olmasinin yam
sira, artan enflasyon nedeniyle girdi fiyatlarinin yitkselmesi ve Sirket’in en Gnemli maliyet
kalemi olan yakit giderlerinde ithal komiiriin USD bazinda artmasi, elektrik ve dogalgaz
maliyetlerinin artmas1 ile doviz kurlarinda meydana gelen yukar: yonli dalgalanmalar
maliyetlerin artmasinda en etkili kalemlerdir. Ayn: zamanda 2019 yilindan itibaren bir &nceki
déneme gére yiikselen hasilatlar paralelinde, satislarin maliyetleri de artiglar géstermigtir.

Sirket’in faaliyet giderlerinden olan, Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderlerinin diger
operasyonel giderlere gére daha biiyiik yer tutmasi, grup sirketleri tarafindan {iretilerek sati1
gerceklestirilen ¢imento, gelik, hazir beton ve ugucu kil mamullerinin gerek yurt igi ve
gerekse yurt dist satis siirecinde, ilgili tirlinlerin yiikleme, paketleme-tasnif, nakliye ve ihracat
masraflart difer operasyonel masraflarin bityiikligii ile iligkilidir. 2021/6 ara déneminde
2020/6 ara donemine gére genel yonetim giderleri %20,2, pazarlama, satis ve dagitim
giderleri %107,2 artiglar gésterirken, aragtirma ve gelistirme giderleri %10,9 azalnugtir. Genel
yénetim giderlerinde goriilen artigta personellere yapilan maas zamlar etkiliyken, pazarlama,
satis ve dagitim giderlerinde goriilen artigta hasilatiardaki artis etkilidir.

Sirket'in esas faaliyet kan 2019 yilinda 2018 yilina gére %86,1 azalarak 28,8 milyon TL,
2020 yihinda 2019 yilina gére %350,5 artarak 129,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021/6
ara doneminde 2020/6 ara donemine gore %656,2 artarak 169,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2018 kur krizi, Covid-19 pandemisi nedenleriyle i¢ talebin diigmesi dogrultusunda satiglardaki
azalis ve ayni zamanda maliyetlerdeki artig 2019 yilinda diigiise sebep olsa da, ilerleyen
donemlerde esas faaliyet karindaki artiglar stirmiistiir.

Yatinm faaliyetlerden gelirler 2021/6 ara ddneminde bir onceki ara doneme goére %175
artarak 77,3 milyon TL, yatirim faaliyetlerinden giderler donemlik periyotta %50,3 artarak
18,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatirim faaliyetlerinde kaydedilen degisimlerde
agithkli olarak, Bursa Cimento’nun modernizasyon yatirimu ile bag -

yaptigi vatirrmiar etkilidir.
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Finansman gelirleri, 2019 yilinda 2018 yihma gore %79,5, 2020 yimda 2019 yilina gbre
%93,3, 2021/6 ara doneminde 2020/6 ara dénemine gore %100 azalarak Finansman geliri
elde edilmemistir.

Finansman giderleri 2019 yilinda 2018 yilina gére doviz cinsinden borglarin 8denmesi ile
%57,5 azalmis, 2020 yilinda 2019 yilina gére kullanilan can suyu kredilerinin etkisiyle %23
artmis ve 2021/6 ara ddéneminde 2020/6 ara dénemine gbre can suyu kredilerinin 6denen
taksitlerinin etkisiyle %8.5 azalmistir.

Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kary/zaran 2018 yilinda 192,6 milyon TL, 2019
yilinda 31,3 milyon TL, 2020 yilinda 160,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyet
kart ile paralel bir seyir izleyen siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1 2020/6 ara déneminde
32,7 milyon TL diizeyindeyken, 2021/6 ara doneminde 231,8 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Dénem Kart 2019 yiinda 2018 yilina gore %78,7 azalarak 33.902.349 TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu keskin diisiiste; satis miktarlarmin diigmesi, piyasalardaki
olumsuz gelismeler ve rekabet dolayisiyla satig fiyatlarnna enflasyon oranmda zam
yapilamamas: hatta arz fazlasindan kaynakli olarak fiyatlarin 2018 yilina gore gerilemesi,
enflasyon oranlarinda goriilen yiikselisin dzellikle kémiir, dogalgaz, elektrik vb. gibi tiretim
maliyetleri basta olmak tizere girdi fiyatlarinda ¢ok yitksek zamlara sebep olmasi, faiz
oranlanindaki yiikselis ile finansman maliyetlerindeki neredeyse iki katina ¢ikan artiglar etkili
olmustur. S6z konusu durumlarin etkilerinin piyasalarda hala devam etmesinin tizerine Covid-
19 salginin da eklenmesiyle ¢ok iyi bir performans gdsterilememistir. 2020 yihnda 2019
yilina gore %295,8 ve 2021/6 ara déneminde 2020/6 ara ddnemine gore %465,6 artislar
gostererek 181,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilindan itibaren 2021/6 ara
dénemine kadar olan siiregte, salgina bagh gelismelerin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki
olumsuz etkilerinin suurlandimilmas: agisindan finansal piyasalarin, kredi kanalimn ve
firmalarm nakit akisimin saglikli isleyiginin devaru saflamak amaciyla kredi faizler:
ditsiiriilmiistiir, Bu durum aym zamanda bireyler agisindan da konut ve bagli sektérlere talep
artislarina sebep olarak ekonomiyi canlandirmig ve firmalarn ticari faaliyetlerine olumlu
yonde etkisi olmug ve bdylece katk: 6zellikle 2021/6 ara dénemi bir nceki donemden daha
karli gecmigstir. Dénem karmi artiran bir bagka unsur, stz konusu dénemde doviz kurlarinda
goriilen artisin doviz cinsinden sahip olunan mevduatlara deger artis: saglamasidir.

Benzer sekilde konirol giici olmayan paylar da baglt ortakliklarin  performanslar:
dogrultusunda elde etmis olduklan karlamn artig ve azalislan paralelinde deBiskenlige
ugramaktadir. Kontrol giicii olmayan paylar 2021/6 ara déneminde, 2020/6 ara donemine gore
%128.4 artarak 38,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

10.2.2. Net satisglar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Ozellikle 2020 yili Haziran aymndan itibaren iilke faizlerinde yasanan diigiis ve konut bagta
olmak iizere; Covid-19 salgimn erteledigi tiim kalemlerde talep artising-riéden dlmustur. Buy

etkileri diinyadaki 21‘1'atmmadd<~: ve lojistik fiyatlannin yiikselmesine sebep olptisfip
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2021 yihinda, satiglarin maliyetinde Onemli yer tutan kalemlerde, strastyla elektrik birim
fiyatinda %34, ig¢iliklerde %11, komiir maliyetierinde %47 artig yaganmustir. 2021 Haziran
doneminde bir 6nceki yila gére ¢imento satig fiyatlanmiz yaklasik %15 artmustir. Dolar kuru
bir dnceki yila gore %18, Euro kuru ise %15 artmustir. Déviz kurlarnda meydana gelen
artiglar, Sirketimiz ihracatina olumiu yoénde yansmms, miktar bazinda gegen yilin aym
dénemine gbre yurt dis1 satislarimiz yaklasik %77 artmistir.

Diger yandan déviz kurlardaki yikselis, komtir ve elektrik fiyatlarinin artmasina neden olmus,
dolayistyla maliyetlerimizde artiglar meydana gelmigstir. Sektordeki talebin canh olmas:
Sirketimizin faaliyet karini olumlu yonde etkilemigtir.

2021 yilina giretken; 2019 ve 2020 yillarinda yasanan ekonomik olumsuziuklarin geride
birakma beklentilerinin yerini, 2019 yvili Aralik aymnda Cin’de ortaya ¢ikan Covid-19
salginmin tiim diinyada basta saglik ve ekonomik agidan olmak {izere pek g¢ok olumsuz
etkilerini birakmistir. 2021 Mart ayindan itibaren Covid-19 agisinin uygulanmaya baslanmast
normallesme siirecini hizlandirmustir. 2021/6 ara déneminde Sirket’imiz faaliyetleri bu
durumdan olumlu etkilenmistir. 2021/6 ara doneminde 2020/6 ara dénemine gére miktar
bazmda toplam satiglarimiz yaklagik %70 artmastir.

10.2.3. Thraccmm, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini degrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklkinda
bilgiler:

2018 yili Afustos ayinda kiiresel ve politik nedenlerle doviz kurlarimin ani bir sekilde yukar:
yonli dalgalanmasmin ardmdan, T.C. Merkez Bankas: kurlarn diisiirebilmek ve piyasay:
yeniden dengeve getirebilmek amaciyla, Eylil ayinda para politikas: olarak faiz oranlarin
%17,75’ten  %24’e¢ yiikseltmigtir. Uygulanan bu para politikasi sonucu bor¢lanma
maliyetlerinde ciddi boyutlarda artis meydana gelmis ve ingaat sektdriindeki talep oldukca
azalnustir. Insaat sektdriinde goriilen s6z konusu talep daralmast arz fazlasina yol agmig ve
¢imento talebi olusturacak yeni projelerde ciddi azalislara neden olmugtur.

Ayrica faiz oranlarinda ve d6viz kurlarinda goriilen artis, Sirket’in toplam maliyetierinde
dnemli olclide ver tutan enerji maliyetleri olan ithal komiir, elektrik, dofalgaz fiyatlarim
artrmis ve devam eden siiregte enflasyon oraninin yiikselmesiyle diger girdi fiyatlannda da
Snemli oranlarda yiikseligler meydana gelmesi sonucu maliyetlerde kaydedilen artiglar Sirket
faaliyetlerini ve karhilifini olumsuz ydnde etkilemistir.

Ulke ckonomisi dinamiklerinde 2018 y1l1 itibariyla baglayan olumsuz geligmeler, sektériere ve
piyasalara yansiyarak maliyetlerleri artwmasima karsin, hasilatlart Snemli dl¢lide azaltmugtir.
Ayni zamanda sektérdeki stki rekabet kosullar1 ve piyasalardaki bozulmalar nedeniyle satig
fiyatlarlarina zam yapilamamasi da hasilatlar: simirlandiran bir bagka unsurdur. 2019 yilindan
2020 yilina gegerken; 2018 yilindaki kur krizinin etkileri ve yiksek doviz kurlart ihracat
yéniinden rekabet¢i kur avantaji saglamig olup, ¢imento sirketlerini ibracata ydneltmigtir.
2019 yihi Aralik ayinda baglayan ve tiim diinyay: bagta saflik ve ekonomik agilardan olumsuz ,




biriken konut talebine kredi kaynakli finansman saglamis olup, ingaat sekttrii bagta olmak
tizere bagh diger sektorleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukan yonld bir ivme
kazandirmis olmasi hasilatlardaki azalis: simirlandirmisgtir,

Tiim diinyaya yayilan Covid-19 salginimun kiiresel ekonomi ve sosyal hayat tizerindeki etkisi
2021 yilimn ikinei ¢eyreginde de devam etmigstir. Virtislin delta varyantimin ortaya ¢ikmasi ile
vaka sayilarinda yeniden hizh bir artig meydana gelmistir. Bu durum agilamanin 6nemine
dikkat ¢ekerken, tiim diinyada yeniden sosyal hayatta kisitlamalamalara neden olmaya
baslamigtir. Merkez bankalarinin uygulamaya devam ettii genisleyici para politikalari ve
hiikiimetlerin tegvik paketleri kiiresel anlamda riskleri azaltmis ve toparlanma slirecini
desteklemistir. Asilanma silirecinin hizlanmasi ve normallesme adimlarimn atilmasi ile birlikte
ekonomik faaliyetlerde bir miktar dengelenme goriilmiigtiir. Salgin nedeniyle ertelenen talep,
asilama siireclerinin devam etmesi ve uygulanan genigleyici parasal ve mali politikalarin
etkisivle kiiresel ekonomide iyilesme beklentileri artmus bu nedenle uluslararasi emtia
fiyatlarinda artis meydana gelmistir. Tim diinyada gegici oldufu diisiinilse de yiiksek
enflasyon rakamlar goriilmeye baglanmugtir. 2021 Mart ayindan itibaren tilkemizde Covid-19
asismin uygulanmaya baslanmasi normallegsme siirecini hizlandirmigtir, Boylece 2021 yilinda
i¢c piyasadaki canhlik devam etmis ve yurtigi ekonomik faaliyetler giiglii seyretmigtir. 2021
Haziran doneminde Sirket karlari bu dogrultuda olumlu etkilenmisgtir.

10.3. ihrag:gmm bor¢luluk durumu

Sirketimizin 30.06.2021 tarihi itibari ile borgluluk durumu agagidaki gibidir. Sirket’in
borgluluk durumunda, 30.06.2021 tarihinden izahname onay tarithine kadar gecen stirede
Onemli bir degisiklik olmamustir.

Borcluluk Durumu 30.06.2020 Tutar (TL)

Kisa vadeli yitkiimliiliikler 313.079.664
Garantili 31.294.553
Teminatl 144.329.934
Garantisiz/Teminatsiz 137.455.177
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larn kisa | 68.812.011
vadeli kisimlar1 haricg) ;

Garantili 27.310.827
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 41.501.184

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam: 381.891.675

TN ,

Ozkaynaklar / 1 .ﬁ@?ﬁ)}’iﬂ/ N5
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Odenmis/¢ikarlmis sermaye

500.000.000

Yasal yedekler 74.531.979
Diger yedekler 3.814.988
TOPLAM KAYNAKLAR 1.791.564.025

| Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 473.457.185
B. Nakit Benzerleri 18.896.020
C. Alm Satim Amach Finansal Varhkiar
D. Likidite (A+B+C) | .“492.353.205
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -372.542.304
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri | -31.#94.553
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinia_K;sa Vade_li__Kl__s_m_t_ 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bo;élar |
1. Kisa Vadeli Finansal Bor«;lar. (F+G+H) - -31.294.553
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -151.105.454
K. Uzun Vadeli Banka Kredllerl -27.310.827
L. Tahviller

- M. Diger Uzun Vadeli Krediler

| N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) -27.310.827
0. Net F inansal Borg¢luluk (J+N) -178.416.281

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirket, net isletme sermayesini (Dénen Varliklar - Kisa vadeli yiikiimlilikler) seklinde
hesaplamakta olup, 30.06.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 y1llik hesap dénemleri
itibartyla konsolide finansal tablolarina gére net isletme sermayesi tutarlarma asagida yer

verilmektedir.

Agiklama / Dénem (TL) 30.06.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen Varhklar 1.288.200.311 | 840.364.610 | 577.378.058 | 554.722.010
Kisa Vadeli Yitkiimkiliikler 313.079.664 | 233.896.296 | 171.345.539 @5(68‘2'.26%
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Net Isletme Sermayesi 975.120.647 I 606.468.314 | 406.062.519 ’ 389.039.749 t

{zahname i¢inde yer alan dénemlere iliskin tiim finansal bilgiler bagimsiz denetimden ge¢mis
konsolide finansal tablolardan alinmigtir.

Bu dogrultuda, konsolidasyon sonucu baglt ortakliklarm donen varhklan ile kisa vadeli
yitkiimliilikleri de ahndigmdan, Sirket, bedelli sermaye artirim: ncesi ve sonras1 durumda
yeterli miktarda isletme sermayesine sahip bulunmaktadir.

Sirket bedelli sermaye artirumi neticesinde elde edecegi fonun tamamuni, halen yatiim
faaliyetleri devam eden Modernizasyon Yatirim harcamalannda kullanacaktir.

12. EGIiLIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen nemli en son
egilimler haklkmda bilgi:

Biiyiimesini 2015 yilindan itibaren araliksiz siirdiiren Tiirkiye Cimento Sektorii, 2018 yih
Apustos aymda Tiirk Lirasinda yasanan sert deger kayb: sonrasinda diigiig trendine girmistir.
Son donemlerde insaat islerindeki yavaslamanin yam sira iilkenin ekonomik kosullarmdaki
olumsuz gelismeler, yurtigindeki birgok tiriin gibi ¢imento talebini de azaltmustir. Bununla
birlikte kur artisina bagh olarak iretim maliyetlerinin oldukca yiikselmesine karsin, yogun
rekabet sartlan nedeniyle ¢imento fiyatlar: ayni oranda artirdlamamistir, Bu durum sektoriin
faaliyet karlih#im baskilayan bir unsur olmustur.

2018 yihnmn ilk yarism iiretim artigiyla tamamlayan sektdr, talebin daralmas: sonucunda
Apustos aymdan itibaren f{retiminde sert bir diigliy yasamistir. Sektdr {iretimi
(https://www.tcma.org. tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) alinan verilere gore Kasim 2018 sonunda
bir dnceki yilin ayni donemine gore %7,1 oranmnda azalmigtir. Cimento liretimindeki en
biiyiik girdi faktorii olan enerji (elektrik, petrokok ve kémiir) maliyetlerinde yasanan yiiksek
artig, talebin diistiifli bu donemde maliyetleri artiran ana unsur olmaktadir.

2018 yilinda sektér firetimi 4 ay gibi kisa bir siirede (Agustos- Kasim aylar: arasinda) bir
nceki yilm ayn dSnemine gore %23,2 oraminda daralmustir. Ulkemizde ingaat sektdriinde
yasanan durgunjugun devam etmesi ve alt yap1 yatinmlaninda basglayan yavaslamamn, 2019
yilinda ¢imento sektdriinde i¢ talebin azalmas1 distiniilmektedir. Hazine Bakanhgi’min
hazirladigt Yeni Ekonomi Programi’nda kamu yatirimlarimn 2019°da %36,1, 2020 yilinda ise
%1,7 oraninda azalacafimin Ongdriilmesi, dniimiizdeki iki yil sliresince i¢ pazar talebinin
gecmis donemlere gore diisiik seviyelerde seyredecegi Sngoriilmektedir.

Artan iiretim maliyetlerinin ¢imento fiyatlarina aym oranda yansitilamamasi sektdriin faaliyet
karliligim da olumsuz olarak etkilemektedir. Cimento fiyatlarina 2019 yili bagindan itibaren
zam vyapilmak istenmis, ancak kamuoyundan gelen tepkiler nedeniyle zam Kkaran
uygulanamamustir. Bu durum Sirket’in ve sektdr genelinde difer ¢imento fireticilerinin de
faaliyet karlarin: diiglirmiistiir.

2020 yui Temmuz ayinda gimento liretim ve i¢ satislarda, 2019 yili Temmuz ayma gore

)
-

51ra31yla %33 ve %25 oranlarinda artig yasanmigtir. 2020 ylh Ocak-Temmuz .donemindel/;




Yine 2020 yili ilk 7 ayinda biiyiik bir artigla iiretilen ¢imentonun yaklagik %024,4’1 ihracata
konu olmugtur. 2020 yili 7 aylik donemde Onceki yila gbre i¢ satislarda %9.8, ¢imento
ihracatinda ise %41,7’lik artis gerceklesmigtir. Sektdr, yaklagik %29 daralma yasadig 2019
yilindan sonra 2020 yilina umutlu baglamigtir. Qcak verileri diizelmeye isaret ederken, devam
eden 4 ayda da i¢ pazarda tekrardan daralma yaganmistir. Haziran aymdan itibaren normal
hayata déniis ve ingaat sektdriinde yasanan canlanma ile satiglarda tekrar artis yasanmistir.

I¢ pazardaki daralma nedeniyle iilkemiz ¢imento treticileri dis pazarlara daha fazla Snem
vermis ve ihracata yonelik faaliyetlerine daha fazla yogunlasmistir. Sekt&riin 2018 yilinda 7,5
milyon ton olan ¢imento ihracat: 2019 yilinda %48,0 artigla 11,1 milyon tona yiikselmisgtir.
Sektoriin ¢imento ve klinkerden elde ettigi ihracat geliri 2018 yilinda 234,1 milyon USD iken
2019 yilinda %62,5 artisla 380,5 milyon USD ‘ye ulagmugtir. Sektdr ihracatimn en ¢ok
gelistigi tilkeler; Kamerun, Gana ve Fildisi Sahili gibi Afrika tilkeleri olurken, ABD ve Israil
sekidriin en Snemli pazarlan olma konumlarini stirdiirmiistiir. Sektoriin ihracatindaki artis
2020 yihimin ilk iki ayinda da devam etmis ve dnceki yilin subat ayina gore ihracat gelirlerinde
%42,0 artig saglanmugtir,

I¢ pazarda yasanan daralmaya ragmen, ihracatta kaydedilen artig 2019 yilimin son iki ayinda
genel ¢imento iiretiminin yiikselmesine yardimer olmusgtur. Sektoriin iretim artisn 2020 yihinin
ilk iki ayinda devam etmesine karsin, diinya genelinde yasanan Covid-19 salgmi pek ¢ok
sektorii oldugu gibi ¢cimento sektériinit de olumsuz etkilemistir.

2021 yili Ocak-Haziran déneminde ise sektér maliyetlerinin yiizde 80’inini doviz bazli olan
yakit ve elektrik olustururken, kurlarda yasanan artiga paralel olarak artig gdsteren s6z konusu
maliyet kalemlerine ragmen, lretimi artirmigtir. 86z konusu dénemde sektor, kur artiglarmm
yam sira bu artiglarla baglantili artan enerji ve navlun maliyetleri gibi pek ¢ok zorlayic:
faktorle kars: karsrya kalmagtir.

Tiirkiye’nin ¢imento tiiketimi 2018'de yiizde 11, 2019'da ise yiizde 29 azalarak tarihinde ilk
kez iki yil st Giste kiigiilmiistiir, 2020 y1l sonunda 40 milyon tona yakin kapasite fazlas:
ortaya ¢ikmustir. Bu donemde i¢ tiketimde yasanan daralma ¢imento sirketleri ihracata
yonelmistir.

Ihracatg1 Birliklerinin gegici verilerine gore, 2021 yili Ocak-Haziran doneminde sektoriin
toplam ihracati ise deger bazinda yiizde 12,6 oraninda artarak 546 milyon dolardan 615
milyon dolara yiikselmistir. Ancak toplam ihracat miktann 2020 yiimin benzer donemine
kiyasla yiizde 2,6 gerileyerek 15,4 milyon ton olarak gerceklesmistir. Gergeklestirilen dig
satimm 9 milyon tonunu ¢gimento, 6,4 milyon tonunu ise klinker olusturmustur.

Milyon 2019 (Ocak- | 2020 (Ocak- | 2021 (Ocak- | 2019/2021 | 2020/2021
Ton Haziran) Haziran) Haziran) (%) (%)

Cimento 5,3 7,6 9,0 68,6 18.4
Klinker 6,0 8,2 6,4 65| 22
Toplam 113 15.8 15,4 }5/{ | }2,6
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12.2. fhracemm beklentilerini onemli digiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

TCMB ve TUIK in yayinladig1 gegmis yillara ait veriler incelendiginde ¢imento i¢ tiiketimi
ile Tiirkiye ekonomik biiyiimesi arasinda dogru orantily bir iliski oldugu goriilmektedir.

Cimento sektdriinde defiigken maliyetlerin en biiyilk kalemi olan yakit ve elektrik
maliyetlerinde, enflasyon ve doviz kurlarinin yiikselisi ile goriilen artiglar, s6z konusu gider
kalemlerinin Snemli Ol¢lide artmasma neden olmustur. Ayrica doviz kurlarndaki yikselis
konut fiyatlarint artirmug, faizlerdeki yiikselis ile konutlara olan talep diigmiiy ve ingaat
sektorti yavaglamistir. Bu durum i¢ piyasadaki ¢imento talebini miktar ve fiyat agisindan
dogrudan etkilemistir. Ekonomik kogullardaki olumsuz gelismeler nedeniyle yurt i¢i ¢imento
talebinde diislis yasanmaktadir. Sektér genelinde piyasa faizlerinin diigmesinin ardindan
insaat sektdriinde meydana gelen talep artisi sonrasinda, i¢ pivasadaki ¢imento satislarinda
hareketlenme beklenmistir. Ancak insaat sektoriindeki konut stokunun halen yiiksek seviyede
olmasi, yeni projelerin hayata gegmesini baskilamig, bunun sonucunda i¢ pazardaki daralma
2019 yili sonuna kadar devam etmistir.

Covid-19 kiiresel salgint hem i¢ pazarda hem de dis pazarda sektdrii olumsuz olarak
etkilemekle birlikte, bu siirecin ne zaman sona ereceginin belirsiz olmas: sektoriin en Snemli
sorunu ve belirsizligi olarak 6n plana ¢gtkmaktadir. '

2020 yilinda kredi faizlerinin diismesi konut talebinin artmasina sebep olmus boylelikle basta
ingaat olmak tizere bagh tiim sektdrlerde canlanma meydana gelmis ve satislart dnemli 6lgtide
artirnugtir. Aym zamanda da doviz kurlarmm yiiksek olmasi ¢imento sirketlerini ihracata
yonlendirmistir.

2021/6 ara donemine gelindiginde yiiksek enflasyon ortaminda ¢imento {iretim maliyetlerinde
ciddi artiglar meydana gelmigtir. Girdi maliyetlerine gelen zamlar, pazardaki rekabet
sartlarmda satig fiyatlarina tam olarak ve hemen yansitilamadifindan karlilig: siurlandiran bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihragemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thragginm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur. |

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagmsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilastinlabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:
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13.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihrageimn genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULY

GENEL KOORDINATOR
I
GENEL MUDUR
GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
(TEKNIK) (MALI IDARI)

GRUP CEVRE MUDURU

URETIM MUDURD

MUHASEBE MUDURU

GRUP HAMMADDE

MEKANIK BAKIM
MUDGRU

SATINALMA MUDURD

MUDUR(

PROJE MUDURD

ENERIT MUDURD

YATIRIM PLANLAMA
MUDURU

KALITE MUDURU

SOREC GELISTIRME
MOUDURO
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1SG-EYS MUDURD

HUKUK MUSAVIRLIGE

PAZARLAMA MUDURU

INSAN KAYNAKLART

= MUDURU
N




14.2. idari yapx:

14.2.1. ihraceimm Yénetim Kurula Uyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda | 50TV
) ik da Siiresi/ Sermave Sermaye
Ady - Soyadr | Gorevi Is Adresi raggica Kalan y Payr
Ustlendigi e Pay1 (TL) o
" Gérev (%)
Girevler .
Siiresi
| YenmiMahalle, oo 130.03.2021
Ismail Yonetim | Uludag Caddesi, Kurulu tarthinden
TARMAN Kurulu No:170 I¢ Kap Baskan itibaren 1 225.602.695| 45,121
Bagkant No:l Vekili i
Kestel/Bursa y
| Yonetim | Lo Mahalle, 1 © 30.03.2021
- Uludag Caddesti, | Yonetim o
' Hidayet Nalan | Kurulu No:170 ic Ka Kurulu tarihinden 0 0
TUZEL Bagkan | O yp o opb oo itibaren 1
Vekili No:1 Uyest yil
Kestel/Bursa
Yonetim | cvi Mahalle, 4 & 30.03.2021
Uludag Caddesi, | Yonetim i
Mustafa Kurula 1 10170 o Kapr |Kurulu | 200I09eR | oo 0351 0,13
TARMAN  |Baskan O At Sl el itibaren 1 ' ’
Vekil; No:1 Uyesi J
R Kestel/Bursa Y
| Yeni Mahalle,
N Yonetim | Uludag Caddesi, | Yonetim 30'.0?'2021
Ergiin Kurulu No:170 I¢ Kapt |Kurulu tarihinden 431.714 0,1
KAGITCIBAST |, . ) ) . itibaren 1 ’ ?
Uyesi No:1 Uyesi d
Kestel/Bursa Y
Yeni Mahalle, _
Biilent Selen Yonetim | Uludag Caddesi, | Yonetim ?a?';?jn?igil
Kurulu No:170 Ig Kapt |Kurulu . 1.346.683 0,27
SARPER . . itibaren 1
Uyesi No