BAGIMSIZLIK BEYANI

Bursa Gimento Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ikeleri geregi;

a)

b)

d)
e)

f)

9)

h)

)

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda;
son bes yil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhgi olmak Uzere,
yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Bursa Cimento Fabrikasi A.S$. 'nin dnemli 6lglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanl ¢alismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Bursa Cimento Fabrikasi A.$. ’'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Bursa
Cimento Fabrikasi A.$. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gOrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ’nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ’'nin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gobren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev
almadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

Yo6netim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili batiin taraflarin bilgisine beyan ederim 25.01.2023

Saygilarimla,

Adi Soyadi :  Cevdet ERKANLI

T.C. Kimlik No

imza



BAGIMSIZLIK BEYANI

Bursa Gimento Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ikeleri geregi;

a)

b)

d)
e)

f)

9)

h)

)

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin yénetim kontroliini elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda;
son bes yil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhg olmak Uzere,
yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin énemli dlglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6énemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoOnetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢alismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Bursa Cimento Fabrikasi A.$. ’'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Bursa
Cimento Fabrikasi A.$. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gOrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ’'nin veya sirketin ydnetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gobren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev
almadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili batln taraflarin bilgisine beyan ederim 25.01.2023

Saygilarimla,

Adi Soyadi : Nalan ERKARAKAS

T.C. Kimlik No

imza



BAGIMSIZLIK BEYANI

Bursa Gimento Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ikeleri geregi;

a)

b)

d)
e)

f)

9)

h)

)

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda;
son bes yil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhgi olmak Uzere,
yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Bursa Cimento Fabrikasi A.S$. 'nin dnemli 6lglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanl ¢alismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Bursa Cimento Fabrikasi A.$. ’'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Bursa
Cimento Fabrikasi A.$. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gOrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ’nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ’'nin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gobren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev
almadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

Yo6netim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili batiin taraflarin bilgisine beyan ederim 25.01.2023

Saygilarimla,

Adi Soyadi : Salim Can KARASIKLI

T.C. Kimlik No

imza



BAGIMSIZLIK BEYANI

Bursa Gimento Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu’na;

“Bagimsiz Uye” adayligina bagvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ikeleri geregi;

a)

b)

d)
e)

f)

9)

h)

)

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya
sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip
oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda;
son bes yil icinde dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin % 5’inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 'nin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanhgi olmak Uzere,
yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Bursa Cimento Fabrikasi A.S$. 'nin dnemli 6lglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanl ¢alismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

Bursa Cimento Fabrikasi A.$. ’'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Bursa
Cimento Fabrikasi A.$. ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gigli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gOrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ’nin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ’'nin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gobren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev
almadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

Yo6netim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili batiin taraflarin bilgisine beyan ederim 25.01.2023

Saygilarimla,

Adi Soyadi :  Selahattin SERBEST

T.C. Kimlik No

imza



