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Coca-Cola Icecek A.S. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

Sirketimizin 2016 yil faaliyet donemi Olagan Genel Kurulu, Dudullu OSB, Deniz Feneri Sk.
No:4 Umraniye 34776 Istanbul adresinde 10 Nisan 2017 gini saat 14:00'de asagida yazil
gindem maddelerini gérismek ve karara varmak Uzere toplanacaktir.

2016 yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ile Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
asagidaki gindem maddeleri ile Sermeye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerine uyum icin gerekli
aciklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani toplantidan 3 hafta énce Dudullu OSB.
Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye, 34776 Istanbul adresinde bulunan Sirket Merkezinde,
www.cci.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukumlulikleri sakh olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini ilisikteki 6rnede uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu érnegini
Sirket merkezimizden veya www.cci.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 saylli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde 6ngdrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini  Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. Sz
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan
vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilm miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yoénetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
uygulama yapabilmelerini teminen Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin www.cci.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Gncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakkl, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh dedildir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay
Sahiplerine ayrica taahhtli mektup génderilmeyecektir.

Sayin Pay Sahiplerimizin bilgilerine sunariz.

COCA-COLA ICECEK A.S.

YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Dudullu OSB. Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/265859
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SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” (11-17.1)
uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
gindem maddesinde yapiimis olup genel aciklamalar bu bdlimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCi'nin Esas Sozlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir  hikim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar
mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, yonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar
taninmistir. Bunlardan biri de CCI Yoénetim Kurulu’nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1 Uyesi B

grubu pay sahiplerince atanan, 4 Uyesinin de badimsiz olmak Uzere toplam 12 Uyeden
olusmasidir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Oy

o . Sermayedeki | Sermayedeki Hakki
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Payi (TL) Payi (%) Oy Hakki (TL) Orani
(%)

Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. [102.047.307,75 40,12 (102.047.307,75| 40,12
The Coca-Cola Export Corporation 51.114.279,79 20,09 51.114.279,79| 20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Tic. A.S. 25.788.051,33 10,14| 25.788.051,33| 10,14
Ozgérkey Holding A.S. 7.392.010,61 2,91| 7.392.010,61 2,91
Halka Agik Kisim 68.029.103,68 26,74 68.029.103,68( 26,74
Diger 28,85 0 28,85 0
TOPLAM 254.370.782,00 100 | 254.370.782,00 100

2. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Gindeme Madde Konulmasina

iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2016 yih faaliyetlerinin gorusulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep

iletilmemisgtir.

3. Ortakhgin ve bagh ortakliklarin ge¢mis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek
hesap doénemlerinde planladigi ortaklhik faaliyetlerini 6nemli odlglide etkileyebilecek
yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikligin gerekgeleri:

Ortakligin ve bagl ortakliklarin gegcmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planladidi ortaklik faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyebilecek yonetim ve
faaliyetlerinde bir degisiklik bulunmamaktadir.
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COCA-COLA iGECEK ANONIM SiRKETI ) _
10 NISAN 2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acihs ve Toplanti Bagkanhgi'nin olugturulmasi

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik”
(“Yonetmelik”) hikumleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani
secimi gerceklestirilecektir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul i¢ yonergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

2. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi

Sirketimiz, Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2016 Ocak - Aralik
donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)” uyarinca Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari cercevesinde ve mevzuata uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2016 tarihinde sona eren on iki aylik doneme ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve bu rapora iliskin sorumluluk beyani 1 Mart 2017 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir. S6z konusu rapora Sirketimiz merkezinden veya
www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizden ulagiimasi mimkindur.

3. Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Sirketimiz, Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis 2016 Ocak - Aralik
doénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi (11-14.1)” uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari gergevesinde ve mevzuata uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetim raporunun
0zet kismi Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir. Bagimsiz Denetim Raporu sirketin internet
sitesinde ve Coca-Cola igecek A.S. 2016 yili Faaliyet Raporunda bulunmaktadir.

4. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2016 yili Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK ve SPK hukumleri ile Yonetmelik dogrultusunda 31.12.2016 tarihli Konsolide Bilango ve
01.01.2016-31.12.2016 hesap dbnemine ait Kar-Zarar hesaplari genel kurulda okunacak,
gorise acilacak ve onaya sunulacaktir. S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya
www.cci.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasiimasi mamkuandur.

5. YOnetim Kurulu Uyelerinin 2016 yih faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibralari hakkinda
karar verilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2016 yili hesap ve
faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili dnerisi hakkinda karar verilmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 1 Mart 2017 tarihinde alinan 9 no.lu karar ile;
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Sirketimizin Bilangosu ve Gelir Tablosu incelendiginde; 2016 mali yili zarar ile sonuglandidindan
dolayl, 2012 yih olaganusti yedeklerinden kanuni mukellefiyetler dusdldikten sonra brit
50.111.044,00 TL’nin ortaklara 22 Mayis 2017 tarihinden itibaren dagitiimasi i¢cin Genel Kurul'a
teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Genel Kurul'da Yoénetim Kurulu'nun yukarida bahsedilen kar dagitimi konusundaki teklifinin
benimsenmesi durumunda, Sirketimiz tarafindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilcilik araciigi ile kar pay! elde eden dar mikellef kurumlara 1 TL nominal
degerde olan 100 adet hisse senedi karsihdinda 0,197 TL briut (0,197 TL net), diger
hissedarlara ise 0,197TL brt (0,16745 TL net) nakit temettl 6demesi yapilacaktir.

Coca-Cola igecek A.S. 2016 yili kar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi
tablosu 6zel durum agiklamasi ekinde sunulmustur.

Hisse senetlerinde herhangi bir kar payi imtiyazi yoktur.

7. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyelerinin yerine yeniden se¢im yapilmasi,
gorev sureleri ile tcretlerinin belirlenmesi,

Gorev suresi dolan Yonetim Kurulu tyelerinin yerine ve SPK'nin Kurumsal Y6netim Tebligine
uyum amaciyla Uye secimi gerceklestirilecektir. 12 kisi olarak énerilen Yonetim Kurulu’'nda 4
tyenin SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimalari
zorunludur.

Kendisine iletilen adaylarn degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi Uzerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Hamit Sedat Eratalar, Sn. Ahmet Cemal
Dérdiinci, Sn. izzet Karaca ve Sn. Mehmet Mete Bagol Bagimsiz Yénetim Kurulu tiye adaylar
olarak belirlenmigler ve adayliklari SPK'nin 21.02.2017 tarih ve 29833736-199-E.2267 sayil
karari ile onaylanmigtir.

Mevcut Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmigleri www.cci.com.tr adresinde bulunan internet
sitemizde ve faaliyet raporumuzda bulunmaktadir. Yeni YoOnetim Kurulu lye adaylarinin
06zgecmisleri EK 2'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu 0Oyelerinin aylik brut ucretleri, TTK ve Yonetmelik hikumleri ile esas
sbzlesmemizde yer alan esaslar ¢ergevesinde belirlenecektir.

8. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 1 Mart 2017 tarihli karariyla Denetim Komitesi'nin goérusu
alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig esaslarina uygun olarak, sirketimizin 2017 yilina iligkin
finansal tablolarinin denetlenmesi icin PwWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muisavirlik A.S.’nin (a member of PricewaterhouseCoopers)’'in segilmesine ve bu sec¢imin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.
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9. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2016 yilinda yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Teblig’nin (11-19.1) 6 maddesinde “Ortakliklar tarafindan
badis yapilabilmesi icin esas s6zlesmede hikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin siniri
esas sOzlesmede belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenir” hikmU yer almaktadir. Yine
ayni maddede yapilacak bagis ve 6demelerin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur, denilmektedir.

Yukaridaki yasal aciklamalara uygun olarak esas sdzlesmemizin 3 (viii) ve 15.1.b. maddelerinde
badis yapilabilmesine ve yapilacak bagislarin sinirina dair hikimler bulunmaktadir. 2016 yili
icinde Sirket esas sdzlesmesinin 15. maddesine tanimlanan Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim
Vakf’'na (vergiden muaf vakif) bagis yapilmamigtir. Kamuya yararli diger derneklere ise
705.304,68 TL bagis yapilmistir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri gergcevesinde, Sirket tarafindan 2016 yilinda
3. kigiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile elde etmis oldugu gelir
veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1)in Madde 12.(4) uyarinca, Uglncu kigiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer verilir. Sirketimizin hali hazirda 3. kigiler lehine
vermis oldugu teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi 1.3.6 sayil
ilkesi kapsaminda yapilmig bir islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesine gore
“Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu UGyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yodneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakhdin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari i
turdnden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir
bagka ortakhida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler,
genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek tGzere ayri bir gindem maddesi olarak genel
kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul'a 2016 yilinda bu nitelikte
bir islem olmadigi bilgisi verilecektir.

12. Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu Gyelerine izin verilmesi,

Yonetim kurulu tyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasagi” baslikli

395 ve “Rekabet Yasagi” baglikli 396. maddeleri gergevesinde iglem yapabilmeleri ancak Genel

Kurul'un onayl ile mimkin oldugundan, s6z konusu iznin veriimesi Genel Kurul'da

ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

13. Kapanis

Coca-Cola I¢ecek A.S. 10.04.2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Bilgilendirme Dokiiman:
sayfa 6



Coca-Cola Icecek A.S. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani

EKLER:
EK 1: Kar Dagitim Tablosu

EK 2: Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri
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EK 1: Kar Pay1 Dagitim Tablosu

COCA-COLA iGECEK A.S. 2016 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 254.370.782,00 254.370.782,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 50.874.156,40 50.874.156,40

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

3. Donem Kari / (Zaran) 2016 19.980.659,00 - 51.010.561,84
4. | Vergiler (-) - 48.374.311,00 -
5. Net Dénem Kari/(Zaran) (=) - 28.393.652,00 - 51.010.561,84
6. Gecmis Yillar Zararlan (-) - - 36.934.552,11
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -
9. | Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 705.304,68
10. | BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARI -
11. | Ortaklara Birinci Kar Payi )
-Nakit -
-Bedelsiz
-Toplam -
12. | imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. | Dagitilan Diger Kar Payi
-Yénetim Kurulu Uyelerine
-Calisanlara
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi -
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 3.739.250,50
17. | Statu Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK -
20. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 50.111.044,00

-Gegmis Yil Kari
-Olagandstl Yedekler

-Kanun ve Esas Soézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

50.111.044,00

(*) Istirak kavrami, ana ortakligin istirak, bagli ortaklik ve misterek yénetime tabi ortakliklarini da icerecek sekilde kullaniimigtir.
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COCA-COLA iCECEK A.S.'nin 2016 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlari Tablosu

TOPLAM
DAGITILAN KAR
PAYI / NET 1 TL NOMiNAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR PAYA iSABET EDEN KAR
DONEM KARI PAYI
TUTARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) (TL) ORANI (%)
NET A 15.759.999,98 0,3145015 0,1970000 19,70000
B stopajli 8.559.089,30 0,1708025 0,1674500 16,74500
C stopajli 11.055.855,20 0,2206271 0,1674500 16,74500
C stopajsiz 11.274.638,72 0,2249931 0,1970000 19,70000
TOPLAM 46.649.583,21
ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

DAGITILAN KAR
PAYI TUTARI (TL)

50.111.044

(1) Kérda imtiyazli pay grubu olmasi halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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Ek 2: Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

Tuncay Ozilhan _
Yonetim Kurulu Uye Adayi

1996 yilinda Coca-Cola igecek Ydnetim Kurulu Bagkani olan Tuncay Ozilhan’in 1977 yilinda
Erciyas Biracilik Genel Mudurltgu ile baglayan is hayati, Anadolu Endistri Holding Bira Grubu
Koordinatorligl, Anadolu Endustri Holding Genel Koordinatorligi ve 1984 yilinda atandigi
Anadolu Endistri Holding icra Bagkanhgi goérevieri ile devam etti. 2007 yilindan bu yana
Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Bagkanligi gorevini sirdiiren Ozilhan, bu gdrevinin yani sira
basta Anadolu Efes Biracilik ve Coca-Cola Satis ve Dagitim olmak Uzere birgok grup sirketinin
yonetim kurulu bagkanliklarini da yiriitmektedir. 2001 - 2003 yillari arasinda TUSIAD
Bagkanhi gérevini yiriten Tuncay Ozilhan halen; TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanhgl,
DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi ile Turkiye—Rusya is Konseyi Yiritme Kurulu Bagkanligi, Estonya
Fahri Konsoloslugu ve Anadolu Efes Spor Kulibli Baskanligi gorevierini de surdirmektedir.
Tuncay Ozilhan, Japon hikiimetince takdim edilen en énemli nisanlardan olan, “The Order of
the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin ve Gumds Yildiz, Yikselen Glnes Nisani)” sahibidir.

Galya Fani Molinas
Yonetim Kurulu Uye Adayi

Calisma hayatina 1989 yilinda Unilever Tlrkiye'de marka ydneticisi olarak basladi. 1996 yilinda
Pazarlama Mudurl olarak Coca-Cola Turkiye ailesine katildi. 2001-2005 vyillari arasinda
Tarkiye, Orta Avrupa ve Rusya Boélgelerinden sorumlu Pazarlama Direktorligu goérevlerinde
bulundu. 2005 yilinda Rusya, Hindistan, Adriyatik ve Balkan ulkeleri, Kafkasya ve Orta Asya
Cumbhuriyetleri ile Ortadogu'yu kapsayan Coca-Cola Avrasya Grubu Pazarlama Direktort oldu.
2009 yilinda Coca-Cola Turkiye Bolgesi Baskanligi goérevine atandi. 2012 yilinda Kafkasya ve
Orta Asya BolimiU’'nin gorev alanina eklenmesi ile Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Baskani
oldu. Molinas, Coca-Cola icecek A.S., Coca-Cola Beverages Pakistan ve Equatorial Coca-Cola
Bottling Company Yoénetim Kurulu Uyesidir. 2007-2012 yillari arasinda Coca-Cola Kadin
Liderler Konseyi uyeligi, 2011-2015 déneminde ise, Is Dinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma
Derneg@i Baskani olarak gorev yapti. Halen Coca-Cola Hayata Arti Vakfi'nin Yonetim Kurulu
Baskani ve 2013'ten bu yana YASED Uluslararasi Yatirrmcilar Dernedi Yénetim Kurulu Baskan
Vekilidir. Harvard Business School Ortadogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya Bolgesi Danisma
Kurulu ve Bogazici Universitesi Mitevelli Heyeti Uyesidir. Molinas, Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimi mezunudur.

Talip Altug Aksoy
Yoénetim Kurulu Uye Adayi

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe Universitesinden ekonomi lisans diplomasina sahiptir.
Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu Mali igler Uzman Yardimcisi olarak baglamis, 1996
yilinda Mali isler Uzmani olarak atanmistir. 1998-2000 vyillari arasinda insan Kaynaklari ve Fon
Yonetimi Uzmani olarak gérev yapmistir. 2000-2003 yillari arasinda Efes Sinai Satis ve
Pazarlama Direktorii olarak gérev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktdri olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve Lojistik Direktdrl olarak Grup’taki kariyerine
devam eden Aksoy, Haziran 2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu Tedarik
Zinciri Direktort olarak gorev yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes Turkiye Genel
Madarlaga gorevini 1 Ocak 2017 tarihine kadar strdiren Talip Altug Aksoy, Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.
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Kamilhan Suleyman Yazici
Yoénetim Kurulu Uye Adayi

Kamilhan Yazici, ABD Emory Universitesi'nden isletme lisans diplomasina sahiptir. Kariyerine
2000 yilinda Mali isler Uzmani olarak baglamis, sonra da insan Kaynaklari Uzmani olarak
gorevine devam etmistir. 2003-2005 yillari arasinda Efes Rusya’da Pazarlama Uzmani olarak
gorev yaptigi sirada AIBEC’de (American Institute of Business and Economics) MBA yapmistir.
Yazici, Subat 2005'te Efes Rusya Yeni Uriin Gelistirme Miduri olarak atanmigtir. 2006-2008
yillari arasinda Lojistik Sistemleri MUdUrl olarak Rusya’da gérev yapan Yazici, Kasim 2008’de
Efes Rusya Tedarik Zinciri Direktori olarak atanmistir. 2010 yilinda Efes Rusya Gelistirme
Direktoru olarak Grup’taki kariyerine devam eden Yazici, Kasim 2011’den itibaren Efes Moldova
Genel MUdura olarak gérev yapmistir. Kamilhan Yazici 1 Aralik 2014 tarihi itibariyla Anadolu
Efes Pazar Gelistirme Direktoru olarak atanmistir.

Salih Metin Ecevit

Yonetim Kurulu Uye Adayi

1946 yilinda dogan Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler Fakultesi’'ni bitirdikten sonra 1976
yilinda Syracuse Universitesinden ekonomi alaninda yiiksek lisans derecesi almigtir. 1967-
1980 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani ve Gelirler Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérev yapmistir. 1980°den itibaren calismakta oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv
sirketlerinde Genel Mldir, Murahhas Aza ve Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev almistir.
2006 yilinda Otomotiv Grubu Bagkani iken Grubun yas yodnetmeligi geredi emekli olmustur.
1992- 2004 yillari arasinda ithal Otomobilleri Tirkiye Mimessilleri Dernegi’'nde Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskanligi yapmistir. Halen Coca-Cola icecek A.S. ve birgok diger
Anadolu Grubu sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Yazicilar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu
Bagskani olarak gérevine devam etmektedir.

Mehmet Cem Kozlu

Yonetim Kurulu Uye Adayi

1946 yilinda dogan Dr. Cem Kozlu, orta ve lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamladiktan sonra
Denison Universitesi'nden lisans, Stanford Universitesinden MBA, Bogazici Universitesi'nden
doktora derecelerini almistir. 1978-1981 vyillari arasinda Bogdazici Universitesi'nde Uluslararasi
Pazarlama ve ihracat idaresi dersleri veren Dr. Kozlu, 1985 yilinda da Denison Universitesi
iktisat Boliimi’'nde misafir Profesor olarak goérev yapmistir. Cesitli ulusal ve uluslararasi
sirketlerde yonetici olarak ¢alisan Dr. Kozlu, 1988-1991 yillari arasinda Turk Hava Yollari Genel
Muduara ve Yonetim Kurulu Bagkani,1990°da ise Avrupa Havayollar Birligi (AEA) Baskani olarak
gorev almistir. 1991-1995 doneminde Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda da THY
Yonetim Kurulu Baskani olarak kamu hizmetini sirdtirmastir. Dr. Kozlu, 1996 yilindan bu yana
The Coca-Cola Company’de farkli gérevlerde bulunmustur. Sirasiyla Tlrkiye, Kafkasya ve Orta
Asya Cumhuriyetleri icra Direktorliigl, Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu
Grubu Bagkanhgi yapan Dr. Kozlu, Nisan 2006’da emekli olmustur. Halen Singapur merkezli
Evyap Asianin Yénetim Kurulu Bagkanrdir. Ayrica istanbul merkezli Coca-Cola Satis ve
Dagitim A.S., Anadolu Endistri Holding A.$., Kamil Yazici Yénetim ve Danigmanlik A.S.,
Pegasus Hava Yollari, DO & CO Aktiengesellschaft (Viyana), Global iligkiler Forumu Ydnetim
Kurullar’nin da Gyesi olan Kozlu, Kog Universitesi Denizcilik Forumu Danigma Kurulu Uyesi ve
Anadolu-Johns Hopkins Saglik Merkezi ve Istanbul Modern Sanatlar Vakf’nda da Mitevelli
Heyeti Uyesi'dir.
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Ahmet Boyacioglu
Yénetim Kurulu Uye Adayi

1946 yilinda dogan Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini Orta Dogu Teknik Universitesi idari
ilimler Fakultesi isletme Bélumi’nden almistir. Boyacioglu, Efes icecek Grubu'ndaki kariyerine
1973 yilinda baslamigtir. 1973-2005 yillari arasinda Bursa Boélge Satis Muduru, Ege Biracilik ve
Malt San. A.S. Satis Muduri, Glney Biracilik ve Malt San. A.S. Genel Miudurd, Ege Biracilik ve
Malt San. A.S. Genel Muduri, Dodu Avrupa Baskani, Yurt Disi Bira Operasyonlari Baskani ve
Strateji ve is Gelistirme Bagkani olarak gorev yapmistir. 2005 yili Mayis ayinda Efes Bira Grubu
Baskanligr'na atanan Boyacioglu, 1 Subat 2007 itibariyla emekli olmustur. Kendisi halen
Anadolu Grubu sirketlerinin bir kisminda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir.

Mehmet Hursit Zorlu
Yonetim Kurulu Uye Adayi

2004 yilinda Coca-Cola icecek Yénetim Kurulu Uyesi olan Hursit Zorlu, yiiksekdgrenimini
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde tamamladi. Toz Metal ve Tiirk Hava Yollarinda cesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubuna bagh Efes icecek Grubunda
Pazarlama uzmani olarak géreve basladi. Efes igecek Grubundaki kariyeri boyunca sirasi ile
Pazarlama sefi, Proje Gelistirme Mudir Yardimciligi, Proje Gelistirme Mudirligu, is Gelistirme
ve Yatirimci iligkileri Direktorligl gibi gesitli gérevier stlendi. 2000-2008 yillari arasinda Efes
icecek Grubu Mali isler ve Yatirimei ligkileri Direktorliigi, 2008-2013 yillari arasinda Anadolu
Grubu Mali isler Bagkanhgi gorevlerini ylrittii. 2013-2017 yillari arasinda Anadolu Grubu icra
Baskan Yardimcisi olarak gorevine devam eden M. Hursit Zorlu, Subat 2017 itibariyla Anadolu
Grubu icra Bagkanligi gérevine atanmistir. Ayni zamanda Anadolu Grubu'nun cesitli
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Zorlu ayrica Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi'nde (TKYD) Yénetim Kurulu Baskani ve Yatirimci lliskileri Dernegi'nde
(TUYID) Yénetim Kurulu tyesi olarak gérev Ustlenmistir.

Ahmet Cemal Dordincu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

1953 yilinda istanbulda dogan Ahmet C. Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme
Bolimi’nden mezun olmus, sonrasinda Mannheim ve Hannover Universiteleri'nde lisansiisti
calismalar yapmistir. is hayatina, Aimanya’da Claas OHG firmasinda baglayan Dérdiinci, 1984-
1987 yillari arasinda Tlrkiye’de Mercedes Benz A.$. firmasinda kariyerine devam etmistir. 1987
yilinda Sabanci Grubu’na katiimis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de cgesitli gbrevlerde yer
almigtir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda DUSA Glney Amerika ve daha sonra DUSA
Kuzey Amerika’da Genel Midir/Bagkan olarak gérev yapmistir. 2004 yilinda H.O. Sabanci
Holding A.S. Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grup Baskanliyrni gérevinin ardindan, 2005-
2010 vyillari arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. icra Kurulu Bagkanhigi gérevini yiritmastr.
Ocak 2013'ten bu yana Akkodk Holding'in icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiincti, Ulusal
inovasyon Girigimi’nin Kurucu (iyelerindendir. ingilizce, Almanca, Portekizce ve ispanyolca bilen
Dorduncu, SAF GYO, Gizem Frit'in Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, Akkék Holding ve
cesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yénetim Kurullarinda gérev yapmaktadir. Dérdiincli, Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S., Coca- Cola icecek A.S., Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S. ve International Paper Co. sirketlerinde de Yoénetim Kurulu Uyesidir. Ahmet
Dérdiincii Coca-Cola icecek A.S.’de son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu
tiyeligi yapmamistir. Ayrica, Coca-Cola icecek A.S.’de son 5 yil igerisinde icraci ydnetim kurulu
dyeligi gérevinde bulunmamistir.
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Hamit Sedat Eratalar

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Adayi

1952 yilinda Bolu’da dogan Hamit Sedat Eratalar, lise dgrenimini istanbul Erkek Lisesinde
tamamladiktan sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi — Ekonomi ve Maliye
BolimU’nden mezun olmustur. Mesleki kariyerine 1975 yilinda Maliye Mufettisi olarak baglayan
Eratalar, 1980 yilindan itibaren Arthur Andersen Ltd. $ti’ne katimis ve cesitli yonetim
pozisyonlarinda calismis, ayni zamanda Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., Tupras, HSBC Bank
A.S. ve Finans Bank A.$. sirketlerinde Yasal Denetci olarak gérev yapmistir. 2001-2007 yillari
arasinda Eratalar Yonetim Danigsmanligi A.$.’de Ortak, Genel Mudir olarak gérev almigtir ve
2007-2012 yillari arasinda DRT Danigsmanlik A.$.’de Danisman olarak c¢alismistir. Halen
Deutsche Bank A.S., Knauf Algi Sanayi A.S$., Adel Kalemcilik A.S. ve Borusan Grubu’nda
Yénetim Kurulu Uyesi, Eratalar Yeminli Mali Musavirlik Limited Sirketi'nde Ortak olarak gérev
yapmaktadir. Hamit Sedat Eratalar, Coca-Cola icecek A.S.’de son on yil icerisinde toplam 6
yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamistir. Ayrica, Coca-Cola icecek A.S.’"de son 5 yil
ierisinde icraci yénetim kurulu Gyeligi gdrevinde bulunmamistir. Hamit Sedat Eratalar TUSIAD
ve Vergi Konseyinin Gyesidir.

Mehmet Mete Basol

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

1957 yilinda dodan Mete Basol, Arizona State Universitesi Ekonomi Boéliimi'nden mezun
olduktan sonra bankacilik kariyerine 1984 yilinda Interbank’ta baglamigtir. 1988 yilinda Bankers
Trust Co. New York ve T. is Bankasi ortakligi olarak kurulan yatirim bankasi Tirk Merchant
Bank A.S.'ye Hazine, Fon Ydnetimi ve Dis iligkiler Midiirii olarak atanan Mete Basol, 1992
yilinda Genel Midir Yardimcisi olarak sermaye piyasalari grubunun sorumlulugunu da almistir.
1995 yilinda Bankers Trust tarafindan bankanin tamaminin satin alinmasini miteakip Yoénetim
Kurulu ve Kredi Komitesi Uyeligine atanmistir. 1997-2001 yillari arasinda Bankers Trust A.S. ve
Deutsche Bank A. S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Genel Mudurlugu goérevini Ustlenmistir.
2001-2003 yillari arasinda kanun ile olusturulan kamu bankalari ortak Yénetim Kuruluna (T.C.
Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi, T. Emlak Bankasi) Murahhas Uye olarak katimistir. Bu
gbrevden sonra iki ortakla birlikte Tridea Danismanlik sirketini kuran ve bazi KOBI'lere mali ve
idari danismanlik hizmetleri veren Mete Basol, 2009 yilindan beri kendi sahis firmasi altinda
danismanlik hizmetlerine devam etmektedir. Mete Bagsol ayrica Galatasaray Sportif A.S. (2011-
2012), T. is Bankasi A.S. (2011- 2014), Dedeman Holding A.S. (2008-2014), Dedeman Turizm
Otelcilik Yatinm A.S. (2012-2014). Halen Enerya Gaz Dagitim A.S ve Enerya Gaz Ticaret A.S.
(2015), Nurol Yatinm Bankasi A.S. (2014) sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeligi yapmig, 2012
yilindan beri ise Anadolu Efes Biracillk ve Malt Sanayii A.S. ve Coca-Cola icecek A.S.de
bagimsiz Yénetim Kurulu lyesi olarak goérev yapmaktadir. Mete Basol, Coca-Cola igecek
A.S.’de son on yil igerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamistir. Ayrica,
Coca-Cola icecek A.S’de son 5 vyl igerisinde icraci yénetim kurulu Gyeligi gorevinde
bulunmamistir.

izzet Karaca

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye Adayi

1954 yilinda dogan izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden 1977
yiinda mezun olmustur. Calisma hayatina 1977 yilinda Kog¢ Arastirma ve Gelistirme
Merkezi'nde baglayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri Muhendisligi ve Bilgi Teknolojileri
Mudarlugh goérevini  Ustlenmistir. 1985-1988 yillari arasinda Ford Otosan’da Sistem ve
Organizasyon Direktérii olarak goérev yapan izzet Karaca, 1988 yilindan itibaren Unileverde
Almanya, Tirkiye ve Baltik Ulkelerinde olmak Uzere i¢ Denetim Grup Miduarligu, Lojistik
MdurlGga, Ticari Direktorlik, Genel Midurliik gibi gesitli gérevierde bulunmustur. izzet Karaca
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ayrica, 2011-2013 yillari arasinda Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi Baskanli§i gorevini de
yuratmustar. Karaca, Unilever Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu, Rusya, Ukrayna ve
Beyaz Rusya bélgesi icra Kurulu Bagkanhdi gérevleri ile Unilever CEO Forumu uyeligini
yuruttikten sonra 31 Aralik 2013 tarihinde emekliye ayrilmistir. 2015 yilinda “Yeni CEO...
Sensin” adl ilk kitabini yayimlamistir. izzet Karaca, Coca-Cola igecek A.S.’de son on yil
icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamistir. Ayrica, Coca-Cola igecek
A.S.’de son 5 yil icerisinde icraci yonetim kurulu Gyeligi gérevinde bulunmamistir.
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