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CEO KARIM YAHI’NIN DEGERLENDIRMESI

Coca-Cola igecek (CCl) CEO’su Karim Yahi’nin Degerlendirmesi:

2024'Un ilk ceyreginde CCI bir kez daha, zorlu faaliyet ortamina ragmen, icra
yetenekleri, esnek is modeli ve galisanlarinin kalitesi sayesinde deger yaratti.

Yilin ilk ¢ceyreginde dnemli kilometre taslarina ulastik: 2,6 ABD Dolari Unite kasa
bagina Net Satis Geliri kaydederken FVOK marjimizi ise %16,1 seviyesine (TMS 29
uygulanmamis) yikselttik. Bu rakamlar son on yil icerisinde ilk ¢ceyrekte ulasilan en
yuksek seviyeleri temsil etmekte olup, icinde bulundugumuz volatilite ve belirsizlik
ortaminda sonug¢ alma becerimizin birer kanitidir.

Yilin ilk ceyreginde 27,2 milyar TL konsolide net satis geliri elde ederek yillik bazda
%2,9'luk buyime kaydettik. Brit kar marjinda 247 baz puanlik bir artis saglarken
FVOK marji ise yatay bir seyir izledi. TMS 29 etkisi olmaksizin, Kur Etkisinden
Arindiriimis Net Satis Gelirleri blyimemiz ylksek 30’lu ylizdelerde gergeklesirken,
FVOK marjimizdaki artis 100 baz puanin biraz lizerinde kaydedildi ve yil basindaki
beklentilerimizle paralel hareket etti.

Tarkiye, 2024 yilinin ilk ¢eyreginde, The Coca-Cola Company ile birlikte yurutulen
tiketici pazarlama c¢alismalari, etkili ticari promosyonlar, diistk baz, Ramazan ayinin
birinci ¢eyre§e kaymasi ve Ocak ayindaki maas dizeltmelerinin ardindan
tiketicilerinin alim glcundeki iyilesmeler sayesinde satis hacminde yillik %5,4'lik
blyime kaydetti.

Uluslararasi operasyonlar, gegen yilin ayni dénemindeki %14,7'lik gugli bdyimenin
Uzerine 2024 yilinin ilk geyreginde %7,2'lik bir daralma kaydetti. Ozbekistan, Irak ve
Azerbaycan sirasiyla %22,5, %24,3 ve %15,4'10k artiglarla gigli hacim performansi
sergilerken, toplam uluslararasi hacimlerdeki yavaslama; Pakistan’da makroekonomik
baskilarin devam etmesi ve Kazakistan'da bir dnceki yilin yiuksek baz etkisinden
kaynaklandi.

Ozbekistan'da yillik %22,5'lik hacim artigiyla istikrarli ivmemizi strdiirdik. Bu basarl,
icrada mukemmeliyet odakli galismalarin bir sonucudur. Ozbekistan operasyonlarini
devraldigimizdan beri, Ozbekistan’da satis noktasi penetrasyonumuzu énemli 6lgiide
genigleterek %42'den %91'e ¢ikardik ve piyasada bulunan sogutucu sayimizi alti kat
artirdik. Bu sayede glgli hacim buylmeleri kaydettik. Gegen hafta Uretime baglayan
Semerkant'taki yeni fabrikamizin kapasitemize olumlu etkisi sayesinde Ozbekistan
operasyonumuzun gelecegdi hakkindaki iyimserligimizi strdUrtyoruz.

2024 yihina baktigimizda, kosullar ne kadar zorlayici olursa olsun, hissedarlarimiz igin
surdurilebilir deger ve getiri yaratma konusundaki kararhligimizi ayni sekilde devam
ettiriyoruz.



CCI HAKKINDA

CCI, Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan, Kirgizistan,
Banglades, Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan ve Suriye olmak iizere 12 llkede, 33
siseleme, 3 meyve isleme fabrikasi ve 10.000’den fazla g¢alisani bulunan CCI, 600
milyondan fazla ntfus kitlesine genis bir icecek yelpazesi sunan ¢ok uluslu bir igecek
sirketidir.

CClI, The Coca-Cola Company ve Monster Energy Beverage Corporation'in gazli ve
gazsiz iceceklerinin Uretim, dagitim ve satisinin yani sira bagl ortakhdi Anadolu Etap
icecek (Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi) aracihigiyla meyve suyu konsantresi tretimi gerceklestirmektedir.

CClI'nin hisseleri Borsa istanbul’da (BIST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gérmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.$. %10,14
Ozgorkey Holding A.S. %0,79
Halka Agik Kisim 228,86
Toplam %100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina ybnelik esas sézlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulumuz, dérdi bagdimsiz olmak (zere on iki Uyeden olugsmaktadir.
07.04.2023 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik goérev
suresiyle atanan ve 31.03.2024 itibari ile halen goérev yapan Yonetim Kurulu
dyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Bagkan (lcraci olmayan)
ilhan Murat Ozgel Baskan Vekili  (icraci oimayan)
Talip Altug Aksoy Uye (icraci olmayan)
Kamilhan Sileyman Yazici  Uye (icraci olmayan)
Rasih Engin Akcakoca Uye (lcraci olmayan)
Agah Ugur Uye (lcraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (icraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (icraci olmayan)
Lale Develioglu Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)

2024 yilinin ilk G¢ ayinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz Gyelerin
bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yo6netim Kurulu blinyesinde faaliyet gosteren ¢ komite bulunmaktadir: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi.
07.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki uyelerden
olusmaktadir:



Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?

Denetim Komitesi

Tayfun Bayazit- Bagkan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Ugur Bayar — Bagkan Evet Hayir
M. Hursit Zorlu- Uye Hayir Hayir
Lale Develioglu- Uye Evet Hayir
R. Yilmaz Argiden — Uye*

Cigek Usaklgil Ozgiines — Uye*

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu- Bagkan Hayir Hayir
Agah Ugur — Uye Hayir Hayir
Talip Altug Aksoy — Uye

*Y6netim Kurulu Uyesi degildir.

UST YONETIM
Adi-Soyadi Gorevi
Karim Yahi Genel Madur

Erdi Kursunoglu

Mali isler Direktori

Kerem Kerimoglu

Tedarik Zinciri Direktoru

Ferzane Melis Tunaveli

insan Kaynaklari Direktor(i

Rustl Ertugrul Onur

Hukuk Bas Musaviri

Ahmet Oztiirk

ic Denetim Direktorii

Asli Kamiloglu

Dijital Teknolojiler Direktoru

Burgun Serra imir Belovacikli

Kurumsal lligkiler ve Surdirulebilirlik Direktor

Ahmet Kursad Ertin

Gulney Asya ve Orta Dogu Bolge Direktor(

Erding Guzel

Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri Bolge Direktor

Hasan Ellialti

Tarkiye Bolge Direktorl




DONEM iCINDEKi GELISMELER

08.01.2024
2023 Satis Hacmi Duyurusu

2023 Dordiincii Geyrek Ozeti

Konsolide satis hacmi yillik bazda %11,5 azaldi

Turkiye satis hacmi yillik bazda %21,8 dusti

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi bir 6nceki yila goére %4,7 azaldi

Gazli igecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %16,5 azaldi

Gazsiz icecek kategorisinin satis hacmi %12,7 artti

Kucuk paketlerin payi yillik bazda 889 baz puan artarak Turkiye'de %41'e ulasti
Konsolide bazda, kiguk paketlerin payi bir dnceki yila gére 388 baz puan
iyileserek %31'e ylkseldi

2023 Yili Ozeti
e Konsolide satis hacmi yillik %2,6 dusUs gdsterdi
o Turkiye satis hacmi yillik bazda %5,1 geriledi
e Uluslararasi satig hacmi bir dnceki yila gére %1,1 azaldi
e Gazl igcecek kategorisinin satis hacmi yillik bazda %3,3 azaldi
o Gazsiz icecek kategorisinin satis hacmi bir énceki yila gore %6,2 artti
e Eneriji alt kategorisinin satis hacmi bir dnceki yila gére %4,6 buyudu
o Yetiskin premium alt kategorisinin satis hacmi yillik bazda %10,9 artti
o Kuguk paketlerin payi yillik 129 baz puan artarak konsolide bazda %27,3'e

ulasti
o Gazlh igecek portfoylindeki Az Sekerli/Sekersiz payl Turkiye'de yillik 20 puan
ve CCI konsolide de ise yillik olarak 5 puan iyilesti

08.01.2024
2024 Yilina Ait Beklentiler

Asagida yer alan gelecege doniik degerlendirmeler organik bazda ve TMS 29'un
(Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmasindan
kaynaklanabilecek potansiyel etkiler dikkate alinmadan verilmigtir.

Yildan yila degisimler, enflasyon muhasebesi uygulanmayan 2023 finansallarina
dayanmaktadir ve TMS 29 uyarinca degisebilir.

2023 yilinda faaliyet ortamimizda, bazilari zaten is planlarimizda yer alan, bazilari ise
beklenenden daha ciddi seviyede olan cesitli zorluklarla karsilastik. Daha 6nce
bildirdigimiz ve 2023 Y1l Sonu hacim duyurumuzda ayrintili olarak acikladigimiz tzere,
Tuarkiye'deki yikici deprem ve Pakistan'daki makroekonomik zorluklar yil boyunca
hacimlerin beklenenden daha dusuk olmasina yol acti. Bununla birlikte, deder yaratma
konusundaki kararliligimizi surdurduk ve etkili Gelir Blyume Ydnetimi aksiyonlari ve
guclu pazarlama girisimleri ile cografyalarimizdaki kisi basina tiketimi artirmak igin
ozenle calistik.

2024 vyihina baktigimizda, c¢esitlendiriimis marka portféyimuizden, uygulama
kabiliyetlerimizden ve gelismekte olan pazarlarda faaliyet gdésterme uzmanhgimizdan
yararlanmaya devam edecegiz. Odak noktamiz degismemistir: "Kaliteli Bluyume
Algoritmasi sunarak deger yaratmak ve kisi basina dusen NARTD tuketimini artirmak."

Turkiye ve Pakistan'da enflasyonun bir miktar gevseyecegini ancak yine de yuksek
kalmaya devam edecegini beklerken, dinamik fiyatlandirma ve etkin
urin/kanal/kategori karmasi yonetimi girisimlerimiz ve de proaktif satin alma
kabiliyetlerimiz sayesinde Kaliteli Blylme Algoritmasi sunmaya - net satis gelirlerini
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hacim artisinin Uzerinde ve faaliyet karini da gelirlerin zerinde blylUtmeye - devam
edecegiz.

CClI'in gelecek degerini en st dizeye ¢ikarmak igin talepten énce yatirrm yapmaya
devam ediyor olacagiz. 2024'te, yeni hat eklemeleri ve cesitli operasyonlarda
dijitallesmenin yani sira Ozbekistan ve Kazakistan'da iki yeni fabrikamizi faaliyete
gecirmeyi umuyoruz.

Sirketimizin 2024 yili beklentileri asagidaki gibidir (organik bazda ve enflasyon
muhasebesinin uygulanmasindan kaynaklanabilecek herhangi bir potansiyel etki
olmaksizin):

Satig Hacmi:

Konsolide bazda orta tek haneli satis hacmi blytimesi;

e Hem Turkiye'de hem de Uluslararasi operasyonlarda orta tek haneli blyime
Net Satis Geliri:

Duguk 40'l yuzdelerde kur etkisinden arindiriimig net satig geliri blUyumesi

Faiz Vergi Oncesi Kar (FVOK) Marji/Operasyonel Kar:

2023 yilina paralel FVOK marji

19.01.2024
TL Bono ihracinin Tamamlanmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.12.2023 tarih ve 76/1669 sayili karariyla onaylanan
Sirketimiz 3.000.000.000 TL bor¢lanma araci ihrag limiti kapsaminda, yurt icinde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak tzere 364 gun vadeli, basit %46.5 faizli,
altt ayda bir kupon 6demeli, 17.01.2025 itfa tarihli, TRFCOLA12518 ISIN kodlu
finansman bonosu icin talep toplama islemi gerceklestiriimis ve ihrag tutari toplam
nominal 1.000.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 17.01.2024 tarihinde
tamamlanmis olup, islemin takasi 19.01.2024 tarihinde olmustur. Bu isleme is Yatirm
Menkul Degerler A.$. aracilik etmigtir.

22.01.2024 )
Yurt Dig1 Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi :USD

Tutar : 750.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tiir(i : Bor¢lanma Araci
Satis Turd : Yurt Dis1 Satig
Yurt ici / Yurt Digl : Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard : Ozel Sektor Tahvili
Vadesi : 20.01.2029

Vade (Gln Sayisi) : 2.520

Faiz Orani Taru . Sabit

Faiz Orani- Yillk Basit (%) 14,50

Satis Sekli : Yurt Dis1 Satis
Tertip ihrac Belgesi Onay Tarihi :18.01.2012
Satisin Tamamlanma Tarihi :20.01.2022



Vade Baglangig¢ Tarihi :20.01.2022

Satigi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
ihrag Fiyati : 98,526
Kupon Sayisi 114

Doviz Cinsi :USD

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Qr(;?m? Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 20.07.2022 Evet
2 20.01.2023 Evet
3 20.07.2023 Evet
4 22.01.2024 Evet
5 20.07.2024
6 20.01.2025
7 20.07.2025
8 20.01.2026
9 20.07.2026
10 20.01.2027
11 20.07.2027
12 20.01.2028
13 20.07.2028
14 20.01.2029
Anapara / Vade sonu Odeme Tutari 20.01.2029

23.01.2024
TRFCOLA12419 ISIN Kodlu Finansman Bonosunun itfasi

Sirketimizin 24.01.2023 tarihinde ihrag edilen 1.000.000.000 TL nominal degerli, 364
gln vadeli, vade sonu tek kupon édemeli, TRFCOLA12419 ISIN kodlu Turk Lirasi
cinsinden finansman bonosu i¢in kupon ve anapara 6demesi bugln yapiimistir.

15.02.2024
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited Hisselerinin Satin Alimi Hakkinda

Coca-Cola igecek A.S. ("CCI" veya "Sirketimiz") - tamamina sahip oldugu bagl
ortakhdl CCI International Holland B.V. ("CCIHBV") ile birlikte, The Coca-Cola
Company'nin ("TCCC") bir bagli ortakligina ait olan Coca-Cola Bangladesh Beverages
Limited'deki ("CCBB") %100 hissesinin satin alinmasi i¢in bugln bir hisse alim
sozlesmesi ("SPA") imzalamistir. CCBB'nin ana hissedari dogrudan CCIHBV
olacaktir. CCBB, Banglades'de TCCC'nin gazli ve gazsiz icecek markalarinin tretim,
satis ve dagitim faaliyetlerini yuriten iki siseleyici sirketten biridir.

Yapilan anlagma ile CCl, CCBB'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'Unu 130
milyon ABD Dolari olan igletme degerinden kapanis tarihi itibariyle tahmini net finansal
borcun diusulmesi ile hesaplanacak olan hisse degeri ("Hisse Degeri") karsihdinda
satin alacaktir. Hisse Degeri, bir fiyat dlizeltme mekanizmasina tabi olup CCBB'nin
kapanis tarihi itibariyle net finansal borcunun kapanistan sonra yapilacak bir kapanis
denetimi ile nihai hale gelmesiyle yeniden hesaplanacaktir. Satin almanin CCIHBV'nin
mevcut nakit kaynaklari tarafindan finanse edilmesi ve CCI'nin net kaldiraci tizerinde
hafif bir etki yaratmasi beklenmektedir.



CCBB Hakkinda:

CCBB, Banglades'te faaliyet gosteren iki Coca-Cola siseleyicisinden biridir. 2009
yilinda kurulan CCBB, Banglades'in Rangpur, Raj Shahi, Mymensingh ve Dhaka
bolgelerinde yaklasik 100 milyon tiketiciye hizmet vermektedir. CCBB, ¢ ylzden
fazla g¢alisani, bir siseleme tesisi ve U¢ ana deposu ile The Coca-Cola Company'nin
gazl ve gazsiz markalarini tiketicilere sunmaktadir. CCBB, yaklasik U¢ yuz bin satis
noktasina hizmet vermekte ve bes yize yakin distribltérle ortaklik yapmaktadir.
CCBB'nin toplam satislarinin blytk bdlimini gazh alkolstiz icecekler olustururken,
artn portfoyunin geri kalanini su kategorisi olusturmaktadir. CCBB, gegtigimiz 5 yil
icinde pazardaki rekabetci konumunu sirekli giclendirerek 2023 yili itibariyla %45,3
deger pazar payi ile gazl icecek kategorisinde pazar lideri olmustur.

Satin alim islemi ilgili yorum yapan CCl CEO'su Karim Yahi sunlari séyledi: "CCl'in
temel yeteneklerini kullanarak blylme ve deger yaratilabilecek, énemli gelecek
potansiyeli olan bir pazara girmek icin blyuUk bir firsat olarak gérdigimiz CCBB'yi
satin almak Uzere hisse alim anlasmasini imzalamaktan bulylk memnuniyet
duyuyoruz. Bu satin alma ayni zamanda, CCl'in cografi ayak izini genisletmis ve
cesitlendirmis oluyor, ve TCCC ile olan isbirligini saglamlastiriyor."

Banglades Hakkinda:

Guney Asya'da yer alan Banglades, yaklasik 170 milyonluk nifusuyla dinyanin en
kalabalik 8. Ulkesidir. IMF tahminlerine gore* Banglades'in GSYH'si 2012-2022 yillari
arasinda yillik ortalama %6,5 oraninda blyumustur ve 2023-2028 déneminde de yillik
ortalama %6,7 oraninda blyumesi beklenmektedir. Ayni ddonemde IMF, Gelismekte
Olan Piyasalar GSYH'sinin yillik ortalama %4,0 buyume kaydedecegini tahmin
etmektedir. Dinya Bankasi tarafindan 2015 yilindan bu yana disik ve orta gelirli
Ulkeler kategorisinde yer alan Banglades'in 2026 yilina kadar Birlesmis Milletler En Az
Gelismis Ulkeler listesinden gikmasi bekleniyor**.

Banglades'teki alkolstiz hazir icecek ("NARTD") pazari 2019 - 2022 yillari arasinda
%10 YBBO ile yaklasik 410 milyon Unite kasa seviyesine ulasmistir. Banglades'teki
NARTD pazarinin 2023-2032 déneminde yillik ortalama %12 buytume ile 716 milyon
Unite kasaya ulagsmasi beklenmektedir<**.

20.02.2024
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited Hisselerinin Satin Aliminin
Tamamlanmasi

15 Subat 2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile kamuya duyuruldugu Uzere, Coca-
Cola igcecek A.S. ("CCI" veya "Sirketimiz") - tamamina sahip oldugu bagh ortakligi CCl
International Holland B.V. ("CCIHBV") ile birlikte, The Coca-Cola Company'nin
("TCCC") bir bagl ortakhgina ait olan Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited'deki
("CCBB") %100 hissesinin satin alinmasi icin bir hisse alim sdzlesmesi ("SPA")
imzalamis idi.

islem, Banglades otoriteleri nezdinde hisse devrinin tescil edilmesi ile birlikte 20 Subat
2024 tarihi itibariyle tamamlanmistir. Ozkaynak degeri, Uzerinde mutabik kalinan sirket
degerinin kapanis denetim bulgularina gore duzenlenmesine tabi olacaktir.

islemin tamamlanmasi ile CCI'nin CCBB'deki dogrudan ve dolayli sahipligi %100
olmustur.



13.03.2024
Esas Sozlesme Degisimi SPK Basvurusu: Amag ve Kapsam

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 7 Mart 2024 tarihli karari uyarinca, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Sirketin Amag ve Konusu baslikh 3. maddesinin degistiriimesi igin
Sermaye Piyasas! Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu onayinin olmasi halinde, takiben T.C. Ticaret Bakanlgi'na
basvurulacak ve onaylar sonrasi bahse konu esas sozlesme degisikligi 2023 mali
yilina iligkin olarak Nisan ay! igerisinde gercgeklestirimesi planlanan Sirket olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13.03.2024
Kayith Sermaye Sistemine Gegis SPK Basvurusu

Sirketimizin 4 Mart 2024 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca;

1. Sermaye Piyasasi Kurulunca c¢ikariimis olan 11-18.1 sayili Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi cercevesinde halka acik sirketlere saglanan islem
kolayliklarindan faydalanmaya yonelik olarak; Sirketimizce Kayith Sermaye
Sistemine gecgebilmek amaciyla Sirketimiz Esas Sdzlesmesi'nin "Sermaye"
baslikli 6. Maddesi'nin ekte yer alan tadil metninde 6ngoraldaga sekilde tadil
edilmesine ve ekli metnin tadil taslagi olarak kabul edilmesine,

2. Kayith sermaye tavaninin belirlenmesi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi (1I-18.1)'nde yer alan kayith
sermaye tavaninin ortakliklarin  ddenmis/cikariimis sermayesi veya
O6zsermayesinden ylksek olaninin bes katini asamayacagl hikmi dikkate
alinarak Sirketin kayith sermaye tavaninin 6.000.000.000-TL (Alti Milyar Turk
Lirasi) olarak belirlenmesine,

karar verilmis olup, s6z konusu esas sozlesme degisikliginin, 2023 mali yilina iligkin
olagan genel kurulda pay sahiplerinin onayina sunulmasindan once, ilgili mevzuat
geregi gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapiimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu onayinin olmasi halinde, takiben T.C. Ticaret Bakanligi'na
bagvurulacak ve onaylar sonrasi bahse konu esas sozlesme degisikligi 2023 mali
yilina iligkin olarak Nisan ayi igerisinde gergeklestiriimesi planlanan Sirket olagan
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

13.03.2024
2023 Yil Finansal Sonuglarina Ait Degerlendirmeler

Sirketimizin 01.01.2023 — 31.12.2023 doénemine iliskin bagimsiz denetimden gecgmis
konsolide finansal tablolari kamuya agiklanmis olup bu doneme iliskin yatirnmci bilgi
notuna Yatirimci lligkileri web sitesinden ulasilabilir.

13.03.2024
Kar Payi Dagitim Teklifi

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gére 2023 mali yili net dénem kari 20.579.818.000,00 TL olarak
gergeklesmistir. Yasal mukellefiyetler diguldikten sonra, tamami 2023 yili net ddnem
kérindan karsilanmak Uzere toplam brat 2.000.015.710,55 TL'nin 27 Mayis 2024
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2023 yili net ddnem karindan kalan kismin
olaganustu yedek olarak Sirketimiz binyesinde birakilmasi igin Yénetim Kurulumuz,
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar vermigtir. Yonetim Kurulu'nun yukarida
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bahsedilen kar dagitim teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi durumunda, Sirketimiz
2023 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilcilik araciligi ile kér pay1 elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde
olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 7,8626 TL briut (7,8626 TL net), diger
hissedarlara ise 7,8626 TL brit (7,07634 TL net) nakit temettlii 6demesi yapilacaktir.

Yénetim Kurulumuzun ilgili teklifi gergevesinde diizenlenen Coca-Cola icecek A.S.
2023 yili kar dagitim tablosu ve dagitilan kar payi orani hakkinda bilgi tablosu 6zel
durum acgiklamasinda sunulmaktadir.

13.03.2024

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

2023 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu yayinlanmistir. ilgili rapora Yatirimci
iligkileri web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden ulasilabilir.

13.03.2024

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

2023 yili Kurumsal Yénetim Bilgi Formu yayinlanmustir. ilgili rapora Yatirimer iligkileri
web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden ulasilabilir.

14.03.2024
2023 Entegre Faaliyet Raporu

2023 yih Entegre Faaliyet raporumuz sirketimiz internet sitesine yuklenmistir.

14.03.2024
Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13 Mart 2024 tarihli karariyla, Denetim Komitesi'nin
gérlsiu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig esaslari ¢ercevesinde, sirketimizin
2024 yihna iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

14.03.2024
Yonetici Sorumluluk Sigortasi Poligesi yenilenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1l-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8. sayili maddesi hilkkmii uyarinca, Sirketimizin hali
hazirda var olan "Ydénetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi 25.000.000 ABD Dolari
teminat tutar ile yenilenmistir.

14.03.2024
Genel Kurul Gagrisi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Turk Ticaret Kanunu (TTK)
uyarinca ilanl olarak Ek'deki davet ilan metninde yer alan gundem maddelerini
gorusmek uzere 5 Nisan 2024 gunu saat 11:00'da Dudullu OSB Mah. Deniz Feneri
Sok. No:4 Umraniye 34776 Iistanbul adresinde 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na davet edilmesine ve T.C.Ticaret Bakanlgi'na basvurularak Bakanlik
Temsilcisi davet edilmesine ve gerekli diger yasal islemlerin yerine getiriimesine karar
vermistir.
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15.03.2024

2023 Surdurulebilirlik Uyum Raporu

2023 yili Sirdirilebilirlik Uyum Raporu yayinlanmistir. ilgili rapora Yatirime iligkileri
web sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Gzerinden ulasilabilir.

19.03.2024
Yurt Disinda Borglanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri

Para Birimi : USD

Tutar : 1.000.000.000
ihrag Tavani Kiymet Tur( : Borclanma Araci
Satis Turd : Yurt Dis1 Satis
Yurt ici / Yurt Digl : Yurt Digl

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Tard : Ozel Sektor Tahvili
Vadesi :19.09.2024
Vade (Gun Sayisi) 1 2.520

Faiz Orani Taru . Sabit

Faiz Orani - Yillik Basit (%) - 4,2150

Satis Sekli 2 Yurt Disi Satis
Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi : 14.09.2017
Satisin Tamamlanma Tarihi :19.09.2017
Vade Baglangig¢ Tarihi :19.09.2017
Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 500.000.000
Geri Ahmi Gergeklesen Nominal Tutar 1 200.022.000
ihrag Fiyati : 100

Kupon Sayisi 114

Déviz Cinsi :USD

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No Qr(;erirﬁie Odemesi Gergeklestirildi mi?

1 19.03.2018 Evet
2 19.09.2018 Evet
3 19.03.2019 Evet
4 19.09.2019 Evet
5 19.03.2020 Evet
6 19.09.2020 Evet
7 19.03.2021 Evet
8 20.09.2021 Evet
9 21.03.2022 Evet
10 19.09.2022 Evet
11 20.03.2023 Evet
12 19.09.2023 Evet
13 19.03.2024 Evet
14 19.09.2024

Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 19.09.2024
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22.03.2024
Esas Sozlesme Tadili SPK Onayi

Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Amag ve Kapsam" baslikli 3. ve "Sermaye" baslikli 6.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

maddelerine iligkin degisiklik tasarisi,

onaylanarak Sirketimize iletilmistir.

Esas Sozlesme degisiklik tasarisi, Ticaret Bakanligi'nin iznini takiben, yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

28.03.2024 )
Borg¢lanma Araci Kupon Odemesi

ilgili ihrag Tavani Bilgileri
Para Birimi

Tutar

ihrag Tavani Kiymet Tirii

Satis Turd
Yurt ici / Yurt Digl

: TRY
: 2.000

.000.000

: Bor¢lanma Araci

. Nitelikli Yatirrmciya Satis
Yurt g

ihrag Edilecek Sermaye Piyasasi Araci Bilgileri

Taru

Vadesi

Vade (Gun Sayisi)

Faiz Orani TurG

Faiz Orani-Yillik Basit (%)
Satis Sekli

: Ozel Sektor Tahvili

:01.10
1734

. Sabit
147,00

.2025

. Nitelikli Yatirrmciya Satis

Tertip ihrag Belgesi Onay Tarihi :20.09.2023

Satisin Tamamlanma Tarihi . 28.09.2023

Vade Basglangi¢ Tarihi : 28.09.2023

Satisi Gergeklestirilen Nominal Tutar : 2.000.000.000

ihrag Fiyati 1

Kupon Sayisi .8

Déviz Cinsi : TRY

Sermaye Piyasasi Aracinin itfa Plani

Kupon Sira No O.I.(jfrm? Odemesi Gergeklestirildi mi?
1 28.12.2023 Evet
2 28.03.2024 Evet
3 27.06.2024
4 26.09.2024
5 26.12.2024
6 27.03.2025
7 26.06.2025
8 01.10.2025
Anapara / Vadesonu Odeme Tutari 01.10.2025
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BILANGCO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

04.04.2024

lligkili Taraf iglemleri Raporu Sonucu

2024 yilinda, Sirketimizin kamuya acgiklanan 2023 yili finansal tablolarinda yer alan
satiglarin maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulagmasi 6éngorilen
sirket ve baglh ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki yaygin veya sureklilik arz eden
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile Kkarsilastirimalarina iliskin olarak
dizenlenen raporun sonug bolumu asagida yer almaktadir:

"Sermaye Piyasasi Kurulunun I[1.17.1 sayili "Kurumsal Yénetim" tebligi uyarinca,
sirketimizin Kamuya aciklanan 2023 yillik finansal tablolarinda yer alan satiglarin
maliyeti veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina 2024 vyil iginde ulagsmasi
ongorilen Sirketimiz ile The Coca-Cola Export Corporation ile bu sirketin istirakleri ve
bagl ortakligimiz Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$. arasinda yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerle ilgili Bagimsiz Denetim Kurulusuna yaptirilan calisma da dikkate
alinarak, ilgili tebligin 10. maddesinin 3.fikrasinda yer alan hususlar gergevesinde
yapilan degerlendirmede; Sirketimizin 2024 yilinda iliskili sirketleri The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istiraklerinden yapilmasi 6ngoérilen hammadde
alimlari ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$.'ye yapilmasi dngdrilen satislarinin iglem
kosullarinin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa sartlari ile karsilastirildiginda piyasa
kosullarina uygun gerceklesecedi kanaatine varilmistir."

05.04.2024

2023 Yil Olagan Genel Kurul Sonuglari

Sirketimizin 5 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

e Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2023 yili Finansal Tablolari ve
Entegre Faaliyet Raporu onaylanmistir.

o Yodnetim Kurulu tyeleri 2023 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmiglerdir.

e Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gore 2023 mali yili net donem kari 20.579.818.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mukellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2023 yili net
doénem karindan karsilanmak Uzere toplam brit 2.000.015.710,55 TL'nin 27 Mayis
2024 tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2023 yili net ddnem karindan
kalan kismin olaganustu yedek olarak Sirketimiz bunyesinde birakilmasi dnerisi
onaylanmistir.

o SPKve T.C. Ticaret Bakanhdi'nca onaylanan Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Amacg
ve Konu" bagslikh 3. maddesinin tadil ve tescil edilmesi onaylanmistir.

e SPK ve T.C. Ticaret Bakanligi'nca onaylanan Sirket Esas So6zlesmesi'nin
"Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil ve tescil edilmesi onaylanmistir.

e Yonetim Kurulu Uyeliklerine 2024 yih faaliyetlerini gérismek amaciyla toplanacak
Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak tizere 1 yil middetle Tuncay Ozilhan,
ilhan Murat Ozgel, Mehmet Hursit Zorlu, Talip Altug Aksoy, Kamilhan Siileyman
Yazici, Agah Ugur, Rasih Engin Akgakoca, Burak Basarir, Lale Develioglu
(Bagimsiz), Prof. Dr. Baris Tan (Bagimsiz), ilhami Kog (Bagimsiz) ve Emin Ethem
Kutucular'in (Bagimsiz), secilmelerine karar verilmistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerinin her birine yillik toplam brGt 1.800.000 TL dcret éddenmesine karar
verilmigtir.

e 2024 yih hesap donemi, hesap ve islemlerinin denetimi igcin PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.'nin se¢iminin onaylanmasina
karar verilmistir.

e 2023 yil igcinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif)
90.107.840 TL, diger kamuya yararl dernekler ile vergiden muaf vakiflara ise
343.812 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

e Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergcevesinde, Sirketimiz tarafindan
olagan ticari faaliyetlerinin yUrutilmesi amaciyla 3. kigiler lehine verilmis teminat,
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rehin, ipotek ve kefalet olmadidi ve buna bagli olarak Sirket'in elde etmis oldugu
gelir veya menfaat bulunmadigi hususunda ortaklara bilgi verilmistir.

o 2023 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
eki Kurumsal Yoénetim ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi
uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya
bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen bir iglemi
olmadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

e Yodnetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin "Sirketle islem yapma, sirkete borglanma
yasagl" baslikli 395 ve "Rekabet Yasagi" baslikli 396. maddeleri gergcevesinde
islem yapabilmeleri konusunda izin verilmistir.

05.04.2024

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Onaylanan Kar Dagitim Teklifi

Sirketimizin  SPK muhasebe standartlarina goére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarina gdére 2023 mali yili net dénem kari 20.579.818.000,00 TL olarak
gerceklesmistir. Yasal mikellefiyetler disuldikten sonra, tamami 2023 yili net dénem
karindan kargsilanmak Uzere toplam brut 2.000.015.710,55 TL'nin 27 Mayis 2024
tarihinden itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2023 yili net ddnem kérindan kalan kismin
olaganustl yedek olarak Sirketimiz blnyesinde birakilmasina iligkin sirketimiz Yénetim
Kurulu karari, Genel Kurul'da onaylanmistir.

Sirketimiz 2023 net donem karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilcilik araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL
nominal degerde olan 100 adet hisse senedi karsiliginda 7,8626 TL brit (7,8626 TL
net), diger hissedarlara ise 7,8626 TL brit (7,07634 TL net) nakit temetti 6demesi
yapilacaktir.

Yénetim Kurulumuzun ilgili teklifi cercevesinde diizenlenen Coca-Cola icecek A.S.
2023 yih kar dagitim tablosu ve dagitilan kér pay! orani hakkinda bilgi tablosu 6zel
durum acgiklamasinda yer almaktadir.

19.04.2024

Yénetim Kurulu Uyeleri Gérev Dagihmi

Coca-Cola igecek A.S.nin 19 Nisan 2024 tarihli Yénetim Kurulu karariyla yapilan
gorev dagiliminda;

1. Sn. Tuncay Ozilhan'in, "Yénetim Kurulu Baskan!", Sn. ilhan Murat Ozgel'in,
"Yonetim Kurulu Bagkan Vekili",

2. Sn. Emin Ethem Kutucular'in "Denetim Komitesi Bagkani", Sn. Barig Tan'in
"Denetim Komitesi Uyesi",

3. Sn. ilhami Kog¢'un "Kurumsal Ydénetim Komitesi Bagkani", Sn. Talip Altug
Aksoy, Sn. Burak Basarir, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Recep Yilmaz
Arglden, Sn. Esel Yildiz Cekin ve Sn. Cigek Ozglnes'in "Kurumsal Y6netim
Komitesi Uyeleri",

4. Sn. Lale Develioglu'nun "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani", Sn.
Burak Basarir, Sn. Mehmet Hursit Zorlu, Sn. Agah Ugur ve Sn. Emin Ethem
Kutucular'in "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri"

olarak atanmalarina karar verilmistir.

Sirketimiz ayrica, 19 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu karariyla "Sardurulebilirlik
Komitesi" kurulmasina karar vermis olup, Sn. Barig Tan'in "Surdurulebilirlik Komitesi
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Baskani", Sn. Burak Basarir ve Sn. Lale Develioglu'nun "Surdurdlebilirlik Komitesi
Uyeleri" olarak atanmalarina karar verilmigtir.

09.05.2024

2023 Yih Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin Tescili

Sirketimizin 5 Nisan 2024 tarihinde gerceklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicil Mudurliiga tarafindan 9 Mayis 2024
tarihinde tescil edilmistir.

10.05.2024

Kayith Sermaye Tavanina Gegise iliskin Genel Kurul Kararinin Tescili
Sirketimizin 5 Nisan 2024 tarihinde gergeklesen 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda alinan karar neticesinde Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye"
baslkli 6. maddesine iligkin degisiklik istanbul Ticaret Sicil Miidurliigi tarafindan 9
Mayis 2024 tarihinde tescil edilmistir.

13.05.2024

Esas sozlesme giincellenmistir

13 Mart 2024 ve 22 Mart 2024 tarihlerinde kamuya duyuruldugu Gzere, Sirketimiz esas
sozlesmesinin "Amac ve Kapsam" bagslikli 3. ve "Sermaye" baslkh 6. maddelerine
iliskin degisiklik, Sermaye Piyasasi Kurulu, Ticaret Bakanhgi ve Sirketimiz Olagan
Genel Kurulu tarafindan onaylanmis olup istanbul Ticaret Sicil Midiirligii tarafindan 9
Mayis 2024 tarihinde tescil edilmistir.

Son degisiklikleri iceren giincel esas sézlesmemiz Yatirimei lligkileri web sitesinde yer
almaktadir.

15.05.2024

2024 1. Ceyrek Finansal ve Operasyonel Sonu¢ Acgiklama Takvimi

Sirketimizin 1 Ocak 2024 - 31 Mart 2024 doénemine iliskin finansal ve operasyonel
sonuclarinin 22 Mayis 2024 tarihinde Borsa istanbul seans kapanisi sonrasinda
kamuya aciklanmasi planlanmaktadir.

16.05.2024

Toplu is Sézlesme Goriigsmelerinde Anlagma Saglanmasi

Sirketimizle TekGida-is Sendikasi arasindaki toplu is sdzlesmesi gériismeleri anlasma
ile sonuclanmis olup imza asamasindadir. Toplu is s6zlesmesi, 1 Ocak 2024 - 31
Aralik 2025 tarihleri arasinda 2 yil sureyle gecerli olacaktir.

FAALIYETLERIMIZE iLISKIiN EK BILGILER

imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar
Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yoénelik esas sozlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

CClI'n Ana Sdzlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hikim
bulunmamaktadir. Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi
kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, ydonetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli
haklar taninmistir. Bunlardan biri de CCI Yo6netim Kurulu’'nun, 7’si A Grubu pay
sahiplerince, 1 Uyesi B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 Gyesinin de bagimsiz olmak
Uzere toplam 12 Uyeden olugsmasidir.
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Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
01.01.2024- 31.03.2024 ara hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap
edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme caligmalari

Sirketimizde 01.01.2024 — 31.03.2024 ara hesap doéneminde herhangi bir
arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
The Coca-Cola Company (TCCC) tarafindan yurtttlmekte olup CCl, TCCC’nin bilgi
ve uzmanligindan yararlanmaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikdmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en
fazla %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini
hedeflemektedir. Bu kar dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blylUmesinin
gerektirecegi yatirrm ve sair fon ihtiyaclar ile ekonomik kosullardaki olaganustu
gelismelerin getirecedi 6zel durumlara tabidir. Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu
tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina sunulur. Kar
pay! dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yUruarlikteki
mevzuat hiktmlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkh tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirrm planlari ve
isletme gereklerine halel gelmedikge belirtilen orandan daha yuksek bir oranda kar
dagitimi yapilmasini Genel Kurul'un onayini almak Uzere teklif etmek hakkini haizdir.

Sirketin  kérina katiim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

31.03.2024 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 44,4 milyar TL iken cikariimis
sermayemizin 254,37 milyon TL olmasi guglu 6zkaynak yapimizin géstergesidir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diigiiniilen énlemler
Sirketimiz, yatirnmlarinin finansmani igin uzun vadeli kredilerin yani sira igletme
sermayesini fonlamak icin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman
yapisinin en saglikli sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini
cesitlendiriimek, bor¢ vadelerini kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur
riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde cesitlendirmeye gitmek, finansman
kurumlari ile surekli iletisim halinde kalarak piyasalari en etkin sekilde takip etmek
onceliklerimizdir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢giye
saglanan hak ve menfaatler

01.01.2024-31.03.2024 dénemi igcinde Coca-Cola igecek’in ortalama personel sayis|
9.876’dir. (31 Mart 2023: 9.818)
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CCI olarak, isglcu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme,
performans yonetimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim ydnetimi, tcret ve yan haklar
yonetimi, ddlllendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri slrekli gelisimi ve Ustln
performansi saglama, tesvik etme ve &dullendirme prensibi c¢ercevesinde
isletiimektedir.

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoneticiler igin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger
haklari tanimlamak (zere hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde
yayinlanmaktadir.

YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL’dir.)
Halka acilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka aciklik orani: %28,86

Hisse Performansi

1 Ocak — 31 Mart 2024 En Disuk En Yiksek Ortalama 29 Mart 2024
Hisse Fiyati (TL) 476,25 647,00 575,43 578,00
Piyasa Degeri (mn ABD 4.041 5.274 4.728 4.541
dolar)

Bagimsiz Denetgi:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Kredi Derecelendirme Notu:
Fitch Ratings (26 Haziran 2023):

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
Gorindm

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BBB’, Duragan
Goriniim

S&P Rating (10 Ekim 2023)

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notu, ‘BB+’, Negatif
Goriniim

JCR-ER, (23 Haziran 2023):
Uzun Vadeli Ulusal Notu, “AAA (tr)”, Duragan Gorinum

Kisa Vadeli Ulusal Notu, “J1+ (tr)”, Duragan Goérinim
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu:

CCI kurumsal yonetim derecelendirme galismasinin sonucunda 10 tzerinden 9,48
notu ile derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Y6netim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (3 Temmuz 2023).

iletisim:
Coca-Cola icecek A.S. Yatinmci iliskileri / OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4, 34776
Dudullu Umraniye Istanbul, Tarkiye

Tel: 0216 528 40 00 / Faks: 0216 510 70 10 / CCIl-IR@cci.com.tr

Hisse Performansi:
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FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Konsolide (Milyon TL) 1G24 1C23 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 341 353 -%3,2
Hasilat 27.230 26.450 %2,9
Brit Kar 9.049 8.137 %11,2
Faaliyet Kar 3.212 3.154 %1,8
Faaliyet Kar (Diger gelir/gider harig) 3.161 3.118 %1,4
FAVOK 4.464 4.399 %1,5
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 4.497 4.378 %2,7
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 4.585 4.678 -%2,0
Net Donem Kari / (Zarari) 2.716 3.180 -%14,6
Brut Kar Marji 33,2% 30,8%

Faaliyet Kar Marji 11,8% 11,9%

Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider harig) 11,6% 11,8%

FAVOK Marji 16,4% 16,6%

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) 16,5% 16,6%

Net Kar / (Zarar) Marj 10,0% 12,0%

Tiirkiye (Milyon TL) 1C24 1G23 % Degisim
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 118 112 %5,4
Hasilat 10.686 9.762 %9,5
Briit Kar 3.547 2.418 %46,7
Faaliyet Kari 2.447 -5.151 a.d.
Faaliyet Kar (Diger gelir/gider harig) 2 -313 a.d.
FAVOK 2,978 -4.557 a.d.
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 599 271 %120,8
Net D6nem Kari / (Zarari) 1.668 -4.261 a.d.
Brit Kar Marji %33,2 %24,8

Faaliyet Kar Marji %22,9 a.d.

Faaliyet Kar1 Mariji (Diger gelir/gider harig) %0,0 ad.

FAVOK Marji %27,9 a.d.

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %5,6 %2,8

Net Kar / (Zarar) Marji %15,6 a.d.

Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1G24 1G23 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 223 241 -%7,2
Hasilat 16.594 16.718 -%0,7
Brit Kar 5.536 5.738 -%3,5
Faaliyet Kari 2.762 10.074 -%72,6
Faaliyet Kar (Diger gelir/gider harig) 2.844 3.195 -%11,0
FAVOK 3.544 10.743 -%67,0
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 3.583 3.872 -%7,4
Net Dénem Kari / (Zarari) 1.823 8.927 -%79,6
Brit Kar Marji %33,4 %34,3

Faaliyet Kar Marji %16,6 %60,3

Faaliyet Kar1 Marji (Diger gelir/gider harig) %17,1 %19,1

FAVOK Marji %21,4 %64,3

FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %21,6 %23,2

Net Kar / (Zarar) Marji %11,0 %53,4
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Operasyonel Performans
Coca-Cola Bangladesh Beverages Limited’in (“CCBB”) %100’iniin satin alinmasi 20 Subat 2024
tarihinde tamamlanmis olup, CCBB finansal sonuglari 1 Mart 2024 itibariyla finansal tablolarimizda
konsolide edilmeye baslanmigtir. Bu nedenle, bu duyuruda sunulan tiim operasyonel performans élglitleri,
aksi belirtiimedikce CCBB dahil raporlanan sekildedir.

Satis Hacmi

1C24'te CCI'In konsolide satis hacmi, 1C23’teki %6,3’lik satis hacmi blyumesinin
Uzerine yillik bazda %3,2 azalarak 341 milyon Unite kasa (“U.k.”) olarak gerceklesti.
Organik bazda, Banglades'in bir aylk etkisi hari¢ tutuldugunda, CCIl'in satis
hacmindeki diisis %4,1 olmaktadir. Tirkiye, Ozbekistan ve Irak operasyonlari
siraslyla %5,4, %22,5 ve %24,3'lUk artiglarla gu¢ld hacim artisi kaydederken, Pakistan
devam eden makroekonomik sikintilar ve gegen yilin ayni dénemindeki ylksek baz
etkisi (1C23'te yillik bazda %13,6 buyume) nedenleriyle toplam hacim performansini
yavaslatt.

Gazli igecek satis hacmi 1C23'teki %9,5'lik gucli yilik blyimenin ardindan %5,1
oraninda yavaslarken, gazsiz igcecek satis hacmi %11,0'lik yillik artigla dikkat ¢ekici
performansini surdirdd. Sonug olarak buzlu gaylar, enerji icecekleri ve meyve sularini
iceren gazsiz icecek kategorisinin pay! yillik bazda 118 baz puan artarak %9,2'ye
yukseldi.

Kategori dagihmindaki iyilesmelerin yani sira, kigik paketlerin pay1 1C24'te de artis
egilimini strdlrdld ve yillik bazda 212 baz puan buyime ile %26,4'e ulasti. Toplam
satis hacmimiz icerisinde yerinde tiketim kanalinin payr 11 baz puan artarken
geleneksel kanalin payl 101 baz puan buyime ile kaliteli gelir artisina katki saglad.

% Yillik Degigsim

Toplam Hacimdeki Pay

1C24 1C23 1C24 1C23
Gazl igecekler -905,1 %9,5 %380,5 %82,2
Gazsiz igecekler %11,0 %5,6 %9,2 %38, 1
Su %1,3 -%14,7 %10,2 %9,8
Toplam -%3,2 %6,3 %100 %100

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir

Tiirkiye 1G24'te The Coca-Cola Company ile birlikte gergeklestirilen tuketici
pazarlama aktivasyonlari, etkin ticari promosyonlar, Ramazan ayinin gegen yildan
farkh olarak Mart ayina denk gelmesi, 2023'te deprem nedeniyle olusan dislk bazin
donglsu ve Ocak ayindaki maas dizeltmelerinin ardindan tlketicilerin alim glctndeki
iyilesme sayesinde yillik bazda %5,4 hacim artigi kaydetti. Sonug olarak, Coca-Cola™
%7,1'lik bir blyime gergeklestirirken, Schweppes'’in de dahil oldugu Yetigkin Premium
Gazl igecek kategorisinde %6,7’lik iyilesme kaydedildi. Benzer sekilde, Fuse Tea
markamiz da yillik %51,5 blyume ile gugli bir performans sergiledi.

Kategori cesitliligindeki iyilestirmelere ek olarak, geleneksel kanalin toplam
satislarimizdaki payini, yillik 473 baz puan gelistirdik.
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Uluslararasi operasyonlar, gecen yilin ayni dénemindeki %14,7'lik blyUmenin
ardindan 1C24'te yillik bazda %7,2 geriledi. Ozbekistan, Irak ve Azerbaycan sirasiyla
%22,5, %24,3 ve %15,4 oraninda blyumelerle gii¢li hacim performansi gosterirken,
Pakistan ve Kazakistan toplam uluslararasi hacimlerdeki yavaslamanin ana nedeni
oldu. Ote vyandan, kategori cesitliligini iyilestirme stratejilerimiz uluslararasi
operasyonlarda da olumlu sonuglar vermeye devam etti. Yiksek karliliga sahip
kategorilerden eneriji iceceklerinde %7,0, buzlu ¢aylarda ise %12,7 oraninda buyume
kaydettik. Uluslararasi operasyonlardaki kiguk paketlerin payr 350 baz puan artigla
%22,8'e yukselirken, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) dulkelerinin %36'lik
ortalamasi g6z 6nine alindiinda, kiguk paketlerin payini artirmak igin hala firsat
alanimiz bulunmaktadir. Buna ek olarak, toplam satiglarimiz icerisinde geleneksel
kanalin payi da bir dnceki yila gore 71 baz puan artti.

Uluslararasi operasyonlar arasinda Ozbekistan, CCl uygulama standartlarimizin
basarili icrasi sayesinde yillik %22,5 hacim artigi ile parlamaya devam etti.
Ozbekistan'in satin alinmasindan bu yana, satis noktasi penetrasyonumuzu %42'den
%91'e ¢ikardik ve pazardaki sogutucu sayimizi 6 kat artirdik.

Kazakistan ise gecen yilin ayni donemindeki %26,1'lik hacim artiginin Gzerine,
1C24'te yillik bazda %10,8'lik bir yavaslama kaydetti. Bu yil faaliyete aldigimiz yeni
Uretim tesisi sayesinde, yaz talebini karsilamak amaciyla gegen senelerde
uyguladigimiz yaz stoklamasini 1C24'te sinirlandirdik. Distribltérlerde yaz stoklarinin
sinirli olmasi, yabanci tuketicilerin tlkelerine geri ddnmesi ve 1C23'teki ylksek baz,
hacim dusustnin arkasindaki ana nedenler oldu. Daha diusuk hacim performansina
ragmen, gazli icecek kategorisindeki pazar payimiz 1C24'te yillik bazda 63 baz puan
artti.

Gegen yilin ayni doéneminde %13,6 buyime kaydeden Pakistan, 1C24'te
makroekonomik sikintilardan etkilenmeye devam etti ve 1C23’teki yiksek bazin da
etkisiyle %22,8 hacim kaybi yasadi. Pakistan’da, Subat ayinda yapilan genel segimler
sonrasi Mart ayinda kurulan yeni kabine ve Ulkeye doviz girigi saglayacak yeni bir uzun
vadeli IMF programi Uzerinde ¢alismaya devam edilmesi olumlu gelismeler olarak 6ne
cikti. Pakistan'in sundugu firsatlar konusunda inancimiz tam olsa da s6z konusu
olumlu gelismeler henuz kisa vadede tuketici glvenini artirmaya yeterli olmadi ve
hacimlerimiz gegen yildan gelen ylksek bazin da etkisi ile zayif kalmaya devam etti.
Diger yandan, saha uygulamalarindaki kabiliyetlerimizi gosteren yerinde tuketim
kanalinin toplam satislarimizdaki pay! yillik 10 baz puanlik artis kaydetti. Ayrica, kuguk
paketlerin toplam satislarimizdaki payinda yillik 54 puanlik iyilesme gergeklesirken
gecen yilin ayni dénemine kiyasla 12 aylik bazda 1,3 puanlik bir deger pazar payi
blyumesi de gergeklesti.
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Finansal Performans
SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye

piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
lizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi’nin genel satin alma gliciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére dlizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiiksek enflasyonun
bulundugu ekonomide tedavdilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde
gecerli olan alim gicinden sunulmasini ve daha &énceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden
diizenlenmesini gerektirmektedir. Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye deki
Tlketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, kargilagtirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgiim
birimi cinsinden sunulmasi igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha énceki dénemlere iliskin olarak
aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgtim birimi cinsinden sunulur.

Bununla birlikte, yil baginda agikladigimiz ve enflasyon diizeltmesi yapilmayan finansallara dayandigini belirttigimiz 2024
ongoriilerimize gbre performansimiz hakkinda fikir vermek igin, finansallarimizdan bazi kalemler bilgi amagli olarak
enflasyon dlizeltmesi yapilmadan da sunulmaktadir. Bagimsiz denetimden gecmemis bu rakamlar ilgili yerlerinde agikca
belirtilmistir. Bu tiir bir agiklama icermeyen tiim finansal rakamlar TMS29'a uygun olarak raporlanmistir.

1C24’te:

* Net satig geliri (“NSG”) bir dnceki yila gbre %2,9 oraninda artarak 27,2 milyar TL'ye
ulasirken; NSG/uUk hassas gelir artisi yonetimi girisimleri sayesinde %6,3 oraninda
iyilesti. Konsolide net satis gelirimiz raporlanan bazda 2,58 ABD Dolari olarak
gergeklesirken, TMS 29 uygulanmamis NSG/ik ise 2,55 ABD Dolari ile son 10 yilin en
yuksek seviyesinde kaydedildi ve ABD Dolari bazinda %9,0'lik bir biylimeye isaret
etti.

» Turkiye operasyonu 2023 yilinda %9,5 net satis geliri blylimesi kaydetti ve NSG/Uk
%3,9 oraninda artti. Etkili Gelir Blyume Yonetimi stratejileri sayesinde, tiketici satin
alma gucinin yakindan izlenmesi ve geleneksel kanalin tim kanallar igerisinde
payinin artmasiyla (yillik 473 baz puan) net satis gelirinde gug¢li bir biylime kaydedildi.

* Uluslararasi operasyonlarda, TMS 29 duzeltmelerinin etkisiyle net satig geliri gegen
yihin ayni dénemine goére yatay seyrederken, TMS 29'un etkisi olmaksizin net satis
geliri yillik bazda %67,2 oraninda artmistir. Ote yandan, NSG/uk biyiimesi TL bazinda
TMS 29 6ncesi yillik %80,1 olarak gergeklesti. Kaliteli portfdy karmasi buyumesine
Ozel olarak odaklaniimis olmasi ve dinamik fiyatlandirma aksiyonlari, uluslararasi
operasyonlarda da guglu net satis geliri saglamis ve bodylece gegen yilin ayni
dénemine gore %9,9 artigla 2,4 ABD Dolari NSG/uk elde edilmistir.

Net Satiglar (Milyon TL)  Unite Kas?T'E‘)’§'“a Gelir

1G24 % Yilhk Degisim 1C24 % Yillik Degisim
Tarkiye 10.686 %9,5 90,6 %3,9
Uluslararasi 16.594 -9%0,7 74,3 %06,9
Konsolide 27.230 %?2,9 79,8 %06,3
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Brut kar marji’nin konsolide bazda 247 baz puan artarak %33,2'ye ylkselmesinde
Tarkiye ve Kazakistan'in etkisi buylk oldu. Kazakistan'daki maliyetlerin yatay seyri ve
ilk ceyrekte alinan fiyatlandirma aksiyonlari brit kar marjindaki artisa katkida bulunan
ana unsurlar oldu. TMS 29 hari¢ tutuldugunda, brit kar marjindaki iyilesme konsolide
bazda 354 baz puan oldu.

Tarkiye'de brat kar marji, disiplinli ve dinamik fiyat yonetimi, olumlu kanal kirilimi ve
beklenenden daha disik maliyet bazi sayesinde 1C24'te 842 baz puan artarak
%33,2'ye yikseldi. Onceki ceyrekte Uretilen bitmis Griin stoklarinin satisi 1C24'te
marjlari destekledi.

Uluslararasi operasyonlarimizin brat kar marji, buyuk dlgtide Pakistan'da devam eden
makroekonomik sikintilar dolayisiyla fiyatlandirma aksiyonlari konusundaki dikkatli
tutumumuz nedeniyle 96 baz puan azalarak %33,4'e geriledi. Kazakistan ve Irak'in
brit kar marji bu ¢eyrekte gecen yilin ayni dénemine kiyasla énemli élgtide iyilesti.

Konsolide FVOK marjimiz 13 baz puanlik hafif bir disiisle %11,8 olarak
gerceklesirken, TMS 29 muhasebesi hari¢ tutuldugunda FVOK marji yillik bazda 101
baz puanlik bir artisla %16,1'e ulasarak son 10 yilin en yiiksek ik geyrek FVOK marjina
ulasti.

FAVOK marji ise 1C24'te 24 baz puanlik hafif bir diisiisle %16,4 olarak gerceklesti.
TMS 29 muhasebesi uygulanmamis FAVOK marjimiz yillk bazda 75 baz puan
iyilesme ile %19,4 olarak gercgeklesti.

TFRS 16'ya iligkin kira bor¢lari da dahil olmak Uzere net finansman gideri, faiz
oranlarindaki artis ve TL'deki deger kaybi ile birlikte toplam faiz giderlerini artiran yerel
para birimi cinsinden bor¢lanmanin daha yuksek pay! nedeniyle 1C23'teki (766) milyon
TL'ye kiyasla 1GC24'te (1.145) milyon TL olarak gerceklesti.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL) 1C24 1C23
Faiz geliri 322 204
Faiz gideri (-) -1.853 -891
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 772 339
Turev islemlerden gelir / (gider) 66 -3
Faiz geliri / (gideri) — Net Turev iglemler 20 209
Kur farki gelir / (gideri) — Krediler -473 -623
Finansal Gelir / (Giderler), Net -1.145 -766

Kontrol glicui olmayan paylar (azinlik paylar) 1C23'teki 66,5 milyon TL'ye kiyasla
1C24'te sadece (6) milyon TL oldu. Pakistan operasyonlarinin tamamina sahip

olunmasi azinlik paylarinin azalmasina yol agti.

Net kar, gecen yilki 3,2 milyar TL'ye kiyasla 1C24'te 2,7 milyar TL olarak kaydedildi.
Net kardaki diisis buyik 6lglde faiz giderlerindeki yillik artis ve vergideki ylkselisten
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kaynaklandi. TMS 29 muhasebesi olmadan net kar TL bazinda %53,1 oraninda
artarak 1,6 milyar TL'ye ulasti.

Serbest nakit akisl, ilk ¢ceyrekteki disik ticari faaliyetlere, yani sektérimizin dogal
mevsimselligine paralel olarak gecen seneki (4,9) milyar TL'ye karsilik 1C24'te (5,0)
milyar TL olarak gergeklesti. Net isletme Sermayesinin Net Satis Gelirlerine oraninda
gecen yila kiyasla gagla bir iyilesme goérilirken (%7,6'dan %3,7'ye), Tuarkiye'de
kurumlar vergisindeki artis nedeniyle vergi 6demeleri yillik bazda ylkselis gosterdi.
Buna ek olarak, Bangladeg'in satin alinmasiyla birlikte finansal varliklara yapilan
yatirimlar bir miktar artarak serbest nakit akisini yildan yila etkiledi.

Yatinm harcamalan 1C24 itibariyle 2.232 milyon TL olarak gerceklesti. Toplam
yatirrm harcamalarinin %17'si Tlrkiye operasyonlarina, %83'U ise uluslararasi
operasyonlara yapildi. Yatirrm harcamasinin net satiglara orani ¢eyrek boyunca %38,2
olarak gerceklesti.

Konsolide borg 31 Mart 2024 itibariyla 41 milyar TL (1,26 milyar ABD Dolari), konsolide
nakit ise 19,3 milyar TL (597 milyon ABD Dolari) olarak gerceklesti ve konsolide net
borg 21,8 milyar TL (673 milyon ABD Dolari) oldu. Net bor¢luluk orani ise 31 Mart 2024
itibariyla 1,04x olarak gerceklesti.

Finansal Kaldira¢ Oranlari 1C24 2023
Net Borgc / FAVOK 1,04 0,82
Bor¢ Orani (Toplam Fin. Borg/Toplam Varliklar) %31 %34
Fin. Bor¢c / Sermaye Toplami %80 %82

31 Mart 2024 tarihi itibariyla, 150 milyon ABD Dolari tutarindaki riskten korunma iglemi
de dahil olmak Uzere, konsolide finansal borcumuzun %63'G ABD Dolari, %7'si Avro,
%20'si TL ve kalan %10'u diger para birimlerinden olusmaktadir.

Konsolide bor¢ portféylnin ortalama vadesi 3 yil olup, vade profili agagidaki gibidir:

Vade Tarihi 2024 2025 2026 2027 2028-30

Borcun %’si %42 %14 %2 %1 %41
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Mali Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14,1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” hiikimlerine uygun olarak hazirlanmistir. SPK mevzuatina gére

raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Go6zetimi Muhasebe ve

Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe

Standartlar’'ni / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari (“TMS/TFRS”) uygularlar. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla CCI'nin bagh
ortakliklari ve misterek yonetime tabi tesebblist asagdida sunuldugu gibidir:

istirak ve Bagh Ortakliklar

Ulke

Konsolidasyon
Metodu

Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.

JV Coca-Cola Almaty Bottlers LLP
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co.
CCI International Holland BV.

The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd.

Turkmenistan Coca-Cola Bottlers
Sardkar for Beverage Industry Ltd
Waha Beverages BV.

Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC
Al Waha LLC

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd.
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd
CCI Samarkand Ltd LLC

CCl Namangan Ltd LLC

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri A. S

Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC
Coca-Cola Bangladesh Beverages Ltd.

Tarkiye
Kazakistan
Azerbaycan
Kirgizistan
Hollanda
Urdiin
Tlrkmenistan
Irak
Hollanda
Tacikistan
Irak
Pakistan
Ozbekistan
Uzbekistan
Turkiye
Suriye
Turkiye
Bangladesh

Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon

Ozkaynak Yontemi
Tam Konsolidasyon
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FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet
kar” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin
kidem tazminati ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklari harig) ile
negatif serefiye, satin alinan bagli ortaklik yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan
gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 31 Mart 2024 ve 31 Mart 2023 tarihleri
itibariyla, esas faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (Milyon TL)

TMS 29 (Yii . . 1C24 1G23
(Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Esas Faaliyet Kari 3,212 3,154

Amortisman ve itfa giderleri 1,163 1,109

Kidem tazminati ve Ucretli izin karsiligi 121 93

Esas faaliyetlerden diger gelir / gider hesaplari icerisindeki kur farki gelir / -84 -16

gideri

Varlik kullanim hakki amortismani 51 59

FAVOK 4,464 4,399

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gegerli
olan ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dénemde
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un TUrkiye'de yerlesik sirketlerinde
yabanci para cinsinden finansal durum tablosunda varlik kalemlerinin TL'ye
cevrilmesinde bilango tarihinde gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasrnin
acikladigl resmi déviz alis kuru olan, 1 USD = 32,2854 TL (31 Aralik 2023; 1 USD =
29,4382 TL) kuru, yukimlulik kalemlerinin TL'ye g¢evrilmesinde bilango tarihinde
gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin agikladigi resmi déviz satis kuru olan,
1 USD = 32,3436 TL (31 Arahk 2023; 1 USD = 29,4913 TL) kuru, gelir tablosunun
cevriminde ise dénem iginde olusan ortalama kur, 1 USD = 30,9035 TL (1 Ocak - 31
Mart 2023; 1 USD = 18,8549 TL) esas alinmistir.

Doviz Kurlar 1C24 1C23

Ortalama USD/TL 30.9035 18.8549
Doénem Sonu USD/TL (ahg) 32.2854 19.1532
Dénem Sonu USD/TL (satis) 32.3436 19.1878

Yabanci (lilkelerde faaliyet gésteren badli ortakliklarin ve miisterek ydnetime tabi tesebblisiin finansal durum tablosu
kalemlerinin gevrilmesinde, bilango tarihinde gecerli olan déviz Kkurlari, kar veya zarar tablosu g¢evriminde ise ilgili
dbénemin ortalama déviz kurlari esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari
6zkaynaklar igerisindeki yabanci para gevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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CCl Konsolide Gelir Tablosu
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis

1 Ocak- 31 Mart

(Milyon TL) 1G24 1G23 (%)
Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 341 353 -%3,2
27.230 26.450 %2,9
Hasilat
o -18.180 -18.313 -%0,7
Satiglarin Maliyeti
. 9.049 8.137 %11,2
Brit Kar
N . . -4.389 -3.924 %11,9
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri
. . , -1.499 -1.095 %36,9
Genel Yonetim Giderleri
. . . 664 483 %37,5
Diger Faaliyet Gelirleri
. . . . -613 -446 %37,3
Diger Faaliyet Giderleri
212 154 %1
Faaliyet Kari/(Zarari) 3 3.15 61,8
. . s -16 25 a.d.
Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler)
. . . g . -2 -16 %86,4
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlardaki Paylar
. 3.193 3.164 %0,9
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) °
. . 1.267 1.904 -%33,5
Finansal Gelirler
. . -2.412 -2.672 -%9,8
Finansal Giderler
2.537 2.283 %11,1
Parasal Kazang / (Kayip)
.. 4.585 4.678 -%2,0
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 0
. . C -146 18 a.d.
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
; o -1.729 -1.449 %19,3
Donem Vergi Gideri
. 2.710 3.247 -%16,5
Doénem Kari/(Zarari)
- -6 67 a.d
Kontrol Giici Olmayan Paylar
. 2.716 3.180 -%14,6
Net Donem Kari/(Zarari)
FAVOK 4.464 4.399 %1,5

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkhlik gésterebilir
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak- 31 Mart

(Milyon TL) 1C24 1C23 (%) Degisim
R _— 118 112 %5,4
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa)
10.686 9.762 %09,5
Hasilat
L -7.139 -7.344 -%2,8
Satiglarin Maliyeti
. 3.547 2.418 %46,7
Brit Kar
N . ) -2.578 -2.008 %28,4
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri
. . ) -966 -723 %33,7
Genel Yonetim Giderleri
. . . 2.736 2.073 %32,0
Diger Faaliyet Gelirleri
. . . . -291 -6.911 -%95,8
Diger Faaliyet Giderleri
. 2.447 -5.151 a.d.
Faaliyet Kari/(Zarar)
. . . -17 25 a.d.
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler)
~ " . 3 . 0 0 a.d.
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar
. 2.430 -5.125 a.d.
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari)
. . 1.062 401 %165,1
Finansal Gelirler
. . -3.857 -1.492 %158,5
Finansal Giderler
2.537 2.283 %11,1
Parasal Kazang / (Kayip)
o . . 2.172 -3.934 a.d.
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari)
. . C 268 150 %78,3
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
. C -782 -476 %64,1
Donem Vergi Gideri
. 1.658 -4.261 a.d.
Doénem Kari/(Zarar)
i 11 0 a.d.
Kontrol Gicu Olmayan Paylar
. 1.668 -4.261 a.d.
Net Donem Kari/(Zarari)
2.978 -4.557 a.d.

FAVOK

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak- 31 Mart

(Milyon TL) 1G24 1C23 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 223 241 -%7,2
Hasilat 16.594 16.718 -%0,7
Satislarin Maliyeti -11.058 -10.980 %0,7
Briit Kar 5.536 5.738 -%3,5
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri -1.811 -1.916 -%5,5
Genel Yénetim Giderleri -881 -627 %40,5
Diger Faaliyet Gelirleri 240 7.187 -%096,7
Diger Faaliyet Giderleri -322 -308 %4,4
Faaliyet Kari/(Zarari) 2.762 10.074 “%72,6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 1 0 %1,934
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar -2 -16 %86,4
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 2.761 10.058 -%72,6
Finansal Gelirler 229 1.522 ~%84,9
Finansal Giderler -495 -1.798 -%72,5
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 2.495 9.782 -%74,5
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 42 -3 a.d.
Dénem Vergi Gideri -710 -785 -%9,6
Do6nem Kari/(Zarari) 1828 8.993 ~%79,7
Kontrol Glicti Olmayan Paylar -4 -67 -%93,2
Net Dénem Kari/(Zarari) 1823 8.927 -%79,6
FAVOK 3.544 10.743 “%67,0

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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CCI Konsolide Bilango

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

(Milyon TL)
31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Doénen Varlklar 57.834 55.523
Nakit ve Nakit Benzerleri 18.781 25.032
Finansal Yatirimlar 484 432
Ticari Alacaklar 17.383 10.142
Diger Alacaklar 160 139
Tlrev Finansal Araglar 194 163
Stoklar 14.271 14.938
Pesin Odenmis Giderler 2.815 2.148
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 704 730
Diger Dénen Varliklar 3.041 1.799
Duran Varliklar 73.803 71.229
Diger Alacaklar 155 155
Maddi Duran Varliklar 43.891 40.542
Serefiye 5.417 5.345
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.508 22.208
Kullanim Hakki Varligi 555 624
Pesin Odenmis Giderler 1.146 1.401
Ertelenmis Vergi Varlig 1.071 668
Tirev Finansal araclar 44 38
Diger Duran Varhklar 15 248
Toplam Varliklar 131.637 126.752
Kisa Vadeli Yukimliliikler 54.909 47.761
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 9.569 9.819
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 11.099 10.966
Banka Kredileri 10.878 10.740
Kiralama iglemlerinden Borglar 220 225
Ticari Borglar 24.017 21.398
iliskili taraflara borglar 10.939 8.850
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 13.078 12.548
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 641 416
Diger Borglar 6.289 2.869
iligkili taraflara diger borglar 253 266
iligkili olmayan taraflara diger borglar 6.036 2.603
Turev Finansal Araglar 223 320
Ertelenmis Gelirler 234 236
Doénem Kari Vergi Yukamluligu 1.298 471
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.387 1.112
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 151 154
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 25.641 27.265
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 19.926 21.301
Kiralama islemlerinden Borglar 472 534
Ticari Borglar 3 6
Uzun Vadeli Karsiliklar 788 842
Ertelenmis Vergi Yukumluluga 4.409 4.528
Turev Finansal Araglar 6 3
Ertelenmis Gelirler 37 51
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 44.425 45.205
Kontrol Gicl Olmayan Paylar 6.663 6.522
Toplam Kaynaklar 131.637 126.752

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gésterebilir
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Doénem Sonu

(Milyon TL)
31 Mart 2024 31 Mart 2023
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari 3.513 3.020
Vergi Varlik ve Yukumliltklerindeki Degisiklikler -985 -736
Kidem tazminati, yénetim primi ve uzun vadeli tesvik plani -151 -240
Oddemeleri
Diger dénen ve duran varlik ve yiktumlalUklerdeki degisim -1.892 -2.803
isletme sermayesindeki degisiklikler -1.114 -1.213
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit -630 -1.972
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlar -2.206 -2.041
Maddi ve maddi olmayan varliklarda diger degisimler -99 -1.101
Baska isletmelerin edinimi igin yapilan nakit ¢ikiglari (girisleri) -814 0
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit -3.119 -3.142
Odenen Faiz -2.329 -1.032
Alinan Faiz 291 205
Kredilerden saglanan degisim -689 2.799
Odenen Temettller (Azinlik Paylari Dahil) -1 0
Nakit akig riskinden korunma kazanci -45 23
Finansal kiralamalar -84 -109
Diger 0 0
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit -2.858 1.887
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki ¢evrim farki 812 -656
Nakit ve nakit benzerlerindeki parasal kazang / kayip -454 -291
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig/(azalis) -6.250 -4.175
Doénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 25.032 26.560
Nakit ve nakit esdegerleri, donem sonu 18.781 22.385
Serbest Nakit Akim -4.959 -4.948

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farklilik gosterebilir
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