&)

ANADOLU GRUBU

1CClI

OZEL DURUM AGIKLAMASI
12 Ocak 2026

2025 Satig Hacmi

Surdurilebilir Hacim Artisi ve Uzun Vadeli Deger Yaratma

2025 Dordiincii Geyrek Ozeti

Konsolide satis hacmi yillik bazda %5,4 artti

Tarkiye satis hacmi yillik bazda %3,6 azaldi

Uluslararasi operasyonlarin satis hacmi bir dnceki yila gore %11,0 artt

Gazli igecekler kategorisinin satis hacmi yillik bazda %7,0 artt

Gazsiz igecekler kategorisinin satig hacmi yillik bazda %19,2 artti

Fusetea, 4C24'te elde ettigi %29,8’lik blyimenin Gzerine bu yil %23,3 artt
Uluslararasi operasyonlarda kuguk paketlerin payi yillik bazda 155 baz puan artarak
%31,6'ya ulast

Gazli icecekler portfoyundeki “sekersiz” payi yillik 66 puan artarak konsolide bazda
%4,4’e ulast

2025 Yili Ozeti

Konsolide satis hacmi yillik %8,0 artis gdsterdi

Turkiye satis hacmi yillik bazda %1,0 azaldi

Uluslararasi satis hacmi bir dnceki yila gére %13,5 artti

Gazli igecekler kategorisinin satig hacmi yillik bazda %9,2 artti

Gazsiz igecekler kategorisinin satig hacmi bir dnceki yila gore %19,2 artt

Fusetea, 2024 yilinda elde ettigi %19,7'lik bUyUimenin Gzerine, %30,9'luk dikkat gekici
bir hacim artigl sagladi

Kuglk paketlerin payi yillik 92 baz puan azalarak konsolide bazda %28,3 oldu

Gazli igecekler portfoytndeki “sekersiz” payi yillik 12 puan iyileserek konsolide bazda
%3,3’e ulast

Uzun Vadeli 2020-25 Performansi

%6 bilesik yillik biiyiime orani ile surdirulebilir konsolide satis hacmi artisi

2025 Yih Satig Hacmi Kirihmi:

Ulke Bazinda Kategori Bazinda

Diger Su
%11

Gazsiz
Tirkiye
Pakistan

" Kazakist
Ozbekistan azaxistan
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2025 yihini, cografi ayak izimizin ve portfoyumizun cesgitliligi sayesinde mumkin olan,
beklentilerin Gzerinde, gugli bir hacim blylUmesiyle kapattik. Stregelen makroekonomik
dalgalanmalar ve Orta Dogu’daki devam eden ¢atisma dahil olmak Uzere jeopolitik gerilimler
ile bircok pazarimizda hissedilen satin alma guicu Uzerindeki baskilarin sekillendirdigi zorlu bir
ortama ragmen, ekiplerimizin ¢evikligi performansimizi destekledi.

Konsolide Satis Hacmi:

Dogru fiyatlandirma konusundaki istikrarli odagimiz, disiplinli kaliteli portféy karmasi
ydnetimimiz ve mikemmel saha uygulamalarimiz sayesinde bu zorluklari basariyla yonettik.
Bu dengeli yaklasimin bir yansimasi olarak yilin ilk yarisinda hacim blyumesini
onceliklendirdik, ikinci yarisinda ise bilingli sekilde deder odakli buyumeye yoneldik.

Sonug olarak, konsolide satis hacmimiz 2025 yilinda yillik bazda %8,0 artarak 1,6 milyar
Unite kasaya (“0k”) ulasti. Uluslararasi operasyonlarimiz genelinde satis hacmi biylimesine;
Kazakistan, Ozbekistan, Pakistan, Irak ve Azerbaycan yillik bazda sirasiyla %15,5, %33,7,
%1,3, %12,0 ve %8,1 oranlarinda biylime kaydederek olumlu katki sagladi. Orta Asya ise,
Ozbekistan ve Kazakistan’in énciliigiinde, biiyliimenin ana itici giict oldu. Tirkiye'de, toplam
satis hacmi yillik bazda %1,0’lik sinirli bir dists gosterdi. Gérece daha dusuk degerli olmasi
nedeniyle dnceliklendirmedigimiz su kategorisi hari¢ tutuldugunda ise toplam satis hacmi artis
kaydetti. Bu artig, ana kategorilerimizin dayanikhhigini ve satin alinabilirlik ile deger yaratma
arasindaki dengeli yaklasimimizi ortaya koydu. Genel olarak, uluslararasi operasyonlarin satis
hacmindeki payi yillik bazda 315 baz puan artigla %65,3 olarak gergeklesti.

2025 yilinda, gazl icecekler kategorisi yillik bazda %9,2'lik guglu bir blytime kaydetti ve Coca-
Cola™ genel kategori performansini yakindan takip etti. Gazsiz igcecekler kategorisi, 2024
yilinda elde edilen %9,4'luk artisin Uzerine, Fusetea'nin %30,9'luk olaganusti buyumesi
onculigunde %19,2'lik gugll bir blylime kaydetti. Buna karsilik, su kategorisi dusik degerli
kategorilerin payini azaltmaya yonelik bilingli stratejik bir kararin yansimasi olarak yillik bazda
%10,7'lik bir disls kaydetti.

Klguk paketlerin payini artirmak temel bir stratejik dncelik olmaya devam etse de, satin alma
Uzerindeki baski tiketicileri blylk paketleri tercih etmeye ydnlendirdigi igin kl¢ik paketlerin
portfdydeki payl 2025 yilinda 92 baz puan dislsle %28,3'e geriledi. Ote yandan, yerinde
tiketim kanal glg¢lenmeye devam etti ve payi 62 baz puan artisla %32,3'e ylkseldi. Bununla
birlikte kiigik paketlere, yerinde tuketim kanalina ve sekersiz trlin portféyine ydnelik stratejik
odagimiz ayni sekilde slrerken surdurllebilir uzun vadeli deger yaratmanin temel
dayanaklarindan biri olmaya devam edecektir. Toplam gazli icecekler icinde “sekersiz” payi,
2025 yilinda yilhik bazda 12 baz puan artigla %3,3'e yikseldi.

2025 yilinda, Turkiye'deki satis hacimleri, su kategorisindeki optimizasyona ydnelik bilingli
tercihimizin etkisiyle, yillik bazda %1,0'lik hafif bir disiusle 562 milyon Unite kasaya geriledi.
Su harig tutuldugunda, Turkiye yillik bazda %3,8'lik saglam bir hacim artisi kaydederek yuksek
degerli kategorilerdeki bliylimeyi yansitti. Dogru fiyatlandirma ve etkili iskonto ydnetimi gigla
gunlik saha uygulamalariyla desteklenerek hem marjlarin korunmasi hem de hacim artiginin
saglanmasi agisindan kritik 6nem tasiyor.

Turkiye'de kuguk paketlerin payl 2025 yilinda %32,3 olarak gerceklesti. Yerinde tiketim
kanalinin payi gecen yila gore neredeyse ayni kalarak %31,7 olurken, geleneksel kanalin payi
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112 baz puan disusle %36,1'e geriledi. “Sekersiz” portféye odagin devam etmesi olumlu katki
sag@layarak 2025 yilinda toplam gazli icecekler igindeki payini yillik bazda 49 baz puan artirip
%7,6’ya yukseltti.

Uluslararasi operasyonlar, tum operasyonlara yayilan buyumenin etkisiyle 2025 yilinda yillik
bazda %13,5 artis kaydetti. Tek istisna, en son satin aldigimiz pazarimiz -Banglades- oldu.
Bu pazarda, piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle hacimler daha dusik kaldi. 2025'in 4.
ceyreginde, uluslararasi operasyonlar basta Orta Asya, ardindan Irak ve Azerbaycan'in
destegiyle yillik bazda %11,0 buyime kaydetti.

Kaliteli portféy karmasina odaklanmaya devam etmemiz, uluslararasi operasyonlarimizda
olumlu sonuglar verdi. Bu sonuglar, 2025 yilinda 233 baz puan artisla %30,9'a yikselen
yerinde tiketim kanalinin payinin artmasiyla desteklenirken klglk paketlerin payinin 27 baz
puanlik hafif disusle %26,1 olarak gerceklesti.

Ulke bazinda, Pakistan'in ekonomik ortami istikrarin devam ettigine dair isaretler gosterdi.
Enflasyon, siki para politikasi ve iyilesen makroekonomik kosullar sayesinde daha normal
seviyelere geriledi. Bununla birlikte, ylksek eneriji fiyatlari, vergi yikid ve devam eden satin
alinabilirlik baskisi, tuketici glivenini olumsuz etkilemeye devam etti. Ayni zamanda, fiyat
hassasiyeti ylksek segmentlerde yerel markalarin artan rekabeti, kategori deger blylimesini
baskilamaya devam etti. Bu zorluklara ragmen Pakistan, 2025 yilinda hacim blyumesine geri
donerek, 2024'teki %14,2’lik hacim duslistnin ardindan, gecgen yila goére %1,3 artigsla 314
milyon Unite kasaya ulasti.

Ozbekistan, tim ceyreklerdeki istikrarli giiclii performansin etkisiyle, 2025 yilinda yillik bazda
%33, 7'lik etkileyici bir hacim artisi kaydetti ve toplam hacim 220 milyon Unite kasaya ulasti.
Bu performans, iki temel faktor tarafindan desteklendi: baslica gostergelerdeki genis tabanl
yillik iyilesmelerle karakterize edilen makroekonomik ortamin iyilesmesi ve sektorin tUzerinde
performans gostermemizi saglayan inovasyonlarla birlikte gugli rekabetgi uygulamalar.

Kazakistan'in satis hacmi 2025 yilinda yillik bazda %15,5 artarak 215 milyon Unite kasaya
ulasti. Bu performans basarili inovasyonlarla desteklendi. Tium kategorilerde saglam bir
blylime gergeklesirken, Fusetea'nin gug¢ll performansi sayesinde gazsiz icecekler kategorisi
one ¢ikti. Gazli igecekler kategorisi %11,7 buyurken, gazsiz igceceklerin hacmi %32,1 artti. Bu
artisin baslica nedeni, satis hacmi yillik bazda %41,3 artan Fusetea oldu.

Irak, 2025 yilinda yillik bazda %12,0'lik saglam hacim bulyimesini strdirdl ve toplam hacim

140 milyon Unite kasaya ulasti. Bu performans oOnceki yil kaydedilen %12,1'lik guglu
blylUmenin Gzerine gercekleserek pazardaki Ust Uste Gg¢lncl yil satis hacmi artisini gésteriyor.

Raporlanan Bazda:

Hacim (mln iinite kasa) 2025 2024 yly 4C25 4C24 yly

Konsolide 1,622 1,501 8.0% 285 271 5.4%
Turkiye 562 568 -1.0% 100 104 -3.6%
Uluslararasi 1,060 934 13.5% 185 166 11.0%
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Biyume (yly) Kirihim
4G25 4C24 2025 2024 4G25 2025
Gazl igecekler 7.0% 6.8% 9.2% -4.4% 78.5% 80.9%
Gazsiz igecekler 19.2% 8.8% 19.2% 9.4% 12.7% 10.4%
Su -19.1% 9.6% -10.7% 5.8% 8.8% 8.6%
Toplam 5.4% 7.3% 8.0% -2.2% 100% 100%

Yuvarlama sebebiyle toplamlar farkllik gosterebilir
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2026 Yilina Ait Hacim Beklentileri

2025 yilinda, faaliyet gosterdigimiz bircok pazarda tuketicilerin satin alma gucl
uzerindeki baski ve Orta Dogu’daki gelismelerin etkileriyle sekillenen zorlu bir ortamda
faaliyet gdsterdik. 2026 yilinda da faaliyet ortaminin makroekonomik baskilar ve
bolgesel gerilimler nedeniyle dalgali olmasini bekliyoruz.

2026 yilina iligkin stratejik onceliklerimiz buyuk olgude degismedi. Hacim buyumesini
desteklemek icin, cesitlendiriimis cografi varhgimizdan ve ¢esitlendiriimis Urin
portfdylUmuzden yararlanmaya devam edecediz. Bu dogrultuda; disiplinli saha
uygulamalari, dogru fiyatlama, optimize edilmis Griin karmasi ve etkin iskonto yonetimi
odagimiz sayesinde satin alinabilirligi koruyarak surdurulebilir deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Sirketimizin 2026 i¢in hacim beklentileri agagidaki gibidir:

Satis Hacmi:
Konsolide bazda orta-tek haneli hacim buyumesi

e Turkiye'de dusluk-orta-tek haneli blylime

e Uluslararasi operasyonlarda yuksek-tek haneli buyume

Sirket Profili

CClI, Anadolu Grubu'nun bir pargasi olarak; Tirkiye, Pakistan, Kazakistan, Irak, Ozbekistan, Azerbaycan,
Kirgizistan, Banglades, Urdiin, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Suriye’de faaliyet gésteren ¢ok uluslu bir Tiirk igecek
sirketidir. CCl, The Coca-Cola Company ve Monster Energy Beverage Corporation'in gazli ve gazsiz igeceklerinin
tretim, dagitim ve satisinin yani sira bagh ortakhdi Anadolu Etap icecek (Anadolu Etap Penkon Gida ve igecek
Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi) araciiyiyla meyve suyu konsantresi iiretimi gergeklestirmektedir.

12 llkede, 36 siseleme fabrikasi, 3 meyve igleme tesisi ve 10.000'den fazla galisani bulunan CCl, 600 milyondan
fazla niifusa genis bir icecek yelpazesi sunar. Uriin portfdyiinde gazli iceceklerin yani sira meyve sulari, sular, spor
icecekleri, enerji igecekleri, buzlu ¢aylar ve kahve yer almaktadir.

CCl'in hisseleri Borsa Istanbul 'da (BIST) "CCOLA.IS" sembolii ile islem gérmektedir.

iletisim Bilgileri
Cicek Usakligil Ozgiines ~ Burak Berki
Grup Finans Direktoru Yatirimci lligkileri Mtdura
Tel: +90 216 528 4002 Tel: +90 216 528 33 04
cicek.ozgunes@cci.com.tr burak.berki@cci.com.tr
Tugge Tarhan Melih Turlin
Yatirnmei lligkileri Yoneticisi Yatirimet lligkileri Analisti
Tel: +90 216 528 4119 Tel: +90 216 528 44 65
tugce.tarhan@cci.com.tr melih.turlin@cci.com.tr
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