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A. RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCiINDE YONETIM VE DENETLEME
KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE
SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BITI$

TARIHLERIYLE)
1 — Rapor Donemi : 01.OCAK.2009 — 30.HAZIRAN.2009
2 - Ortakhgmn Unvam : CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

3 —Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi Seg?:ﬁ?;gﬁ?el Goreyv Siiresi
Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 10.03.2009 1 Y1l
M. Ciineyt PEKMAN ‘\(/%EFLTIIE//IEKI\I/IJS&%E :Ssgég 10.03.2009 1Yl
S. Feyha DURANER UYE 10.03.2009 1Yl
M. Celal GOKCEN UYE 10.03.2009 1Yl
Burhan EVCIL UYE 10.03.2009 1Yl
Erdem SAKER UYE 10.03.2009 1Yl
Necati GELMEZ DENETCI 10.03.2009 1 Y1l

4 — Denetimden Sorumlu Komite

Yo6netim Kurulu’muzun 02.04.2009 tarih ve 2009/15 no’lu toplantisinda;
S.P.K.’nun Seri: X, No: 22 Teblig uyarinca “Denetimden Sorumlu Komite”ye Yonetim Kurulu
iiyelerimizden;

O Sayin S. Feyha DURANER
0 Saym M. Celal GOKCEN segilmislerdir.

5 — Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sozlesmede madde 15 ve 16’da
diizenlenmis olup, buna gore;

“Sirketin idaresi ve harice karsi temsili, idare meclisine aittir. Idare meclisi kanun ve isbu mukavele ile haiz
oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismini kendi arasindan segecegi bir veya birkag sahsa birakabilir
ve murahhas aza sifati ile bu gibi sahis veya gsahislar: sirketi harice karsi temsile ve girket miihiirii altinda vaz
edecekleri imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket miidiirlerine veya bazi memurlarina keza bu gekilde selahiyet verilmesi miimkiindiir. Bu suretle
intihap edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya harigten tayin edilecek umum miidiir
veya selahiyetli memurlarin selahiyetlerinin hudut ve sumulii idare meclisince tesbit ve tayin olunur. Sirket adina
tanzim edilecek evrakin ve akdedilecek mukavelelerin muteber olmasi icin sirketin resmi miihiirtinii tasimasi ve
idare meclisi karari ile kendilerine temsil selahiyeti verilmis en az iki kiginin imza etmesi lazimdzr.

Idare meclisi sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmaya, hususiyle luzum gorecegi her
nevi gayrimenkul satin almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, icar veya isticarina, gerek kendi bor¢lari
icin sirketin gerekse iiciincii sahislarin mallar iizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine, para istikrazina, ezciimle biitiin haklari iktisap ve bor¢lari iltizama yetkilidir.
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Ticari miimessil ve ticari vekillerin, Sirket miidiir ve memurlari ile sair personelin tayin ve azilleri idare
meclisine aittir. Idare meclisi keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Idare meclisi kendi siiresini asan miiddetler
icin her nevi mukaveleler yapabilir.”

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karari ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karari ile tespit edilen
Idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen
ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat ¢ercevesinde Sirketi temsile
yetkili kilinmaktadir.

B. iISLETME PERFORMANSIMIZI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi DEGISIKLIKLER, BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITiKALAR, iSLETMENIiN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK ICIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

Sirket karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve
dagitimin oncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

S.P.K. kurallarina uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin; en az
% 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi Sirketimizin Kar Dagitim Politikas: olarak
benimsenmistir.

Ortaklarimizin beklentileri ile; iiretim-satis politikalarimiz-teknolojinin gerektirdigi yatirimlarin zamaninda
gerceklestirilmesi; arasindaki dengenin bozulmamasi ve Sirketimizin karlilik durumunun imkan vermesi kaydiyla
% 20’nin iizerindeki oranlarda temettii dagitimi i¢in azami 6zen gosterilecektir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim énerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula dneri
olarak gotiiriir. Nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlan ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali
piyasalarm oOngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerini en aza indirgenmesini amaglamustir.

Faiz haddi riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliiliikler {izerindeki etkisinden dolay1 faiz
haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlilig1 olan varlik ve yilikiimliiliiklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Fonlama riski
Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Kredi riski

Finansal araglart elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanm gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf (iligkili taraflar harig¢) i¢in ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Déviz kuru riski

Doéviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasmna cevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.




CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 3

SERI : XI NO : 29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIN FAYDALI
OLACAK DiGER HUSUSLAR

Cok 6nemli hususlar yoktur.

D. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN  ILGIiLI  FINANSAL TABLOLARIN
GORUSULECEGiI GENEL KURUL TOPLANTI TARIiHINE KADAR GECEN SUREDE
MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

Yonetim Kurulumuzun 12.02.2009 tarih ve 2009/05 no’lu toplantisinda; Sirketimiz bagli ortakliklarindan,
RODA LIMAN DEPOLAMA VE LOJISTIiK HIiZMETLERI A.S.’nin yapacag: bedelli sermaye artisina
(sermayenin 52.850.000 TL’den 56.050.000 TL’ ye ¢ikarilmasina) hissemiz oraninda (% 22,5) istirak edilmesine
karar verilmig olup, 13.03.2009 tarihinde 720.000 TL’lik katilim bedeli 6denmistir.

10.03.2009 tarihinde yapmis oldugumuz Olagan Genel Kurul Toplantisina istinaden ortaklarimiza 2008 yilt
karindan briit 6.963.840 TL (% 10) tutarindaki nakit kar pay1 15.04.2009 tarihinden itibaren dagitilmustir.

Sirketimizin 10.03.2009 tarihinde yapmis oldugu Olagan Genel Kurul Toplantisi kararina istinaden,
ortaklarimiza SPK Seri: XI, No: 29 Teblige gore diizenlenmis Mali Tablolalarina gére Gegmis Y1l Karlarindan
16.356.404 TL, Sermaye Diizeltmesi Farklarindan 14.980.876 TL olmak {izere toplam 31.337.280 TL’nin
sermayeye ilave edilerek ortaklarimiza 6denmis sermayemizin (69.638.400 TL) % 45’1 oraninda Bedelsiz Pay
verilmesi ile mevcut 6denmis sermayemizin 100.975.680 TL’ na yiikseltilmesine karar verilmis olup; 17.04.2009
tarih ve MUH.1007/1222 numarali yazi ile Bedelsiz Sermaye Artirimi i¢in Sermaye Piyasast Kuruluna miiracaat
edilmisti. 69.638.400 TL’den 100.975.680 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilen paylar Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca 24.06.2009 tarih ve 53/453 say1 ile kayda alinmig olup, bedelsiz pay alma haklari, 29.06.2009
tarihinden itibaren DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. aracihigiyla kullandirilmugtir.

Sirketimiz  01.07.2009 tarihli Ozel Durum Agciklamasiyla; 2009 Yilinmn iiciincii  geyreginde
(Temmuz — Agustos — Eyliil) yurti¢i ve yurtdisi otomotiv ve makina sanayilerindeki durgunlugun devam edecegi,
triinlerimizi kullanan sanayilerde (yan sanayi) stoklarin heniiz erimemesi ve sipariglere gore {iretim
yapilmasindan dolay1 yeni taleplerin ise az olacagi gibi nedenlerle iki vardiyali ve zaman zaman da bazi haftalar
iiretime ara vererek (durarak) faaliyet gosterecegimizi (liretim-satig), ayrica Bakanlar Kurulunda karar1 beklenen
ve su ana kadar belli olmayan Kisa Calisma Odeneginin uzamasi halinde bu haktan faydalanmak {izere
miiracaatta bulunacagimizin bildirimini yapmis bulunmaktayiz.

Sirketimiz 29.07.2009 tarihli Ozel Durum Agiklamasiyla;

UZEL Otomotiv Sistemleri A.S.’den tahsili siipheli alacagimizin 291.734,81 TL’lik tahsilat neticesinde
12.649.338,54 TL oldugunu ayrica karsiliksiz ceklere mukabil yapilan hacizlerle ilgili UZEL OTOMOTIV
SISTEMLERI A.S.'nin agmis oldugu ihale feshi davalarinin red edilerek lehimize neticelendigini,

Tahsili siipheli alacagimiza karsilik, aliman 16.000.000 TL tutarindaki gayrimenkul ipotegin satig yolu ile
tahsili i¢in yaptigimiz girisimimizin karsihiginda UZEL OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.'nin icra Miidiirliigii'nce
yaptirilan bilirkisi kiymet takdirine yapmis oldugu itirazin, davanin niteligi geregi kesin olarak karar verilerek
sonu¢landigin, bundan sonra icradan satis islemine gegilecegini,

Ayrica UZEL OTOMOTIV SISTEMLERI A.S.'den alinan 5.000.000 TL tutarindaki karsiliksiz ¢ekle ilgili
hukuki islemlerin devam etmekte oldugunu, E.ibrahim Onder UZEL adina kayith bulunan gayrimenkuller
tizerinde de satis ihdas edilmesine gayret gosterildigini, bildirmistir.

Bursa Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S. (BUSEB) 29.04.2009 tarihinde gergeklestirdigi 2008 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2008 yili karindan ortaklarma % 100 oraninda nakit kar pay1 verilmesine ve
nakit kar paymimn 2009 yili sonuna kadar dagitilmasina karar vermistir. (Sirketimize isabet eden tutar
75.762 TL’dir.)

Kidem tazminati tavani1 01.07.2009 tarihinden itibaren 2.365,16 TL olarak degismistir.
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E. SIRKETIMIiZ GELiSIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Stirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgeg¢ilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
sitketimizde, iiriin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde “kalite” anlayisini gelistirmek temel ilke
olarak benimsenmistir.

Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifli ¢elik ihtiyacini karsilamak”, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat
sanayilerinde, yurt i¢i ve diginda, vasifli ¢elik sektoriinde tercih edilen firma olmak™ seklinde belirlenmistir.
Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikasi tanimlanmustir. Sirketimiz biinyesinde TS EN ISO 9001:2000 ve
ISO TS 16949:2002 kalite yonetim sistemleri uygulanmaktadir. ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alimmstir. 2005 yilinda RWTUV firmasindan otomotiv ana sanayimizin
istemis oldugu ISO TS 16949:2002 Kalite Sistem Belgesi alinmistir. TS 18001 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den 2007 yilinda alimmistir. Firmamizda,
stratejik hedefler is planlar1 gergevesinde takip edilmektedir. Uriin performansim arttirmak, paydas memnuniyeti,
miisteri odaklilik, calisan memnuniyetinin arttirilmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tanimlamak ve ihtiya¢ duyulan
tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkili bicimde temin edilmesi basliklariyla 6 anahtar strateji, buna bagli olarak
16 stratejik hedef ve 25 alt hedef mevcut olup, is planlariyla takip edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1 — Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Cemtas A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri ni genel hatlartyla
uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekge ile birlikte devam eden maddeler ¢ercevesinde aciklanmaktadir.

BOLUM —1: PAY SAHIPLERI

2 — Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde hissedarlarla ilgili iliskileri Mali Isler Miidiirliigii yiiriitmekte iken 10.02.2005 tarihinden
itibaren yine Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmus olup, bu
birimden Mali Isler Miidiirii H. Pertev BIRKAN ile Mali Isler Memuru Biilent GUZELARSLAN Pay Sahipleri
fle iliskiler Birimi Sorumlusu olarak atanmislardir.

S.P.K.’nun 19.03.2008 tarih ve Seri: IV, No: 41 Teblig’in 8.maddesi (Ortaklarimizin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina Uyum Kapasitesinin Giiclendirilmesi) geregi, Sirketimizin, Sermaye Piyasast Mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve Kurumsal Yonetim Uygulamalarinda koordinasyonu
saglamak iizere ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri “ileri Diizey Lisans1”na sahip 29839 TSPAKB sicil numarali
Mali isler Sefi Mehmet Fikret PAMUK “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” i¢erisinde gorevlendirilmistir.

Bu birim, ileride olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesi ile isbirligi igerisinde bu sorumluluklarini
yerine getireceklerdir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :
Ad1 Soyadi Unvam Telefon / Faks e-mail

Tel. (0224) 243 12 30

H. Pertev BIRKAN Mali Igler Miidiirii Faks (0224) 243 13 18 maliisler@cemtas.com.tr
. - Tel. (0224) 243 12 30 ..

M.Fikret PAMUK Mali Isler Sefi Faks (0224) 243 13 18 maliisler@cemtas.com.tr

Biilent GUZELARSLAN Mali Isler Memuru Tel. (0224)243 12 30 maliisler@cemtas.com.tr

Faks (0224) 243 13 18

3 - Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Yillik Faaliyet Raporu, Mali Tablolar ve Raporlar, Kar Dagitimi Onerisi, Genel Kurul Giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz igin Vekaletname Ornegi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerle
ilan1 gibi bilgilendirme dékiimanlar1 Genel Kurul dncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica
Sirketimiz ile ilgili dnemli olay ve gelismeler S.P.K. Seri VIII No: 54 Tebligi geregi “Ozel Durum Agiklamasi”
olarak kamuoyuna duyurulmak {izere Borsa’ya bildirilmektedir. Ilaveten internet sayfanmuzda Yatirrmer Iliskileri
Boliimil agilmastir.

4 - Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayith ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere de agik olup,
menfaat sahipleri ve medyanin da katilimlariyla gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantilarinda soru sorma hakkini kullanan ortaklarin, sorularina ve bu sorulara verilen
cevaplara toplanti tutanaklarinda ayrintili olarak yer verilmektedir.

Mal varligr alimi, satimi ve kiralanmasi gibi kararlarin alinmasi Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri
arasinda olup, s6z konusu islerle ilgili olarak gerekli gordiigii taktirde Genel Miidiirliigii yetkili kilabilir.

2008 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2008 yilina ait Olagan Genel Kurulu 10.03.2009 tarihinde
saat 14.00°de, Sirket merkez adresi olan Organize Sanayi Bolgesi, Ali Osman Sonmez Bulvari No: 3 BURSA
adresinde, Bursa Il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii’niin 09.03.2009 tarih ve 2815 sayili yazisiyla gorevlendirilen
Bakanlik Komiseri T.Yavuz SONMEZ ‘in gozetiminde yapilmstir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sézlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
T.Ticaret Sicil Gazetesi’nin 17.02.2009 tarih ve 7251 sayili niishasinda, 18.02.2009 tarihli Diinya ve Bursa
Hakimiyet Gazetelerinde ilan edilmek suretiyle, siiresi i¢cinde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 69.638.400 TL’lik sermayesine tekabiil eden 6.963.840.000
adet hisseden 37.586.484.904 TL’lik sermayeye karsilik 3.758.648.490,40 adet hissenin asaleten, 274,35 TL’lik
sermayeye karsilik 27.435 adet hissenin vekaleten olmak iizere toplam 37.586.759.254 TL’lik sermayeye karsilik
3.758.675.925,40 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse anasdzlesmede
Ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi {izerine toplanti Yonetim Kurulu Bagkani
Ergun KAGITCIBASI tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

1. Divan Bagkanligma Tugrul DIRIMTEKIN’in, oy toplayicihgma H.Pertev BIRKAN’m ve Kkatiplige
Biilent GUZELARSLAN 1n segilmesine oybirligiyle karar verildi.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in divan heyetine yetki verilmesi 100.000 adet (KAZIM UCAR)
red oyuna karsilik 3.758.575.925,40 adet kabul oyu ile oy¢okluguyla kabul edildi.
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3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Murakip ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlart okundu. S6z alan
Kazim UCAR EK-1"de yazili konularda Genel Kurula bilgi verdi. S6z alan Cevat AGIRBAS EK-2’de yazili
konularda Genel Kurula bilgi verdi.

Bu konulara cevaben Genel Miidiir Nuri OZDEMIREL Uzel’le ilgili cevaba:

1976 yilindan beri ¢alistigimiz “Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.” iiretim kapasitesi ile Tiirkiye nin en biiyiik
(Avrupa’nin da 2. biiyiik) yaprak yay ve denge ¢cubugu fabrikasi olup, UZEL GRUP’a bagl sirkettir.

Uzel Otomotiv 2000 ile 2008 yillar1 arasinda Cemtas’in en biiyiik miisterisi olmayi stirdiirmiistiir.

Uzel Makina’daki aile i¢i anlagmazliklar, hisselerin satimindan ve uluslararasi finans kuruluslarindan almay1
diistindiikleri kredilerden bir sonug elde edememelerinden Cemtas’a olan bor¢ 6demelerinde aksamalar olmustur.
Aksayan 6demelerden dolayi, Uzel Makina ve Uzel Otomotiv’in miisteri ¢ekleri alinmuistir.

Cemtas, 31 yillik en biiyiilk miisterisinin bu krizi atlatmasma imkan tanimak ve otomotiv sanayinin o
tarihdeki yogun mal talebinde bir sikinti yasanmamasi diisiiniilerek, mubhtelif varyasyonlari denemis ve
teminatlarini giiclendirerek son ana kadar destegini ¢gekmeyip bir ticari vefa 6rnegi sergilemisltir.

Uzel Otomotiv‘den cari hesaba mahsuben alinan 20.114.380 TL’lik ¢eklerden % 88’1 tahsil olmustur. Tahsil
edilemeyen 2.413.560 TL % 12°‘lik karsiliksiz ¢eklerden 1.653.560 TL’lik kismu hacizlerde kullanilmis ve
bakiyesi i¢in de hukuki yola bagvurulmustur. Hacizde kullanilan 1.653.560 TL ¢eklerin 1.209.671 TL’lik
kisminda Uzel Otomotiv iginde bulunan makina ve ekipmanlarindan 6.800.000 TL’lik ekspertiz degeri olan
hacizler gerceklestirilmistir. Uzel Otomotiv’in satis degerlerine itiraz1 nedeniyle hukuki siire¢ karsi dava ile
stirmektedir.

Zaman zaman Uzel Otomotiv’e yapilan malzeme sevkiyatlari durdurulmus ancak otomotiv ana sanayi
firmalarmin durdurulma noktasina gelindiginde, ana sanayi firmalariyla teker teker anlasarak temlik alinmasi
yoluyla sevkiyatlara devam edilmistir. Uzel Otomotiv’in miisterilerinden olan biiyiik ana otomotiv firmalariyla
yapilan temliklerle 8.531.031,75 TL’lik tahsilat yapilmistir. Uzel Otomotiv’in 11.07.2008’de bir daha iiretim
yapmamak {izere durmus olmasi temlik islemlerini sekteye ugratmistir. Temlik islemleri devam ediyor olsaydi yil
sonuna kadar Uzel Otomotiv’in borcu eritilmis olacakti.

Uzel Otomotiv ve Uzel Makina firmalar1 tarafindan ©Odenmesi gereken faturalarin toplamu
10,527,513.32 TL, karsiliks1z ¢ekleri 2.413.560 TL olup, toplam borcu 12.941.073,32 TL dir.

Odenmesi  gereken  10.527.513,32 TL faturalardan, vade farki faturalart  tutar1  olan
1.650.577 TL disiildigiinde kalan 8.876.936 TL mal bedeli olmaktadir (KDV hari¢ 7.522.827 TL). Bu da;
ortalama satis fiyat1 hesabindan yola ¢ikildiginda Uzel Otomotiv’in 1,5 kampanyalik siparisine denk gelen
4.500 tonluk bir portfoye denk gelmektedir.

Uzel Otomotiv’den Alinan Teminatlar

Agik hesap calisilmasindaki yasanan diizensizlikler ve riskler nedeniyle asagidaki teminatlar alinmistir;
> Ipotek (16.000.000 TL)
> Emil Ibrahim Onder UZEL’in sahsi teminat ¢eki (5.000.000 TL)
» Karsiliksiz ¢eklerin haczinden tahsil edilecek tutar (1.209.671 TL)

Uzel Otomotiv’e ait araziye, arazi iizerine kurulu bina ve makina ekipmanina 3 ve 4. dereceden lehimize
16.000.000 TL’lik ipotek almmistir.

Gebze 3. Icra Miidiirliigii'niin yaptrmis oldugu 26.12.2008 tarihli kiymet takdir raporunda Uzel
Otomotiv’in degeri 18.755.564,20 TL’dir. 1. ve 2. dereceden ipotek lehtar1 olan Is Bankasi’nin
4.982.606,99 TL’lik kredi alacag1 ve Denizbank’in da 2,544,967.34 TL’lik alacag1 bulunmaktadir. iki bankanmn
toplam alacagr 7.527.574,33 TL olup, kiymet takdir degerinden diisiildiigiinde Sirketimizin payina
11.227.989,87 TL diismektedir. Ayrica, Emil Ibrahim Onder UZEL’in 5.000.000 TL’lik teminat ceki karsilig
haczedilen yalinin kiymet takdir degeri 1.982.652 TL ile 1.209.671 TL’lik hacizlerden yapilan tahsilat da devreye
girdiginde Cemtas igin 1.479.239,52 TL’lik teminat fazlas1 dogmaktadir.
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18.755.564,20 TL’lik kiymet deger raporu teblige ¢ikarilmig, Uzel Otomotiv’in kiymet takdirine itirazi
tizerine su anda yeni kiymet takdiri kesinlesemedigi i¢in ipotekle ilgili satig islemi yapilamamaktadir.

5.000.000 TL’lik Sirket ¢eki Emil Ibrahim Onder UZEL cirosunu da ihtiva etmektedir. Bu ¢ekin karsiliksiz
¢ikmasi nedeniyle Emil ibrahim Onder UZEL’in Istanbul - Beykoz’daki yalisma haciz konulmustur. Bu yalinin
kiymet takdiri yapilmis olup, degeri 1.982.652 TL’dir. 2674.23 m*lik arazi ve iizerinde kurulu bulunan konak ve
miistemilatinin asil degeri minimum 5.000.000 TL’dir. Su ana kadar yalinin kiymet takdirine itiraz
edilmemesinden dolayi satig agamasina gelinmistir.

Karsiliksiz ¢ekler lizerinden Uzel Otomotiv’in yaklasik 6.800.000 TL degerinde denge ¢ubugu ve makas
hatti haczedilmistir. Uzel Otomotiv’in Sekerpinar/Gebze adresindeki menkuller i¢in yapilan satislarda
alacagimiza mahsuben makinalar satin alimmustir. Kiymet takdirine itiraz nedeniyle yeniden kiymet takdirinin
kesinlesmesi sonrasi satis islemi gergeklestirilecektir.

Ceklerle ilgili olarak; toplam 2.953.389 TL tutarindaki 23 adet ¢ekten, 539.829 TL tutarindaki ¢ek tahsil
edilmis olup, 2.413.560 TL tutarindaki kalan g¢ekler iizerinde hem kesideci bayiler, hem de ciro eden Uzel
Otomotiv ve Uzel Makina aleyhine icra takipleri yapilmustir.

Ayrica, tiim kesideci bayiler i¢in Cumhuriyet Saveiligi’na “Karsiliksiz Cek Keside Etmek Sugundan dolay1
su¢ duyurusunda bulunulmus ve bayiler i¢in gayrimenkul, trafik tescil ve bagli bulunduklari Ticaret Sicil
kayitlarina haciz konulmustur. Su anda biitiin icra dosyalar1 6nemle ve titizlikle takip edilmektedir.

Cemtas’in Uzel ilizerinde 750.000 Euro’luk kredi sigortasi bulunmaktadir. Borcun tamami igin sigorta
marifetiyle Uzel Otomotiv’in {izerine gidildiginde, sigorta sirketinin Uzel Otomotiv’i yakip yikacagi, dolayisiyla
alacagimizin geri kalan kismini hi¢ alamaz duruma diisecegimiz degerlendirmesinden hareketle Coface-Eureko
sigorta tarafindan Uzel Otomotiv’e miidahale edilmesi uygun goriilmemistir.

Is Bankasi’nin Uzel Otomotiv’e verdigi krediye bagli olarak yaptirdigi 19.399.994 USD bedelli full sigorta
poligesine Cemtag’m da  “Daini  Murtein” (rehin  alacaklisi) serhi  koydurulmustur.  Ayrica
5.000.000 USD’lik ek sigorta yaptirilmistir.

Satig ve pazarlama konusundaki basarisizlik ile ilgili Kazim UCAR’in muahelefet serhine karsilik Genel
Miidiir Nuri OZDEMIREL’in cevabi asagidaki gibidir:

2008 Y1li basarili gegmistir. Oncelikle ¢eyreklere baktigimizda; ilk geyrekte 9.721.858 TL, ikinci ceyrekte
7.114.948 TL, uglincli ¢eyrekte 6.184.491 TL kar elde edilmistir. Son ¢eyrekte ekonomik Kkrizin etkisini
yasadigimizdan 1.029.986 TL =zararla kapatarak 2008 yilin1 toplam 21.991.311 TL net karla kapatilmis
bulunmaktayiz . 2007 Yilina gore 2008 yili donem net kar artist % 25,63 ‘diir. Hurda fiyatlan yiikselirken
2007’den 2008 yilina girerken Cemtas elinde 42.000 ton hurda stogu ile biz bu karlar1 yakaladik. Ancak 2008
son ¢eyreginde ekonomik krizin etkisiyle hurda fiyatlar1 diistii ve Cemtas bu dénemde hurda alimi yapmayarak
2009’a 16.000 ton hurda ile girdi. Boylece elinde 30.169.101 net nakit ile 2009’a girdi. Elindeki bu 30 milyon
nakiti doviz ve faiz gibi ¢esitli enstlimanlarda degerlendirmistir. 20081 2007 yili ile mukayese ettigimizde 2007
yilina gore 2008’de net hasilatimizda % 5,31 artis saglamustir. Satis miktar1 % 18 diismesine ragmen
hasilatimizda % 5,31 hasilat artis1 saglanmigtir. Oysa otomotiv sektdrii bizim yakaladigimiz bu basarty1
yakalayamamustir.

Bursa Cimento hisse senedi alimiyla ilgili Kazzim UCAR’1in muahelefet serhine karsilik Genel Miidiir Nuri
OZDEMIREL’in cevab1 asagidaki gibidir:

Cemtas BUCIM hisse senedi alimma 2005 yilinda baslamistir. O yillarda elimizdeki nakitlerimizi, TL ve
doviz olarak degerlendiriken alternatif bir degerleme imkani olan borsaya da baktik. Bu yillarda sektorleri analiz
ettigimizde, Tirkiye’deki biliyiime orami % 6-8 araliginda iken, ¢imento sektdrii % 21 gibi yiiksek oranda
biiyiiyordu. Ayn1 zamanda bankalardan sonra en fazla kar eden sektordii. Biz de atil fonlarimizi degerlendirmek
i¢in cok iyi tanidiginz ve bilancolar1 ¢ok iyi olan BUCIM hisse senedi alimma Yonetim Kurulu Karari ile karar
verdik. BUCIM hisse senedini aldigimiz tarihten itibaren, getirilerine baktigimizda 2005 yilinda borsa % 58
artarken BUCIM % 166, 2006 yilinda borsa % -0,36 deger kaybederken, BUCIM % 19,64 deger kazanmustir.
2007 yilinda borsa % 39 artarken BUCIM % 3 artt1. 2008 yili baginda itibaren borsa yaklasik % -53 deger
kaybederken BUCIM % -20 deger kaybetmistir.

BUCIM hissesi aldigimizdan bu giine kadar borsa yaklasik aym degerde kalirken BUCIM hissesi % 157
oraninda deger kazanmistir. Ayrica bu donemde Bursa Cimento A.S. hisselerinden 1.511.224 TL temettl geliri
elde edilmistir. 2008 yilinda Gelir Tablomuzda BUCIM hisse senedi ile ilgili goriilen zarar fiktif bir zarar olup,
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su anda BUCIM hisse senedi deger kazanmis ve 2009 yil ilk ¢eyreginde agiklayacagimiz Gelir Tabosunda fiktif
zararimizin azalacagin1 beklemekteyiz.

4. SP.K. Seri: XI, No: 29 tebligi ¢ercevesinde hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu Genel Miidiir
Nuri OZDEMIREL tarafindan okundu. S6z alan olmadi. Oylamaya gecildi, yapilan oylama sonucunda
Faaliyet Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, Murakip Raporu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusuna ait Raporu
ayr1 ayr1 oylanarak 7.110.000 adet (Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN) red oyuna karsilik
3.751.565.925,40 kabul oyu ile oygokluguyla kabul edildi.

5. 2008 Yilina ait muamele ve hesaplardan dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri 7.110.000 adet (Kazim UCAR,
Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN) red oyuna karsilik 3.750.337.738,90 adet kabul oyu ile oycokluguyla ibra
edildi (Yénetim Kurulu oy kullanmamustir). Murakip 7.110.000 adet (Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS,
Celal AKGUN) red oyuna karsilik 3.750.165.925,40 adet kabul oyu ile oycokluguyla ibra edildi (Murakip
oy kullanmamustir).

6. Yonetim Kurulunun kar dagitimyla ilgili asagida belirtilen teklif Genel Miidiir Nuri OZDEMIREL
tarafindan okundu.

Sirket 2008 yilini, yasal kayitlara (V.U.K.) gore diizenlenen mali tablolarda yer alan 24.707.637 TL Net
Donem Kari ile kapatmis bulunmaktadir.

Sirketin, S.P.K. Seri: XI, No: 29 Tebligine gére Net Donem Kar1 21.991.311 TL olup, 1.Tertip Yasal Yedek
Akge 1.235.381,85 TL diisiildiikten sonra 20.755.929,15 TL Dagitilabilir Net Donem Karina, yil igindeki
6.271 TL bagislarin ilavesinden sonra 20.762.200,15 TL Dagitilabilir Net Donem Karina ulasilmaktadir.

Buna gore;

Ortaklara, 2008 yili karindan briit 6.963.840 TL (6denmis sermayenin % 10’u oraninda, 1 YTL nominal
degerdeki 1 hisseye 10 kr); net 5.919.264 TL (6denmis sermayenin % 8,5’i oraninda, 1 TL nominal degerdeki
1 hisseye 8,5 kr) tutarindaki “Nakit Kar Payr”nin S.P.K. Seri: IV, No: 27 Tebligi’'nin 6.maddesine gore
15.Nisan.2009 tarihinde dagitiimasina,

Kalan karin; 348.192 TL’sinin 2.Tertip Yasal Yedek Akge, 13.443.897,15 TL’sinin Olaganiistii Yedek
Akge olarak ayrilmasina, ayrica VUK ‘a gore diizenlenen Mali Tablolardaki 2008 yili Net Dénem Kari ile S.P.K.
Seri: XI, No: 29 Teblige gore diizenlenen Mali Tablolardaki Net Donem Kar1 arasindaki 2.716.326 TL farkin
Statii Yedegi olarak ayrilmasina,

31.12.2008 Tarihli S.P.K. Seri: XI, No: 29 Teblig’e gore diizenlenmis Mali Tablolara gére Gegmis Y1l
Karlarindan 16.356.404 TL, Sermaye Diizeltmesi Farklarindan 14.980.876 TL olmak iizere; toplam
31.337.280 TL, 31.12.2008 Tarihli, V.U.K.‘na gore diizenlenmis Mali Tablolara gére Olaganiistii Yedeklerden
16.356.404 TL, Statii Yedeklerinden 14.980.876 TL olmak iizere, toplam 31.337.280 TL’nin sermayeye ilave
edilerek ortaklara 6denmis sermayenin (69.638.400 TL) % 45’1 oraninda “Bedelsiz Pay verilmesi” ile mevcut
O0denmis sermayenin 100.975.680 TL’ye yiikseltilmesi teklif etti.

Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN divan baskanligina verdigi ortak onergede “Sirketin mali
durumunun ¢ok kuvvetli oldugunu ve dolayisiyla Sirketin Net Donem Kar1 ve Dagitilabilir diger kaynaklari ile
uygun nakit pozisyonun da dikkate alinarak Odenmis Sermayenin % 30’u oraninda Net 20.891.520 TL nakit kar
payinin ayrica Odenmis Sermayenin 31.337.280 TL arttirilarak ortaklara % 45 Bedelsiz Pay verilmesi” teklifleri
Genel Kurula okundu.

Genel Miidiir Nuri OZDEMIREL tarafindan okunan teklif oylandi. 7.110.000 adet (Kazzim UCAR,
Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN) red oyuna karsilik 3.751.565.925,40 adet kabul oyu alarak oycokluguyla
kabul edildi.

Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN divan baskanhigma verdigi ortak 6nergede 7.110.000 adet
(Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN) kabul oyuna karsilik 3.751.565.925,40 adet red oyu alarak
oycokluguyla red edildi.
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7. Yonetim Kurulu Uyelerinin herbirine aylik (net) 4.000 TL, murakiba aylik (net) 4.000 TL iicret denmesi

7.110.000 adet (Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN) red oyuna karsilik 3.751.565.925,40 adet
kabul oyu alarak oyc¢okluguyla kabul edildi.

Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN Divan Baskanligma vermis oldugu ortak Gnergede

Yénetim Kurulu Uyelerinin herbirine aylik (net) 2.000 TL, murakiba aylik (net) 2.000 TL iicret édenmesi
7.110.000 adet (Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN) kabul oyuna karsihik 3.751.565.925,40 adet

red oyu alarak oygokluguyla red edildi.

8. Sirket Yonetim Kurulu Uyeliklerine; 1 yil siireyle (2009 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul

10.

11.

12.

13.

14.

Toplantisma  kadar) gérev yapmak iizere, Ergun KAGITCIBASI, M.Ciineyt PEKMAN,
S.Feyha DURANER, Burhan EVCIL, M.Celal GOKCEN ve Erdem SAKER’in segilmesine 7.110.000 adet
(Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN) red oyuna karsilik 3.751.565.925,40 adet kabul oyu
alarak oygokluguyla kabul edildi.

. Murakipliga; 1 yil siireyle (2009 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar) gorev

yapmak iizere Necati GELMEZ’in secilmesine 7.110.000 adet (Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal
AKGUN) red oyuna karsilik 3.751.565.925,40 adet kabul oyu alarak oycokluguyla kabul edildi.

Yonetim Kurulu tarafindan 1 yil i¢in segilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu Denkar Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin S.P.K. Seri X, No: 16 tebligi, madde 24 geregince onaylanmasinda
7.110.000 adet (Kazim UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN) red oyuna karsilik 3.751.565.925,40 adet
kabul oyu alarak oyc¢okluguyla kabul edildi.

Y1l i¢inde yapilan bagislar hakkinda S.P.K. 05.06.2003 tarih ve 29/666 sayili karar1 geregi Genel Kurula
aciklamalar yapilarak 2008 yili i¢inde yapilan 6.271 TL’lik bagislar hakkinda Genel Kurula bilgi sunuldu.

Kar dagitim politikalarryla ilgili Genel Kurula Genel Miidiir Nuri OZDEMIREL tarafindan Genel Kurula
bilgi sunuldu.

Yonetim Kurulu tiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335’nci maddelerinde yazili hususlari
yapabilmeleri i¢in yetki verilmesi 7.110.000 adet (Kazzm UCAR, Cevat AGIRBAS, Celal AKGUN) red
oyuna karsilik 3.750.337.738,90 adet kabul oyu alarak oygokluguyla kabul edildi.

Dilekler ve temenniler bolimiinde s6z alan olmadigindan ve giindemde goriisiilecek baska husus
bulunmadigindan Divan Baskani toplantiy1 kapatti.

5 - Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazli hisse

senetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda
birikimli oy hakki taninmasinin sirketin uyumlu yonetim yapisini bozacagi diislincesiyle bir diizenleme
yapilmamigtir.

6 - Kar dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karma katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve

dagitimin oncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika olarak devam etmektedir.

S.P.K. kurallarmma uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin; en az

% 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi Sirketimizin Kar Dagitim Politikas: olarak
benimsenmistir.
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Ortaklarimizin beklentileri ile; iiretim-satis politikalarimiz-teknolojinin gerektirdigi yatirimlarin zamaninda
gerceklestirilmesi; arasindaki dengenin bozulmamasi ve Sirketimizin karlilik durumunun imkan vermesi kaydiyla
% 20’nin iizerindeki oranlarda temettii dagitimi i¢in azami 6zen gosterilecektir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim énerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula 6neri
olarak gotiiriir. Nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7 - Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM — 11 : KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”; yasal diizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde yiiriitiiliir.

Amac ve Kapsam

Sozkonusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli
bilgi akisin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica diisiitk maliyetlerle kolay erisilebilir ve analiz
edilebilir olarak saglanmasi amaclanmistir Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tiirli
bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.

Sozkonusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya agik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimei ve
hissedarlarla iligkilerin yiiriitiilmesi ve gerekse miisterilerin bilgilendirilmesine kadar tiim paydaslar kapsayacak
sekilde diizenlemeleri igerir ve ilgili birimlerin ¢aligmalar1 dogrultusunda siirdiiriiliir ve koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikast’nin uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Kurulumuz yetkili olup,
stireclerin kontroliinden Sirketimiz Genel Miidiir’i sorumludur. Sirketimiz, ana ortaklar1 yanisira gerek bireysel,
gerekse kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalar bir biitiin i¢inde ele almaktadir.

Sirketimizce Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlariyla iliskilerin yiiriitiilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin
karsilanmas1t ve pay sahipligi haklarinin kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara iligskin
diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasma kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi
Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, yillik Faaliyet Raporu, periyodik Mali Tablo ve Raporlar
ile Ozel Durum Agiklamalar1 yanisira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere uygun olarak yerine
getirilir.

Olagan Genel Kurulumuz, her y1l Mart ayi icerisinde yapilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi i¢in
gereken tiim calismalar kayit altina alinarak yiiriitiiliir. Faaliyet Raporlarimiz, yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Mali Tablo ve Raporlara iliskin, SPK
tebligleri ve  UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuglar SPK ve IMKB’ye gonderilerek
yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir.

Ayrica, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili tebligi ile diizenlenen Ozel Durum Agiklamalarina iliskin
bilgilendirmeler, gerek yazili olarak IMKB’ye, gerekse elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirketin bilgi verme yiikiimliiliigii kapsaminda, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gercek ve tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler
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mevzuata bagl olarak yiiriitiiliir. Sirketin gelecege yonelik calismalari hakkinda, “ticari sir” kavrami ve yasal
mevzuat ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal yatirimcilarin ve bireysel yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarmin
kullandirilmasi dogrultusunda her tiirlii iletisim araci kullanilir.

Ayrica, Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz web sitesi
(www.cemtas.com.tr) araciligtyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami Onem gosterilerek,
reklamdan ziyade ortaklarimiza ve paydaslarimiza (tedarik¢i ve miisterilerimize) yonelik bilgilendirme akist
saglanmaktadir. S6zkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli
olarak yer verilmistir. S6zkonusu internet adresimizde yer alan “yatirimcilarla iligkiler” boéliimiinde, kurumsal
yonetim uyum raporu, ticari hususlar ve sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yanisira, faaliyet raporlarimizdan,
periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’nin 6ngérdiigii bilgilere kadar her tiirlii bilgiye yer
verilmekte olup, hissedar ve yatinmcilariniz ile analistlerin IMKB verilerine ulasabilecekleri bir bilgi hatti da
devreye alimmustir.

Buna ilaveten, IMKB’ye gonderilen Ozel Durum Agiklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar veriler
web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti saglanmak iizere bir
e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatirimcilarla iligkilerin sistematik olarak
stirdiiriilebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine kolaylikla erisebilebilmesi ve mali
verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi igin gerekli diizenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk
ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Yonetimin Saglanmasi

Sirketimiz, ilgili birim ve boliimleri arasinda gerekli baglantiyr saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasin1 uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda her
tirlii sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin agiklamalarinin yapilmasi Sirketimizee, Genel
Midiirlik diizeyinde takip edilir. S6zkonusu bilgilendirme ¢aligmalar1 Sirket iist yonetiminin katilimi ile gerek
periyodik donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler ¢ercevesinde diizenlenir.

Sirketimizin vizyonuna gore; sdzkonusu biitlin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planli ¢alismalar ve gerekli
aciklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Cemtas, Bilgilendirme Politikasi’nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarin1 bir arada ele alarak “kurumsal
yonetim” alanindaki ¢alismalarini hissedarlari, yatirimcilari ve paydaslariyla beraber yerine getirmektedir.

9 - Ozel Durum Aciklamalar

01.0.2009 — 30.06.2009 Dénemi icinde S.P.K. diizenlemeleri uyarinca yapilan Ozel Durum Agciklamalarmin
sayist 18 adet olup, yapilan bu Ozel Durum Aciklamalarindan hicbiri i¢in I.M.K.B. tarafindan ek aciklama
istenmemistir. Ozel Durum Agiklamalar1 zamaninda yapildigindan Sirketimiz S.P.K. tarafindan herhangi bir
yaptirima maruz kalmamistir.

10 - Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketimizin internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde S.P.K. Kurumsal Yonetim Ilkeleri
II. Boliim, madde 1.11.5°de sayilan bilgiler internet sitemizdeki “Yatirimer Iligkileri” baghgi altinda yer
almaktadir. Bu baglik altinda agiklanan konular soyledir:
Ticaret Sicili Bilgilerine, “Ticaret Sicil Bilgileri” baslig1 altinda,
Son durum itibariyle ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapist” baglig: altinda,
Son durum itibariyle yonetim yapisina, “Yonetim Kurulu” baglig1 altinda,
Esas Sozlesmenin son haline, “Esas Sozlesme” baslig altinda,
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” baslig
altinda,
Bilgilendirme Politikas1 “Bilgilendirme Politikas1” baslig: altinda,

YVVVY
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Yillik Faaliyet Raporlarina, “Yillik Faaliyet Raporlar1” baglig1 altinda,

Ozel durum agiklamalarina, “Ozel Durum Agiklamalar” basligi altinda,

Genel Kurul Toplantilarinin giindemlerine “Genel Kurul Toplanti Giindemleri” baslig: altinda,
Vekaleten oy kullanma formuna “Vekaleten Oy Kullanma Formu” baslig1 altinda,

Katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklarina “Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplant1 Tutanaklar1”

bashigi altinda,

Periyodik mali tablo ve raporlara, “Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1” basligi

altinda,

Sikea sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara “Sik¢a Sorulan Sorular” bagligi altinda yer verilmistir.

11 - Gercek Kisi Nihai Hakim Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Gergek Kisi nihai hakim pay sahipleri, dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak suretiyle
kamuya agiklanmamustir.

Sermayenin % 10 ve daha fazlasina Sahip Ortaklar

Pay Orani Pay Tutari
(%) (TL)
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 57.39 57.953.365
Diger Ortaklar 42.61 43.022.315
TOPLAM 100.00 100.975.680

12 - iceriden Ogrenilebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisiler listesi; faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyeleri,
Denetleme Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler bashigi altinda yer almaktadir ve faaliyet raporu ile birlikte kamuya
duyurulmustur.

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI ve TICARET A.S.
ICERIDEN BiLGi OGRENILEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILER LISTESI ( *)

ADI - SOYADI

LISTEDE YER ALMA NEDENIi

ERGUN KAGITCIBASI

YONETIM KURULU BASKANI

M. CUNEYT PEKMAN

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE

MURAHHAS UYE
S. FEYHA DURANER UYE
M. CELAL GOKCEN UYE
BURHAN EVCIL UYE

ERDEM SAKER UYE
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NECATI GELMEZ DENETCI
NURI OZDEMIREL GENEL MUDUR
A. REFIK CANDARLI GENEL MUDUR YARDIMCISI (TEKNIK)
FEHMI ACARCICEK GENEL MUDUR YARDIMCISI (MALI-IDART)
H. PERTEV BIRKAN MALI ISLER MUDURU
M. FIKRET PAMUK MALI ISLER SEFI
NAZIM YANILMAZ BILGI iISLEM SEFI
TUGRUL DIRIMTEKIN Y.M.M. (TAM TASTIK)
DENKAR BAGIMSIZ DENETIM YMM A S. BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

( *) Listenin hazirlanma tarihi 30.06.2009 ’dur.

BOLUM - III : MENFAAT SAHIPLERI

13 - Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren boliimler ve haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar ve
prosediirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarmin korunmasi ile ilgili gerekli 6nlemler
alinmaktadir. Ornegin, miisteriler ve tedarikgilerle isin niteligine gore sdzlesme yapilmaktadir. Miisteriler ile bire
bir ve toplu halde bilgilendirme toplantilar1 yapilarak miinasebetlerin giincelligi saglanmaktadir. Calisanlar ile
ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmustur. Sendikali ¢alisanlarimizla ilgili olarak 2 yillik periyotlar
halinde Cemtas A.S. ile Tiirk Metal Sendikas1 arasinda Toplu Is Sozlesmesi imzalanmaktadir. Ayrica yapilan
degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢alisanlar bilgilendirilmektedir.

14 - Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.
15 - Insan Kaynaklar Politikas:

Sirketimizde calisanlar ile iliskileri yiiriitmek {izere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar Sirket
organizasyon yapist i¢inde ¢oOziilmektedir. Caliganlar arasinda ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalarina esas tegkil etmektedir.
Sirket hedeflerine ulasmak icin ¢alisanlarin ayni dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini bilen ve bu degerlere
uygun davranmayi bir yasam bi¢imi haline getirmis elemanlarla ¢aligilmasi, insan kaynaklar1 uygulamalariin ana
amaclaridir.

Tiim calisanlarin, her yil gelisim alanlar belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim almalari
saglanmaktadir.

Calisanlarla ile iligkileri yiiritmek {izere bir temsilci atanmamustir. Y oneticiler kendilerine bagli elemanlarin
sorunlan ile yakindan ilgilenmekte, gelisim olanaklarimi takip etmektedirler. Gerek orta kademe yoneticilerin
gerekse iist yonetimin kapilar1 her zaman calisanlara agiktir.
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16 - Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisteri odakli iiretim anlayisindan hareketle, mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri
memnuniyeti saglamaya yonelik yillik periyotlar halinde miisteri memnuniyeti anketi diizenlenmekte, anket
sonuglart belirli kriterler dikkate alinarak degerlendirilmekte, tedarikgiler i¢in performans degerlemesi
yapilmakta ve sonuglar {ist yonetime rapor edilmektedir. Ayrica miisteri ziyaretleri ve toplantilar1 yapilmak
suretiyle miisteri memnuniyeti saglanmaktadir.

17 - Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller i¢in ¢evrenin korunmasinin éneminin bilincinde olup, ¢elikhane elektrik ark
ocag1 ve pota ocagi liretim siireclerinde olusan tozlar birincil devrede, sarj ve dokiim alma siire¢lerinde yayilan
tozlar da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gereklestirilir. 720.000 m*/saat kapasite torbali tip filtre
ile ¢evreye toz yayilmasi engellenmistir. Tiirkiye demir ¢elik sektoriinde A tipi emisyon izni alan ilk firma olan
Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan 6. firmadir. Bu yaklasim Cemtas’a 2000 yilinda Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan ¢evre 6diilii kazandirmistir. Bursa Organize Sanayi Bolgesinde bulunan CEMTAS, evsel
atik sularmi bolgedeki aritma tesisine desarj eder. Organize Sanayi Bdolgesinde aritilan su tekrar kullanima
verilmektedir. Cemtas, satin aldig1 tiim hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontroliinii yaparak radyoaktif
malzemelerin ergitilmesini Onlemektedir. Fabrika sahasi i¢inde siirekli agaglandirma yapilmaktadir. Firmamiz
aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamustir.

BOLUM -1V : YONETIM KURULU
18 - Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda icraci ve icract olmayan ayrimi bulunmamaktadir. Gorev ve
gorev siirelerini i¢eren tablo asagiya ¢ikarilmustir.

Adi ve Soyadi Gorevi Seﬁf;ﬂ%gﬁ:‘el g;’::svl
Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 10.03.2009 1Yil
M. Ciineyt PEKMAN %ggfggg&g&gﬁﬁssﬁg 10.03.2009 1 Y1l
S. Feyha DURANER UYE 10.03.2009 1 Y1l
M. Celal GOKCEN UYE 10.03.2009 1 Y1l
Burhan EVCIL UYE 10.03.2009 1 Y1l
Erdem SAKER UYE 10.03.2009 1 Y1l
Necati GELMEZ DENETCI 10.03.2009 1 Y1l

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde Y&netim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska bir gorev veya gorevler
almasini belirli kurallara baglayan veya sinirlandiran herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

19 - Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri ile ilgili herhangi bir hiikiim mevcut
degildir.
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20 - Sirketin Misyon ve Vizyonu Ile Stratejik Hedefleri

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgeg¢ilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
sirketimizde, iiriin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde “kalite” anlayisini gelistirmek temel ilke
olarak benimsenmistir.

Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifli ¢elik ihtiyacini karsilamak™, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat
sanayilerinde, yurt i¢i ve diginda, vasifli ¢elik sektoriinde tercih edilen firma olmak™ seklinde belirlenmistir.
Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikasi tanimlanmistir. Sirketimiz biinyesinde TS EN ISO 9001:2000 ve
ISO TS 16949:2002 kalite yonetim sistemleri uygulanmaktadir. ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alimmstir. 2005 yilinda RWTUV firmasindan otomotiv ana sanayimizin
istemis oldugu ISO TS 16949:2002 Kalite Sistem Belgesi almmustir. TS 18001 Is Saghig ve Giivenligi Y6netim
Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den 2007 yilinda alimmistir. Firmamizda,
stratejik hedefler is planlar1 gergevesinde takip edilmektedir. Uriin performansin arttirmak, paydas memnuniyeti,
miisteri odaklilik, calisan memnuniyetinin arttirilmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tanimlamak ve ihtiya¢ duyulan
tiim mal ve hizmetlerin dogru ve etkili bicimde temin edilmesi basliklariyla 6 anahtar strateji, buna bagli olarak
16 stratejik hedef ve 25 alt hedef mevcut olup, is planlariyla takip edilmektedir.

21 - Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas ile ilgili diizenlemeler heniiz baslangi¢ asamasinda oldugundan
tatbiki ve uyum g¢alismalari izlenmektedir. Bu nedenle risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmamustir.

22 - Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sozlesmede madde 15 ve 16’da
diizenlenmis olup, buna gore;

“Sirketin idaresi ve harice karsi temsili, idare meclisine aittir. Idare meclisi kanun ve isbu mukavele ile haiz
oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismini kendi arasindan segecegi bir veya birkag sahsa birakabilir
ve murahhas aza sifati ile bu gibi sahis veya gsahislar: sirketi harice karsi temsile ve girket miihiirii altinda vaz
edecekleri imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket miidiirlerine veya bazi memurlarina keza bu gekilde selahiyet verilmesi miimkiindiir. Bu suretle
intihap edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya harigten tayin edilecek umum miidiir
veya selahiyetli memurlarin selahiyetlerinin hudut ve sumulii idare meclisince tesbit ve tayin olunur. Sirket adina
tanzim edilecek evrakin ve akdedilecek mukavelelerin muteber olmasi icin sirketin resmi miihiirtinii tasimasi ve
idare meclisi karari ile kendilerine temsil selahiyeti verilmis en az iki kiginin imza etmesi lazimdzr.

Idare meclisi sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmaya, hususiyle luzum gorecegi her
nevi gayrimenkul satin almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, icar veya isticarina, gerek kendi borg¢lari
icin sirketin gerekse iiciincii sahislarin mallar iizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine, para istikrazina, ezciimle biitiin haklari iktisap ve bor¢lari iltizama yetkilidir.
Ticari miimessil ve ticari vekillerin, Sirket miidiir ve memurlari ile sair personelin tayin ve azilleri idare
meclisine aittir. Idare meclisi keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Idare meclisi kendi siiresini asan miiddetler
icin her nevi mukaveleler yapabilir.”

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karar ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karari ile tespit edilen
Idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen ISO
9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat cercevesinde Sirketi temsile yetkili
kilinmaktadir.

23 - Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1
Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarinin Giindemi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir tarafindan

belirlenir. Giindem toplant1 tarihinden en az 7 giin evvel toplantiya katilim igin iiyelere ulastirilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel miidiir Sekreteri tarafindan yapilmaktadr.
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Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina Denetgiler istirak etmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli
gOriisii yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Y 6netim kurulu kararlart mevcut
karar defterine giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

24 - Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirket’le islem yapmamustir. Kald: ki, Sirketimiz Y®&netim
Kurulu Uyeleri ile ilgili islem yapma ve rekabet yasagi T.T.K. hiikiimleri ile smirlidur.

25 - Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmus olup, ¢alisanlara Personel
Yonetmeligi ile duyurulmus etik kurallar; diirtistliik, gizlilik, ¢ikar ¢atigsmasi, yasal sorumluluklar ile miisterilere,
calisanlara, tedarikgilerimize, rakiplerimize, ortaklarimiza, topluma ve Cemtas adina karsi sorumluluklarimiz
basliklar altinda tanimlanmistir, ancak kamuya ag¢iklama yapilmamustir.

26 - Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

S.P.K. Seri X, No: 16 Teblig 28/A maddesi geregi Sirketimiz Ydnetim Kurulu iiyeleri arasindan
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite; Yénetim Kurulu Uyelerimizden
olan Sayin S. Feyha DURANER ve M. Celal GOKCEN’den olusmaktadir. Denetim Komitesi S.P.K. mevzuati
cergevesinde caligmalarim yiiriitmekte olup, bugiinler itibariyle Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmamistir.

27 - Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek huzur Hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte
olup, licret disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve
teminat verme v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME FAALIYETLERI

Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetlerimiz yoktur.

g}(

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE NEDENLERI
Donem iginde Esas Sozlesmeyle ilgili herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE
TUTARI

Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
I. SIRKETIMIiZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI
1. DUNYA’DA DEMIR CELIK
Diinya’da 2009 yili ilk 6 ayinda demir-gelik iiretimi, 2008 yilina gére % 21,3 azalarak yaklasik 549 milyon

ton olarak ger¢eklesmistir.
Cin, bu donemde, iiretimini % 1,2 artirmig ve diinya tiretiminde % 48,5°lik paya yiikselmistir.
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Diinya demir-gelik tiretimi 2008 yili Agustos sonuna kadar % 5,6 artis gostermigsken “Global Kriz”
nedeniyle 2008 yilin1 % 1,5 gerileme ile bitirebilmis ve 2008 yilinda Diinya demir-gelik {iretimi son 10 yilindan
bu yana ilk kez diislis gostermis idi.

2. TURKIYE’DE DEMIR CELIK

Gegen yil % 4,1 oranindaki artigla diinya siralamasinda 11.sirada iken bu yilin ilk alti ayindaki % 16
gerileme ile, siralamadaki Brezilya ve Italya’y1 gecerek 9. siraya yiikselmistir.

Vasifl ¢elik iiretiminde ise gerileme % 75’ler seviyesinde olmusgtur.

Thracat icindeki % 17,1 pay ile ilk sirada bulunan tasit araglar1 ve yan sanayide % 48,9, ikinci sirada bulunan
hazir giyim ve konfeksiyonda % 25,7 ve % 12,6 payla iiciincii sirada bulunan demir-gelik {iriinlerinde ihracatimiz
% 42,3 oraninda gerilemistir.

3. CEMTAS’IN KONUMU

Vasifli ¢elik ireticisi olarak CEMTAS, yurti¢i ve yurtdisi otomotiv sektdriindeki gidisat ile yakinen
etkilenmektedir.

Ik alti ayda “Tiirkiye Otomotiv Sektdrii Uretimi” toplamda % 45 oraninda gerileme gostermistir. Bu
donemde otomobil iiretiminde % 35, ticari arag tiretiminde % 56 ve kamyon iiretiminde % 90 oraninda gerileme
yasanmistir.

Otomobil ve ticari ara¢ liretimi 5 yil geriye giderek 2004 yili Ocak-Haziran donemi iiretim degerlerinin
altinda gerceklesmistir. Kamyon iiretimi ise son 10 yilin gerisine diigsmiistiir.

Otomotiv yan sanayicilerinin 2009’a girerken asir1 malzeme stoklariyla girmeleri ve ilk alt1 ayda da
otomotiv liretiminin ortalama % 45’ler seviyesinde azalmasi, vasifli ¢elige olan talebi sinirh kilmigtir.

Asirt gerileyen yurtigi ve yurtdisi talepler neticesinde iki vardiya seklinde dahi tiretim yapilamaz olmus ve
“Kisa Caligma Odeneginden” faydalanma yoluna gidilmistir.

2009 y1l1 ilk alt1 ayinda programlanmis olan yatirimlarimiza artan hizla devam edilmistir.

i. YATIRIMLARDAKiI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIiGi

Yatirim tegviklerinden yararlanilmamis olup, 2009 yili yatirnmlarimiz programimiza gére devam etmis ve
5.923.158,82 TL tutarinda yatirim harcamasi yapilmustir.

J. URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERiI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
BUNLARDAKI GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU
MAL VE HIiZMET URETIMINDEKi GELiSMELER, MIiKTAR, KALITE, SURUM VE
FIYATLARIN GECMIiS DONEM RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI iCEREN
ACIKLAMALAR

Uretimimiz Celikhane ve Haddehane olarak iki ayr1 ve birbirini tamamlayan iiniteden olusup, yillik iiretim
kapasiteleri Celikhane icin 153.149 ton/yil, Haddehane i¢in 228.157 ton/yil’dir. 01.01.2009 - 30.06.2009
Doneminde gergeklesen iiretim faaliyetleri asagida agiklanmstir.

1 - Celikhane Uretimi,
Celikhane, basta haddehanemizin kiitiik ihtiyacin1  karsilamaya devam etmekle beraber,

01.01.2009 - 30.06.2009 donemi iiretimimiz bir énceki yilin ayni1 dénemine gore % 51 oraninda azalmis ve
miktar bazinda 36.344 ton olarak gergeklesmistir.
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2 - Hadde Mamulii Uretimi

01.01.2009 - 30.06.2009 Donemine ait haddehane iiretimimiz, talebe bagli olarak miktar bazinda 33.147 ton
olarak gergeklesmis olup, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore % 54 oraninda azalmustir.

Cemtas tiim faaliyetlerinde kaliteyi yiikseltme hedefini benimsemis ve her asamada olusmasi s6z konusu
hatalar 6nlenerek, neticede verimsizlik, fire, ikinci kalite tirtinler gibi, daha 6nceleri ¢ok yiikseklerde olan tiim bu
olumsuzluklar ortadan kaldirilmistir. Biitiin bu bilingli ve titiz ¢alismalar neticesi olarak maliyetler diigiirilmiis,
artirilan iiriin kalitesi ve tam zamaninda teslimatla birlikte miisterilerin memnuniyetinin saglanmasina devam
edilmistir.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HIiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS
KOSULLARI VE BUNLARDA YIL iCINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE
PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GECMIS YILLARA GORE
BUNLARDAKI ONEMLI DEGiSiKLIKLERIN NEDENLERI

01.01.2009 - 30.06.2009 Déneminde toplam satiglarimiz miktar bazinda 33.150 ton olarak gergeklesmistir.
Bunun 14.557 tonluk kisim yurtigi satislarimiza ait olup, 18.593 tonluk kisim ise yurtdisi satislarimiza aittir.

1- Yurtici Satislarimiz

01.01.2009 - 30.06.2009 Déneminde yurti¢i hadde mamiilii satislarimiz miktar bazinda bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore % 57 oraninda azalarak 14.557 ton olarak gergeklesmis olup, bu rakamin iginde 11 tonluk kiitiik
satig1 bulunmaktadir.

2 - Yurtdis1 Satislarimiz

Bu doénemde bir taraftan mevcut iilkelerdeki satig paylarimizin artirilmasi igin ugras verilirken diger taraftan
da yeni pazarlar arayisi neticesinde yurtdigi satislarimiz miktar bazinda 18.593 ton olarak ger¢eklesmis olup, bir
onceki yilin ayn1 donemine gore % 44 oraninda azalis gostermistir.

Yurtdis1 satiglarimiz, toplam haddehane satiglarimiz igindeki payr 01.01.2009 - 30.06.2009 déneminde
miktar bazinda % 56 oranina ulagmis olup, bu rakam gegen yilin ayn1 déneminde % 50 olarak gerceklesmistir.

L. BU TEBLIiG HUKUMLERiI CERCEVESINDE DUZENLENEN FiNANSAL TABLO VE
BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FiNANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC
ODEME DURUMLARINA ILiSKiN TEMEL RASYOLAR

LIKIiDITE ORANLARI

CARI ORAN | 1125
ASIT — TEST ORANI | 725
STOKLAR / VARLIKLAR | 021
TICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR | 0.19

TiICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR | 033
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MALI YAPI ORANLARI
YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.)/ AKTIF TOPLAMI | 0.06
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI | 0.94
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK | 0.45
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK | 0.62
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI | 0.58
DURAN VARLIKLAR / AKT{F TOPLAMI | 042
KARLILIK DURUMUNA iLiSKiN ORANLAR
NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI | 0.00
BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR | 0.09
FAALIYET KARI/ NET SATISLAR | -0.04
NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI | -0.000037
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR | 0.91

M. FiNANSAL YAPIYI iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Cemtas’in sermaye yonetim hedefleri, risk ile orantili olarak hizmet ve {irlinlerin fiyatlandirilmas: suretiyle
sitket faaliyetlerinin devaminin ve hissedarlarina en uygun getirinin saglanmasi ig¢in uygun sermaye yapisinin
stirdiiriilmesidir.

Cemtas sermayeyi bor¢/6zkaynak oranii kullanarak, net borcu toplam sermayeye oranlama suretiyle izler.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin, bilangoda gosterildigi gibi, toplam bor¢ tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

N. UST YONETIMDE YIL iCiNDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

01.01.2009 — 30.06.2009 Doéneminde Sirketimizin yonetiminde herhangi bir degisiklik bulunmayip,
yoneticilerimiz asagida belirtilmistir :
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ADI - SOYADI UNVANI MESLEGI 'll!/izECSlI{[]}:]IS(I}:
Nuri OZDEMIREL Genel Miidiir 0.D.T.U. Metalurji Yiik.Miih. 41 YIL
A.Refik CANDARLI Genel Miidiir Yard. (Teknik) I.T.U. Metalurji Yiik.Miih. 30 YIL
Fehmi ACARCICEK Genel Miidiir Yard. (Mali-Idari) I. U. Tktisat 38 YIL
Sedat OZFiLiZ Dis Ticaret Miidiirii G.U.1.1.F. Banka Kambiyo 21 YIL
Siileyman ERTEKIN Pazarlama Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 29 YIL
M.Harun YESILYURT I¢ Satimalma Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 14 YIL
Hiiseyin ALPER Elektrik Bakim Onarim Miidiirii I.T.U. Elektronik Miih. 32 YIL
Liitfi YANAR Mekanik Bakim Onarim Miidiirii I.T.U. Makina Miih. 37 YIL
H.Pertev BIRKAN Mali Isler Miidiirii U.U.LLB.F. isletme (S.M.M.M.) 25 YIL
Muhiddin Z. SEKER Celikhane Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 12 YIL
Siikrii UNAL Haddehane Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 16 YIL
I.Irfan AYHAN Kalite Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Yiik.Miih. 21 YIL
Irfan CECEN Insan Kaynaklar1 Sefi AUILF. Is Idaresi 26 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi Islem Sefi U. U. Elektronik Miih. 20 YIL
Tamer DEMIR Uretim Planlama ve Kontrol Sefi I.T.U. Metalurji Miih. 16 YIL
M.Fikret PAMUK Mali Isler Sefi U.U. Iktisat (S.M.M.M.) 17 YIL
Tolga UNLUPINAR Pazarlama Sefi EITJZIZ{S;ZI%ES\QEI‘LISEIHS 11 YIL
flyas NUMANOGLU Tahribatsiz Muayene Sefi 0.D.T.U. Metalurji Yiik.Miih. 13 YIL
Ibrahim H.GOKCE Kalite Sefi 0.D.T.U. Metalurji Miih. 9 YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Sefi I.T.U. Metalurji Yiik.Miih. 13 YIL

PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

a- 2009 Y1l basinda 316 kisi olan personel mevecudumuz, yil i¢inde muhtelif sebeplerle 35 kisinin isten
ayrilmasi ve 1 kisinin ige alinmasi ile 30.06.2009 tarihi itibariyle 282 kisi olmustur. Bu rakamin 178’1
kapsam i¢i personel, 104’{i kapsam dis1 personel seklindedir.

b- Devam etmekte olan Toplu-Is S6zlesmesi uyarinca;
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> 01.03.2009 — 31.08.2009 donemi igin, iscilerimizin saat iicretlerine ortalama iicrete TUIK Tiiketici
Fiyat Endeksi artiginin %%’ si oraninda ticret zammi yapilmustir.

» Sozlesmenin ikinci yilinda da, 01.09.2009 ile 31.08.2010 tarihleri arasindaki iki ayri alti aylik
donem i¢in TUIK Tiiketici Fiyat Endeksi (Genel Endeks) artis oraninda iicret zammm yapilacaktir.

c- Toplu — Is Sézlesmesi uyarinca personelimize iicret disinda saglanan hak ve menfaatler sunlardir:
»  Yilda 120 giinliik ticret tutarinda ikramiye,

»  Gece vardiya zammi,
»  Sosyal yardim olarak;

Bayram Harghigi 141,00 TL.
Yakacak Yardimi 54,34 TL.
Yillik Ucretli Izin Yardim 148,00 TL.
Evlenme Yardimi 336,00 TL.
Dogum Yardimi 209,00 TL.
Oliim Yardim1 142,00 TL.

gibi sosyal yardimlar yapilmaktadir.

d- Ayakkabi, elbise, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit edilen esaslar
dahilinde devam edilecektir.

e- 30.06.2009 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize dénem sonu itibari ile
1.773.106,37 TL’lik kidem tazminati ylikiimliiliigiimiiz bulunmaktadir

f- Haksiz fiilden dolay1 yil iginde herhangi bir tazminat 6denmemistir.

g- Personelimiz ve isgilerimiz ile ilgili uyusmazliklarimiz :

Dava Tarihi Davaci Dava Konusu
26.03.2009 — 2009/311 Ustiin TOFUR Is Kazas1
23.12.2008 - 2008/989 Dursun CETIN Is Kazas1

O. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

KURUMLAR TUTAR (TL)

Isitme Engelliler Dernegi 1.000,00

TOPLAM 1.000,00
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P. MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP, OLMADIGI
Merkez Dis1 Orgiitiimiiz Y oktur.
Q. ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLAR HAKKINDA BiLGI
Unvam Faaliyet Konusu Se{l;i);esi 1}2‘;::‘1;
HUMEEOSA SRS LOGE | S Mg i | oo | 2126
RODA LIMAN DEPOLAMA ve Liman Depolama ve 56.050.000 % 22.5

LOJISTIK ISLETMELERI A.S.

Lojistik Hizmetleri




