CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI VE TiICARET A.S.
SERI : XI NO : 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A. RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCiNDE YONETIM VE DENETLEME
KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE
SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BITi$
TARIHLERIYLE)

1. Rapor Donemi : 01 /OCAK /2011 — 30/EYLUL/2011

2. Ortakhgin Unvam : CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI ve TICARET A.S.

3. Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gérevi Segﬁi:ﬂe;ggﬁ:‘el Gérev Siiresi

Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 08/03/2011 1Yl
M. Cilneyt PEKMAN YONETIM KURULU BASKAN | 055 v
S. Feyha DURANER UYE 08/03/2011 1Yl
M. Celal GOKCEN UYE 08/03/2011 1Yl
Burhan EVCIL UYE 08/03/2011 1 Y1l
Erdem SAKER UYE 08/03/2011 1 Y1l
Necati GELMEZ DENETCI 08/03/2011 1 Y1l

4. Denetimden Sorumlu Komite

Yo6netim Kurulumuzun 08/03/2011 tarih ve 2011/14 no’lu toplantisinda;
S.P.K.’nun Seri: X, No: 22 Teblig, 28/A maddesi uyarinca “Denetimden Sorumlu Komite” i¢in
Yo6netim Kurulu iiyelerimizden; Saym S. Feyha DURANER ve Sayin M. Celal GOKCEN secilmislerdir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesmede madde 15 ve 16’da
diizenlenmis olup, buna gore;

“Sirketin idaresi ve harice karsi temsili, idare meclisine aittir. Idare meclisi kanun ve isbu mukavele ile haiz
oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismini kendi arasindan sececegi bir veya birkag sahsa birakabilir ve
murahhas aza sifati ile bu gibi sahis veya sahislar: sirketi harice karsi temsile ve sirket miihiirii altinda vaz edecekleri
imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket miidiirlerine veya bazi memurlarina keza bu sekilde selahiyet verilmesi miimkiindiir. Bu suretle intihap
edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya harigten tayin edilecek umum miidiir veya selahiyetli
memurlarin selahiyetlerinin hudut ve sumulii idare meclisince tesbit ve tayin olunur. Sirket adina tanzim edilecek
evrakin ve akdedilecek mukavelelerin muteber olmasi icin sirketin resmi miihiiriinii tasimasi ve idare meclisi karari ile
kendilerine temsil selahiyeti verilmis en az iki kiginin imza etmesi lazimdur.

Idare meclisi sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufia bulunmaya, hususiyle luzum gérecegi her nevi
gayrimenkul satin almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, icar veya isticarina, gerek kendi bor¢lar icin sirketin
gerekse ticiincii sahislarin mallary iizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve kabuliine, ve
ipotek fekkine, para istikrazina, ezciimle biitiin haklar: iktisap ve borglart iltizama yetkilidir. Ticari miimessil ve ticari
vekillerin, Sirket miidiir ve memurlari ile sair personelin tayin ve azilleri idare meclisine aittir. Idare meclisi keza sulh
ve tahkime de selahiyetlidir. Idare meclisi kendi siiresini asan miiddetler icin her nevi mukaveleler yapabilir.

Sirket’in kendi adina, bagl ortakliklar: ve iiciincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karar ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Kararn ile tespit edilen
Idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen
ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat cergevesinde Sirketi temsile
yetkili kilimmaktadir.
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B. ISLETME PERFORMANSIMIZI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi DEGIiSiKLIKLER, BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR, iISLETMENIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK iCIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar1 gergevesinde nakit veya
temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarmn tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin 6ncelikli yapilmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir.

S.P.K. kurallarina uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin en az
% 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi “Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1” olarak
benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula 6neri
olarak gotiiriilmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali
piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi {izerindeki potansiyel olumsuz
etkilerini en aza indirgenmesini amaglanmigtir.

Faiz haddi Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliiliikler iizerindeki etkisinden dolay: faiz
haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlilig1 olan varlik ve yiikiimliiliklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Fonlama Riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Kredi Riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf i¢in (iliskili taraflar hari¢) ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Doviz Kuru Riski

Doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasina g¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCIN FAYDALI
OLACAK DiGER HUSUSLAR

Onemli hususlar yoktur.

D. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, iLGiLi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI
GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR

1. Kidem tazminati tavani 01/07/2011 tarihinden itibaren 2.731,85 TL’dir olarak degistirilmistir.

2. Yonetim Kurulumuzun 07/12/2010 tarih, 2010/25 sayili karart ile;
Ana Sozlesmemizin “TEMSIL VE IDARE” bashkli 16.maddesi, S.P.K.’nun 09/09/2009 tarih,
28/780 sayili karar1 geregi tadil edilerek, S.P.K.’ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi,
[¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'nden &n izinler alinarak, Sirketimizin 08/03/2011 tarihinde yapilan
2010 yil1 Olagan Genel Kurulunda tadil metni onaylanmistir.
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3. 30/09/2011 Tarihli Agiklanacak Ozel Durum yazimizla; “UZEL Otomotiv Sistemleri A.S.’den satin
alinan ve otomotiv sanayine liretim yapan Denge Cubugu hattimizin fabrikamiz biinyesinde kurulu
150m x 20m celik konstriikksiyon kapali holde deneme iiretimleri tamamlandigi ve esas iiretim
faaliyetine baslandig1” bildirilmistir.

4. 19/10/2011 Tarihli Agiklanacak Ozel Durum yazimizla; “Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.'nin Gebze Icra
Hukuk mahkemesinin 2010/382 sayili dosyasi ile agnmis oldugu IHALENIN FESHI davasinda Yerel
Mahkemece Yargitay'da temyiz yolu acik olmak iizere lehimize karar verildigi, Uzel Otomotiv
Sistemleri A.S. lehimize verilen bu karar1 temyiz etmis olup, temyiz siireci ile ilgili gelismeler oldukga bilgi
verilecegi” bildirilmistir.

5. 17/10/2011 Tarihli Aciklanacak Ozel Durum yazimiza istinaden; Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcis
(Teknik) A.Refik CANDARLI'nin vefati nedeniyle bosalan Genel Midiir Yardimciligi makamina kalite
yonetim sistemimiz geregi atama yapilincaya kadar Genel Miidiir Yardimcimz (Mali Idari)
Fehmi ACARCICEK vekalet edecektir.

E. SIRKETIMiZ GELiSIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi sirketimizde,
iriin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde “kalite” anlayisini gelistirmek temel ilke olarak
benimsenmistir.

Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifli ¢elik ve bundan {iretilen otomotiv parga ihtiyacimi kargilamak”,
vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt i¢i ve disinda tercih edilen firma olmak™ seklinde
belirlenmistir.

Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikasi tanimlanmustir. Sirketimiz biinyesinde TS EN ISO 9001:2008
ve ISO TS 16949:2009 kalite yonetim sistemleri uygulanmaktadir. ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de
RWTUV firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmustir. 2005 yilinda RWTUYV firmasindan otomotiv ana sanayini
n istemis oldugu ISO TS 16949:2002 Kalite Sistem Belgesi almmustir. TS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den 2007 yilinda alinmustir. Firmamizda,
stratejik hedefler is planlar1 cergevesinde takip edilmektedir. Uriin performansini arttirmak, paydas memnuniyeti,
miisteri odaklilik, ¢aligan memnuniyetinin arttirilmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tanimlamak ve ihtiya¢ duyulan
tiim mal ve hizmetlerin dogru ve etkili bigimde temin edilmesi bagliklariyla 6 anahtar strateji, buna bagl olarak
16 stratejik hedef ve 24 alt hedef mevcut olup, is planlariyla takip edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM - 1: PAY SAHIPLERI

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Cemtas, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ni genel hatlarryla
uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekgesi ile birlikte devam eden maddeler ¢ergevesinde agiklanmaktadir.

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

S6z konusu birim, Kurumsal Yénetim alaninda S.P.K.’nun yayimladigi Kurumsal Y&netim ilkeleri ve IMKB
sitketlerinin Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ¢ergevesinde, sirket nezdindeki faaliyetleri yiirlitmekte olup,
hissedar iligkileri alaninda ortaklarla iliskiler ve pay sahiplerine iliskin haklarin saglanmasi ile sermaye piyasasi
diizenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalarin takibine iliskin c¢aligmalari
siirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, oncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin
diizenlenmesi, pay sahipligi haklarmin kullandirilmasi ve hisse senedi iglemleri yanisira, pay sahiplerine iligskin
gerekli kayitlarin tutulmas: ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet gostermekte
olup, basta S.P.K. ve .M.K.B. olmak iizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger
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kurum ve kuruluglar nezdinde sirketin temsil ve iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu birim, sermaye artirimlarryla
ilgili islemlerin yapilmasi ve temettii dagitimina iliskin diizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu biinyesindeki Komitelerin ¢aligmalarina iligkin kayitlarin tutulmasi ile
sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve yatirimeilarin internet sitesi dahil bilgi
talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi, sermaye piyasalarma iliskin
diizenlemelerin sirket biinyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢aligmalarin yapilmasi yanisira, sirketimiz bagl
ortaklik ve istirak girketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin Toplantilarinin yapilmasi ve
takibi gibi hususlarda da gorev yapmaktadir.

Sirketimizde hissedarlarla ilgili iliskileri Mali Isler Miidiirliigii yiiriitmekte iken 10/02/2005 tarihinden
itibaren Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmus olup,
Mali Isler Miidiiric H. Pertev BIRKAN, Mali Isleri Sefi M. Fikret PAMUK ve Mali isler Memuru
Biilent GUZELARSLAN Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi Sorumlusu olarak atanmislardir.

Bu birim, ileride olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesi ile isbirligi i¢erisinde bu sorumluluklarini yerine
getireceklerdir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

SPK ileri
Ad1 Soyadi Unvam Diizey Telefon Faks e-mail
Lisans No
. Mali Isler .
H. Pertev BIRKAN Miidiirii 204 564 | (0224) 243 12 30 | (0224) 243 13 18 | pbirkan@cemtas.com.tr
. Mali Isler

M. Fikret PAMUK Sefi 203 784 | (0224) 243 12 30 | (0224) 243 13 18 | fpamuk@cemtas.com.tr

Biilent Mali Isler

GUZELARSLAN | Memuru 204 224 | (0224) 243 12 30 | (0224) 243 13 18 | bguzelarslan@cemtas.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Yillik Faaliyet Raporu, Mali Tablolar ve Raporlar, Kar Dagitim Onerisi, Genel Kurul Giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimz icin Vekaletname Ornegi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerde
ilan1 gibi bilgilendirme dokiimanlari Genel Kurul 6ncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica
Sirketimiz ile ilgili 5nemli olay ve gelismeler S.P.K. Seri: VIII, No: 54 Tebligi geregi “Ozel Durum Agiklamas1”
olarak kamuoyuna duyurulmak iizere Borsa’ya bildirilmekte olup, ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu
Aydinlatma Projesi) kapsamindaki elektronik isletim sistemi ve elektronik ortamda gonderilmesini saglayan
program ve baglantilar yoluyla gergeklestirilmektedir. {laveten internet sayfamizda Yatirimer liskileri Boliimii de
acilmastir.

Donem iginde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
kapsaminda gerekli ¢aligmalar1 azami gayretle siirdiiriillmiistiir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayith ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere de agik olup,
menfaat sahipleri ve medyanin da katilimlariyla gergeklestirilmektedir.
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Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve ayrica
toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir. Toplant1 etkinligini
artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket edilir.
Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi igin azami gayret gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip
oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iligskin agiklamalar, gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse sirket internet
adresinde yer alan bilgilendirme dokiimanlar araciligiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalart ve konu hakkinda séz alarak fikir beyan etmeleri en
dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, sirketimiz ortaklarinin
Genel Kurul’da soru sorma haklar1 veya Giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalar1 ya da verdikleri 6neriler veya
mevcut konular iizerinde konusma yapmalart Divan Heyeti tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve
gerekli kayitlar tutulmaktadir. Bu gergevede Genel Kurul’'umuzda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu
bilgilere iligkin olarak Divan Heyetine verdikleri yazili ve sozlii 6neriler sirketimizin internet (web) adresinde de
yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine
verdikleri oylarin da Toplant1 Tutanaklarina iglenmis olduguna dair kayitlar en son Genel Kurul dokiimanlarinda
da (www.cemtas.com.tr) goriilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklar1 ve Hazirun Cetvellerinin tiimiine Sirket Genel
Merkezimizden ulagsmak miimkiin oldugu gibi, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasilabilir. Ayrica, son bes
yila ait Genel Kurul Toplant1 Tutanaklar1 ve ilgili diger dokumanlar1 “pdf” dosyas1 seklinde sirketimizin belirtilen
web sitesinde yer almaktadir.

Mal varlig1 alimi, satimi ve kiralanmasi gibi kararlarin alinmas: Yoénetim Kurulunun gorev ve yetkileri
arasinda olup, s6z konusu islerle ilgili olarak gerekli gordiigii taktirde Genel Miidiirliigii yetkili kilabilir.

2010 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2010 yilina ait Olagan Genel Kurulu 08/03/2011 tarihinde
saat 14:30°da, Sirket merkez adresi olan Organize Sanayi Bolgesi, Ali Osman Sénmez Bulvari No: 3 BURSA
adresinde, Bursa Il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii’'niin 07/03/2011 tarih ve 1550 sayili yazisiyla gérevlendirilen
Bakanlik Komiseri M. LATIF DENIZ ‘in gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
T.Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 10/02/2011 tarih ve 7749 sayili niishasinda, 11/02/2011 tarihli Diinya ve
Bursa Hakimiyet Gazetelerinde ilan edilmek suretiyle, siiresi i¢inde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 100.975.680 TL’lik sermayesine tekabiil eden 10.097.568.000
adet hisseden 54.404.090,014 TL’lik sermayeye karsilik 5.440.409.001,400 adet hissenin asaleten toplantida
temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse anasozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun ve Sirket murakibi Sn. Necati GELMEZ’in toplantida hazir bulundugunun anlasilmasi iizerine
toplanti Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ergun KAGITCIBASI tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine
gecilmistir.

1. Divan Bagkanhigma Tugrul DIRIMTEKIN’in, oy toplayiciigina H.Pertev BIRKAN’in ve Kkatiplige
Biilent GUZELARSLAN 1n segilmesine oybirligiyle karar verildi.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi igin divan heyetine yetki verilmesi oybirligiyle kabul edildi.

Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ile Murakip ve Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlar1 okundu.

4. SPK Seri: XI, No: 29 tebligi c¢ergevesinde hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu Genel Miidiir
Nuri OZDEMIREL tarafindan okundu. S6z alan olmadi. Oylamaya gegcildi, yapilan oylama sonucunda
Faaliyet Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, Murakip Raporu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusuna ait Rapor ayri
ayr1 oylanarak oybirligiyle kabul edildi.

5. 2010 Yilina ait muamele ve hesaplardan dolay1 Yénetim Kurulu Uyeleri ve Murakip ayri ayr1 oylanarak,
oybirligiyle ibra edildi. (Y&netim Kurulu Uyeleri T.T.K. 374’e gore bu oylamada oy kullanmamustir)

6. Yonetim Kurulunun 2010 yili zarariyla ilgili asagida belirtilen teklifi Genel Miidiir Nuri OZDEMIREL
tarafindan Genel Kurula okundu.

2010 yuln;

Yasal kayitlara (V.U.K.) gére diizenlenen mali tablolarimizda (7.631.756.67 TL),

S.P.K. Seri: XI, No: 29 Tebligine gore diizenlenen mali tablolarimizda (4.061.972 TL) Dénem Zarari ile
kapatmis bulunmaktayiz.

el
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10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

Her iki usulde de tespit edilen donem zararvmizin Gegmis Yil Zararlart Hesabina aktarilmasina,
01/01/2010 — 31/12/2010 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmayacagi hususunda
pay sahiplerinin bilgilendirilmesine Yonetim Kurulumuzca karar verilmigtir.

Geregini yiiksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

Yapilan oylamada Y6netim Kurulunun 2010 zarariyla ilgili teklifi oy birligiyle kabul edildi.

. Esas Mukavelenamenin, Temsil ve Idare bashikli 16’inc1 maddesinin yeni metin Genel Kurula okundu.

Yapilan oylamada sonucunda yeni metin oybirligi ile kabul edildi.

YENI METIN
TEMSIL VE IDARE

MADDE - 16 Idare meclisi sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmaya, hususiyle luzum
gorecegi her nevi gayrimenkul satin almaya inga etmeye veya ettirmeye, satmaya, icar veya isticarina, gerek
kendi borglart icin sirketin gerekse iiciincii sahislarin mallary iizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni
ve sahsi haklar tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine, para istikrazina, ezciimle biitiin haklart iktisap ve
bor¢lart iltizama yetkilidir. Ticari miimessil ve ticari vekillerin, Sirket miidiir ve memurlart ile sair
personelin tayin ve azilleri idare meclisine aittir. Idare meclisi keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Idare
meclisi kendi siiresini asan miiddetler i¢in her nevi mukaveleler yapabilir.

Sirket’in kendi adina, bagl ortakliklart ve iiciincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

. Sn. Irfan UNUR tarafindan verilen &nergede oniimiizdeki dénem igin Yonetim Kurulu Uyelerine ve

Murakiba (2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar) 1.000 TL (net) {icret ve
hakki huzur 6denmesi teklifi Genel Kurula okundu. Yapilan oylamada bu teklif oybirligiyle kabul edildi.

. Sirket Yonetim Kurulu Uyeliklerine; 1 yil siireyle (2011 yih faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul

Toplantisma  kadar) gorev yapmak iizere, Ergun KAGITCIBASI, M.Ciineyt PEKMAN,
S.Feyha DURANER, Burhan EVCIL, M.Celal GOKCEN ve Erdem SAKER’in segilmesi oybirligiyle kabul
edildi.

Denetleme Kurulunun 1 iiyeden tesekkiil etmesi ve Murakipliga 1 yil siireyle (2011 yili faaliyetlerine iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar) gorev yapmak iizere Necati GELMEZ’in secilmesi oybirligiyle
kabul edildi.

Yénetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu ARKAN ERGIN ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM ve SM.M.M. A.S. SPK Seri: X, No: 22 teblig, 3. kisim madde 6 geregi Genel
Kurulun onayma sunuldu. Yapilan oylamada bir yiligma ARKAN ERGIN ULUSLARARASI BAGIMSIZ
DENETIM ve SM.M.M. A.S. oybirligiyle kabul edildi.

Y1l i¢inde yapilan bagislar hakkinda SPK 05/06/2003 tarih ve 29/666 sayili karar1 geregi Genel Kurula
aciklamalar yapilarak 2010 yili i¢inde yapilan 3.503 TL’lik bagislar hakkinda Genel Kurula bilgi sunuldu.
Kar dagitim politikalartyla ilgili olarak Sn. Nuri OZDEMIREL Genel Kurula bilgi sundu.

Sirket Ortaklarinin; {igiincii kisiler lehine verilmis teminat, rehin ve ipotekler hakkinda SPK’nun 09/09/2009
tarih 28/780 sayil karar1 geregi bilgilendirilmesi hususunda Genel Miidiir Sn. Nuri OZDEMIREL asagidaki
bilgileri Genel Kurula sunmustur.

“Cemtas A.S.’nin iiglinci sahislarin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TEMINAT, REHIN ve
[POTEK leri bulunmamaktadir. Dolayisiyla Sirketimiz gelir veya menfaat temin etmemistir.”

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiitk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335°nci maddelerinde yazili hususlar
yapabilmeleri igin yetki verilmesi oybirligiyle kabul edildi. (Yonetim Kurulu Uyeleri bu maddenin
oylanmasinda oy kullanmamustir)

Dilekler ve temenniler boliimiinde s6z alan MEHMET KARA iyi dilekler temennisi ile yeni yila ait Sirketten
beklentilerini Genel Kurula sundu. Bagka s6z alan olmadigindan ve giindemde goriisiilecek baska husus
bulunmadigindan Divan Bagkani toplantty1 kapatti. 08/03/2011 - Saat 16:35
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5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazli hisse
senedimiz bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse i¢in bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’nun vekaleten
oy kullanimina iligkin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirketimiz ana sdzlesmesinde mevcut ortaklik yilizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki
taninmasinin sirketin uyumlu yonetim yapisin1 bozacag diisiincesiyle bir diizenleme yapilmamustir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket edilmekte
olup, sirketimiz nezdinde gerekli diizenlemeler saglanarak azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar1 gergevesinde nakit veya
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir.

S.P.K. kurallarina uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karmn; en az
% 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi olarak
benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula 6neri
olarak gotiiriilmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM - 2: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin ”Bilgilendirme Politikas1”; yasal diizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde yiiriitiiliir.

Amac ve Kapsam

Soézkonusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli
bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica diisiik maliyetlerle kolay erisilebilir ve analiz
edilebilir olarak saglanmas1 amaclanmistir Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii
bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.

Soézkonusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya agik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimer ve
hissedarlarla iligkilerin yiiriitiilmesi ve gerekse miisterilerin bilgilendirilmesine kadar tiim paydaslar1 kapsayacak
sekilde diizenlemeleri igerir ve ilgili birimlerin ¢aligmalar1 dogrultusunda siirdiiriiliir ve koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikast’nin uygulanmas: ve gelistirilmesinden Genel Kurulumuz yetkili olup,
stireglerin kontroliinden Sirketimiz Genel Miidiir’i sorumludur. Sirketimiz, ana ortaklar1 yanisira gerek bireysel,
gerekse kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalar bir biitiin i¢inde ele almaktadir.

Sirketimizce Kurumsal Y&netim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve sermaye
piyasasi kurumlariyla iliskilerin yiiriitiilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi
ve pay sahipligi haklarmin kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara iligkin diizenlemelerden, internet
sitesi dahil bilgi akiginin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin
temelleri arasinda yer alir.
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Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Mali Tablo ve Raporlar
ile Ozel Durum Agiklamalar1 yanisira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere uygun olarak yerine
getirilir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yilin Mart ay1 i¢inde yapilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi i¢in
gereken tiim caligmalar kayit altina alinarak yiiriitiilir. Faaliyet Raporlarimiz, yasal diizenlemeler ¢ercevesinde
gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Mali Tablo ve Raporlara iliskin, SPK
tebligleri ve UMS/UFRS ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuclar SPK ve IMKB’ye génderilerek yayimlanir.
Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir.

Ayrica, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayih tebligi ile diizenlenen Ozel Durum Agiklamalarina iliskin
bilgilendirmeler, elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirketin bilgi verme yiikiimlilligi kapsaminda, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayli iliskili oldugu gercek ve tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler mevzuata
bagl olarak yiiriitiiliir. Sirketin gelecege yonelik caligmalari hakkinda, “ticari sir” kavrami ve yasal mevzuat ile
Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal yatirimcilarin ve bireysel yatirimeilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandirilmast dogrultusunda her tiirlii iletisim araci kullanilir.

Avyrica, Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz web sitesi (www.cemtas.com.tr)
araciligryla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami Onem gosterilerek, reklamdan ziyade
ortaklarimiza ve paydaglarimiza (tedarik¢i ve miisterilerimize) yonelik bilgilendirme akisi saglanmaktadir.

Sézkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. S6zkonusu internet adresimizde yer alan “yatirimcilarla iligkiler” boliimiinde, kurumsal yonetim uyum
raporu, ticari hususlar ve girket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yanisira, faaliyet raporlarimizdan, periyodik
finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’nin 6ngordiigii bilgilere kadar her tiirlii bilgiye yer
verilmektedir.

Buna ilaveten, IMKB’ye gonderilen Ozel Durum Agiklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar veriler
web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti saglanmak iizere bir
e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatirimcilarla iligkilerin sistematik olarak
stirdiiriilebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iligkileri ve borsa bilgilerine kolaylikla erisebilebilmesi ve mali
verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi igin gerekli diizenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk
ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Yénetimin Saglanmasi

Sirketimiz, ilgili birim ve boliimleri arasinda gerekli baglantiy1 saglayarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasin1 uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda her
tiirlii sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin agiklamalarinin yapilmas: Sirketimizce, Genel
Midiirliik diizeyinde takip edilir. S6zkonusu bilgilendirme c¢aligmalar Sirket iist yonetiminin katilimi ile gerek
periyodik doénemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler ¢ercevesinde diizenlenir.

Sirketimizin vizyonuna gore; sdzkonusu biitlin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planli ¢aligmalar ve gerekli
aciklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Cemtas, Bilgilendirme Politikasi’'nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarin1 bir arada ele alarak “kurumsal
yonetim” alanindaki caligmalarini hissedarlari, yatirimcilar: ve paydaglartyla beraber yerine getirmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

Ozel Durumlara iliskin bilgilendirmeler KAP-BIY programi iizerinden IMKB ve SPK’ya bilgisayar
ortaminda yapilmaktadir. S6zkonusu agiklamalar, kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen sure icerisinde, zaman
gecirilmeksizin kamuya duyrulur.

Dénem iginde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’na (KAP) toplam 15 adet Ozel Durum Agiklamasi
yapilmustir. Ozel Durum Agiklamalarimiz igin ayrica web sitemizden de ilgili sayfalara link baglantis1 yapilmuistr.
Yapilan bu Ozel Durum Agiklamalarindan higbiri icin I.M.K.B. tarafindan ek aciklama istenmemis olup, Ozel
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Durum Agiklamalar1 zamaninda yapildigindan Sirketimiz S.P.K. tarafindan da herhangi bir yaptirima maruz
kalmamustir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde S.P.K. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
II. Boliim, madde 1.11.5°de sayilan bilgiler internet sitemizdeki “Yatirnmei iliskileri” bashigi altinda yer
almaktadir. Bu baglik altinda agiklanan konular séyledir:

a0 Ts

Fo e

11.

Ticaret Sicili Bilgilerine, “Ticaret Sicil Bilgileri” baslig1 altinda,

Son durum itibariyle ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapis1” baslig: altinda,

Son durum itibariyle yonetim yapisina, “Yonetim Kurulu” baslig: altinda,

Esas Sozlesmenin son haline, “Esas Sozlesme” baslig1 altinda,

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” bashig
altinda,

Bilgilendirme Politikas1 “Bilgilendirme Politikas1” basligi altinda,

Yillik Faaliyet Raporlaria, “Yilhik Faaliyet Raporlar1” baslig: altinda,

Ozel durum agiklamalarina, “Ozel Durum Aciklamalar” basligi altinda,

Genel Kurul Toplantilarinin giindemlerine “Genel Kurul Toplanti1 Giindemleri” baslig: altinda,
Vekaleten oy kullanma formuna “Vekaleten Oy Kullanma Formu” baslig: altinda,

Katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklarina “Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti
Tutanaklar” baglig1 altinda,

Periyodik mali tablo ve raporlara, “Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1” bashig
altinda,

Sermaye Piyasasi Araglar1 iizerinde son bir yil igerisinde yapilan alim satim islemleri
“Sermaye Piyasasi Araclar1 Uzerinde Son Bir Y1l I¢erisinde Yapilan Alim Satim islemleri” bashg:
altinda,

Duyurlar

Sikca sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara “Sik¢a Sorulan Sorular” bashgi altinda yer
verilmistir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Gergek Kisi nihai hakim pay sahipleri, dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden arindirilmak suretiyle
kamuya ag¢iklanmamigtir.

Sermayenin % 5 ve daha fazlasina Sahip Ortaklar;

Pay Orani Pay Tutari
(%) (TL)
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 57,73 58.290.158,87
Oktay ALPERDEM ( *) 8,20 8.284.000,00
Diger Ortaklar 34,07 34.401.521,13
TOPLAM 100,00 100.975.680,00

(*) 30/09/2011 tarihli MKK ihragci Pay Sahipleri raporundan almmustr.

12. iceriden Bilgi Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisiler listesi; faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Uyeleri,
Denetleme Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler bashigi altinda yer almaktadir ve faaliyet raporu ile birlikte kamuya

duyurulmustur.
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S6zkonusu iist yonetimi olusturan kisilerin giincel listesine sirketimiz internet adresinden ulasilabilir. Ayrica,
yil iginde giincel listelere sirketimiz internet sitesinden de ulasilarak bilgi alinabilir.

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI ve TICARET A.S.
iCERIDEN BiLGi OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLER LiSTESi (*)

ADI - SOYADI LISTEDE YER ALMA NEDENI
ERGUN KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI
M. CONEYT PEKMAN a%ﬁggAglﬁz%LU BASKAN VEKILI VE
S. FEYHA DURANER UYE
M. CELAL GOKCEN UYE
BURHAN EVCIL UYE
ERDEM SAKER UYE
NECATI GELMEZ DENETCI
NURI OZDEMIREL GENEL MUDUR
A. REFIK CANDARLI (*%) GENEL MUDUR YARDIMCISI (TEKNIK)
FEHMI ACARCICEK GENEL MUDUR YARDIMCISI (MALI-IDART)
H. PERTEV BIRKAN MALI iISLER MUDURU
M. FIKRET PAMUK MALI ISLER SEFI
NAZIM YANILMAZ BILGI ISLEM SEFI
A TAM TASTIK (Y.MM)
ARKAN ERGIN ULUSLARARASI BAGIMSIZ ] .
DENETIM ve SM.M.M. AS. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
(ERAY YANBOL)

( *) Listenin hazirlanma tarihi 30/09/2011 ’dir.
(* *) Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik) A.Refik CANDARLI 13/10/2011 tarihinde vafet etmigtir.

BOLUM - 3: MENFAAT SAHIiPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren boliimler ve haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve
prosediirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile ilgili gerekli onlemler
alinmaktadir.

Miisteriler ile bire bir ve toplu halde bilgilendirme toplantilar1 yapilarak miinasebetlerin gilincelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, miisteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu
dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur. Buna ilaveten,
Miisteri Iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan calismalar ile miisterilerle iliskilerin
etkinlestirilmesi ve en yiiksek seviyeye ¢ikarilarak, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi dogrultusunda politikalar
uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagl olarak, donem i¢inde giincel gelismeleri igeren ¢alismalar planlanmig ve
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hayata gecirilmistir. Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirketimizce azami 6nem
verilmektedir.
Avyrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢aliganlar bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda bir model olusturulmamustir.
15. Insan Kaynaklar Politikasi

Calisanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, ¢aligma hayatina iliskin diizenlemeler,
calisanlarin temel gorev ve sorumluluklar gibi hususlar kaynagini yasa ve toplu is s6zlesmesinden alan Personel
Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklar1 ve galisma
kosullari, her hangi bir ayrimeilik veya kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir.

Sirketimizde calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar Sirket
organizasyon yapist i¢inde ¢oziilmektedir.

Sendikali calisanlarimizla ilgili olarak ik yillik periyotlar halinde Cemtas ile Tiirk Metal Sendikas1 arasinda
Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil etmektedir.
Sirket hedeflerine ulagmak icin ¢aliganlarin ayn1 dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini bilen ve bu degerlere
uygun davranmay1 bir yasam bi¢imi haline getirmis elemanlarla ¢alisilmasi, insan kaynaklar1 uygulamalarinin ana
amaclaridir.

Ayrica, tiim ¢aliganlarin her yil gelisim alanlar belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim
almalar1 saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde pazarlama, satis ve satig sonrasinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir alinmakta
ve uygulamalara yer verilmektedir. Miisteri memnuniyeti ve miisterin satin alacagi iiriinlere iliskin talepleri siiratle
karsilanarak, miisteriler bilgilendirilir. lyilestirme calismalar1 sistematik olarak diizenlenmektedir ve ISO kalite
belgelendirme ve kalite standartlar ile yiliksek kaliteye iligkin garantiler saglanmaktadir. Gerek tedarikgilere
yonelik ilke ve politikalar, gerekse miisteri odakli {iriin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri diizenli olarak
olgiiliir ve sirket icindeki ilgili birimlerce takip edilerek, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilir. Ayrica, piyasalardaki
gelismeler dikkate alinarak miisterilere ve tedarikgilere yonelik diizenlemelere 6nem verilmektedir

Miisteri odakli iiretim anlayisindan memnuniyeti saglamaya yonelik yillik periyotlar halinde miisteri
memnuniyeti anketi diizenlenmekte, anket sonuclar1 belirli kriterler dikkate alinarak degerlendirilmekte,
tedarikgiler i¢in performans degerlemesi yapilmakta ve sonuglar iist yonetime rapor edilmektedir. Ayrica miisteri
ziyaretleri ve toplantilar1 yapilmak suretiyle miisteri memnuniyeti saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller i¢in ¢evrenin korunmasinin éneminin bilincinde olup, ¢elikhane elektrik ark ocagi
ve pota ocag liretim silireclerinde olusan tozlari birincil devrede, sarj ve dokiim alma siireclerinde yayilan tozlar
da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirilir. 720.000 m’/saat kapasite torbali tip filtre ile
cevreye toz yayilmasi engellenmistir. Tiirkiye demir ¢elik sektoriinde A tipi emisyon izni alan ilk firma olan
Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan 6. firmadir. Bu yaklasim Cemtag’a 2000 yilinda Bursa Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan ¢evre 6diilii kazandirmistir. Cemtas, Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Y 6netmeligi
hiikiimleri geregi Bursa Valiligi il Cevre ve Orman Miidiirliigiinden 11/01/2010 tarihi ve B-16/440 nolu emisyon
izin belgesini almustir.

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde bulunan CEMTAS, evsel atik sularimi bolgedeki aritma tesisine desarj
eder. Organize Sanayi Bolgesinde aritilan su tekrar kullanima verilmektedir. Cemtas, satin aldig1 tiim hurdalarin
ve malzemelerin radyasyon kontroliinii yaparak radyoaktif malzemelerin ergitilmesini onlemektedir. Fabrika
sahasi icinde siirekli agaclandirma yapilmaktadir. Sirketimiz atik temizleme sistemleri, kirlilik 6l¢lim ve izleme
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calismalari, ¢evresel yatirimlar, egitim c¢alismalar ile ¢evresel degerleri 6n plana alan bir ¢evre dostu kurulug
olmaya devam edecektir. Firmamiz aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamustir.

BOLUM - 4: YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, kanun ve ana so6zlesmemizde belirtilen kurallar dogrultusunda tesekkiil edilmis
olup, Esas Sozlesmemizde Yo6netim Kurulu iiyelerinin, Sirket disinda bagka gorev almalari, her y1l Genel Kurulda
karara baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi tutulmamaktadir.

Yonetim Kuruluna iligkin gorev ve gorev siirelerini iceren tablo asagida yer almaktadir;

.o Secildikleri Genel Gorev

AGINEROEGN ST Kurul Tarihi Siiresi
Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 08/03/2011 1Yl

. YONETIM KURULU BASKAN

M. Ciineyt PEKMAN VEKIL] ve MURAHHAS UYE 08/03/2011 1 Y1l
S. Feyha DURANER UYE 08/03/2011 1 Y1l
M. Celal GOKCEN UYE 08/03/2011 1 Y1l
Burhan EVCIL UYE 08/03/2011 1 Y1l
Erdem SAKER UYE 08/03/2011 1 Y1l
Necati GELMEZ DENETCI 08/03/2011 1 Y1l

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en iist diizeyde yetki, ve etkinlik saglayacak sekilde olusmakla beraber,
Sirket Esas Sézlesmesinde Y&netim Kurulu Uyelerinin nitelikleri ile ilgili herhangi bir hiikiim mevcut degildir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi sirketimizde,
iriin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde “kalite” anlayisini gelistirmek temel ilke olarak
benimsenmistir.

Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifli ¢elik ve bundan {iretilen otomotiv parga ihtiyacin1 karsilamak”,
vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt i¢i ve disinda tercih edilen firma olmak™ seklinde
belirlenmistir.

Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikasi tanimlanmustir. Sirketimiz biinyesinde TS EN ISO 9001:2008
ve ISO TS 16949:2009 kalite yonetim sistemleri uygulanmaktadir. ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de
RWTUV firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmustir. 2005 yilinda RWTUYV firmasindan otomotiv ana sanayini
n istemis oldugu ISO TS 16949:2002 Kalite Sistem Belgesi almmustir. TS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den 2007 yilinda alinmustir. Firmamizda,
stratejik hedefler is planlari cergevesinde takip edilmektedir. Uriin performansini arttirmak, paydas memnuniyeti,
miisteri odaklilik, ¢aligan memnuniyetinin arttirilmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tanimlamak ve ihtiya¢ duyulan
tiim mal ve hizmetlerin dogru ve etkili bigimde temin edilmesi bagliklariyla 6 anahtar strateji, buna bagl olarak
16 stratejik hedef ve 24 alt hedef mevcut olup, is planlariyla takip edilmektedir.
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21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi ile ilgili diizenlemeler heniiz baslangic asamasinda oldugundan
tatbiki ve uyum g¢alismalari izlenmektedir. Bu nedenle risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmamustir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Ana Sézlesmede madde 15 ve 16’da
diizenlenmis olup, buna gore;

“Sirketin idaresi ve harice karsi temsili, idare meclisine aittir. Idare meclisi kanun ve isbu mukavele ile haiz
oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismini kendi arasindan sececegi bir veya birkag sahsa birakabilir ve
murahhas aza sifati ile bu gibi sahis veya sahislar: sirketi harice karsi temsile ve sirket miihiirii altinda vaz edecekleri
imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir

Sirket miidiirlerine veya bazi memurlarina keza bu sekilde selahiyet verilmesi miimkiindiir. Bu suretle intihap
edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya harigten tayin edilecek umum miidiir veya selahiyetli
memurlarin selahiyetlerinin hudut ve sumulii idare meclisince tesbit ve tayin olunur. Sirket adina tanzim edilecek
evrakin ve akdedilecek mukavelelerin muteber olmasi icin sirketin resmi miihiiriinii tasimasi ve idare meclisi karari ile
kendilerine temsil selahiyeti verilmis en az iki kiginin imza etmesi lazimdwr

Idare meclisi sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufia bulunmaya, hususiyle luzum gérecegi her nevi
gayrimenkul satin almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, icar veya isticarina, gerek kendi bor¢lar icin sirketin
gerekse ticiincii sahislarin mallary iizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve kabuliine, ve
ipotek fekkine, para istikrazina, ezciimle biitiin haklart iktisap ve borglart iltizama yetkilidir. Ticari miimessil ve ticari
vekillerin, Sirket miidiir ve memurlart ile sair personelin tayin ve azilleri idare meclisine aittir. Idare meclisi keza sulh
ve tahkime de selahiyetlidir. Idare meclisi kendi siiresini asan miiddetler icin her nevi mukaveleler yapabilir.

Sirket’in kendi adina, bagl ortakliklar: ve iiciincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Kararn ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit edilen
Idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen ISO 9001
belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat gercevesinde Sirketi temsile yetkili
kilinmaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Yo6netim Kurulu Toplantilarinin Glindemi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir tarafindan
belirlenir. Giindem toplant: tarihinden en az yedi giin evvel toplantiya katilim i¢in iiyelere ulagtirilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmas1 Genel Miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina Denetgiler istirak etmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli
goriigii yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekceleri karar zaptina gecirilir. Yonetim kurulu kararlart mevcut
karar defterine giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri donem icinde Sirket’le islem yapmanustir. Kaldi ki, Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ile ilgili islem yapma ve rekabet yasagi T.T.K. hiikiimleri ile smirlidur.

25. Etik Kurallar

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve calisanlart igin etik kurallar olusturulmus olup, calisanlara Personel
Yonetmeligi ile duyurulmus etik kurallar; diiriistliik, gizlilik, ¢ikar catismasi, yasal sorumluluklar ile miisterilere,
calisanlara, tedarikgilerimize, rakiplerimize, ortaklarimiza, topluma ve Cemtas adma karsi sorumluluklarimiz
basliklar1 altinda tanimlanmustir, ancak kamuya aciklama yapilmamigtir.
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Sirket pay sahipleriyle iliskiler, kamunun aydinlatilmasi, Sirket ¢alisanlari ve menfaat sahipleriyle Y6netim
Kurulunun ¢aligmalari etik kurallara uygun olarak takip edilmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

S.P.K. Seri: X, No: 22 Teblig, 28/A maddesi geregi Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite; Yénetim Kurulu Uyelerimizden
Sayin S.Feyha DURANER ve M.Celal GOKCEN’den olusmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite
S.P.K. mevzuat1 ¢er¢evesinde ¢aligmalarini yiiriitmekte olup, bugiin itibariyle Sirketimizde Kurumsal Y 6netim
Komitesi olusturulmamustir.

Komite; sorumluluklar1 dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte
olup, ticret disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve
teminat verme v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME FAALIYETLERI

Cemtas biinyesinde, mevcut {irlinlerin iyilestirilmesi kapsaminda Ar-Ge c¢aligmalari yiiriitilmektedir. Bu
caligmalardan bir tanesi de iiretilen ¢elik mamul igerisindeki kalinti miktarinin azaltilmasi yoniindedir. Calisma
2010 yilinda baslamis olup, TUBITAK / TEYDEB tarafindan desteklenmektedir. 2011 yilmin dokuz ayhk
doneminde de projenin ¢alismalarina devam edilmistir.

Ayrica 2011 yilinin, dokuz aylik déneminde Cemtas biinyesinde iiretilecek yeni bir {irlin olan, denge ¢ubugu
ile ilgili olarak “Denge Cubugu Uretiminde Uriin Performansimin Arttirilmas1” projesi de TUBITAK / TEYDEB
tarafindan desteklenmeye deger bulunmus olup, bu projeyle ilgili ¢alismalar da devam etmektedir.

G. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Donem iginde Esas Sozlesmeyle ilgili herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELiGi VE
TUTARI

Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
I. SIRKETIMIiZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI

DUNYA’DA DEMIR-CELIK

Diinya’da, 2011 yilinin dokuz ayinda demir-gelik iiretimi, 2010 yilina gére yaklagik % 8,2 oraninda artis
gostermistir.

TURKIYE’DE DEMIiR-CELIK

Ulkemizde, 2011 yilinin dokuz ayinda demir-gelik iiretimi, 2010 yilina gére yaklasik % 18,9 artarak
toplamda 25.058 milyon ton olmus ve Tiirkiye, diinya tiretim siralamasinda 10. sirada yer almistir.

CEMTAS’IN KONUMU

Cemtas dokuz aylik donemde, i¢ ve dis celik talepleri i¢in {i¢ vardiya iizerinden tam kapasite ¢aligabilmistir.
Uretim, satis ve karlilik itibariyle dokuz ay fevkalade basarili gegmistir.
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Celik fiyatlari, genelde hammadde fiyatlarmin ve basta hurdanin dalgali olmasi ve taleplerin de inisli-gikisl
olmasi nedenleriyle degisken konumda olmustur. 2011 yilinin son ¢eyreginde de dalgali talep yasanacak
goriiniimiindedir.

iI. YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI

Yatiim  tegviklerinden  yararlanilmamis olup, 01/01/2011 — 30/09/2011 déneminde yatirimlarimiz
programimiza gore devam etmis olup, 9.408,245 TL tutarinda yatirim harcamasi yapilmustir.

J. URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
BUNLARDAKI GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU
MAL VE HIZMET URETIMINDEKI GELISMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE
FIYATLARIN GECMiS DONEM RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI iCEREN
ACIKLAMALAR

Uretimimiz Celikhane ve Haddehane olarak iki ayr1 ve birbirini tamamlayan iiniteden olusup, yillik {iretim
kapasiteleri Celikhane igin 153.149 ton/yil, Haddehane igin 228.157 ton/yil’dir. 01/01/2011 — 30/09/2011
Doneminde gergeklesen iiretim faaliyetleri asagida agiklanmustir.

Celikhane Uretimi

Basta haddehanemizin kiitiik ihtiyacin1 karsilamayir amag¢ edinmis Celikhane iinitemiz, gecen yilin dokuz
ayinda 105.744 ton iiretim gerceklestirmis olup, 01/01/2011 — 30/09/2011 déneminde iiretim miktar1 % 4
oraninda azalmig ve miktar bazinda 101.178 ton olarak ger¢eklesmistir.

Haddehane Uretimi

Haddehane iiretimimiz; bir o6nceki yilin dokuz ayinda 97.073 ton olarak ger¢eklesmis olup,
01/01/2011 —30/09/2011 doneminde tiretimimiz miktar bazinda 93.020 ton olmustur.

Cemtas tiim faaliyetlerinde kaliteyi ylikseltme hedefini benimsemis ve her agsamada olusmasi s6z konusu
hatalar 6nlenerek, neticede verimsizlik, fire, ikinci kalite {irlinler gibi, daha onceleri ¢ok yiikseklerde olan tiim bu
olumsuzluklar ortadan kaldirilmistir. Biitlin bu bilingli ve titiz ¢alismalar neticesi olarak maliyetler diigtiriilmiis,
artirilan {irlin kalitesi ve tam zamaninda teslimatla birlikte miisterilerin memnuniyetinin saglanmasina devam
edilmistir.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HIiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS
KOSULLARI VE BUNLARDA YIL ICINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE
PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GECMIS YILLARA GORE
BUNLARDAKI ONEMLI DEGiSiKLIKLERIN NEDENLERI

Toplam satiglarimiz; gegen yilin dokuz ayinda 90.063 ton, 01/01/2011 — 30/09/2011 déneminde ise miktar
bazinda 95.501 ton olarak gerceklesmistir. Artis oran1 % 6 olmustur. 38.913 tonluk kismu yurti¢i satiglarimiza,
56.588 tonluk kismi da yurtdisi satiglarimiza aittir. Gegen yilin dokuz ayinda ise; yurtigi satiglarimiz
31.196 ton, yurt dis1 satiglarimiz da 58.867 ton olarak gergeklesmisti.

Yurtici Satislarimiz

01/01/2011 — 30/09/2011 Déneminde yurti¢i hadde mamiilii satiglarimiz miktar bazinda bir 6nceki yila gore
% 25 oraninda artarak 38.913 ton olarak gerceklesmis olup, bu rakamin iginde 122 tonluk kiitiikk satisi
bulunmaktadir. Gegen yilin dokuz ayinda ise, yurtigi satiglarimiz 31.196 ton olarak gerceklesmisti.

Yurtdis: Satislarimiz

Bu dénemde bir taraftan mevcut tilkelerdeki satig paylarimizin artirtlmasi i¢in ugras verilirken diger taraftan
da yeni pazarlar arayisi neticesinde yurtdisi1 satislarimiz miktar bazinda 56.588 ton olarak gergeklesmis olup, bir
onceki yila gore % 4 oraninda azalig gostermistir. Gegen yilin dokuz ayimda ise, yurtdisi satiglarimiz 58.767 ton
olarak ger¢eklesmisti.
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Yurtdist satiglarimizin, toplam hadde mamiilii satiglarimiz igindeki, payr 01/01/2011 — 30/09/2011
doneminde miktar bazinda % 59 oraninda ger¢eklesmis olup, bu rakam gegen yilin ayn1 déneminde % 65 olarak
gergeklesmistir.

L. BU TEBLiIG HUKUMLERI CERCEVESINDE DUZENLENEN FINANSAL TABLO VE BiLGILER
ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME
DURUMLARINA iLISKIN TEMEL RASYOLAR

LiKiDITE ORANLARI

CARI ORAN | 3,64
ASIT — TEST ORANI | 2.8
STOKLAR / VARLIKLAR | 022
TICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR | 025
TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR | 0,43
MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIF TOPLAMI | 0,18
OZKAYNAKLAR / AKT{F TOPLAMI | 082
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK | 051
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK ‘ 0,71
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI | 0,58
DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI | 042

KARLILIK DURUMUNA ILiSKiN ORANLAR

NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI | 013
BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR | 019
FAALIYET KARI/NET SATISLAR | o
NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI | 0,00194
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR | 081
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M. FiNANSAL YAPIYI iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Cemtas’in sermaye yonetim hedefleri, risk ile orantili olarak hizmet ve iiriinlerin fiyatlandirilmas: suretiyle
sitket faaliyetlerinin devaminin ve hissedarlarina en uygun getirinin saglanmasi igin uygun sermaye yapisinin

surdirilmesidir.

Cemtas sermayeyi bor¢/6zkaynak oranini kullanarak, net borcu toplam sermayeye oranlama suretiyle izler.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin, bilangoda gosterildigi gibi, toplam bor¢ tutarindan diisiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

N. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIiKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

Sirketimizin yonetiminde herhangi bir degisiklik bulunmayip, yoneticilerimiz agagida belirtilmistir :

ADI - SOYADI UNVANI MESLEGI %Ecslgggé
Nuri OZDEMIREL Genel Miidiir 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 43 YIL
A. Refik CANDARLI (*) Genel Miidiir Yard. (Teknik) L.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 32 YIL
Fehmi ACARCICEK Genel Miidiir Yard. (Mali-Idari) | 1. U. iktisat 40 YIL
Sedat OZFILiZ Dis Ticaret Miidiirii G.U.LLF. Banka Kambiyo 23 YIL
Siileyman ERTEKIN Pazarlama Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 31 YIL
M. Harun YESILYURT I¢ Satinalma Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 16 YIL
Hiiseyin ALPER Elektrik Bakim Onarim Miidiirii | .T.U. Elektronik Miih. 34 YIL
Liitfi YANAR Mekanik Bakim Onarim Miidiirii |  1.T.U. Makina Miih. 39 YIL
H. Pertev BIRKAN Mali Isler Miidiirii U.U.LLB.F. isletme (S.M.M.M.) 27 YIL
Muhiddin Z. SEKER Celikhane Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 14 YIL
Siikrii UNAL Haddehane Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 18 YIL
I. Irfan AYHAN Kalite Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 23 YIL
Irfan CECEN Insan Kaynaklar1 Sefi AUILF. Is Idaresi 28 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi Islem Sefi U. U. Elektronik Miih. 22 YIL
Tamer DEMIR Uretim Planlama ve Kontrol Sefi |  1.T.U. Metalurji Miih. 18 YIL
M. Fikret PAMUK Mali Isler Sefi U.U. iktisat (S.M.M.M.) 19 YIL
Tolga UNLUPINAR Pazarlama Sefi Y.T.U. Metalurji Miih. 13 YIL
flyas NUMANOGLU Tahribatsiz Muayene Sefi 0.D.T.U. Metalurji Yiik.Miih. 15 YIL
Ibrahim H. GOKCE Kalite Sefi 0.D.T.U. Metalurji Miih. 11 YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Sefi 1.U. Uretim Metalurjisi Yiik. Miih. 15 YIL

(*) Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik) A.Refik CANDARLI 13/10/2011 tarihinde vafet etmigtir.
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CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI VE TiICARET A.S.
SERI : XI NO : 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

0. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

1.

2011 Yili basinda 325 olan personel mevcudumuz, 30/09/2011 tarihi itibariyle (226 kapsam igi,
100 kapsam dis1 olmak iizere) 326 olmustur. Y1l i¢inde 18 personelimiz muhtelif sebeplerle isten
ayrilmus, 19 yeni personel de sirketimiz biinyesinde ¢alismaya baglamistir.

Devam eden Toplu-Is S6zlesmesi uyarinca iscilerimizin saat iicretlerine;

a. 01/09/2010 —28/02/2011 donemi i¢in, % 5,35

b. 01/03/2011 —31/08/2011 dénemi igin, % 3,97

c. 01/09/2011 —29/02/2012 dénemi i¢in, % 2,58 oraninda maktu {icret zammi yapilmustir.

Toplu — Is Sézlesmesi uyarinca personelimize iicret disinda saglanan hak ve menfaatler sunlardir:

a. Yilda 120 giinliik ticret tutarinda ikramiye,
b. Gece vardiya zammi,
¢. Sosyal yardim olarak;

Bayram Harglig1 175,97 TL
Yakacak Yardimi 67,19 TL
Yullik Ucretli Izin Yardmu 186,64 TL
Evlenme Yardimi 415,94 TL
Dogum Yardim 258,09 TL
Oliim Yardimm 175,97 TL

gibi sosyal yardimlar yapilmaktadir.

Ayakkabi, elbise, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit edilen esaslar
dahilinde devam edilecektir.

30/09/2011 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize donem sonu itibari ile
3.240.781 TL’lik kidem tazminat1 ylikiimliiligiimiiz bulunmaktadir.

Haksiz fiilden dolay1 y1l i¢inde herhangi bir tazminat 6denmemistir.
Personelimiz ve isgilerimiz ile ilgili uyusmazliklarimiz :
Dava Tarihi Davaci Dava Konusu
21/10/2008 - 2008/1036 Banu BOZDEMIR Ise fade
22/12/2008 - 2008/1229 Ethem ERTEM Kidem-Thbar Tazminati
16/02/2011 - 2011/673 Dursun CETIN Ise fade
29/06/2011 - 2011/457 Ahmet GUNGOR Manevi Tazminat
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CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI VE TiICARET A.S.
SERI : XI NO : 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

O. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

KURUMLAR TUTAR (TL)

Tirk Egitim Vakfi 60,00

T. Isitme Engelliler Dernegi 500,00
TOPLAM 560,00

P. MERKEZ DISI ORGUTLERIN OLUP, OLMADIGI

Merkez dis1 orgiitiimiiz yoktur.

Q. ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLAR HAKKINDA BiLGi

. . Sermayesi Istirak

Unvani Faaliyet Konusu (TL) Payimiz
BUSEB BURSA SERBEST BOLGE Serbest Bolge Kurulmasi o
KURUCUSU ve ISLETICISI A.S. ve Isletilmesi 6.000.000 7 1,26
RODA LIMAN DEPOLAMA ve Liman Depolama ve 63.050.000 % 22.5

LOJISTIK ISLETMELERI A.S.

Lojistik Hizmetleri
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