CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
SERI : XI NO : 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A. RAPORUN DONEMi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCiNDE YONETIM VE DENETLEME
KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE
SOYADLARI, YETKi SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BITIS

TARIHLERIYLE)

1. Rapor Dénemi : 01/OCAK/2012_ -3 1/MART/2012 . .

2. Ortakhigin Unvam : CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI ve TICARET A.S.

3. Yonetim Kurulu

Ad1 ve Soyadi Gorevi Segﬁﬂﬁigﬁ?el Sii(i't:ie‘(]*)

Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 22/03/2012 1 Y1l
M. Ciineyt PEKMAN Rﬁﬁgﬁl AKSU[.?;JELU BASKAN VEKILI ve 22/03/2012 1 Y1l
S. Feyha DURANER UYE 22/03/2012 1 Y1l
M. Celal GOKCEN UYE 22/03/2012 1 Y1l
Burhan EVCIL UYE 22/03/2012 1 Y1l
Erdem SAKER UYE 22/03/2012 1 Y1l
Necati GELMEZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 22/03/2012 1 Y1l
Mevci ERGUN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 22/03/2012 1 Y1l
A.Tuncel BARUT DENETCI 22/03/2012 1 Y1l

(*) 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

4. Denetimden Sorumlu Komite

Y onetim Kurulumuzun 06.04.2012 tarih ve 2012 / 18 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna iliskin Seri: IV,
No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komitenin olusturulmasina,
Denetimden Sorumlu Komite Baskanhigi'na Sirketimiz Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Saym Necati GELMEZ'in,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligine Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Saym Mevci ERGUN'iin
secilmelerine karar verilmis olup, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve ¢alisma esaslar1 soyledir;

1- AMAC VE KAPSAM :

Bu diizenlemenin amaci, Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan,
kendi gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
olusturulacak Denetimden Sorumlu Komite’nin (Komite) gérev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Komite, bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda, Sirket’in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli
bir sekilde yiiriitilmesi hususunda Y 6netim Kurulu’na 6neriler sunar.

2- KOMITENIN YAPISI :

Komite, Sirket’in Bagimsiz Y 6netim Kurulu iyeleri arasindan secilecek en az iki iiyeden olusur.

3- GOREV VE SORUMLULUKLAR :

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Y6netim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢

kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu seger ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulugunun ¢aligmalarini gozetir.
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d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.

e- Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin, gizlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

f- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgileri ile gerekli
goriilen diger birimlerin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili
olarak bildirir.

g- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu kuruluslarin
sec¢imi, s0zlesmelerin hazirlanarak siirecin baglatilmas1 komitenin gézetiminde yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordiigii konularda, bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komite nin

ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
Komite, en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak
Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve 6nerileri yazili olarak derhal Yonetim
Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplant1 tutanaklarmin tutulmas, arsivlenmesi ve Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Y énetim
Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4- YURURLUK :

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorev ve Calisma Esaslari’na iligkin bu diizenleme, Yonetim Kurulu’nun
06.04.2012 Tarih ve 17 No.lu karar ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Bu diizenleme ve yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas Sozlesmede madde 15 ve 16’da
diizenlenmis olup, buna gore;

MADDE — 15 Sirketin idaresi ve harice karsi temsili, idare meclisine aittir. Idare meclisi kanun ve isbu mukavele ile
haiz oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismini kendi arasindan segecegi bir veya birka¢ sahsa birakabilir ve
murahhas aza sifatt ile bu gibi sahis veya sahislari sirketi harice karsi temsile ve sirket miihiirii altinda vaz edecekleri imza
ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket miidiirlerine veya bazi memurlarina keza bu sekilde selahiyet verilmesi miimkiindiir. Bu suretle intihap edilecek
murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya harigten tayin edilecek umum miidiir veya selahiyetli memurlarin
selahiyetlerinin hudut ve sumulii idare meclisince tesbit ve tayin olunur. Sirket adina tanzim edilecek evrakin ve
akdedilecek mukavelelerin muteber olmasi icin sirketin resmi miihiiriinii tasimast ve idare meclisi karart ile kendilerine
temsil selahiyeti verilmig en az iki kiginin imza etmesi lazimdir.

MADDE — 16 Yonetim kurulu sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmaya, ozellikle gerekli
gorecegi her nevi gayrimenkul satin almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek
kendi borglary icin sirketin, gerekse iiciincti sahislarin mallart iizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi
haklar tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine, para bor¢ almaya, kisaca biitiin haklar: iktisap ve borglart kendi iizerine
almaya yetkilidir.

Ticari miimessil ve ticari vekillerin, Sirket miidiir ve memurlar ile sair personelin tayin ve azilleri yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Yonetim kurulu kendi siiresini asan miiddetler icin her nevi
mukaveleler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve iiciincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet siirelerini ve yetkilerini Yonetim Kurulunun stiresi ile sinirli
olmaksizin sirket miidiirlerini ve diger personeli tayin edebilir, bunlarin iicretlerini tespit edebilir ve gerektiginde isine son
verebilir. Gereken hallerde ozel anlagmalarla sirket iglerinin yiiriitiilmesini ve denetimini iiciincii sahislara yaptirabilir.
Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklarint tespit ile tescil ve
Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili
taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket Yéneticileri; Yénetim Kurulu Karar ile gérevlendirilmekte, Y&netim Kurulu Karari ile tespit edilen idari
Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen
ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat ¢ergevesinde Sirketi temsile yetkili
kilinmaktadir.

Sayfa No: 2



CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
SERI : XI NO : 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

B. ISLETME PERFORMANSIMIZI ETKILEYEN ANA  ETMENLER, FAALIiYETTE
BULUNDUGUMUZ CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLi DEGISIKLIKLER, BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITiKALAR, ISLETMENIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK iCIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

Sirket karmna katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar1 ¢ercevesinde nakit veya
temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarn ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin oncelikli yapilmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir.

S.P.K. kurallarma uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin en az
% 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi “Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1” olarak
benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim dnerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula oneri
olarak gotiirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali
piyasalarin 6ngdriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en
aza indirgenmesini amaglanmustir.

Faiz haddi Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliiliikler tizerindeki etkisinden dolay: faiz haddi
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve yiikiimliiliiklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Fonlama Riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Kredi Riski

Finansal araglarnn elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars1 taraf igin (iliskili taraflar haric) ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Doviz Kuru Riski

Doviz cinsinden borg¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarm Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, dviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI OLACAK
DiGER HUSUSLAR

Onemli hususlar yoktur.

D. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, iLGILi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI
GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Hesap doneminin kapanmasindan, ilgili finansal tablolarin goriistilecegi genel kurul toplanti tarihine kadar
gecen siirede meydana gelmis 6nemli olay yoktur.
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E. SIRKETIMIiZ GELiSIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi sirketimizde,
iriin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim alanlarda “kalite” anlayisim1 gelistirmek temel ilke olarak
benimsenmistir.

Cemtas’ m misyonu “piyasanin vasifli ¢elik ve bundan firetilen otomotiv parca ihtiyacimi karsilamak”, vizyonu
da “otomotiv ve makine imalat sanayilerinde, yurt i¢i ve disinda tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikas1 tanimlanmigtir. Sirketimiz biinyesinde TS EN ISO 9001,
ISO / TS 16949 kalite ydnetim sistemleri ile birlikte, TS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk
olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9001 Kalite Y&énetim Sistemleri Belgeleri de¢ RWTUV firmasindan ilk olarak
1999 yilinda alinmistir. 2005 yilinda RWTUV’ den otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu ISO / TS 16949 Kalite
Yénetim Sistemi Belgesi alinmustir. TS 18001 Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007 yilinda alinmugstir. Firmamizda, stratejik hedefler is planlari
cercevesinde takip edilmektedir. Uriin performansini arttirmak, paydas memnuniyeti, miisteri odaklilik, calisan
memnuniyetinin arttiritlmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tanimlamak ve ihtiya¢ duyulan tiim mal ve hizmetlerin dogru
ve etkili bicimde temin edilmesi basliklariyla 6 anahtar strateji, buna bagli olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt hedef
mevcut olup, is planlariyla takip edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM - 1: PAY SAHIPLERI

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam
Cemtas, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni genel hatlariyla
uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekgesi ile birlikte devam eden maddeler ¢er¢evesinde agiklamaktadir.

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

S6z konusu birim, Kurumsal Yonetim alaninda S.P.K.’nin yayimladigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve IMKB
sirketlerinin Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ¢ergevesinde, sirket nezdindeki faaliyetleri yiiritmekte olup, hissedar
iliskileri alaninda ortaklarla iliskiler ve pay sahiplerine iligkin haklarin saglanmasi ile sermaye piyasasi diizenlemeleri
ve sirket bilgilendirme politikas1 kapsamindaki uygulamalarin takibine iligskin ¢alismalan siirdiirmektedir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri kapsaminda, éncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin diizenlenmesi, pay sahipligi haklarmin
kullandirilmasi ve hisse senedi iglemleri yanisira, pay sahiplerine iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin
bilgi taleplerinin karsilanmas1 dogrultusunda faaliyet gostermekte olup, basta S.P.K. ve LM.K.B. olmak iizere,
Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsil ve
iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu birim, sermaye artirimlartyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temettii dagitimina
iliskin diizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu biinyesindeki
Komitelerin ¢aligmalarina iligkin kayitlarin tutulmasi ile sermaye piyasast mevzuatt kapsaminda kamunun
aydinlatilmasi ve yatirimeilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yonetim ve Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi, sermaye piyasalarina iliskin
diizenlemelerin sirket biinyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢aligmalarin yapilmasinin yanisira, sirketimiz bagh
ortaklik ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iligkin Toplantilarinin yapilmasi ve
takibi gibi hususlarda da gorev yapmaktadir.

Sirketimizde hissedarlarla ilgili iliskileri Mali Isler Miidiirliigii yiiriitmekte iken 10/02/2005 tarihinden itibaren
Mali  Isler Miidiirliigii  biinyesinde = “Pay  Sahipleri ile Iliskiler =~ Birimi”  olusturulmus  olup,
Mali isler Miidiiri H. Pertev BIRKAN, Mali Isleri Sefi M. Fikret PAMUK ve Mali Isler Memuru
Biilent GUZELARSLAN Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi Sorumlusu olarak atanmuglardir.

Bu birim, Kurumsal Y&netim Komitesi ile isbirligi igerisinde bu sorumluluklarini yerine getirmektedir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

SPK ileri
Ad1 Soyadi Unvam Diizey Telefon Faks e-mail
Lisans No
: Mali Tsler .
H. Pertev BIRKAN Miidiirii 204 564 (0224) 243 1230 | (0224)243 1318 pbirkan@cemtas.com.tr
. Mali Isler
M. Fikret PAMUK Sefi 203 784 (0224) 243 1230 | (0224)243 1318 fpamuk@cemtas.com.tr
.. - Mali Isler
Biilent GUZELARSLAN Memuru 204 224 (0224) 243 1230 | (0224)243 1318 bguzelarslan@cemtas.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim Onerisi, genel kurul giindemi, genel kurulda
vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in vekaletname Ornegi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerde ilan1 gibi
bilgilendirme dokiimanlar1 genel kurul oncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica Sirketimiz ile
ilgili 5nemli olay ve gelismeler S.P.K. Seri: VIII, No: 54 Tebligi geregi “Ozel Durum Agiklamas1” olarak kamuoyuna
duyurulmak tiizere Borsa’ya bildirilmekte olup, ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)
kapsamindaki elektronik isletim sistemi ve elektronik ortamda goénderilmesini saglayan program ve baglantilar
yoluyla gerceklestirilmektedir. Ilaveten internet sayfamizda Yatirimer iliskileri Boliimii de agilmustir.

Doénem iginde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
kapsaminda gerekli ¢caligmalar1 azami gayretle stirdiiriilmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayith ortaklarimiz ile birlikte izleyicilere de acik olup, menfaat
sahipleri ve medyanin da katilimlartyla gergeklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en st diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve ayrica
toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erigilebilir olmasi saglanir. Toplanti etkinligini
artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket edilir. Genel
Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi ig¢in azami gayret gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar
ve bu haklarin kullanilmasina iliskin agiklamalar, gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer
alan bilgilendirme dékiimanlar1 aracilidiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalar1 ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal
hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, sirketimiz ortaklarinin Genel
Kurul’da soru sorma haklar1 veya giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalar1 ya da verdikleri dneriler veya mevcut
konular iizerinde konusma yapmalar1 Divan Heyeti tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir. Bu ¢er¢cevede Genel Kurulumuzda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere iliskin olarak
Divan Heyetine verdikleri yazili ve sozlii oneriler sirketimizin internet (web) adresinde de yer alan Genel Kurul
Toplant1 Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine verdikleri oylarin da
Toplant1 Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar en son Genel Kurul dokiimanlarinda da (www.cemtas.com.tr)
goriilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplantt Tutanaklari ve Hazirun Cetvellerinin tliimiine Sirket Genel
Merkezimizden ulasmak miimkiin oldugu gibi, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulasilabilir. Ayrica, son bes
yila ait Genel Kurul Toplant1 Tutanaklar ve ilgili diger dékumanlar1 “pdf” dosyas1 seklinde sirketimizin belirtilen
web sitesinde yer almaktadir.

2011 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurulu 22/03/2012 tarihinde saat
14:30°da, Sirket merkez adresi olan Organize Sanayi Bolgesi, Ali Osman Sonmez Bulvart No: 3 BURSA adresinde,
Bursa Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii’niin 20/03/2012 tarih ve 2295 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Komiseri Mustafa GUVEN’in gézetiminde yapilmustir.
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Toplantiya ait davet kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, T.Ticaret
Sicil Gazetesi’nin 01/03/2012 tarih ve 8017 sayili niishasinda, 01/03/2012 tarihli Diinya ve Bursa Hakimiyet
Gazetelerinde ilan edilmek suretiyle, siiresi icinde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 100.975.680 TL’lik sermayesine tekabiil eden 10.097.568.000 adet
hisseden 55.444.392,736 TL’lik sermayeye karsilik 5.544.439.273,600 adet hissenin asaleten toplantida temsil
edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse anasdzlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
ve Sirket murakibi Sn.Necati GELMEZ’in toplantida hazir bulundugunun anlagilmas: iizerine toplant1 Yonetim
Kurulu Baskani Sn.Ergun KAGITCIBASI tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

1. Divan Bagkanhigma Tugrul DIRIMTEKIN’in, oy toplayicihgma H.Pertev. BIRKAN’in ve Katiplige
Biilent GUZELARSLAN 1n segilmesine oybirligiyle karar verildi.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in divan heyetine yetki verilmesi oybirligiyle kabul edildi.

3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun daha once ortaklarimiza dagitilmis olmasi nedeni ile Faaliyet Raporunun
okunmamasi yoniinde verilen takrir oylamaya sunuldu ve oybirligiyle kabul edildi.

Genel bir degerlendirme yapmak iizere s6z alan Sn.Nuri OZDEMIREL konuyla ilgili agiklamalarda bulundu.
Cemtas A.S.nin 2011 faliyetleri ile ilgili ve Istirakimiz RODA A.S.’nin 2011 Faaliyetleri ile ilgili genel
bilgilenderimelerde bulundu.

Murakip Raporuyla ilgili s6z alan Sn.Necati GELMEZ Murakip Raporunu okudu. Bagimsiz Denetim Raporuyla
ilgili Denetim Firmasi adina sz alan Sn.Hasan ERSIN Bagimsiz Denetim Raporunu okudu.

4. SP.K. Seri: XI, No: 29 tebligi ¢ercevesinde hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu Genel Midiir
Nuri OZDEMIREL tarafindan okundu. S6z alan olmadi. Oylamaya gecildi, yapilan oylama sonucunda Faaliyet
Raporu, Bilanco, Gelir Tablosu, Murakip Raporu ve Bagimsiz Denetleme Kurulusuna ait Rapor ayri ayri
oylanarak oybirligiyle kabul edildi.

5. 2011 Yilma ait muamele ve hesaplardan dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri ve Murakip ayri ayri oylanarak,
oybirligiyle ibra edildi. (Y&netim Kurulu Uyeleri T.T.K. 374’e gére bu oylamada oy kullanmanustir.)

6. Yonetim Kurulu’nun 2011 yili karryla ilgili asagida belirtilen teklifi Genel Miidiir Nuri OZDEMIREL tarafindan
Genel Kurula okundu.

Sirketimiz 2011 yilini, yasal kayitlara (V.U.K.) gore 23.440.453 TL, S.P.K. Seri: XI, No: 29 Teblig'e gore
23.754.411 TL Net Donem Kari ile kapatmis bulunmaktadir.

Buna gore;

Ortaklarimiza, 2011 yili karindan briit 5.048.784 TL (6denmis sermayenin % 5'i oraninda, 1 TL nominal
degerdeki 1 hisseye 5,00 Kr); net 4.291.466,40 TL (6denmis sermayenin % 4,25'1 oraninda, 1 TL nominal
degerdeki 1 hisseye 4,25 Kr) tutarindaki Nakit Kar Paymin 31/05/2012 tarihinde dagitilmasina, Y Onetim
Kurulunca karar verilmistir.

Geregini yiiksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

Yapilan oylamada Yo6netim Kurulunun 2011 kar dagitim teklifi ve kar dagitimimin 31/05/2012 tarihinde
gergeklestirilmesi teklifi oybirligiyle kabul edildi.

7. E.P.D.K. Enerji Lisans1 geregi 4.madde, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Seri: IV, No: 56-57 Teblig’leri uyarinca; Esas Sozlesmemizin 10, 12, 14, 16 ve 29’uncu maddelerine ait yeni
metin Genel Kurul’a okundu. Yapilan oylamada sonucunda 4, 10, 12, 14, 16 ve 29’uncu maddelerine ait yeni
metin oybirligi ile kabul edildi.

MAKSAT VE MEVZUU (YENI METIN)

MADDE — 4 Sirketin Maksat ve Mevzuu sunlardir.

1- Insaat, imalat, yapi, 1slah,otomat, halathk, borlu, yay, takim, rulman ve her c¢esit kaliteli karbon ve ézel alasiml
celiklerin sicak ve soguk haddeleme yontemleri ile yuvarlak, kare, lama, altikose ve diger sekillerde imalatlarini
yapmak ¢elik, pik, temper, sfero, pring ve aliminyum alasimli dékiimler yapmak ve bu amacgla fabrika ve tesisler
kurmak, isletmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak

2- Her ¢esit makina imalat, otomotiv ana ve yan sanayilerine her ¢esit iiretim yapan (dokiim, sicak ve soguk sekillendirme,
dovme, talasl imalat, montaj ve kontrol) her ¢esit yan sanayi dovme, talaslh imalat, soguk ¢cekme, kabuk soyma,
taslama, montaj ile ilgili fabrikalar ve tesisler kurmak, kurulmus ve kurulacak olanlara istirak etmek, bu sanayilere
par¢a ve yedek parca tiretmek.

3- Makina, tekstil, oto, ziraat ve toprak hafir makina sanayi icin imalat ve tesis kurmak,isletmek,satin almak,ithalat ve
ihracatini yapmatk.

4- Celik makina sanayi ile alakali olarak yabanci firmalarla tesriki mesaide bulunmak yurt iginde ve disinda satig
magazalar tesis etmek,isletmek miimessillikler almak ve vermek.
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5- Kaguttan ve diger maddelerden mamiil torba ve ambalaj malzemesinin, ticaretini, disalimini ve dissatuimini yapmak.

6- Maden kanunu ve diger yasal mevzuat dahilindeki her tiirlii maden, tagsocagi ve benzeri yeriistii ve yeralti dogal
zenginliklerin istihracini, tiretimini yapmak ve bu amacla fabrika ve tesisler kurmak isletmek, ticaretini, ithalat ve
ihracatimi yapmatk.

7- Yurt icinde ve yurtdisinda enerji santralleri kurmak, igletmek, kurulmus veya kurulacak sirketlere istirak etmek, petrol,
dogal ve sivilastiridmis gazlarin her tirlii ticareti ile birlikte bosaltma, yiikleme, depolama ve dagitim tesislerini
kurmak, isletmek ve bunlarin tasinmasi ile bu konulara iligkin ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak.

8- Yurt igi ve yurt disindan her tiirlii kara, deniz ve hava nakil vasitalar: satin almak, kiralamak, igletmek, satmatk,
devretmek, kiraya vermek.

9- Yurt ici ve yurt disinda her tiirlii liman, iskele, yasalar ¢ergevesinde serbest bolge, sabit veya yiizer yiikleme bosaltma
tesisleri kurmak, isletmeciligini yapmak, kurulmus olanlara istirak etmek bu tesislerde ve her tiirlii eklentilerinde
gercek yada hiikmi sahislara devlet ve kamu hukuku tiizel kisilerine her tiirlii hizmetleri vermek, bu hususta gereken
tesis ve yatirnmlart yapmak, bu hizmetler ile ilgili her tiirlii alet,makine,ve yedek par¢alari, yurt iginden ve
yurt disindan temin etmek, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek,satmak ve devir etmek bu hususta gerekli
miiracaatlarda bulunmak, izin ve ruhsatlar: almatk.

10-Bilgisayar, bilgi islem ve bilgi iletisim konularinda servis biiro ve egitim hizmetleri vermek, programlar hazirlamak,
bilgisayar donanim,yazilim ve yardimct malzemelerinin, ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmatk.

11-Otel, motel, hostel, kamping, mokamp, pansiyon, tatil koyii, dinlenme evleri, termal istasyonlari, plaj, lokanta, kafeterya
gibi konaklama, dinlenme, eglenme, gezi, yiyecek, icecek yerleri ile giimriiklii ve giimriiksiiz esya satis yerleri market,
stipermarket, alis veris merkezleri kurmak, alim ve satimini yapmak.

12-Her tiirlii gida maddelerinin ticaretini, ithalat ve ihracatint yapmak.

13-Her tiirlii yolla yayin, matbaa, reklam, fotograf, baski, tanitim ve grafik sanatlari islemlerini yapmak.

14-Her nevi ¢imento klinker, kireg, kirmatas, kum, harg, swva, beton, agrega ve benzeri yapt elemanlart iiretimi, satig ve
ihracati ile bunlarin tiretimi igin tesisler kurmak, kurulmus olanlara istirak etmek.

15-Yol, képrii, baraj, liman, okul, hastane gibi baymdirlik tesisleri ile sanayi ve turistik tesislerin insaat ve insaat taahhiidii
ile ilgili isleri yapmak,bu konuda sirket kurmak, kurulmus olanlara istivak etmek.

16-Yukarida yazili maddedeki islerin ifasi i¢in gerekli hammadde, yardimci maddelerin alim ve satimlar ile istigal etmek,
fabrika kurmak isletmek kurulu fabrikalara ortak olmak ticaretini ithalat ve ihracatint yapmak.

17-Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve is1 enerjisi ihtiyacini karsilamak
tizere otoprodiiktor lisanst ¢ergevesinde tiretim tesisi kurmak, elektrik ve is1 enerjisi tiretmek, tiretim fazlasi olmasi
halinde s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde, iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel
kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin
temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

Sirket maksat ve gayelerin elde edilmesi icin yukarida yazili isletme konular ¢ercevesi icinde kalmak iizere biitiin
haklari iktisab ve borglari iltizam edebilir.
EZCUMLE;

A- Yurt igi ve yurt disinda her tiirlii mamiil, yart mamiil, ham ve yardimci maddeler, malzeme, yakit, enerji, motor-makine,
alet, techizat, tesisat, yedek parcakagit veya diger maddelerden mamiil ambalaj malzemesi ve tasima araglarinin
istihraci, imali, ticareti, ithalati, ihracati, miimessilligi, miisavirligi, temsilciligi, acenteligi, bayiligi, proje, én olurluk,
arastirma-gelistirme ¢alismalari, kontrolorliik ve benzeri hizmetleri kiralama, isletme ve tasima isleri ile bu islerden
elde edilen doviz haklar: dahil biitiin haklarin kullanmilmasi, kullandirilmasi, kismen veya tamamen devralinip
devredilmesi,

B- Her tiirlii ruhsat, izin, marka, patent, ihtira berati, lisans, Brove, teknik bilgi, teknik yardim, fikri haklar ve benzerlerinin
istihsal ve iktisabi ile biitiin bu haklarin kismen veya tamamen devralinip devredilmesi, kiralanmasi, iigtincii sahislarin
kullanimina tahsis edilmesi,

C- Yurt ici ve yurt disinda yerli, yabanct ve yabanct sermayeli hakiki veya hiikmi sahislarla her tiirden ortakliklar tesis
edilmesi, isletme, tesis ve sirketler kurulmasi, kurdurulmasi, isletmeciligin yapilmasi, kiralanmast veya bu gibi mevcut
isletme, sirket, tesis ve kigisel girisimlere katilinmasi
Bunlarla bu amacglar dogrultusunda anlagmalar yapilmasi, bu ve buna benzer her tirlii sinai sirketlerin hisse
senetlerini, menkul kiymetler portfoyii isletmemek ve aracilik islemlerinde bulunmamak iizere, satin alinip satilmasi, her
tiirlii sinai islemlerde bulunulmasi,

Swnai sirket ve tesisler kurulmasi ve biitiin bunlarla ilgili her tirlii mallarin ithali, ihraci, ticareti, taginmasi ve
tasitilmast ile ihracat rejiminin imkan vermesi halinde ihra¢ edilecek mal ve hizmet karsiiklarinin doviz yerine mal
olarak ithali ve bunlara iliskin faaliyetlerde bulunulmasi,

Ayrica menkul kiymetler portfoyii isletmemek ve aracilik faaliyetinde bulunmamak kaydiyla sirket kendi paylarini ve
grup sirketlerinin menkul kiymetlerini iktisap edebilir, alabilir, elden c¢ikarabilir, baska hisse/pay ile degistirebilir,
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rehin edebilir, rehin alabilir. Yukaridaki iglemler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

D- Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; ozel haller kapsaminda Kurulca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla, amaci olan islemlerin gerceklestirilmesi igin her tiirlii tasmmir ve taginmaz mal ve haklarin alinip satilmasi,
kiralanabilmesi, bunlarin tizerinde leh ve aleyhindeki her tiirlii rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat miilkiyeti ve diger tiim
ayni ve kisisel haklarin tesis ve tescili ile bunlarin fek ile terkin ettirilmesi, amag ve faaliyet konularinin gerektirdigi
durumlarda kefil olunmasi-aval verilmesi, yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii kredi anlasmalart aktedilmesi, banka
vesair kurumlardan kredi alinmasi,

E- Sirketin maksat ve konusunun gerektirdigi diger her tiirlii sinai, ticari, iktisadi ve mali muamelenin yapilmas islerini

yapabilir.
Yukarida yazil islerden ve muamelelerden baska ileride sirket igin faydali ve liizumlu gériilecek baska islere girisilmek
istenildigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine durumun Genel Kurul'un gériis ve onayina sunulmast ve bu
yolla karar alinmast halinde ana sézlesme degisikligi mahiyetinde olan isbu kararin tatbiki i¢in Giimriik ve Ticaret
Bakanhgi’'ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan gereken iznin alinarak mahkemece tasdik ve takiben tescil ve ilan
ettirilmesi saglanacaktir.

YONETIM KURULU (YENI METIN)
MADDE — 10 Yénetim Kurulu, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore segilecek en az 5 ve en ¢ok 11 iiyeden olusur. Yonetim Kurulu bagimsiz iiye kriterleri, segimi,
gorev siireleri, ¢alisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit
edilir.
YONETIM KURULU TOPLANTILARI (YENI METIN)
MADDE — 12 Yénetim Kurulu sirket ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi
zorunludur. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi ile yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev veya gérevier
almast hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gézetilir. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yéonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas
sozlesmeye aykir sayilir.

YONETIM KURULU TESKILATI (YENI METIN)

MADDE — 14 Yonetim kurulu, her yil iiyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek tizere

bir baskan vekili secer. Yonetim kurulu toplantilarinda baskan, baskan vekili ve iiyelerin birer oyu vardwr. Yonetim Kurulu

biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gére

gergeklestirilir.

TEMSIL VE IDARE (YENI METIN)

MADDE — 16 Yonetim kurulu sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufta bulunmaya, ozellikle gerekli gérecegi

her nevi gayrimenkul satin almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi

borglary icin sirketin, gerekse tigiincii sahislarin mallart iizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine, para bor¢ almaya, kisaca biitiin haklari iktisap ve borglart kendi tizerine almaya
yetkilidir.

Ticari miimessil ve ticari vekillerin, Sirket miidiir ve memurlar ile sair personelin tayin ve azilleri yonetim kuruluna aittir.

Yonetim kurulu keza sulh ve tahkime de selahiyetlidiv. Yonetim kurulu kendi siiresini asan miiddetler icin her nevi

mukaveleler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve iigiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil

rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet siirelerini ve yetkilerini Yonetim Kurulunun stiresi ile sinirlt olmaksizin

sirket miidiirlerini ve diger personeli tayin edebilir, bunlarn iicretlerini tespit edebilir ve gerektiginde isine son verebilir.

Gereken hallerde ozel anlasmalarla sirket islerinin yiiriitiilmesini ve denetimini iigiincii sahislara yaptirabilir. Yonetim

Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklarini tespit ile tescil ve Tiirk

Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf

islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin iglemlerinde Sermaye Piyasasit Kurulu’'nun

kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

ILANLAR (YENI METIN)

MADDE — 29 Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplanti ilanlari, mevzuat ile 6ngériilen usullerin yanisira, miimkiin olan

en fazla sayida pay sahibine ulagmayt saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasiyla Tiirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak ilan

Sayfa No: 8



CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
SERI : XI NO : 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

edilir. Ayrica sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, yonetim kurulu adaylar ile ilgili bilgiler Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda kamuya agiklanir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tiirk Ticaret Kanununu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Sn. Irfan UNUR tarafindan verilen énerge ile dniimiizdeki dénem igin Yonetim Kurulu Uyelerine, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Murakiba aylik 1.250 TL (net) iicret ddenmesi teklifi Genel Kurula okundu.
Yapilan oylamada bu teklif oybirligiyle kabul edildi.

Sn. frfan UNUR tarafindan verilen nerge ile éniimiizdeki dénem igin Sirket Yénetim Kurulu Uyeliklerinin 2’si

Bagimsiz, toplam 8 iiyeden olusmasi, 1 yil siireyle (2012 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul

Toplantisia kadar) gorev yapmak iizere, Ergun KAGITCIBASI, M.Ciineyt PEKMAN, S.Feyha DURANER,

Burhan EVCIL, M.Celal GOKCEN, Erdem SAKER, Necati GELMEZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve

Mevci ERGUN’iin (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi) secilmesi teklifi Genel Kurula okundu. Yapilan oylamada

bu teklif oybirligiyle kabul edildi.

Sn. Irfan UNUR tarafindan verilen énerge ile 6niimiizdeki dénem i¢in Denetleme Kurulu’nun 1 iiyeden tesekkiil

etmesi ve Murakipliga 1 yil siireyle (2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar)

gorev yapmak iizere Sn. A.Tuncel BARUT un se¢ilmesi teklifi Genel Kurula okundu. Yapilan oylamada bu
teklif oybirligiyle kabul edildi.

Yonetim Kurulu tarafindan onerilen Bagimsiz Denetim Kurulugsu Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim

ve SMMM A.S. S.P.K. Seri: X, No: 22 teblig, 3. kistm madde 6 geregi Genel Kurul’un onaymna sunuldu.

Yapilan oylamada bir yilligina Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. oybirligiyle kabul

edildi.

S.P.K. 05/06/2003 tarih ve 29/666 sayili karar1 geregi, 2011 yili i¢inde yapilan toplam 3.385 TL’lik bagislar

hakkinda Sn.H.Pertev BIRKAN tarafindan Genel Kurul’a bilgi sunuldu.

Kar dagitim politikalariyla ilgili olarak Sn.Nuri OZDEMIREL Genel Kurul’a asagidaki bilgileri sunmustur.
Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika

olarak devam etmektedir. S.P.K. kurallarina uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net

karin; en az % 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi Sirketimizin Kar Dagitim

Politikasi olarak benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula 6neri
olarak gotiiriilmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket Ortaklarinin; {igiincii kisiler lehine verilmis teminat, rehin ve ipotekler ile Sirketin 2011 yilinda iligkili

taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkinda S.P.K.’nmin 09/09/2009 tarih 28/780 sayili karar1 geregi

bilgilendirilmesi hususunda Sn.Nuri OZDEMIREL Genel Kurul’a asagidaki bilgileri sunmustur.

a- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ii¢lincii sahislarin borcunu temin amaci ile vermis oldugu
TEMINAT, REHIN ve IPOTEK’leri bulunmamaktadir. Dolayistyla GELIR veya MENFAAT temin
etmemistir.

b- Sirketimizin iligkili taraf sirketi olan Bursa Cimento Fab. A.S.’den 2011 y1l1 iginde 78.620,80 TL tutarinda
Hurda Demir ve 870,00 TL kontamine atik yakma bedeli olmak iizere toplam 79.490,80 TL tutarinda mal ve
hizmet alim1 yapilmis, 2011 yili iginde Bursa Cimento Fab. A.S.’ye mal ve hizmet satis1 yapilmamustir.

c- Sirketimizin iligkili taraf sirketi olan Roda A.S.’den 2011 yil1 i¢inde 113.901,57 TL tutarinda hizmet alimi
yapilmig, 2011 yili igerisinde Roda A.S.’ye mal ve hizmet satis1 yapilmamustir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 hakkinda Sn.Nuri OZDEMIREL

tarafindan Genel Kurul’a agagidaki bilgiler sunuldu.

UCRETLENDIRME ILE ILGILI TEMEL ILKE VE ESASLAR

A- Sirket; Yonetim Kurulu Uyeleri icin sirkette iistlenmis olduklari gérev ve sorumluluklar1 géz oniinde
bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina, performansina gore aylik bazda bir
iicret belirler. Yonetim’ce belirlenen {icretler, sirketin ilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu’nda ortaklarin
onayina sunulur.

B- Sirket iist diizey yoneticilerinin iicretleri ise; iistlenmis olduklar goérev, sorumluluk, tecriibe, temin
edilebilirlik, calisilan ortam riski ve kritik basar1 gostergeleri dikkate alinarak, es deger is kosullarma uygun,
sirketin strateji ve politikalari, performanst gbz 6niinde bulundurularak her yil aylik bazda bir iicret Yonetim
Kurulu’nca belirlenir.
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16. Yonetim Kurulu iiyelerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hiikiimlerinde anilan yetkiler ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin (1.3.7) maddesinde
belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, list diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar ile
¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul tarafindan
onaya sunulmustur.

Bu maddede belirtilen yetkilerin verilmesi oybirligiyle kabul edildi. (Y&netim Kurulu Uyeleri T.T.K. 374’e gére
bu oylamada oy kullanmamustir.)

17. Dilekler ve temenniler boliimiinde s6z alan olmadigindan ve giindemde goriisiilecek baska husus
bulunmadigindan Divan Bagkani toplantty1 kapatti. 22 Mart 2012 - Saat 16:50

5. Oy ve Azinhk Haklar

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazli hisse senedimiz
bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse i¢in bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’nin vekaleten oy kullanimina
iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasi
konusunda herhangi bir diizenleme yapilmamustir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket edilmekte
olup, sirketimiz nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket karmna katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar1 ¢ercevesinde nakit veya
temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir.

S.P.K. kurallarna uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin; en az
% 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmasi Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 olarak
benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim dnerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula oneri
olarak gotiirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7. Paylarm Devri
Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM - 2 : KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1
Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1”; yasal diizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuatt ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde yiiriitiiliir.

Amac ve Kapsam

Sozkonusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli
bilgi akiginin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir ve ayrica diisiik maliyetlerle kolay erisilebilir ve analiz
edilebilir olarak saglanmas1 amaclanmistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tiirli
bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.

Sozkonusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimer ve
hissedarlarla iligkilerin yiiriitiilmesi ve gerekse miisterilerin bilgilendirilmesine kadar tiim paydaslar1 kapsayacak
sekilde diizenlemeleri igerir ve ilgili birimlerin ¢aligmalar1 dogrultusunda siirdiiriiliir ve koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Kurulumuz yetkili olup, siireclerin
kontroliinden Sirketimiz Genel Miidiir’ii sorumludur. Sirketimiz, ana ortaklar1 yanisira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatirimet ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalar1 bir biitiin i¢inde ele almaktadir.
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Sirketimizce Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve sermaye
piyasasi kurumlariyla iliskilerin yiiriitiilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve
pay sahipligi haklarinin kullandirilmastyla beraber, basta Genel Kurullara iligskin diizenlemelerden, internet sitesi
dahil bilgi akigimnin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri
arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ile
Ozel Durum Agiklamalari yanisira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireglere uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yilin Mart ay1 i¢inde yapilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi igin
gereken tiim ¢aligsmalar kayit altina alinarak yiiriitiiliir. Faaliyet Raporlarimiz, yasal diizenlemeler ¢ergevesinde gerek
basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Mali Tablo ve Raporlara iliskin, SPK tebligleri ve
UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuglar KAP araciligiyla gonderilerek yayimlanir. Talep eden
kurum, kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir.

Ayrica, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayih tebligi ile diizenlenen Ozel Durum Agiklamalarina iliskin
bilgilendirmeler, elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirketin bilgi verme yilikiimliiliigii kapsaminda, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan dogrudan
veya dolayl iliskili oldugu gercek ve tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler mevzuata bagl olarak
yiriitiiliir. Sirketin gelecege yonelik caligmalar1 hakkinda, “ticari sir” kavramu ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi
diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirnmeilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi
dogrultusunda her tiirlii iletisim araci kullanilir.

Ayrica, Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz web sitesi (www.cemtas.com.tr)
araciligiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami 6nem gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklarimiza ve
paydaslarimiza (tedarik¢i ve miisterilerimize) yonelik bilgilendirme akisi saglanmaktadir.

Soézkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. S6zkonusu internet adresimizde yer alan “yatirimeilarla iligkiler” boliimiinde, kurumsal yonetim uyum
raporu, ticari hususlar ve sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yanisira, faaliyet raporlarimizdan, periyodik finansal
raporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’nun 6ngérdiigii bilgilere kadar her tiirlii bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, IMKB’ye génderilen Ozel Durum Agiklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar veriler web
sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti saglanmak iizere bir
e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatirnmcilarla iliskilerin sistematik olarak
stirdiiriilebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iligkileri ve borsa bilgilerine kolaylikla erigebilebilmesi ve mali
verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve
etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Yonetimin Saglanmasi

Sirketimiz, ilgili birim ve boliimleri arasinda gerekli baglantiyr saglayarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasin1 uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda her tiirli
sunumun hazirlanmast, toplantilarin diizenlenmesi ve basin acgiklamalarinin yapilmasi Sirketimizce, Genel Miidiirlik
diizeyinde takip edilir. S6zkonusu bilgilendirme caligmalar1 Sirket iist yonetiminin katilimi ile gerek periyodik
donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler ¢ergevesinde diizenlenir.

Sirketimizin vizyonuna gore; sOzkonusu biitiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planli ¢alismalar ve gerekli
aciklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Cemtas, Bilgilendirme Politikasi’nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarini bir arada ele alarak “kurumsal
yonetim” alanindaki ¢alismalarini hissedarlari, yatirimcilari ve paydaslariyla beraber yerine getirmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

Ozel Durumlara iliskin bilgilendirmeler KAP-BIY programu iizerinden IMKB ve SPK’ya bilgisayar ortaminda
yapilmaktadir. S6zkonusu agiklamalar, kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen sure igerisinde, zaman gegirilmeksizin
kamuya duyrulur.
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01/01/2012 - 31/03/2012 Dénemi i¢inde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) toplam 9 adet Ozel Durum
Aciklamasi yapilmistir. Ozel Durum Agiklamalarimiz icin ayrica web sitemizden de ilgili sayfalara link baglantisi
yapilmistr. Yapilan bu Ozel Durum Agiklamalarindan higbiri icin . M.K.B. tarafindan ek aciklama istenmemis olup,
Ozel Durum Aciklamalar1 zamaninda yapildigindan Sirketimiz S.P.K. tarafindan da herhangi bir yaptirrma maruz
kalmamustir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin (Seri: IV, No: 56) 2.2 maddesinde yeralan
bilgiler internet sitemizdeki “Yatirimer Iliskileri” bashigi altinda yer almaktadir. Bu baslik altinda agiklanan konular
sOyledir:

a.

ae

sae o

TerETFT T

oo

Ticaret Sicili Bilgilerine, “Ticaret Sicil Bilgileri” baslig1 altinda,

Son durum itibariyle ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapis1” baslig: altinda,

Son durum itibariyle yonetim yapisina, “Yonetim Kurulu” baglig1 altinda,

Yonetim Kurulu Ozgegmis ve Bagimsizlik Beyanlari, “Y6netim Kurulu Ozge¢mis ve Bagimsizlik Beyan1”
bashigi altinda,

Esas Sozlesmenin son haline, “Esas Sozlesme” baslig altinda,

Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Raporu “Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Raporu” bashig: altinda,
Etik Kurallar, “Etik Kurallar” baghig1 altinda,

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslari, “Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma
Esaslar1” basligi altinda,

Denetimden Sorumlu Komitesi gérev ve galisma esaslari, “Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma
Esaslar1” baglig altinda,

Bilgilendirme Politikas1 “Bilgilendirme Politikasi” bagligi altinda,

Istirak Faaliyet Raporlari“Istirak Faaliyet Raporlar1” bashig: altinda,

Yillik Faaliyet Raporlarina, “Y1illik Faaliyet Raporlar1” baglig1 altinda,

. Ozel durum agiklamalarina, “Ozel Durum Agiklamalar” baslig altinda,

Genel Kurul Toplantilarinin giindemlerine “Genel Kurul Toplanti Giindemleri” baslig1 altinda,

Vekaleten oy kullanma formuna “Vekaleten Oy Kullanma Formu” baglig1 altinda,

Katilanlar cetveli ve toplant1 tutanaklarina “Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplant1 Tutanaklar1” baglig
altinda,

Periyodik mali tablo ve raporlara, “Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1” baglig: altinda,
Sermaye Piyasasi Araglart iizerinde son bir yil igerisinde yapilan alim satim islemleri
“Sermaye Piyasas1 Araglar1 Uzerinde Son Bir Y1l igerisinde Yapilan Alim Satim islemleri” bashg: altinda,
Duyurlar

Sikga sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara “Sik¢a Sorulan Sorular” bagligi altinda yer verilmistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sermayenin % 5 ve daha fazlasina Sahip Ortaklar;

Pay Orani Pay Tutar1
(%) (TL)
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 57,73 58.290.158,87
Oktay ALPERDEM ( *) 9,07 9.160.000,00
Diger Ortaklar 33,20 33.525.521,13
TOPLAM 100,00 100.975.680,00

(*) 31/03/2012 tarihli MKK IThracct Pay Sahipleri raporundan alinmaustir.

12. Iceriden Bilgi Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Iceriden bilgi 6grenebilecek durumda olan kisiler listesi; faaliyet raporunda Y&netim Kurulu Uyeleri, Denetleme
Kurulu Uyeleri ve Ydneticiler baghg altinda yer almaktadir ve faaliyet raporu ile birlikte kamuya duyurulmustur.
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Soézkonusu iist yonetimi olusturan kisilerin giincel listesine sirketimiz internet adresinden ulasilabilir. Ayrica, yil
iginde giincel listelere sirketimiz internet sitesinden de ulasilarak bilgi alinabilir.

ICERIDEN BIiLGi OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KIiSiLER LiSTESI

ADI - SOYADI LISTEDE YER ALMA NEDENI
ERGUN KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI
M. CONEYT PEKMAN ;%I?ILEAEIZ&AI;%}%LU BASKAN VEKILI VE
S. FEYHA DURANER UYE
M. CELAL GOKCEN UYE
BURHAN EVCIL UYE
ERDEM SAKER UYE
NECATI GELMEZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
MEVCI ERGUN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
A.TUNCEL BARUT DENETCI
NURI OZDEMIREL GENEL MUDUR
SUKRU UNAL GENEL MUDUR YARDIMCISI (TEKNIK)
FEHMI ACARCICEK GENEL MUDUR YARDIMCISI (MALI-IDARI)
H. PERTEV BIRKAN MALI ISLER MUDURU
M. FIKRET PAMUK MALI iSLER SEFi
NAZIM YANILMAZ BILGI ISLEM SEFi
ARKAN ERGIN ULUSLARARASI BAGIMSIZ ] .
DENETIM ve SM.M.M. AS. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
(ERAY YANBOL)

Liste 31/03/2012 tarihi itibariyle hazirlanmistir

BOLUM - 3: MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren boliimler ve haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve
prosediirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile ilgili gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Miisteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilar1 yapilarak miinasebetlerin giincelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, miisteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildigr ve bu
dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig1 bir sistem mevcuttur. Buna ilaveten,
Miisteri Iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan c¢alismalar ile miisterilerle iliskilerin
etkinlestirilmesi ve en yiiksek seviyeye c¢ikarilarak, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi dogrultusunda politikalar
uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagli olarak, donem i¢inde giincel gelismeleri i¢eren caligmalar planlanmis ve
hayata gegirilmistir. Kalite, verimlilik ve kurumsallagsma temeline dayanan uygulamalara Sirketimizce azami onem
verilmektedir.

Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢aliganlar bilgilendirilmektedir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak fikirlerini
beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde hazirlanmis
prosediirlere bagli olarak yiiriitiilmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu
konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve
egitim programlari ile insan kaynaklar1 politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Sirket internet sitesi yanisira,
sirket i¢i iletisim i¢in basili yayin organlarindan da yararlanilir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Calisanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, calisma hayatna iliskin diizenlemeler,
calisanlarin temel gorev ve sorumluluklart gibi hususlar kaynagini yasa ve toplu is sdzlesmesinden alan Personel
Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklari ve caligma
kosullari, her hangi bir ayrimeilik veya kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir.

Sirketimizde c¢aliganlar ile iligkileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar Sirket
organizasyon yapist i¢inde ¢oziilmektedir.

Sendikali ¢aliganlarimzla ilgili olarak iki yillik periyotlar halinde Cemtas ile Tiirk Metal Sendikas1 arasinda
Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil etmektedir.
Sirket hedeflerine ulagmak i¢in ¢alisanlarin ayni1 dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini bilen ve bu degerlere uygun
davranmay1 bir yagam bi¢imi haline getirmis elemanlarla calisilmasi, insan kaynaklari uygulamalarinin ana
amaclaridir.

Ayrica, tiim ¢alisanlarin her yil gelisim alanlar1 belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim almalari
saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde pazarlama, satig ve satig sonrasinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir alinmakta ve
uygulamalara yer verilmektedir. Miisteri memnuniyeti ve miisterilerin satin alacag tirlinlere iligkin talepleri siiratle
karsilanarak, miisteriler bilgilendirilir. Iyilestirme calismalar1 sistematik olarak diizenlenmektedir ve ISO kalite
belgelendirme ve kalite standartlar ile yiiksek kaliteye iliskin garantiler saglanmaktadir. Gerek tedarikgilere yonelik
ilke ve politikalar, gerekse miisteri odakli iiriin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri diizenli olarak dl¢iiliir ve sirket
icindeki ilgili birimlerce takip edilerek, bilgilendirme caligmalar1 yapilir. Ayrica, piyasalardaki gelismeler dikkate
almarak miisterilere ve tedarikgilere yonelik diizenlemelere 6nem verilmektedir

Misteri odakli f{iretim anlayisindan memnuniyeti saglamaya yonelik yillik periyotlar halinde miisteri
memnuniyeti anketi diizenlenmekte, anket sonuglart belirli kriterler dikkate alinarak degerlendirilmekte, tedarikgiler
icin performans degerlemesi yapilmakta ve sonuglar iist yonetime rapor edilmektedir. Ayrica miisteri ziyaretleri ve
toplantilari yapilmak suretiyle miisteri memnuniyeti saglanmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller i¢in ¢evrenin korunmasimin 6neminin bilincinde olup, ¢elikhane elektrik ark ocagi ve
pota ocag liretim siireglerinde olusan tozlari birincil devrede, sarj ve dokiim alma siireclerinde yayilan tozlar da
davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gergeklestirilir. 807.000 m®/saat kapasite torbali tip filtreler ile gevreye
toz yayilmasi engellenmistir. Tiirkiye demir ¢elik sektdriinde A tipi emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da
A tipi emisyon izni alan altinci firmadir. Bu yaklagim Cemtag’a 2000 yilinda Bursa Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
cevre Odiilii kazandirmistir. Cemtas, Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi hiikiimleri geregi Bursa
Valiligi Il Cevre ve Orman Miidiirliigiinden 11/01/2010 tarih ve B-16/440 no’lu emisyon izin belgesini almustir.
Cevre Kanununca Almmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Y&netmelik geregince Cevre Izin Belgesi
basvurusunda bulunulmustur.

Bursa, Organize Sanayi Bolgesinde bulunan CEMTAS, atik sularini bolgedeki aritma tesisine desarj eder.
Organize Sanayi Bolgesinde aritilan su tekrar kullanima verilmektedir. Cemtas, satin aldigi tim hurdalarin ve
malzemelerin radyasyon kontroliinii yaparak radyoaktif malzemelerin ergitilmesini onlemektedir. Fabrika sahasi
icinde siirekli agaclandirma yapilmaktadir. Sirketimiz atik temizleme sistemleri, kirlilik 6l¢iim ve izleme ¢aligmalari,
cevresel yatirimlar, egitim calismalar ile ¢evresel degerleri 6n plana alan bir ¢evre dostu kurulus olmaya devam
edecektir. Firmamiz aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamistir
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BOLUM - 4: YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Esas Sozlesmemiz
dogrultusunda tesekkiil etmis olup, Esas Sozlesmemizde Yonetim Kurulu iiyelerinin, Sirket disinda baska gorev
almalari, her y1l Genel Kurulda karara baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi tutulmamaistir.

Yonetim Kuruluna iligkin gorev ve gorev siirelerini iceren tablo asagida yer almaktadir;

Ad1 ve Soyadi Gorevi Segi:’:ﬂ?;gﬁ?el Sii(i'iei:ie:*)
Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 22/03/2012 1 Y1l
M. Ciineyt PEKMAN E/[%iigﬁ AIZUI%JELU BASKAN VEKILI ve 22/03/2012 1 Y1l
S. Feyha DURANER UYE 22/03/2012 1 Y1l
M. Celal GOKCEN UYE 22/03/2012 1 Y1l
Burhan EVCIL UYE 22/03/2012 1 Y1l
Erdem SAKER UYE 22/03/2012 1 Y1l
Necati GELMEZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 22/03/2012 1 Y1l
Mevci ERGUN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 22/03/2012 1 Y1l
A.Tuncel BARUT DENETCI 22/03/2012 1 Y1l

(*) 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyleri, en iist diizeyde yetki ve etkinlik
saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma {liskin Tebligde (Seri: IV, No: 56) yeralan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle drtiisen ve yonetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden miitesekil bir Yénetim Kurulu esas alinmustir. Yonetim Kurulu Uyeligine
atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip
olacak sekilde donanimli olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlar1 ve paydaslarinin sirketin faaliyetlerinden azami
memnuniyetlerini saglayacak iist diizey, taninan, etkin ve yetkin iiyeler Y 6netim Kurulu’na segilir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi sirketimizde,
iriin kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim alanlarda “kalite” anlayisim1 gelistirmek temel ilke olarak
benimsenmistir.

Cemtas’ m misyonu “piyasanin vasifli ¢elik ve bundan {iretilen otomotiv parca ihtiyacini karsilamak”, vizyonu
da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt i¢i ve disinda tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikas1 tanimlanmistir. Sirketimiz biinyesinde TS EN ISO 9001,
ISO / TS 16949 kalite yonetim sistemleri ile birlikte, TS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve
TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi Belgesi TSE’den ilk
olarak 1994 yilinda, QS 9000 ve ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemleri Belgeleri d¢ RWTUYV firmasindan ilk olarak
1999 yilinda alinmustir. 2005 yilinda RWTUV’den otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu ISO / TS 16949 Kalite
Yénetim Sistemi Belgesi alinmustir. TS 18001 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007 yilinda alinmugtir. Firmamizda, stratejik hedefler is planlari
cercevesinde takip edilmektedir. Uriin performansini arttirmak, paydas memnuniyeti, miisteri odaklilik, ¢alisan
memnuniyetinin arttiritlmasi, ¢evre ile ilgili faaliyetleri tanimlamak ve ihtiya¢ duyulan tiim mal ve hizmetlerin dogru
ve etkili bicimde temin edilmesi bagliklartyla 6 anahtar strateji, buna bagli olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt hedef
mevcut olup, is planlariyla takip edilmektedir.
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21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gorev ve Calisma Esaslarina iliskin diizenleme, Yo6netim Kurulunun
06/04/2012 tarih ve 2012/17 numarali karar1 ile kabul edilerek yliriirliige girmis olup, bu karar ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin gérev ve caligma esasalarmin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesinin Gorev ve Caligma Esaslarina iligkin diizenlemeye gore Kurumsal Yo6netim
Komitesi;

a- Sirket’ in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

b- Risk yénetim sistemlerini yilda en az bir kez gozden gecirir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yilda en az dért kere ic denetim yapilmakta,
Sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlari kontrol edilmekte,
bilanco ve kar—-zarar hesaplari incelenmekte, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
muhasebe ilke ve standartlara uygunlugu denetlenmekte ve Yonetim Kurulu' nun onayina
sunulmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Esas Sozlesme madde 15 ve 16°da diizenlenmis
olup, buna gore;

MADDE — 15 Sirketin idaresi ve harice karsi temsili, idare meclisine aittir. Idare meclisi kanun ve isbu mukavele ile
haiz oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismini kendi arasindan segecegi bir veya birka¢ sahsa birakabilir ve
murahhas aza sifatt ile bu gibi sahis veya sahislari sirketi harice karsi temsile ve sirket miihiirii altinda vaz edecekleri imza
ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket miidiirlerine veya bazi memurlarina keza bu sekilde selahiyet verilmesi miimkiindiir. Bu suretle intihap edilecek
murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasinda veya harigten tayin edilecek umum miidiir veya selahiyetli memurlarin
selahiyetlerinin hudut ve sumulii idare meclisince tesbit ve tayin olunur. Sirket adina tanzim edilecek evrakin ve
akdedilecek mukavelelerin muteber olmasit icin sirketin resmi miihiiriinii tasimast ve idare meclisi karart ile kendilerine
temsil selahiyeti verilmig en az iki kiginin imza etmesi lazimdir.

MADDE — 16 Yonetim kurulu sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tiirlii tasarrufia bulunmaya, ozellikle gerekli
gorecegi her nevi gayrimenkul satin almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek
kendi borglart icin sirketin, gerekse iiciincii sahislarin mallart iizerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi
haklar tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine, para bor¢ almaya, kisaca biitiin haklar: iktisap ve borglart kendi iizerine
almaya yetkilidir.

Ticari miimessil ve ticari vekillerin, Sirket miidiir ve memurlar ile sair personelin tayin ve azilleri yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Yonetim kurulu kendi siiresini asan miiddetler i¢in her nevi
mukaveleler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve iiciincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet siirelerini ve yetkilerini Yonetim Kurulunun stiresi ile sinirli
olmaksizin sirket miidiirlerini ve diger personeli tayin edebilir, bunlarin iicretlerini tespit edebilir ve gerektiginde isine son
verebilir. Gereken hallerde ozel anlagmalarla sirket iglerinin yiiriitiilmesini ve denetimini ii¢iincii sahislara yaptirabilir.
Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklarini tespit ile tescil ve
Tiirk Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili
taraf islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket Yéneticileri; Yénetim Kurulu Karari ile gérevlendirilmekte, Y&énetim Kurulu Karari ile tespit edilen idari
Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen ISO 9001
belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat cergevesinde Sirketi temsile yetkili
kilinmaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarmin Giindemi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir tarafindan
belirlenir. Giindem toplant1 tarihinden en az yedi giin evvel toplanttya katilim i¢in {iyelere ulagtirilir. Ydnetim Kurulu
Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Miidiir sekreteri tarafindan yapilmaktadir. Yonetim
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Kurulu toplantilarinin tamamina Denetgi istirak etmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisii yansitan
oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim kurulu kararlar1t mevcut karar defterine
giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri dénem iginde Sirket’le islem yapmamuis olup, Y&netim Kurulu iiyelerine,
T.T.K. Md. 334 ve 335 hiikiimlerinde anilan yetkiler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 56 Sayili
Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nin (1.3.7) maddesinde belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya baglh ortakliklar1 ile ¢gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in 22/03/2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 Y1l Olagan Genel Kurulumuzda
yetki verilmistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin 06/04/2012 Tarih ve 2012/16 numarali Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan Etik Kurallar
asagidaki gibidir;

Biitiin yonetici ve c¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi “Etik Kurallar1” Sirketimizin kurumsal degerini ylikseltmek ve pay sahiplerine mali deger katmak amaciyla
tanimlanmagtir.

Etik kurallara Yo6netim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile hedeflenen
Sirketimiz ¢alisanlarinin davranig ve tutumlarimin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirketimiz ile ilgili her tiirlii
karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir sirket olarak pay sahipleri ile iliskilerin
yonetiminde gerekli seffaf, diiriist ve giivenilir iletisim ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

PAY SAHIPLERI

a- Cemtas A.S.nin temel amaci arti deger yaratarak pay sahiplerinin yatirimlarinin en etkin sekilde
yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni1 deger verilir.

c- Pay sahipleri, SPK tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yonlendirir ve bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri igin gesitli iletisim kanallarimi kullanilabilmesine uygun ortam
hazirlanir.

FAALIYET STANDARTLARI

a- Sirket faaliyetlerinin saydamlik, diiriistliik ve dogruluk ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantili olunan her tiirlii hukuki kural ve siirlamaya uyulmasi esastir.

Cc- Calisanlar ve faaliyetler cergevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarma ve
Ozgiirliiklerine saygili davranilir.

CALISANLAR

a- Calisanlar kanunlara, mevzuata ve sirket i¢i diizenlemelere uygun hareket etmelidir.

b- Calisanlarin yasalarla taninmus olan her tiirli hakkini korunmasi temin edilir. Her ¢alisaninin 6zliik
haklarmin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Giivenli ve saglikli bir ¢caligma ortamu i¢in gerekli
zemin hazirlanir.

Cc- Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir ¢alisanin ayrimeilik, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da benzer
rahatsizliklar1 vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir calisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizliklar1 vermesi kabul edilemez.

f- Calisanlardan Cemtas A.S.'nin adini ve sayginligin1 benimsemeleri ve korumalar1 beklenir.

g- Calisanlar, isyerinde is arkadaslar1 ve yoneticileri ile uyumlu ¢alismak, igyeri ile iligkisi olan 6zel veya resmi
kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iligskiler kurmak, islerini diiriist ve siiratle yerine getirmek zorundadir.
Caliganlardan, is ahlak ilkelerine aykiri hareket edenlerin tespit edilmesi durumunda bu durum belgeleriyle
birlikte Yonetim’e bildirilmelidir.

h- Calisanlar, Sirket’in yiirittiigii is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlar1 korumak ve bu menfaate zarar verici her tirlii
davranistan kagmmakla yilikiimlidiir. Bu baglamda calisanlar, Sirket olanaklarini kisisel ¢ikarlari igin
kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davramig igerisinde bulunamaz ve kendilerine menfaat
temin eden teklifleri Yonetime iletmekle ylikiimliidiir.
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i- Calisanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamli veya gegici, ticretli veya licretsiz
gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

j- Calisanlar yaptiklar1 gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri bilgi ve
sirlart saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili olmayan kisilere
veya makamlara verilemez veya agiklanamaz. Bu yiikiimliiliik ¢alisanin kurulus ile iligskisinin sona ermesinde
de devam eder.

k- Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her tiirlii degisiklikler ile s6zlesmeler ve/veya yonetmeliklerde
diizenlenen haklar ve yiikiimliiliikkler yoniinden esas alinan kisisel, ailevi veya yakinlari ile ilgili bilgileri ve
bunlarin dayanaklar1 olan belgeleri, Insan Kaynaklar1 Birimi’'ne zamaninda bildirmek ve teslim etmekle
yikimliidiir.

I- Calisanlarin ve is bagvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

m- Her c¢alisaninin organizasyon ve siireglerin gelistirilmesi adina Onerisi bir firsat olarak goriilerek ilgili birim
yoneticisine iletilir.

HEDIYE ALINIP VERILMESI

a- lliskide bulunulan sirketlere/calisanlara hediye amacinin &tesine gecebilecek (karsi tarafin tarafsizhigina
golge diisilirebilecek/maddi degeri yiiksek), taraflar1 zor durumda birakacak hediyeler verilemez, bu gibi
hediyeler ¢alisanlar tarafindan kabul edilemez.

MUSTERILER-RAKIPLER-TEDARIKCILER

a- Miisteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, giivene dayali, Sirket lehine sonuglar doguracak
profesyonel bir zeminde ger¢eklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

C- Miisterilere zarar verecek ve/veya onlari yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Miisterilerin veya tedarikgilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

e- Sirketimiz, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektdrde faaliyet gosteren
diger sirketlerin de ayn1 hassasiyet i¢inde olmasini beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bolge / pazar / miisteri
paylasilmasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz, ¢alisanlarm bu
yollara bagvurmalar1 engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin (web sitesi, fiyat listesi,
reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullanilmasinda sakinca goriilmez.

i- Tedarikgilerin, miisterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

KAMUYU AYDINLATMA

a- Gorev verilen boliimler disinda hig bir calisan Sirketi, temsilen sozlii ya da yazili agiklamada bulunamaz.

b- Sirketin Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araglari pay ve menfaat sahiplerinin azami
diizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilir.

c- Sirketin kamuyu aydmlatmakla yiikiimlii oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin ihtiyag
duyduklar1 bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bigimde temini ve glincellenmesi saglanir.

YONETIM KURULU

a- Yonetim Kurulu iiyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi
menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu ortbas etmez.

b- Yo6netim Kurulu iiyeleri sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya agiklamaz.

SOSYAL SORUMLULUK

a- Cemtas A.S., sektoriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., ¢alisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin olugmasi igin sosyal ve toplumsal faaliyetlere goniillii
olarak katilmalar1 konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi ¢aligmalarinda, hem is ortaklarinin ¢alismalarinda c¢evreyi korumaya azami 6zen
gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklar1 ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfin1 engeller.

KURALLARA UYUM

Istisnasiz biitin Cemtas A.S. ¢alisanlar1 bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya ¢alisacaklardir. Ayrica etik

kurallara aykir1 herhangi bir unsurun tespiti durumunda g¢alisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yilikiimliidiirler.
Bu kurallara uymaktan dolay1 eger herhangi bir is kayb1 olursa bu durum olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.
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26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhgl

Denetimden Sorumlu Komite

Y onetim Kurulumuzun 06.04.2012 tarih ve 2012 / 18 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasmna iliskin Seri: IV,

No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Denetimden Sorumlu Komitenin olusturulmasina,
Komite Bagkanhigi'na Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ'in, Komite Uyeligi'ne
Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Mevci ERGUN'iin segilmelerine karar verilmis olup,

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve sorumluluklart sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gereken

durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini Y 6netim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu seger ve Y 6netim Kurulu’nun onayina sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun ¢aligmalarini gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.

e- Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin, gizlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

f- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgileri ile gerekli
goriilen diger birimlerin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili
olarak bildirir.

g- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu kuruluslarin
sec¢imi, s0zlesmelerin hazirlanarak siirecin baglatilmasi komitenin gézetiminde yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordiigii konularda, bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir. Komite nin

ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
Komite, en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak
Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri yazili olarak derhal Yonetim
Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplant1 tutanaklarmin tutulmas, arsivlenmesi ve Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Y énetim
Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Y onetim Kurulumuzun 06/04/2012 tarih ve 2012 / 18 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Seri: IV,

No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesinin olusturulmasina,
Komite Bagkanhigi'ma Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ'in, Komite Uyeligi'ne
Sirketimiz Yo6netim Kurulu Uyesi Sayin Erdem SAKER’in segilmelerine karar verilmis olup,

Kurumsal Y6netim Komitesinin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir. Komite, varsa Oneri ve

tespitlerini bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise, gerekgesini ve bu
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b- Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket ¢alisanlarinca daha iyi anlagilabilmesi igin {ist yonetimle koordineli
olarak ¢alismalar yapar ve bunlar1 Y6netim Kurulu’na sunar.

c- Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda ¢aligmalar yapar.
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d- Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin 6nerilerini Y6netim Kurulu’na sunar.
e- Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
f- Sirket’in varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.
g- Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gbzden gegirir.
h- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iligkin Onerilerini, Sirket’in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.
i- Sirket’in ve Yonetim Kurulu iiyesinin performans:t ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek oOlgiitleri belirler.
j- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek
ticretlere iliskin Onerilerini Y6netim Kurulu’na sunar.
Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordiigii konularda, bagimsiz uzman goriislerine bagvurabilir. Bu
takdirde danismanlik hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.
Komite’nin toplanti tutanaklarmin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite iiyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Y &netim
Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup,
iicret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme
v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Cemtas biinyesinde, mevcut iirlinlerin iyilestirilmesi kapsaminda Ar-Ge caligmalan yiiriitilmektedir. Bu
caligmalardan biri, iiretilen ¢elik mamul icerisindeki kalinti miktarin azaltilmasi yoniindedir. Calisma 2010 yilinda
baslamis olup, TUBITAK / TEYDEB tarafindan desteklenmektedir. 2012 yili ilk ii¢ ayinda da proje galismalarma
devam edilmistir.

Ayrica, Cemtas biinyesinde iiretilen yeni bir iiriin olan denge ¢ubugu ile ilgili olarak, “Denge Cubugu
Uretiminde Uriin Performansinin Arttirilmas1” baslikli proje de TUBITAK / TEYDEB tarafindan 2011 yili igerisinde
desteklenmeye deger bulunmus olup, bu projeyle ilgili calismalar da devam etmektedir.

G. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERIi

E.P.D.K. Enerji Lisans1 geregi 4.madde, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Seri: IV, No: 56-57 Teblig’leri uyarinca; Esas Sozlesmemizin 10, 12, 14, 16 ve 29’uncu maddelerine ait yeni
metin 22/03/2012 tarihinde gergeklestirilen 2011 Y1ili Olagan Genel Kurul Toplantisinda oybirligi ile kabul edilmis
olup, yeni metin F. Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Raporu, Béliim — 1 : Pay Sahipleri, 4. Genel Kurul Bilgileri
baslig1 altinda yeralmaktadir.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI
Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

I. SIRKETIMIiZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI YERI
DUNYA’DA DEMIR CELIK

Diinya’da demir-gelik iiretimi, 2012 yilmin ilk ii¢ ayinda, 2011 yilma gore yaklasik % 1,1 oraninda artig
gostermistir.

TURKIYE’DE DEMIR CELIK
Ulkemizde demir-gelik iiretimi, 2012 yili ilk ii¢ aymnda, 2011 yilina gére yaklasik % 13,7 artarak, toplamda
9.024.929 ton olmus ve Tiirkiye en biyiik ¢elik iireticileri listesinde diinyada sekizinci sirada yer almustir.
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CEMTAS’IN KONUMU

Cemtas’mmuz ilk {i¢ ayda, i¢ ve dis gelik talepleri igin ii¢ vardiya iizerinden tam kapasite ¢aligabilmistir. Uretim
ve satig itibariyle ilk li¢ ayimiz basarili ge¢gmistir.

Tiirkiye otomotiv sektoril ilk ¢eyrekte, tiretimde % 8, ihracatta % 6 ve yurtici satislarda ise % 26 gerileme
gostermistir.

Celik fiyatlar1 genelde, hammadde fiyatlarinin, basta hurdanin, dalgali olmas1 ve taleplerin de inisli-gikish
olmasi nedenleriyle degisken konumda olmustur.

2012 yili ikinci iic ayinda da elektrik ve dogalgaz zamlarinin etkisiyle de dalgali talep yasanacak
goriiniimiindedir.

i.  YATIRIMLARDAKI GELiSMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIiGi

Yatirim tesviklerinden yararlanilmamis olup, 01/01/2012 —31/03/2012 déneminde yatirimlarimiz programimiza
gore devam etmis olup, 472.858 TL tutarinda yatirim harcamasi yapilmustir.

J. URETIM BiRiMLERININ NiTELIKLERi, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE BUNLARDAKI
GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMET
URETIMINDEKI GELISMELER, MiKTAR, KALITE, SURUM VE FiYATLARIN GECMiS DONEM
RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI iCEREN ACIKLAMALAR

Uretimimiz Celikhane ve Haddehane olarak iki ayr1 ve birbirini tamamlayan iiniteden olusup, yillik {iretim
kapasiteleri Celikhane i¢in 153.149 ton/yil, Haddehane igin 228.157 ton/yil’dir. 01/01/2012 — 31/03/2012 D6neminde
gergeklesen tiretim faaliyetleri asagida agiklanmustir.

Celikhane Uretimi

Basta haddehanemizin kiitiik ihtiyacini karsilamayi amag¢ edinmis Celikhane {initemiz, bir 6nceki yilin ilk ti¢
aymda 31.144 ton iiretim gergeklestirmis olup, 01/01/2012 — 31/03/2012 Déneminde iiretim miktar1 % 8 oraninda
artmig ve miktar bazinda 33.724 ton olarak gerceklesmistir.

Haddehane Uretimi

Haddehane iiretimimiz; bir onceki yilin ilk ii¢ aymnda 28.818 ton olarak ger¢eklesmis olup, 01/01/2012 —
31/03/2012 Déneminde liretimimiz miktar bazinda 31.565 ton olmustur.

Cemtas tiim faaliyetlerinde kaliteyi ylikseltme hedefini benimsemis ve her asamada olusmasi s6z konusu hatalar
Onlenerek, neticede verimsizlik, fire, ikinci kalite iriinler gibi, daha Onceleri ¢ok yiikseklerde olan tiim bu
olumsuzluklar ortadan kaldirilmistir. Biitiin bu bilingli ve titiz ¢alismalar neticesi olarak maliyetler diigiirilmiis,
artirtlan Uriin kalitesi ve tam zamaninda teslimatla birlikte miisterilerin memnuniyetinin saglanmasina devam
edilmistir.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HIiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS
KOSULLARI VE BUNLARDA YIL ICINDE GORULEN GELIiSMELER, RANDIMAN VE
PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GECMIS YILLARA GORE
BUNLARDAKI ONEMLI DEGiSiKLIKLERIN NEDENLERI

Toplam satiglarimiz; gegen yilin 01/01/2011 — 31/03/2011 doéneminde 29.143 ton, 01/01/2012 — 31/03/2012
Doneminde ise miktar bazinda 33.721 ton olarak gerceklesmistir. Artis oran1 % 16 olmustur. 12.984 tonluk kismi
yurti¢i satiglarimiza, 20.737 tonluk kismu da yurtdisi satislarimiza aittir. Gegen yilin 01/01/2011 — 31/03/2011
doneminde ise; yurti¢i satiglarimiz 12.638 ton, yurt dis1 satiglarimiz da 16.505 ton olarak ger¢eklesmisti.

Yurtici Satislarimiz

01/01/2012 — 31/03/2012 Doéneminde yurti¢i hadde mamiilii satiglarimiz miktar bazinda bir 6nceki yila gére % 3
oraninda artarak 12.984 ton olarak gerceklesmistir.Gegen yilin 01/01/2011 — 31/03/2011 déneminde ise, yurtigi
satiglarimiz 12.638 ton olarak gerceklesmisti.
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Yurtdisi1 Satislarimiz
01/01/2012 — 31/03/2012 Doneminde yurtdisi satiglarimiz miktar bazinda 20.737 ton olarak gerceklesmis olup,
bir Onceki yila gore % 25 oraninda artis gostermistir. Gegen yilin 01/01/2011 — 31/03/2011 doéneminde ise, yurtdist
satiglarimiz 16.505 ton olarak gergeklesmisti.
Yurtdigt satislarimizin, toplam hadde mamiilii satiglarimiz igindeki pay1, 01/01/2012 — 31/03/2012 déneminde
miktar bazinda % 61 oraninda ger¢eklesmis olup, bu rakam gecgen yilin ayn1 doneminde % 57 olarak gerceklesmisti.

L. BU TEBLiG HUKUMLERiI CERCEVESINDE DUZENLENEN FiNANSAL TABLO VE BIiLGIiLER
ESAS ALINARAK HESAPLANAN FiINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME
DURUMLARINA iLiSKiN TEMEL RASYOLAR

LIKIiDITE ORANLARI

CARi ORAN | 3,12
ASIT — TEST ORANI | 2,04
STOKLAR / VARLIKLAR | 0,21
TICART ALACAKLAR / VARLIKLAR | 0,22
TICART ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR | 0,36
MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTiF TOPLAMI | 0,21
OZKAYNAKLAR / AKTiF TOPLAMI | 0,79
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK | 0,50
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK | 0,77
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI | 0,61
DURAN VARLIKLAR / AKTIiF TOPLAMI | 0,39

KARLILIK DURUMUNA ILiSKiN ORANLAR

NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI | 0,019
BRUT SATIS KARI /NET SATISLAR | 0,10
FAALIYET KARI/NET SATISLAR | 0,03
NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI | 0,00029
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR | 0,90
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M. FINANSAL YAPIYI IYILESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Cemtas’in sermaye yonetim hedefleri, risk ile orantili olarak hizmet ve {iriinlerin fiyatlandirilmasi suretiyle sirket
faaliyetlerinin devaminin ve hissedarlarma en uygun getirinin saglanmasi i¢in uygun sermaye yapisinin
stirdiiriilmesidir.

Cemtas sermayeyi borg/6zkaynak oranini kullanarak, net borcu toplam sermayeye oranlama suretiyle izler. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin, bilangoda gosterildigi gibi, toplam borg¢ tutarindan diigiilmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

N. UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA

BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

ADI — SOYADI UNVANI MESLEGI %Ecsﬁggé
Nuri OZDEMIREL Genel Miidiir 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 44 YIL
Fehmi ACARCICEK Genel Midiir Yard. (Mali—idari) I. U. Iktisat 41 YIL
Siikrii UNAL Genel Miidiir Yard. (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Miih. 19 YIL
Muhiddin Z. SEKER Celikhane Midiirti 0.D.T.U. Metalurji Miih. 15 YIL
I. Irfan AYHAN Kalite Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 24 YIL
Sedat OZFILiZ Dis Ticaret Miidiirii G.U.11F. Banka Kambiyo 24 YIL
Siileyman ERTEKIN Pazarlama Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 32 YIL
M. Harun YESILYURT I¢ Satimalma Miidiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 17 YIL
H. Pertev BIRKAN Mali Isler Miidiirii U.U.LLB.F. isletme (S.M.M.M.) 28 YIL
Liitfi YANAR Mekanik Bakim Onarim Miidiirii L.T.U. Makina Miih. 40 YIL
Safak PEHLIVAN (%) Elektrik Bakim Onarim Miidiirii Bogazici U. Elektronik Miih. 6 YIL
Yasin YESIL Haddehane Miidiirii (V.) L.T.U. Metalurji Miih. 6 YIL
Tamer DEMIR Uretim Planlama ve Kontrol Sefi I.T.0U. Metalurji Miih. 19 YIL
Ibrahim H. GOKCE Kalite Sefi 0.D.T.U. Metalurji Miih. 12 YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Sefi 1.U. Uretim Metalurjisi Yiik. Miih. 16 YIL
Ziilal FIRCACI Dis Ticaret Sefi U.U. Ingilizce Ogretmenligi 21 YIL
Tolga UNLUPINAR Pazarlama Sefi Y.T.U. Metalurji Miih. 14 YIL
Ilyas NUMANOGLU Tahribatsiz Muayene Sefi 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. 16 YIL
Murat H. OZTURK Denge Cub.Hatt1 Kalite Sefi 0.D.T.U. Metalurji Miih. 16 YIL
Mehmet Ata KOK (¥) Elektrik Bakim Onarim Sefi ET:l?t er:islf—elglzlftli(}rjl];lé Yiik. Miih. 7 YIL
M. Fikret PAMUK Mali Isler Sefi (Genel) U.U. Iktisat (S.M.M.M.) 22 YIL
Aslihan OZGUR Mali Isler Sefi (Finans) U.U. Isletme (S.M.M.M.) 18 YIL
Nermin SOZER Mali Isler Sefi (Maliyet) U.U. Maliye (SM.M.M.) 17 YIL
Irfan CECEN Insan Kaynaklar1 Sefi A.UIF. Is Idaresi 29 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi Islem Sefi U. U. Elektronik Miih. 23 YIL

(*) 11/04/2012 Tarihinde Hiiseyin ALPER’in yerine Elektrik Bakim Onarim Miidiirii olarak Safak PEHLIVAN,
Safak PEHLIVAN’dan bosalan Elektrik Bakim Onarim Sefligine de Mehmet Ata KOK atanmustr.
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CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
SERI : XI NO : 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

O. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

1.

2012 Yili basinda 332 olan personel mevcudumuz, 31/03/2012 tarihi itibariyle (232 kapsam igi,
105 kapsam dis1 olmak iizere) 337 olmustur. Dénem iginde 4 personelimiz muhtelif sebeplerle isten
ayrilmis, 9 yeni personel de sirketimiz biinyesinde ¢alismaya baglamistir.

Devam eden Toplu-is Sézlesmesi uyarinca isgilerimizin saat {icretlerine;

a. 01/09/2011 —29/02/2012 dénemi i¢in, % 2,58
b. 01/03/2012 —31/08/2012 doénemi i¢in, % 7,76 oraninda maktu {icret zammu yapilmustir.

Toplu — Is Sézlesmesi uyarinca personelimize iicret disinda saglanan hak ve menfaatler sunlardir:
a. Yilda 120 giinliik ticret tutarinda ikramiye,

b. Gece vardiya zammi,
¢. Sosyal yardim olarak;

Bayram Harglig1 175,97 TL
Yakacak Yardimi 67,19 TL
Yullik Ucretli Izin Yardmu 186,64 TL
Evlenme Yardimi 415,94 TL
Dogum Yardim 258,09 TL
Oliim Yardimm 175,97 TL

gibi sosyal yardimlar yapilmaktadir.

Ayakkabi, elbise, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit edilen esaslar
dahilinde devam edilecektir.

31/03/2012 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize donem sonu itibari ile
3.484.362,84 TL’lik kidem tazminat1 ylikiimliiliigiimiiz bulunmaktadir.

Haksiz fiilden dolay1 y1l i¢inde herhangi bir tazminat 6denmemistir.

Personelimiz ve isgilerimiz ile ilgili uyusmazliklarimiz :
Dava Tarihi Davaci Dava Konusu
21/10/2008 - 2008/1036 Banu BOZDEMIR Ise Tade
22/12/2008 - 2008/1229 Ethem ERTEM Kidem-Thbar Tazminati
16/02/2011 - 2011/673 Dursun CETIN Ise Tade
29/06/2011 - 2011/457 Ahmet GUNGOR Manevi Tazminat
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CEMTAS CELIiK MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.
SERI : XI NO : 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

O. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

KURUMLAR TUTAR (TL)
Tango Altinokta Dans ve Geng Spor Kuliibii 500
TOPLAM 500

P. MERKEZ DISI ORGUTLER
Merkez dis1 orgiitiimiiz yoktur.

Q. ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLAR HAKKINDA BiLGi

- . Sermayesi Istirak

Unvani Faaliyet Konusu (TL) Paymz
BUSEB BURSA SERBEST BOLGE Serbest Bolge Kurulmasi o
KURUCUSU ve ISLETICISI A.S. ve Isletilmesi 6.000.000 % 1,26
RODA LIMAN DEPOLAMA ve Liman Depolama ve 0
LOJISTIK ISLETMELERI A.S. Lojistik Hizmetleri 63.050.000 /22,3
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