CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI VE TICARET AS.
SERIi : XI NO:29SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A. RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM ICINDE YONETIM VE DENETLEME
KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS UYELERIN AD VE
SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERIi (BASLANGIC VE BITIS
TARIHLERIYLE)

: 01/ OCAK /2012 — 30/ EYLUL /2012
: CEMTAS CELIK MAKINA SANAY1ve TICARET A.S.

1. Rapor Donemi
2. Ortakhgin Unvam
3. Yonetim Kurulu

Adh ve Soyads Gorevi Seall?r'lljll?rr;relﬁn e SU'Grt;?Z*)
Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 22/03/2012 1Yil
M. Ciineyt PEKMAN :\(A?J'\Fleizﬁ A};U(?yéu BASKAN VEKILIve 22/03/2012 1vil
S. Feyha DURANER UYE 22/03/2012 1Yil
M. Celal GOKGEN UYE 22/03/2012 1Yil
Burhan EVCIL UYE 22/03/2012 1Yil
Erdem SAKER UYE 22/03/2012 1Yil
Necati GELMEZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 22/03/2012 1Yil
Mevc ERGUN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 22/03/2012 1Yil
A.Tuncel BARUT DENETCI 22/03/2012 1Yil

(*) 2012 Yil: Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

4. Denetimden Sorumlu K omite

Y 6netim Kurulumuzun 06/04/2012 tarih ve 2012 / 18 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasas Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: 1V,
No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz blnyesinde Denetimden Sorumlu Komitenin olusturulmasina,
Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'na Sirketimiz Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ'in,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi'ne Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes Sayin Mevci ERGUN'Gn
secilmelerine karar verilmis olup, Denetimden Sorumlu Komite' nin gorev ve ¢alisma esadlari sOyledir;

1- AMAC VE KAPSAM :

Bu diizenlemenin amaci, Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Y 6netim Kurulu tarafindan, kendi
gorev ve sorumluluklarim saglikli bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
olusturulacak Denetimden Sorumlu K omite' nin (Komite) gorev ve calisma esaslarim belirlemektir.

Komite, bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda, Sirket'in finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir
sekilde yuritilmesi hususunda Y 6netim Kurulu' na oneriler sunar.

2- KOMITENIN YAPISI :

Komite, Sirket’ in Bagimsiz Y 6netim Kurulu tyeleri arasindan secilecek en az iki Uyeden olusur.

3- GOREV VE SORUMLULUKLAR :

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu' na tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Y 6netim Kurulu’ na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Y énetim Kurulu' na aittir.

K omite:

a Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢

kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

b- Sirket'in hizmet alacag: bagimsiz denetim kurulusunu seger ve Y 6netim Kurulu’ nun onayina sunar.

¢c- Bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarim gozetir.
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d- Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’ e ulasan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.

e Sirket calisanlarimin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin, gizlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

f- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcileri ile gerekli
gorulen diger birimlerin gorUslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y 6netim Kurulu’ na yazili olarak
bildirir.

g- Kurumsal Y énetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde soz konusu kuruluslarin
secimi, sbzlesmelerin hazirlanarak slirecin baglatilmas: komitenin gézetiminde yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordiigii konularda, bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir. Komite' nin

ihtiyag duydugu darmgmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
Komite, en az i¢ ayda bir olmak izere yilda en az dort kere toplanir ve toplant: sonuclarim tutanaga baglayarak
Y 6netim Kurulu’ na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri yazili olarak derhal Y dnetim
Kurulu' na bildirir.

Komite' nin toplant: tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi ve Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Y 6netim
Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

4- YURURL UK :

Denetimden Sorumlu Komite' nin Gorev ve Calisma Esaslari’na iliskin bu dizenleme, Yonetim Kurulu' nun
06/04/2012 Tarih ve 17 No.lu karar1 ile kabul edilerek yirirluge girmistir.

Bu diizenleme ve yapilacak degisiklikler, Y netim Kurulu tarafindan yarGtal Or.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Y etki ve Sorumluluklary

Sirketimiz Y 6netim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar: Esas Sozlesmede madde 15 ve 16’ da diizenlenmis
olup, buna gore;

MADDE — 15 Sirketin idares ve harice kars: temsili, idare meclisine aittir. /dare meclisi kanun ve isbu mukavele
ile haiz oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismun: kendi arassndan sececegi bir veya birkag sahsa birakabilir
ve murahhas aza sifat: ile bu gibi sahis veya sahidar: sirketi harice kargs: temsile ve sirket mihiri alt:nda vaz edecekleri
imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket midurlerine veya baz memurlarina keza bu sekilde selahiyet verilmess mimkindir. Bu suretle intihap
edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasnda veya haricten tayin edilecek umum midur veya selahiyetli
memurlar:n selahiyetlerinin hudut ve sumulli idare meclisince tesbit ve tayin olunur. Sirket ad:na tanzim edilecek evrakin
ve akdedilecek mukavelelerin muteber olmas: icin sirketin resmi mihirini tagimas ve idare meclis karar: ile
kendilerine temsil selahiyeti verilmis en aziki kisinin imza etmesi lazmdir.

MADDE — 16 Yonetim kurulu sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tirll tasarrufta bulunmaya, 6zellikle gerekli
goérecegi her nevi gayrimenkul sat:n almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek
kendi borclar: icin sirketin, gerekse tctincl sahislar:n mallar: Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahs
haklar tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine, para bor¢ almaya, kisaca bitin haklar: iktisap ve borclar: kendi Uzerine
almaya yetkilidir.

Ticari mimessil ve ticari vekillerin, Sirket midir ve memurlar: ile sair personelin tayin ve azlleri yénetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Yonetim kurulu kendi siiresini asan middetler igin her nevi
mukaveleler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve tguncii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermes veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi husudar:nda sermaye piyasas mevzuat: cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet sirelerini ve yetkilerini Yonetim Kurulunun siiresi ile sirrls
olmaksizn sirket midirlerini ve diger personeli tayin edebilir, bunlar:n Ucretlerini tespit edebilir ve gerektiginde isine
son verebilir. Gereken hallerde 6zel anlagsmalarla sirket islerinin ylritilmesini ve denetimini Uclincl sahidlara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlar:n imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklar:n:
tespit ile tescil ve Turk Ticaret Scili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim /lkelerinin uygulanmas: bak:mundan énemli nitelikte say:lan islemlerde ve sirketin her tirli
iligkili taraf islemlerinde ve Uclincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasas: Kurulu’ nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket Y oneticileri; Y onetim Kurulu Karar ile goreviendirilmekte, Y 6netim Kurulu Karar: ile tespit edilen Idari
Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen SO
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9001 belgesinde bdlirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer'i mevzuat cercevesinde Sirketi temsile yetkili

kilinmaktadir.

B. ISLETME PERFORMANSIMIZI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR, ISLETMENIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK ICIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar cercevesinde nakit veya
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren temettli dagitimi ve dagitinun oncelikli yapilmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir.

SPK. kurdlarina uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin en az
% 20'sinin nakit velveya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimast “Sirketimizin Kar Dagitim Politikas”” olarak
benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve SP.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula oneri
olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirket faaliyetlerinden dolay:, bor¢ ve sermaye piyasas fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim programi, mali
piyasalarin 6ngorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performans: Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini
en aza indirgenmesini amaglanmustir.

Faiz haddi Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yukimltlUkler Gzerindeki etkisinden dolay: faiz haddi
riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlihg olan varlik ve yukdmlildklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetil mektedir.

Fonlama RisKi

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yilksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetil mektedir.

Kredi Riski

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmamin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktachr. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars: taraf icin (iliskili taraflar haric) ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadhr.

Doviz Kuru Riski

Doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasina gevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktachr.

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI OLACAK
DIGER HUSUSLAR

Onemli hususlar yoktur.

D. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, iLGiLI FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI
GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Uzel Otomotiv Sistemleri A.S.'nin Kocadli ili Cayirova ilgesi Gebze Organize Sanayi Bolgesi yaninda bulunan
tasinmazi mitemmim cliz ve teferruatlan ile birlikte 24/07/2012 tarih, saat: 18:00 itibari ile Gebze 3'Uncl icra
MUdurligi'nden teslim alinmis olup, Cayirova ilges Sekerpinar mahalinde bulunan 34 L 111 B-C pafta, 187 ada, 18
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parsd sayih 22.312,36 m2 yuzolgimli Kargir fabrika binasi, ham toprak ve tarla vasifli tasinmaz 27/07/2012 tarihi
itibari ile Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. adinatescil edilip, tapusu alinmustr.

27/07/2012 tarihi itibariyle Cemtas A.S. adina tescil edilip, tapusu alinmis olan KOCAELI ili, CAYIROVA
ilces, SEKERPINAR mahallinde bulunan 22.312,36 metrekare yizolciml ham toprak tarla vasifli tasinmazimiz ile
fabrika binamiz ve makine parkimn TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.'ne yaptirilan degerleme neticesinde;
toplam ekspertiz degerinin 24.800.000 TL oldugu TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin 22/10/2012 tarih
2012A831, 2012A832 numaral1 raporlariyla belirlenmistir.

Bahsi gecen tasinmazin nasil degerlendirilecegi konusundaki nihai karar henliz verilmemis olup, konuylailgili her
tirlt olasiliklar titizlikle degerlendirilmektedir.

E. SIRKETIMiZ GELiSiMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi sirketimizde, Griin
kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim alanlarda “ kalite” anlayisin gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir.

Cemtas’ 1n misyonu “ piyasanin vasifli ¢elik ve bundan Uretilen otomotiv parcaihtiyacim karsilamak”, vizyonu da
“ otomotiv ve makine imalat sanayilerinde, yurt ici ve disinda tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikasi tammlanmgtir. Sirketimiz binyesinde TS EN 1SO 9001,
ISO / TS 16949 kalite yonetim sistemleri ile birlikte, TS 18001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve
TS EN 1SO 14001 Cevre Y Onetim Sistemi uygulanmaktadir. 1SO 9001 Kalite Y 6netim Sistemi Belgesi TSE' den ilk
olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayisinin sart kostugu QS 9000 ve 1SO 9001 Kalite Y 6netim Sistemleri Belgeleri de
RWTUV firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmistir. 2005 yilinda RWTUV’ den yine otomotiv ana sanayisinin
istemis oldugu ISO / TS 16949 Kalite Y dnetim Sistemi Belgesi alinmistir. TS 18001 Is Sagligr ve Guvenligi Y 6netim
Sistemi ve TS EN I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE'den ilk olarak 2007 yilinda alinmustir.
Firmamizda, stratgjik hedefler is planlar gergevesinde takip edilmektedir. Uriin performansimt arttirmak, paydas
memnuniyeti, misteri odaklilik, calisan memnuniyetinin arttinlmasi, ¢evre ileilgili faaliyetleri tammmlamak ve ihtiyag
duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkili bicimde temin edilmesi basliklariyla 6 anahtar strateji, buna bagl
olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt hedef mevcut olup, is planlariyla takip edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM - 1: PAY SAHIPLERI

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam
Cemtas, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni gend hatlaryla
uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekgesi ile birlikte devam eden maddeler gergevesinde agiklamaktadhr.

2. Pay Sahipleri flelliskiler Birimi

S6z konusu birim, Kurumsal Y onetim alamnda S.P.K. mn yayimladigi Kurumsal Y onetim Ilkeleri ve IMKB
sirketlerinin Kurumsal Y 6netim uygulamalar: gergevesinde, sirket nezdindeki faaliyetleri yuritmekte olup, hissedar
iligkileri alamnda ortaklarla iliskiler ve pay sahiplerine iliskin haklarin saglanmasi ile sermaye piyasasi diizenlemeleri
ve sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalarin takibine iligkin ¢aligmalart siirdirmektedir. Kurumsal
Y onetim Tlkeleri kapsaminda, oncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilart’ mn dizenlenmesi, pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi ve hisse senedi islemleri yarmsira, pay sahiplerine iliskin gerekli kayitlarin tutulmast ve hissedarlarin
bilgi taleplerinin karsilanmas: dogrultusunda faaliyet gostermekte olup, basta SP.K. ve I.M.K.B. olmak Uzere,
Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsil ve
iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu birim, sermaye artinmlariyla ilgili islemlerin yapilmas: ve temettll dagitimina
iliskin dizenlemelerden, Y 6netim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarimn takibi ile Y 6netim Kurulu biinyesindeki
Komitelerin calismalarina iliskin kayitlanin tutulmas: ile sermaye piyasass mevzuati kapsaminda kamunun
aydinlatilmast ve yatirnmcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyleilgili konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yonetim ve Pay Sahipleriyle liskiler Birimi, sermaye piyasalarina iliskin
dizenlemelerin sirket binyesinde takibi ve bu yonde gerekli calismalarin yapilmasimin yanisira, sirketimiz bagl
ortaklik ve istirak sirketlerinin Y onetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin Toplantilarinin yapilmas: ve
takibi gibi hususlarda da gérev yapmaktachr.
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Mali Isler Mudurlgi biinyesinde 10/02/2005 tarihinden itibaren “ Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmus
olup, Mali isler Mudirt H. Pertev BIRKAN, Mali isleri Sefi M. Fikret PAMUK ve Mali isler Memuru
Bilent GUZELARSLAN Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi Sorumlusu olarak atanmuglardhr.

Bu birim, Kurumsal Y 6netim Komitesi ileisbirligi icerisinde bu sorumluluklarin yerine getirmektedir.

Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi :

SPK ileri
Adi Soyadh Unvam Duizey Telefon Faks e-mail
Lisans No
H. Pertev BIRKAN MMaJ.u' dljr'ﬁr 204564 | (0224) 2431230 | (0224) 2431318 phirkan@cemtas.com.tr
M. Fikret PAMUK Majs'e}f'er 203784 | (0224) 2431230 | (0224) 24313 18 fpamuk @cemtas.com.tr
Biilent GUZELARSLAN “,('Aaé'r;ﬁ'rﬁr 204224 | (0224) 2431230 | (0224) 2431318 | bguzelars an@cemtas.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin K ullanm

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim dnerisi, genel kurul giindemi, genel kurulda vekaleten
oy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname ornegi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerde ilar gibi bilgilendirme
dokumanlar: genel kurul dncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica Sirketimiz ileilgili 6nemli olay ve
gelismeler SP.K. Seri: VIII, No: 54 Tebligi geregi “ Ozel Durum Aciklamas” olarak kamuoyuna duyurulmak (izere
Borsa' ya bildirilmekte olup, ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsamindaki el ektronik
isletim sistemi ve elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla gerceklestirilmektedir.
Internet sayfamizda “Yatinme Iliskileri Bolumi” agilmus olup, ilaveten eMKK Bilgi Portalr’ ndan kurumsal
bilgilerimiz ve duyurulariniz yer almaktachr.

Donem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmas: ve Sirketimizin Bilgilendirme Politikast
kapsaminda gerekli calismalar azami gayretle stirdiril mektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Y apilacak
Gend Kurullara Iligskin Teblig hukimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorls aciklamalarina, dneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alacaktir. 01/10/2012
Tarihinden sonra yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hiilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hikimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi
saglanir.

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayitl: fiziki ve elektronik ortamda katilan ortaklarimiz ile birlikte
izleyicilere de agik olup, menfaat sahipleri ve medyanin da katilimlariyla gergeklestirilmektedir.

Gend Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katihmim en Ust diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve ayrica
toplant: tutanaklarina yazili1 veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglamr. Toplanti etkinligini
artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket edilir. Genel
Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar
ve bu haklarin kullanilmasina iliskin agiklamalar, gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer alan
bilgilendirme dokimanlar: araciligiyla hissedarlarimiza sunulmaktachr.

Genel Kurullarimizda fiziki ve elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin soru sormalar: ve konu hakkinda stz
alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda,
sirketimiz ortaklarimin Gendl Kurul’da soru sorma haklari veya glindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalar1 ya da
verdikleri oneriler veya mevcut konular (izerinde konusma yapmalari Divan Heyeti tarafindan usulline uygun olarak
saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir. Bu cercevede Genel Kurulumuzda pay sahiplerinin degisik konularda
sundugu hilgilereiliskin olarak Divan Heyetine verdikleri yazili ve sbzlii dneriler sirketimizin internet (web) adresinde
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de yer alan Genel Kurul Toplant: Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine
verdikleri oylarin da Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar en son Genel Kurul dékiimanlarinda da
(www.cemtas.com.tr) gorilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplant: Tutanaklar: ve Hazirun Cetvellerinin timune Sirket Genel Merkezimizden
ulagsmak mimkin oldugu gibi, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulagilabilir. Ayrica, son bes yila ait Genel Kurul
Toplantt Tutanaklar1 ve ilgili diger dokumanlari “pdf” dosyas seklinde sirketimizin belirtilen web sitesinde yer
almaktadir.

2011 YILINA AT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S."nin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurulu 22/03/2012 tarihinde saat
14:30' da, Sirket merkez adresi olan Organize Sanayi Boélgesi, Ali Osman Sonmez Bulvari No: 3 BURSA adresinde,
Bursa Bilim, Sanayi ve Teknoloji MUdurligi’ niin 20/03/2012 tarih ve 2295 sayil yazisiyla goreviendirilen Bakanlik
Komiseri Mustafa GUVEN'’ in g6zetiminde yapil mistir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana stzlesmede 6ngorildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, T.Ticaret Sicil
Gazetesi’ nin 01/03/2012 tarih ve 8017 sayili niishasinda, 01/03/2012 tarihli Dlinya ve Bursa Hakimiyet Gazetel erinde
ilan edilmek suretiyle, stiresi iginde yapilmustir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 100.975.680 TL'lik sermayesine tekabil eden 10.097.568.000 adet
hisseden 55.444.392,736 TL'lik sermayeye karsilik 5.544.439.273,600 adet hissenin asaleten toplantida temsil
edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse anastzlesmede dngorlen asgari toplant: nisabimn mevecut ol dugunun ve
Sirket murakibi Sn.Necati GELMEZ'in toplantida hazir bulundugunun anlasilmas: izerine toplant: Y énetim Kurulu
Baskan: Sn.Ergun KAGITCIBASI tarafindan agilarak giindemin gorisil mesine gegilmistir.

1. Divan Baskanhgina Tugrul DIRIMTEKIN’in, oy toplayicihgina H.Pertev BIRKAN'in ve Katiplige
Bulent GUZELARSLAN’ 1n segilmesine oybirligiyle karar verildi.

2. Genel Kurul tutanaklarimn imzalanmasi icin divan heyetine yetki verilmesi oybirligiyle kabul edildi.

3. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun daha 6nce ortaklarimiza dagitilmis olmasi nedeni ile Faaliyet Raporunun
okunmamasi yoniinde verilen takrir oylamaya sunuldu ve oybirligiyle kabul edildi.

Genel bir degerlendirme yapmak tizere sbz alan Sn.Nuri OZDEMIREL konuyla ilgili agiklamalarda bulundu.
Cemtas A.S.’nin 2011 faliyetleri ile ilgili ve Istirakimiz RODA A.S.nin 2011 Faaliyetleri ile ilgili gene
bilgilenderimel erde bulundu.

Murakip Raporuyla ilgili sdz alan Sn.Necati GELMEZ Murakip Raporunu okudu. Bagimsiz Denetim Raporuyla
ilgili Denetim Firmasi adina sz alan Sn.Hasan ERSIN Bagimsiz Denetim Raporunu okudu.

4. SPK. Seri: XlI, No: 29 tebligi cercevesinde hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu Gend Mudir
Nuri OZDEMIREL tarafindan okundu. S6z alan olmach. Oylamaya gecildi, yapilan oylama sonucunda Faaliyet
Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, Murakip Raporu ve Bagimsiz Denetleme Kuruluguna ait Rapor ayri ayr: oylanarak
oybirligiyle kabul edildi.

5. 2011 Yilina ait muamele ve hesaplardan dolayr Yonetim Kurulu Uyederi ve Murakip ayr1 ayr1 oylanarak,
oybirligiyleibra edildi. (Y 6netim Kurulu Uyeleri T.T.K. 374’ e gore bu oylamada oy kullanmarmustir.)

6. Yonetim Kurulu' nun 2011 yili karyla ilgili asagida belirtilen teklifi Genel Mudir Nuri OZDEMIREL tarafindan
Genel Kurula okundu.

Sirketimiz 2011 yilini, yasal kayitlara (V.U.K.) gore 23.440.453 TL, SP.K. Seri: XI, No: 29 Teblig'e gore
23.754.411 TL Net Donem Kar1 ile kapatmis bulunmaktadhr.

Buna gore;

Ortaklarimiza, 2011 yih karindan brit 5.048.784 TL (6denmis sermayenin % 5'i oramnda, 1 TL nominal
degerdeki 1 hisseye 5,00 Kr); net 4.291.466,40 TL (Odenmis sermayenin % 4,25'i oramnda, 1 TL nominal
degerdeki 1 hisseye 4,25 Kr) tutarindaki Nakit Kar Payimn 31/05/2012 tarihinde dagitiimasing, Y énetim Kurulunca
karar verilmistir.

Geregini yiksek takdir ve tasviplerinize arz ve teklif ederiz.

Yapilan oylamada Yonetim Kurulunun 2011 kar dagitim teklifi ve kar dagitimumn 31/05/2012 tarihinde
gerceklestirilmesi teklifi oybirligiyle kabul edildi.

7. EP.D.K. Eneriji Lisans geregi 4.madde, Kurumsal Y 6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Seri: IV, No: 56-57 Teblig' leri uyarinca; Esas Sozlesmemizin 10, 12, 14, 16 ve 29’ uncu maddel erine ait yeni metin
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Gend Kurul’a okundu. Yapilan oylamada sonucunda 4, 10, 12, 14, 16 ve 29'uncu maddelerine ait yeni metin
oybirligi ile kabul edildi.

MAKSAT VE MEVZUU (YENJ METIN)

MADDE —4 Sirketin Maksat ve Mevzuu sunlardir.

1- Insaat, imalat, yap:, :slah,otomat, halatl:k, borlu, yay, tak:m, rulman ve her cesit kaliteli karbon ve 6zel alasimi:
celiklerin scak ve soguk haddeleme yontemleri ile yuvarlak, kare, lama, altikdse ve diger sekillerde imalatlar:n:
yapmak celik, pik, temper, sfero, prin¢ ve aliminyum alas:ml: dokimler yapmak ve bu amacla fabrika ve tesisler
kurmak, isletmek, ic¢ ve dig ticaretini yapmak

2- Her cesit makina imalat, otomotiv ana ve yan sanayilerine her cesit Uretim yapan (dokim, scak ve soguk
sekillendirme, dovme, talasl: imalat, montaj ve kontrol) her cesit yan sanayi dévme, talasl: imalat, soguk cekme,
kabuk soyma, taslama, montaj ile ilgili fabrikalar ve tesider kurmak, kurulmus ve kurulacak olanlara istirak etmek,
bu sanayilere parca ve yedek parca Uretmek.

3- Makina, tekstil, oto, ziraat ve toprak hafir makina sanayi icin imalat ve tesis kurmak,isletmek,sat:n almak,ithalat ve
ihracatin: yapmak.

4- Celik makina sanayi ile alakal: olarak yabanc: firmalarla tegriki mesaide bulunmak yurt iginde ve digznda satzs
magazalar: tesis etmek,isletmek mimessillikler almak ve vermek.

5- Kagittan ve diger maddelerden mamil torba ve ambalaj malzemesinin, ticaretini, disalzmn: ve digsat:nmen: yapmak.

6- Maden kanunu ve diger yasal mevzuat dahilindeki her tirli maden, tasocag: ve benzeri yeristl ve yeralt: dogal
zenginliklerin istihrac:nz, Uretimini yapmak ve bu amacla fabrika ve tesisler kurmak isletmek, ticaretini, ithalat ve
ihracat:n: yapmak.

7- Yurt icinde ve yurtdisinda enerji santralleri kurmak, isletmek, kurulmus veya kurulacak sirketlere istirak etmek,
petrol, dogal ve svilastirilmus gazlarin her tarl( ticareti ile birlikte bosaltma, yikleme, depolama ve dagitim
tesiderini kurmak, isletmek ve bunlar:n tasinmas: ile bu konulara iligkin ticari ve snai faaliyetlerde bulunmak.

8- Yurt i¢i ve yurt digzndan her turli kara, deniz ve hava nakil vastalar: sat:n almak, kiralamak, isletmek, satmak,
devretmek, kiraya vermek.

9- Yurt ici ve yurt dusznda her tlrll liman, iskele, yasalar ¢ercevesinde serbest bolge, sabit veya yiizer yikleme bogsaltma
tesideri kurmak, isletmeciligini yapmak, kurulmus olanlara istirak etmek bu tesislerde ve her turli eklentilerinde
gercek yada hikmi sah:dara deviet ve kamu hukuku tiizel kisilerine her tirl( hizmetleri vermek, bu hususta gereken
tessve yatinmlar: yapmak, bu hizmetler ile ilgili her tirlt alet,makineve yedek parcalar:, yurt iginden ve
yurt disindan temin etmek, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek,satmak ve devir etmek bu hususta gerekli
mdracaatlarda bulunmak, izin ve ruhsatlar: almak.

10-Bilgisayar, bilgi islem ve bilgi iletisim konular:nda servis biro ve egitim hizmetleri vermek, programlar hazrlamak,
bilgisayar donan:m,yazl:m ve yard:mc: malzemelerinin, ticaretini, ithalat ve ihracat:n: yapmak.

11-Otel, motel, hostel, kamping, mokamp, pansiyon, tatil koyu, dinlenme evleri, termal istasyonlar:, plaj, lokanta,
kafeterya gibi konaklama, dinlenme, eglenme, gezi, yiyecek, icecek yerleri ile gimrikli ve gumriksiiz esya satig
yerleri market, sipermarket, alis veris merkezeri kurmak, al:m ve sat:men: yapmak.

12-Her turl0 geda maddelerinin ticaretini, ithalat ve ihracat:n: yapmak.

13-Her tirl yolla yay:n, matbaa, reklam, fotograf, bask:, tan:t:m ve grafik sanatlar: islemlerini yapmak.

14-Her nevi cimento klinker, kireg, kirmatas, kum, har¢, sva, beton, agrega ve benzeri yap: elemanlar: tretimi, satis ve
ihracat: ile bunlar:n Uretimi icin tesisler kurmak, kurulmus olanlara istirak etmek.

15-Yol, koprd, baraj, liman, okul, hastane gibi bay:ndirl:k tesideri ile sanayi ve turistik tesiderin ingaat ve insaat
taahhidu ileilgili isleri yapmak,bu konuda sirket kurmak, kurulmus olanlara istirak etmek.

16-Yukar:da yazl: maddedeki islerin ifas icin gerekli hammadde, yardimc: maddelerin al:m ve satimlar: ile istigal
etmek, fabrika kurmak isletmek kurulu fabrikalara ortak olmak ticaretini ithalat ve ihracat:n: yapmak.

17-Elektrik piyasasna iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve i enerjis ihtiyacin
karsilamak Uzere otoprodiktor lisans cercevesinde Uretim tesis kurmak, elektrik ve s enerjisi Uretmek, Oretim
fazas olmas halinde sz konusu mevzuat gercevesinde, Uretilen elektrik ve i enerjis velveya kapasiteyi lisans
sahibi diger tlzel kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Uretim tesisiyle ilgili tim
techizat ve yakit:n temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

Sirket maksat ve gayelerin elde edilmes icin yukar:da yazl: isletme konular: gerceves icinde kalmak Uzere bittn
haklar: iktisab ve borclar: iltizam edebilir.
EZCUMLE;

A- Yurt ici ve yurt diszinda her tirl mamdl, yar: mamil, ham ve yardimc: maddeler, malzeme, yakit, enerji, motor-
makine, alet, techizat, tesisat, yedek parcakagit veya diger maddelerden mamil ambalaj malzemes ve tagima
araclarznen istihrac:, imali, ticareti, ithalat:, ihracat:, mimessilligi, migavirligi, temsilciligi, acenteligi, bayiligi,
proje, 6n olurluk, arast:rma-gelistirme galigmalar:, kontrolorlik ve benzeri hizmetleri kiralama, isletme ve tagima
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isleri ile bu islerden elde edilen doviz haklar: dahil bitin haklar:n kullarimas, kulland:rimas, kismen veya
tamamen devral:n:p devredilmesi,

B- Her tUrlG ruhsat, izin, marka, patent, ihtira berat:, lisans, Brove, teknik bilgi, teknik yardim, fikri haklar ve
benzerlerinin istihsal ve iktisab: ile bitin bu haklar:n kismen veya tamamen devral:nip devredilmesi, kiralanmas,
Uclnci sahidarin kullanznena tahsis edilmesi,

C- Yurt ici ve yurt disznda yerli, yabanc: ve yabanc: sermayeli hakiki veya hikmi sah:dlarla her tirden ortakl:klar tesis
edilmesi, isletme, tesis ve sirketler kurulmas:, kurdurulmas, isletmeciligin yapilmas, kiralanmas: veya bu gibi mevcut
isletme, sirket, tesis ve kisisel girisimlere katil:nmas
Bunlarla bu amaclar dogrultusunda anlasmalar yapilmas, bu ve buna benzer her tlrll snai sirketlerin hisse
senetlerini, menkul keymetler portfoyi isletmemek ve aracilik islemlerinde bulunmamak Uzere, sat:n al:nip sat:!lmas,
her tlrlt snai islemlerde bulunulmas,
Snai sirket ve tesider kurulmas: ve bitin bunlarla ilgili her trl mallar:n ithali, ihrac:, ticareti, tasinmas: ve
tagitilmas ile ihracat rejiminin imkan vermes halinde ihrag edilecek mal ve hizmet karg:l:klar:zn:n déviz yerine mal
olarak ithali ve bunlara iliskin faaliyetlerde bulunulmas,
Ayrica menkul kiymetler portfoyi isletmemek ve aracil:k faaliyetinde bulunmamak kayd:yla sirket kendi paylar:n: ve
grup sirketlerinin menkul kiymetlerini iktisap edebilir, alabilir, elden ¢:karabilir, baska hisse/pay ile degistirebilir,
rehin edebilir, rehin alabilir. Yukar:daki islemler Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hukiumlerine gore gerceklestirilir.
Yat:r:meilarin aydmlat:!ilmasin: teminen; 6zel haller kapsaminda Kurulca aranacak gerekli ag:klamalar:n yapilmas
kaydiyla, amac: olan islemlerin gergeklestirilmes igin her tirll taginr ve taginmaz mal ve haklar:n al:n:p satiimas,
kiralanabilmesi, bunlar:n tzerinde leh ve aleyhindeki her tUrl rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat milkiyeti ve diger tim
ayni ve kisisel haklar:n tesis ve tescili ile bunlar:n fek ile terkin ettirilmesi, amag ve faaliyet konular:nin gerektirdigi
durumlarda kefil olunmasi-aval verilmesi, yurt icinde ve yurt dusznda her tirli kredi anlagmalar: aktedilmesi, banka
vesair kurumlardan kredi al:nmas,

E- Sirketin maksat ve konusunun gerektirdigi diger her tirll snai, ticari, iktisadi ve mali muamelenin yap:lmas: islerini

yapabilir.
Yukar:da yazl: islerden ve muamelelerden bagka ileride sirket igin faydal: ve lizumlu gorilecek baska islere
girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun teklifi Uzerine durumun Genel Kurul’un gérils ve onayina
sunulmas ve bu yolla karar al:nmas halinde ana sdzlesme degisikligi mahiyetinde olan isbu karar:n tatbiki igin
Gumrik ve Ticaret Bakanl:g:'ndan ve Sermaye Piyasas: Kurulu'ndan gereken iznin al:narak mahkemece tasdik ve
takiben tescil veilan ettirilmesi saglanacakt:r.

YONETIM KURULU (YENJ METIN)
MADDE — 10 Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikUimlerine gore secilecek en az 5 ve en ¢ok 11 tyeden olusur. Yonetim Kurulu bagimsz Gye kriterleri, segimi,
gérev sureleri, calisma esadar:, gorev alanlar: ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu,
Sermaye Piyasas Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore tespit
edilir.
YONETIM KURULU TOPLANTILARI (YENI METIN)
MADDE — 12 Yonetim Kurulu sirket ve muameleleri [lzum gosterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmas
zorunludur. Yonetim Kurulu toplant: ve karar nisab: ile yonetim kurulu Gyelerinin sirket dusinda baska gérev veya
gérevier almas hususunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu Sermaye Piyasas Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin duzenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hikimleri gozetilir. Sermaye Piyasas Kurulu taraf:ndan
uygulamas zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim flkelerine uyulmakszn yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar: gegersiz olup esas sbzlesmeye aykir: sayilir.

YONETIM KURULU TESKILATI (YENJF METIN)

MADDE — 14 Yonetim kurulu, her yil Uyeleri arasndan bir baskan ve bulunmad:g: zamanlarda ona vekalet etmek tizere

bir baskan vekili secer. Yonetim kurulu toplant:lar:nda bagskan, baskan vekili ve Uyelerin birer oyu vardir. Yonetim

Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmas,, komitelerin gérev alanlar:, calisma esadar: Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat hikimlerine

gore gerceklestirilir.

TEMSIL VE IDARE (YENT METIN)

MADDE — 16 Yonetim kurulu sirket maksat ve mevzu ile ilgili her turli tasarrufta bulunmaya, 6zellikle gerekli gorecegi

her nevi gayrimenkul sat:n almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi

borclar: icin sirketin, gerekse lglincli sah:dlar:n mallar: Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabulline, ve ipotek fekkine, para bor¢ almaya, kisaca biitln haklar: iktisap ve borclar: kendi Gizerine almaya
yetkilidir.

¢
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Ticari mimessil ve ticari vekillerin, Sirket midir ve memurlar: ile sair personelin tayin ve aZlleri yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Yonetim kurulu kendi siiresini asan middetler igin her nevi
mukaveleler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve tguincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermes veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi husudar:nda sermaye piyasas mevzuat: cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Yonetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet stirelerini ve yetkilerini Yonetim Kurulunun siiresi ile serl: olmakszn

sirket midirlerini ve diger personeli tayin edebilir, bunlar:n Ucretlerini tespit edebilir ve gerektiginde isine son verebilir.

Gereken hallerde 6zel anlagsmalarla girket islerinin yurttilmesini ve denetimini Uglinct sah:slara yaptirabilir. Yonetim

Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlar:n imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklar:n: tespit ile tescil ve Turk

Ticaret Scili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim /lkelerinin uygulanmas: bak:muendan énemli nitelikte say:lan islemlerde ve sirketin her tirli iligkili

taraf islemlerinde ve Uclncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasas

Kurulu' nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine uyulur.

ILANLAR (YENI METIN)

MADDE — 29 Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplant: ilanlar:, mevzuat ile dngérilen usullerin yanisira, mimkin

olan en fazla say:da pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tlrll iletisim vasitasyla Turk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu veilgili diger mevzuat hikimlerinde belirtilen asgari sireler dikkate al:narak

ilan edilir. Ayr:ca sirketin internet sitesinde genel kurul toplant: ilan: ile birlikte, yonetim kurulu adaylar: ile ilgili

bilgiler Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikimleri dogrultusunda kamuya
aciklaner.

Sermayenin azalt:ilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Turk Ticaret Kanununu, Sermaye Piyasas Kanunu ve ilgili diger

mevzuat hukimlerine uyulur.

8. Sn. irfan UNUR tarafindan verilen énerge ile 6niimiizdeki dénem icin Y 6netim Kurulu Uyelerine, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Murakiba aylik 1.250 TL (net) lcret ddenmes teklifi Genel Kurula okundu.
Y apilan oylamada bu teklif oybirligiyle kabul edildi.

9. Sn. irfan UNUR tarafindan verilen énerge ile dniimiizdeki donem icin Sirket Y onetim Kurulu Uyeliklerinin 2'si
Bagimsiz, toplam 8 lyeden olusmas,, 1 yil sireyle (2012 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisina kadar) gorev yapmak tizere, Ergun KAGITCIBASI, M.Ciineyt PEKMAN, S.Feyha DURANER,
Burhan EVCIL, M.Cda GOKCEN, Erdem SAKER, Necati GELMEZ (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi) ve
Mevci ERGUN’ iin (Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi) secilmesi teklifi Genel Kurula okundu. Y apilan oylamada
bu teklif oybirligiyle kabul edildi.

10. Sn. irfan UNUR tarafindan verilen 6nerge ile dniimiizdeki donem icin Denetleme Kurulu' nun 1 tiyeden tesekkiil
etmesi ve Murakipliga 1 yil siireyle (2012 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar) gorev
yapmak Uzere Sn. A.Tunce BARUT un segilmes teklifi Genel Kurula okundu. Yaplan oylamada bu teklif
oybirligiyle kabul edildi.

11. Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. SPK. Seri: X, No: 22 teblig, 3. kissm madde 6 geregi Genel Kurul’ un onayina sunuldu. Y apilan
oylamada bir yilligina Arkan Ergin Uludararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. oybirligiyle kabul edildi.

12. SP.K. 05/06/2003 tarih ve 29/666 sayil1 karar1 geregi, 2011 yili icinde yapilan toplam 3.385 TL'lik bagiglar
hakkinda Sn.H.Pertev BIRKAN tarafindan Genel Kurul’ a bilgi sunuldu.

13. Kar dagitim politikalariylailgili olarak Sn.Nuri OZDEMIREL Genel Kurul’ a asagidaki bilgileri sunmustur:

Sirketimizin kurulugundan itibaren temettll dagitimu ve dagitimun dncelikle yaplmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir. S.P.K. kurallarina uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net
karin; en az % 20’ sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitiimas Sirketimizin Kar Dagitim Politikast
olarak benimsenmistir.

Sirket Y onetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula oneri
olarak goturulmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

14. Sirket Ortaklarinn; Gglncl kisiler lehine verilmis teminat, rehin ve ipotekler ile Sirketin 2011 yilinda iligkili
taraflanyla yapmis oldugu islemler hakkinda S.P.K.'mn 09/09/2009 tarih 28/780 sayili karari geregi
bilgilendirilmesi hususunda Sn.Nuri OZDEMIREL Genel Kurul’ aasagidaki bilgileri sunmustur.

a- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Uglncl saludlarin borcunu temin amaci ile vermis oldugu

TEMINAT, REHIN ve IPOTEK’leri bulunmamaktadir. Dolayisyla GELIR veya MENFAAT temin

etmemistir.
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b- Sirketimizin iligkili taraf sirketi olan Bursa Cimento Fab. A.S.’den 2011 yili iginde 78.620,80 TL tutarinda
Hurda Demir ve 870,00 TL kontamine atik yakma bedeli olmak (izere toplam 79.490,80 TL tutarinda mal ve
hizmet alim yapilmus, 2011 yil icinde Bursa Cimento Fab. A.S.’ye mal ve hizmet satis1 yapilmamustr.

c- Sirketimizin iligkili taraf sirketi olan Roda A.S.’den 2011 yili iginde 113.901,57 TL tutarinda hizmet alim
yapilmig, 2011 yili igerisinde Roda A.S.'ye mal ve hizmet satis1 yapilmanustir.

15. Yonetim Kurulu tyelerinin ve (st diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslart hakkinda Sn.Nuri OZDEMIREL
tarafindan Genel Kurul’ a asagidaki bilgiler sunuldu.

UCRETLENDIRME ILE ILGILI TEMEL ILKE VE ESASLAR
A- Sirket; Yonetim Kurulu Uyeeri icin sirkette (istlenmis olduklar gorev ve sorumluluklarn goz oniinde
bulundurarak, piyasa kosullarina uygun ve sirketin strateji ve politikalarina, performansina gére aylik bazda bir
Ucret belirler. Y 6netint ce belirlenen Ucretler, sirketinilgili yilina ait Olagan Genel Kurulu' nda ortaklarin onayina
sunulur.
B- Sirket Ust diizey yoneticilerinin Ucretleri ise; Ustlenmis olduklar: gérev, sorumluluk, tecriibe, temin edilebilirlik,
calisilan ortam riski ve kritik basar1 gostergeleri dikkate alinarak, es deger is kosullarina uygun, sirketin stratgji ve
politikalar1, performansi g6z dniinde bulundurularak her yil aylik bazda bir ticret Y dnetim Kurulu' nca belirlenir.
16. Yonetim Kurulu Uyeerine, T.T.K. Md. 334 ve 335 hikimlerinde arlan yetkiler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
Seri: IV, No: 56 Sayili Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin (1.3.7) maddesinde belirtilen,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Gst diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarimn, sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan onaya sunulmustur.
Bu maddede belirtilen yetkilerin verilmesi oybirligiyle kabul edildi. (Y 6netim Kurulu Uyeleri T.T.K. 374 e gore
bu oylamada oy kullanmarmstir.)
17. Dilekler ve temenniler bolimiinde stz alan olmacdigindan ve glindemde gorstilecek baska husus bulunmadigindan
Divan Bagkar toplantiyr kapatti. 22/Mart/2012 - Saat 16:50

5. Oy ve Azinhk Haklary

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamam hamiline muharrer olup, imtiyazli hisse senedimiz
bulunmamaktachr. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki stz konusu olup, S.P.K."nin vekaleten oy kullammna
iliskin diizenlemel erine uygun olarak hareket edilir.

Sirketimiz esas sbzlesmesinde mevcut ortaklik yizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki tamnmast
konusunda herhangi bir diizenleme yapilmamustir.

Pay sahipleri ileilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket edilmekte olup,
sirketimiz nezdinde gerekli diizenlemel ere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlarn cercevesinde nakit veya
temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda
bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren temettll dagitinu ve dagitimin oncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir.

SPK. kuralarina uygun olarak 2007 ve izleyen yillara ait; dagitilabilir konsolide net karin; en az
% 20'sinin nakit ve/lveya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilmast Sirketimizin Kar Dagitim Politikast olarak
benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve SP.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula oneri
olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirketimiz esas sbzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadhr.

BOLUM - 2: KAMUYUAYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin " Bilgilendirme Palitikasi”; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayimlanan tebliglerle
belirlenen kurallar ile Kurumsal Y 6netim IIkeleri cergevesinde yuriitdlUr.

Amac ve Kapsam

St6zkonusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli bilgi
akisimn; zamamnda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica disik maliyetlerle kolay erisilebilir ve analiz edilebilir
olarak saglanmasi amaclanmistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tlrlt bilginin
degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.

Sozkonusu Bilgilendirme Politikas,, gerek kamuya agik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirnmci ve
hissedarlarla iliskilerin yiritilmes ve gerekse misterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslar kapsayacak
sekilde dizenlemeleri icerir veilgili birimlerin calismalar: dogrultusunda stirdirdilUr ve koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’ mn uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Kurulumuz yetkili olup, stireclerin
kontrolinden Sirketimiz Genel Mdur' G sorumludur. Sirketimiz, ana ortaklar1 yamsira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatirimer ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalar: bir bltin icinde el e al maktadhr.

Sirketimizce Kurumsal Y onetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi dizenlemelerinin takibi ve sermaye
piyasasi kurumlariylailiskilerin yiritilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay
sahipligi haklarimin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil
bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda
yer alir.

Bilgilendirme Y dntem ve Araglari

Sermaye Piyasass Mevzuati ve Tiurk Ticaret Kanunu'ndaki hikimler ile Sermaye Piyasast Kurulu' nun
dizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Gend Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Mali Tablo ve Raporlar ile
Ozel Durum Aciklamalar: yanisirainternet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireglere uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Gend Kurulumuz, her yilin  Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilim igin
gereken tim calismalar kayit altina alinarak yiritilUr. Faaliyet Raporlarimiz, yasal dizenlemeler cercevesinde gerek
basili, gerekse internet ortanunda erisilebilir durumdacir. Periyodik Mali Tablo ve Raporlarailigskin, SPK tebligleri ve
UMS/UFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuglar KAP araciligiyla gonderilerek yayimlamr. Talep eden
kurum, kurulus veya sahidlara ulastirilmasi temin edilir.

Ayrica, SPK’'nmin Seri: VIII, No: 54 sayili tebligi ile dizenlenen Ozel Durum Aciklamalarina iliskin
bilgilendirmeler, elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapulir.

Sirketin bilgi verme yUkimlUligl kapsaminda, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakinundan dogrudan
veya dolayl iliskili oldugu gercek ve tlize kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iligskiler mevzuata bagli olarak
yuritdldr. Sirketin gelecege yonelik calismalar hakkinda, “ticari sir” kavram ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi
dizenlemeleri kapsanunda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatinmeilarin bilgi taleplerinin karsilanmast ve pay sahipligi haklarimin kullandiriimast
dogrultusunda her tlrl U iletisim araci kullarlir.

Ayrica, Sirketimizin aktif ve glincel bir internet sites mevcuttur. Sirketimiz web sitesi (www.cemtas.com.tr)
araciligiyla, internet sayfasinda olmas: gereken hususlara azami dnem gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklarimiza ve
paydaslariniza (tedarikci ve misterilerimize) yonelik bilgilendirme akisi saglanmaktadir.

Sozkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. Sozkonusu internet adresimizde yer alan “yatinmeilarla iliskiler” boliminde, kurumsal yonetim uyum
raporu, ticari husudar ve sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yanisira, faaliyet raporlarimizdan, periyodik finansal
raporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’ nun 8ngérdgti bilgilere kadar her tirll bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, IMKB’ye gonderilen Ozel Durum Aciklamalarr’ ndan, Sirket sermaye yapisina kadar veriler web
sitemizde yer almakta olup, eektronik ortamda bilgi taleplerini yamtlamak ve baglanti saglanmak Uzere bir
e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatinmcilarla iliskilerin sistematik olarak
surddrilebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine kolaylikla erisebilebilmesi ve mali verilerin
dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi igin gerekli dizenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik
kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Y 8netimin Saglanmas

Sirketimiz, ilgili birim ve bolimleri arasinda gerekli baglantlyr saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasint uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda her tirl(
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sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin aciklamalarimin yapilmas: Sirketimizce, Genel Mudirl Uk
dizeyinde takip edilir. Sozkonusu bilgilendirme calismalar Sirket Ust yonetiminin katilim ile gerek periyodik
donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler cercevesinde diizenlenir.

Sirketimizin vizyonuna gore; sbzkonusu bitin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planli calismalar ve gerekli
aciklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce mevzuata uygun olarak yuritil mektedir.

Cemtas, Bilgilendirme Politikas’'nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarim bir arada ele alarak “kurumsal
yonetim” alamndaki ¢aligmalarini hissedarlari, yatirimceilar ve paydaslariyla beraber yerine getirmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalary

Ozel Durumlara iliskin bilgilendirmeler KAP-BIY program izerinden IMKB ve SPK'ya bilgisayar ortaminda
yapilmaktadir. Sozkonusu agiklamalar, kapsaml: olarak mevzuat ile belirlenen sure igerisinde, zaman gegirilmeksizin
kamuya duyrulur.

01/01/2012 - 30/09/2012 Dénemi icinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ na (KAP) toplam 22 adet Ozel Durum
Aciklamas: yapiimistir. Ozel Durum Agiklamalarimiz igin ayrica web sitemizden de ilgili sayfalara link baglantisi
yapilmustr. Yapilan bu Ozel Durum Aciklamalarindan hicbiri icin 1.M.K.B. tarafindan ek agiklama istenmemis olup,
Ozel Durum Aciklamalar1 zamaninda yapildigindan Sirketimiz S.P.K. tarafindan da herhangi bir yaptinma maruz
kalmamustir.

10. Sirket internet Sites ve igerigi

Sirketimizin internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal
Y 6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin (Seri: IV, No: 56) 2.2 maddesinde yeralan
bilgiler internet sitemizdeki “Y atinmaer liskileri” bashg altinda yer almaktacir. Bu bashik altinda agiklanan konular
sOyledir:

Ticaret Sicili Bilgilerine, “ Ticaret Sicil Bilgileri” bagligi altinda,
Son durumiitibariyle ortaklik yapising, “ Ortaklik Yamst” baglig1 altinda,
Son durumiitibariyle yonetim yapising, “ Y énetim Kurulu” baslig: altinda,
Y onetim Kurulu Ozgegmis ve Bagimsizlik Beyanlari, “ Y onetim Kurulu Ozgegmis ve Bagimsizlik Beyan”
baslig: altinda,
Esas Stzlesmenin son haline, “ Esas S6zlesme” baslig altinda,
Kurumsal Y 6netim ilkelerine Uyum Raporu “ Kurumsal Y énetim ilkelerine Uyum Raporu” baslig: altinda,
Etik Kurallar, “Etik Kurallar” baglig altinda,
Kurumsal Y onetim Komitesi gorev ve calisma esadar, “Kurumsal Y 6netim Komitess Gorev ve Calisma
Esadar” bashig altinda,
Denetimden Sorumlu Komitesi gérev ve calisma esaslar, “Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma
Esadarn” bashig altinda,
Bilgilendirme Politikasi “ Bilgilendirme Politikast” baslig: altinda,
Istirak Faaliyet Raporlari“Istirak Faaliyet Raporlar’” baslig: altinda,
Yillik Faaliyet Raporlarina, “ Y1llik Faaliyet Raporlart” baglig: altinda,
. Ozel durum agiklamalarina, “ Ozel Durum Aciklamalar” baslig: altinda,
Genel Kurul Toplantilarimin giindemlerine “ Genel Kurul Toplantt Gundemleri” basligi altinda,
Vekaleten oy kullanma formuna “ Vekal eten Oy Kullanma Formu” basligi altinda,
Katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklarina “ Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplantt Tutanaklar1” baslig
altinda,
Periyodik mali tablo ve raporlara, “ Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlart” baglig: altinda,
r. Seemaye Piyasass Araglann  Uzerinde son  bir wyil  igerisinde yapilan amm satim islemleri
“ Sermaye Piyasasi Araglart Uzerinde Son Bir Y1l icerisinde Y apilan Alim Satim islemleri” bashig altinda,
s. Duyurlar
t. Sikgasorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara“ Sikga Sorulan Sorular” bashig altinda yer verilmistir.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
Sermayenin % 5 ve daha fazlasina Sahip Ortaklar;

Pay Oram Pay Tutar1

(%) (TL)
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 57.73 58.290.159
Oktay ALPERDEM (*) 10,12 10.220.246
Diger Ortaklar 32,15 32.465.275
TOPLAM 100,00 100.975.680

(*) 30/09/2012 tarihli MKK Jhracc: Pay Sahipleri raporundan alinmestar.

12. iceriden Bilgi Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyur ulmas

Iceriden bilgi Ggrenebilecek durumda olan kisiler listesi; faaliyet raporunda Y onetim Kurulu Uyeleri, Denetleme
Kurulu Uyeleri ve Y Oneticiler baslig altinda yer almaktachr ve faaliyet raporu ile birlikte kamuya duyurulmustur.

S6zkonusu st yonetimi olusturan kisilerin giincel listesine sirketimiz internet adresinden ulagilabilir. Ayrica, yil
icinde guincel listelere sirketimiz internet sitesinden de ulasilarak bilgi alinabilir.

ICERIDEN BiL Gi OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLER LiSTESI

ADI —SOYADI

LiSTEDE YER ALMA NEDENI

ERGUN KAGITCIBASI

YONETIM KURULU BASKANI

M. CUNEYT PEKMAN

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE

MURAHHAS UYE
S. FEYHA DURANER UYE
M. CELAL GOKGEN UYE
BURHAN EVCIL UYE
ERDEM SAKER UYE
NECATI GELMEZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

MEVCIi ERGUN

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

A.TUNCEL BARUT

DENETCI

NURI OZDEMIREL GENEL MUDUR

SUKRU UNAL GENEL MUDUR YARDIMCISI (TEKNIK)
FEHMI ACARCICEK GENEL MUDUR YARDIMCISI (MALI-IDARI)
H. PERTEV BIRKAN MALI iSLER MUDURU

M. FIKRET PAMUK MALI ISLER SEFi

NAZIM YANILMAZ

BILGI iSLEM SEFi

EREN BAGIMSIZ DENETIM VE Y.M.M. A S.
(TUGRUL DIRIMTEKIN)

TAM TASTIK (Y.M.M.)
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ARKAN ERGIN ULUSLARARAS| BAGIMSIZ
DENETIM ve SM.M.M. A S. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU
(ERAY YANBOL)

Liste 30/09/2012 tarihi itibariyle hazirlanmustir
BOLUM - 3: MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bolimler ve haklarinin korunmast ile ilgili sirket politikalar1 ve
prosedurleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmast ileilgili gerekli dnlemler alinmaktadr.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilar: yapilarak miinasebetlerin giincelligi saglanmaktadir.
Bayi yamsira, misteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli
duzenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur. Buna ilaveten, Musteri Iliskileri
Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan ¢alismalar ile misterilerle iligkilerin etkinlestirilmesi ve en
yuksek seviyeye cikarilarak, hizmet kalitesinin yikseltilmes: dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu
uygulamalara bagli olarak, donem icinde glncel gdismeleri iceren calismalar planlanmig ve hayata gegirilmistir.
Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirketimizce azami 6nem verilmektedir. Ayrica
yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢aliganlar bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Y 6netime K atilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilim ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme blinyesinde hazirlanmis prosediirlere bagl
olarak yuritilmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayr hedefleyen, bu konuda gerek
calisanlarin, gerekse tedarikci ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari
ile insan kaynaklar politikalari dogrultusunda yUrGtilmektedir. Sirket internet sitesi yamsira, sirket ici iletisim igin
basil1 yayin organlarindan da yararlanlir.

15. Insan Kaynaklari Politikas

Calisanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, calisma hayatina iliskin dizenlemeler,
calisanlarin temel gorev ve sorumluluklar gibi husudar kaynagin yasa ve toplu is sdzlesmesinden alan Personel
Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali persondin haklar ve calisma
kosullari, her hangi bir ayrimeilik veya kétl muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina alinmustir.

Sirketimizde calisanlar ile iligkileri yUritmek (zere temsilci atanmamus olup, olusabilecek sorunlar Sirket
organizasyon yapisi iginde ¢ozulmektedir.

Sendikal: calisanlarimizla ilgili olarak iki yillik periyotlar halinde Cemtas ile Turk Metal Sendikas: arasinda
Toplu Is Sozlesmesi imzal anmaktachr.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar: politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil etmektedir.
Sirket hedeflerine ulagsmak icin calisanlarin aym dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini bilen ve bu degerlere uygun
davranmay1 bir yasam bicimi haline getirmis elemanlarla c¢alisilmasi, insan kaynaklari uygulamalarimin ana
amaglaridir. Ayrica, tim calisanlarin her yil gelisim alanlar1 belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim
almalar1 saglanmaktadir.

16. Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde pazarlama, satis ve satis sonrasinda misteri memnuniyetini saglayici her tirll tedbir alinmakta ve
uygulamalara yer verilmektedir. MUsteri memnuniyeti ve misterilerin satin alacag Urlnlere iliskin talepleri siratle
karsilanarak, misteriler bilgilendirilir. lyilestirme calismalar sistematik olarak diizenlenmektedir ve 1SO kalite
belgelendirme ve kalite standartlar: ile yiksek kaliteye iliskin garantiler saglanmaktacir. Gerek tedarikgilere yonelik
ilke ve politikalar, gerekse miisteri odakl1 Uriin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri diizenli olarak élciillr ve sirket
icindeki ilgili birimlerce takip edilerek, bilgilendirme calismalart yaplir. Ayrica, piyasalardaki gelismeler dikkate
alinarak misterilere ve tedarikcilere yonelik diizenlemel ere 6nem verilmektedir

Musteri odakl1 Uretim anlayisindan memnuniyeti saglamaya yonelik yillik periyotlar halinde miisteri memnuniyeti
anketi dizenlenmekte, anket sonuclar: belirli kriterler dikkate alinarak degerlendirilmekte, tedarikgiler icin performans
degerlemes yaplmakta ve sonuglar st yonetime rapor edilmektedir. Ayrica miisteri ziyaretleri ve toplantilar yaplmak
suretiyle misteri memnuniyeti saglanmaktadir.
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17. Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller icin ¢evrenin korunmasinin éneminin bilincinde olup, ¢elikhane eektrik ark ocagi ve
pota ocagi Uretim sureclerinde olusan tozlar birincil devrede, sarj ve dokim alma sireglerinde yayilan tozlar: da
daviumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirilir. 807.000 m/saat kapasite torbali tip filtreler ile cevreye
toz yayilmasi engellenmistir. Turkiye demir ¢elik sektoriinde A tipi emisyon izni aan ilk firma olan Cemtas, Bursa' da
A tipi emisyon izni alan altinc firmadir. Bu yaklasim Cemtas’a 2000 yilinda Bursa BlyUksehir Belediyesi tarafindan
gevre 0dullu kazandirmigtir. Cemtas, Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol(l Y 6netmeligi hiikiimleri geregi Bursa
Valiligi 1l Cevre ve Orman M tidurl igtinden 11/01/2010 tarih ve B-16/440 no’ lu emisyon izin belgesini almistir. Cevre
Kanununca Alinmas: Gereken izin ve Lisandar Hakkinda Y dnetmelik geregince Cevre izin Belgesi basvurusunda
bulunulmus ve Gegici Faaliyet Belgesi alinmustir. Cevre izin Belgesi alma siirecimiz devam etmektedir.

Bursa, Organize Sanayi Bdolgesinde bulunan CEMTAS, atik sularimt bodlgedeki aritma tesisine desarj eder.
Organize Sanayi Bolgesinde aritilan su tekrar kullamma verilmektedir. Cemtas, satin aldigi tUm hurdalarin ve
mal zemelerin radyasyon kontrolinii yaparak radyoaktif malzemelerin ergitilmesini énlemektedir. Fabrika sahas icinde
strekli agaglandirma yapiimaktadir. Sirketimiz atik temizleme sistemleri, kirlilik 6l¢um ve izleme calismalar1, cevresel
yatirimlar, egitim calismalar ile cevresal degerleri 6n plana alan bir ¢evre dostu kurulug olmaya devam edecektir.
Firmamiz aleyhine cevreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamistir

BOLUM - 4: YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Y 6netim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesmemiz dogrultusunda
tesekkil etmis olup, Esas Sozlesmemizde Y dnetim Kurulu Gyelerinin, Sirket disinda baska gorev almalari, her yil
Gend Kurulda karara baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir stmrlamaya tabi tutulmanustir.

Y 6netim Kurulunaiiliskin gorev ve gorev siirelerini igeren tablo asagida yer almaktadir;

Adz ve Soyach Gorevi Seall?rlﬁll?l'r:’;\r?ﬁn e SU'Grt;?Z*)
Ergun KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 22/03/2012 1Yil
M. Ciineyt PEKMAN :\(A?J'\Fleizﬁ A};U(?yéu BASKAN VEKILIve 22/03/2012 1vil
S. Feyha DURANER UYE 22/03/2012 1Yil
M. Celal GOKCEN UYE 22/03/2012 1vil
Burhan EVCIL UYE 22/03/2012 1Yil
Erdem SAKER UYE 22/03/2012 1Yil
Necati GELMEZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 22/03/2012 1Yil
Mevci ERGUN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 22/03/2012 1Yil
A.Tuncel BARUT DENETCI 22/03/2012 1Yil

(*) 2012 Yil: Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyleri, en (st diizeyde yetki ve etkinlik
saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Y énetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Tebligde (Seri: 1V, No: 56) yeralan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle ortlisen ve yonetim konusuna hakim
yetkinlikteki kisilerden miitesekkil bir Y 6netim Kurulu esas alinmustir. Y énetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda
aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donamiml:
olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlarn ve paydaslarimin sirketin faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini
saglayacak Ust diizey, tamnan, etkin ve yetkin Gyeler Y dnetim Kurulu' na segilir.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi sirketimizde, Grin
kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim alanlarda “ kalite” anlayisin gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir.

Cemtas’ 1n misyonu “ piyasanin vasifl ¢elik ve bundan Uretilen otomotiv parcaihtiyacim karsilamak”, vizyonu da
“ otomotiv ve makine imalat sanayilerinde, yurt ici ve disinda tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirketimizin kalite hedefleri ve kalite politikasi tammlanmugtir. Sirketimiz binyesinde TS EN 1SO 9001,
ISO / TS 16949 kalite yonetim sistemleri ile birlikte, TS 18001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve
TS EN 1SO 14001 Cevre Y Onetim Sistemi uygulanmaktadhir. 1SO 9001 Kalite Y 6netim Sistemi Belgesi TSE' den ilk
olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayisinin sart kostugu QS 9000 ve 1SO 9001 Kalite Y 6netim Sistemleri Belgeleri de
RWTUV firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmistir. 2005 yilinda RWTUV’ den yine otomotiv ana sanayisinin
istemis oldugu ISO / TS 16949 Kalite Y dnetim Sistemi Belgesi alinmistir. TS 18001 Is Sagligr ve Guvenligi Y 6netim
Sistemi ve TS EN I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE'den ilk olarak 2007 yilinda alinmustir.
Firmamizda, stratejik hedefler is planlar gergevesinde takip edilmektedir. Uriin performansimi arttirmak, paydas
memnuniyeti, misteri odaklilik, calisan memnuniyetinin arttinlmasi, cevre ileilgili faaliyetleri tammlamak ve ihtiyag
duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkili bicimde temin edilmesi basliklariyla 6 anahtar strateji, buna bagl
olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt hedef mevcut olup, is planlariyla takip edilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas

Kurumsal Y 6netim Komitesinin Gorev ve Calisma Esaslarinailiskin diizenleme, Y 6netim K urulunun 06/04/2012
tarih ve 2012/17 numaral1 karar ile kabul edilerek yirlrlige girmis olup, bu karar ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin gorev ve caligma esasalarimin Kurumsal Yonetim Komites tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Kurumsal Y dnetim Komitesinin Gorev ve Calisma Esadarina iliskin diizenlemeye gbre Kurumsal Y dnetim
Komitesi;

a- Sirket'in varligini, gelismesini ve devarmin tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.
b- Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gbzden gegirir.

Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yilda en az dort kere i¢ denetim yapilmakta, Sirketin bagimsiz
denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlar kontrol edilmekte, bilanco ve kar-zarar hesaplar: incelenmekte,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugu denetlenmekte ve Y dnetim
Kurulu' nun onayina sunul maktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Y etki ve Sorumluluklari

Sirketimiz Y 6netim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar: Esas Sozlesme madde 15 ve 16’ da diizenlenmis
olup, buna gore;

MADDE — 15 Sirketin idares ve harice kars: temsili, idare meclisine aittir. /dare meclisi kanun ve isbu mukavele
ile haiz oldugu idare ve temsil hak ve vazifelerinin bir kismun: kendi arassndan sececegi bir veya birkag sahsa birakabilir
ve murahhas aza sifat: ile bu gibi sahis veya sahidar: sirketi harice kargs: temsile ve sirket mihiri alt:nda vaz edecekleri
imza ile sirketi ilzama selahiyetli kilabilir.

Sirket midurlerine veya baz memurlarina keza bu sekilde selahiyet verilmess mimkindir. Bu suretle intihap
edilecek murahhas aza veya azalar ile pay sahipleri arasnda veya haricten tayin edilecek umum midur veya selahiyetli
memurlar:n selahiyetlerinin hudut ve sumulli idare meclisince tesbit ve tayin olunur. Sirket ad:na tanzim edilecek evrakin
ve akdedilecek mukavelelerin muteber olmas: icin sirketin resmi mihirini tagimas ve idare meclis karar: ile
kendilerine temsil selahiyeti verilmis en aziki kisinin imza etmesi lazmdir.

MADDE — 16 Yonetim kurulu sirket maksat ve mevzu ile ilgili her tirl tasarrufta bulunmaya, 6zellikle gerekli
goérecegi her nevi gayrimenkul sat:n almaya insa etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek
kendi borclar: icin sirketin, gerekse tctincll sahislar:n mallar: Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahs
haklar tesis ve kabuliine, ve ipotek fekkine, para bor¢ almaya, kisaca bitin haklar: iktisap ve borclar: kendi lzerine
almaya yetkilidir.

Ticari mimessil ve ticari vekillerin, Sirket midir ve memurlar: ile sair personelin tayin ve azlleri yénetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu keza sulh ve tahkime de selahiyetlidir. Yonetim kurulu kendi siiresini asan middetler igin her nevi
mukaveleler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve tguncii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermes veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi husudar:nda sermaye piyasas mevzuat: cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.
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Yonetim Kurulu tayin edecegi kimselerin hizmet sirelerini ve yetkilerini Yonetim Kurulunun siiresi ile sirrl:
olmaksizn sirket midirlerini ve diger personeli tayin edebilir, bunlar:n Ucretlerini tespit edebilir ve gerektiginde isine
son verebilir. Gereken hallerde 6zel anlasmalarla sirket islerinin yaritilmesini ve denetimini Uclincl sahidlara
yapt:rabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlar:n imza yetkilerini ne sekilde kullanacaklar:n:
tespit ile tescil ve Turk Ticaret Scili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim flkelerinin uygulanmas: bak:mundan énemli nitelikte say:lan islemlerde ve sirketin her tirli
iligkili taraf islemlerinde ve Uclincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasas: Kurulu’ nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket Y oneticileri; Y onetim Kurulu Karar ile goreviendirilmekte, Y 6netim Kurulu Karar: ile tespit edilen Idari
Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen 1SO 9001
belgesinde bdlirtilen yetki ve sorumlulukla donatiimakta, mer'i mevzuat cercevesinde Sirketi temsile yetkili
kilinmaktadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esadari

Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarimn Giindemi Y 6netim Kurulu Bagkan ve Genel Mudur tarafindan
belirlenir. Gindem toplant: tarihinden en az yedi giin evvel toplantiya katilim icin Gyelere ulastirilir. Y 6netim Kurulu
Uyeerinin bilgilendirilmes ve iletisiminin saglanmast Genel Muidir sekreteri tarafindan yapilmaktachr. Y énetim
Kurulu toplantilarinin tamamina Denetgi istirak etmektedir. Y onetim Kurulu toplantilarinda farkli gorist yansitan
oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim kurulu kararlari mevcut karar defterine
glndemi deihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Y asagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri donem iginde Sirket'le islem yapmamus olup, Yonetim Kurulu yelerine,
T.T.K. hikimlerinde anlan yetkiler ile Sermaye Piyasasi Kurulu' nun Seri: 1V, No: 56 Sayili Tebliginin ekindeki
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nin (1.3.7) maddesinde belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust diizey yoneticilerin ve bunlarin e ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar: ile gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmes ve rekabet
edebilmesi icin 22/03/2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 Y1l Olagan Genel Kurulumuzda yetki verilmistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizin 06/04/2012 Tarih ve 2012/16 numarali Y 6netim Kurulu Karar ile olusturulan Etik Kuralar
asagidaki gibidir;

Biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
“Etik Kuralar” Sirketimizin kurumsal degerini yikseltmek ve pay sahiplerine mali deger katmak amaciyla
tammlanmugtr.

Etik kurallara Y 6netim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamamimn uymas: beklenir. Bu kurallar ile hedeflenen
Sirketimiz calisanlarinin davrang ve tutumlarimn kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirketimiz ile ilgili her tarlQ
karar ve is yonetim strecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir sirket olarak pay sahipleri ile iliskilerin
yonetiminde gerekli seffaf, dirlst ve glivenilir iletisim ortamimin yaratilmasim saglamaktir.

PAY SAHIPLERI

a- Cemtas A.S.'nin temel amaci art1 deger yaratarak pay sahiplerinin yatinmlarinin en etkin sekilde yonetilmesini

ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine aym deger verilir.

c- Pay sahipleri, SPK tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yonlendirir ve bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin cesitli iletisim kanallarin kullanilabilmesine uygun ortam

hazirlanir.

FAALIYET STANDARTLARI

a- Sirket faaliyetlerinin saydamlik, dirtstlik ve dogruluk ilkeleri gercevesinde yuritllmes esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantili olunan her tirli hukuki kural ve sinirlamaya uyulmas: esastir.

c- Calisanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarina ve

0zgurlUklerine saygili davranilir.

CALISANLAR
a- Calisanlar kanunlara, mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun hareket etmelidir.
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Calisanlarin yasalarla tarinmg olan her tirl hakkim korunmas temin edilir. Her ¢calisammn 6zlUk haklarimn
tam/dogru ve zamaminda verilmesi saglamir. Guvenli ve saghikli bir ¢aligma ortam igin gerekli zemin
hazirlanir.

Calisanlara adil davranlir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

Herhangi bir calisamin ayrimecilik, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmas: ya da benzer
rahatsizliklar: vermesi kabul edilemez.

Herhangi bir calisamn cinsdl, sosyal ve fiziksd konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizliklar: vermesi kabul edilemez.

Calisanlardan Cemtas A.S.'nin adin ve sayginligim benimsemeleri ve korumalar: beklenir.

Calisanlar, isyerinde is arkadaslar ve yoneticileri ile uyumlu calismak, isyeri ileiligskisi olan 6zel veya resmi
kisi ve kuruluglarla iyi ve insani iligkiler kurmak, islerini dirlst ve siratle yerine getirmek zorundadir.
Calisanlardan, is ahlaki ilkelerine aykir hareket edenlerin tespit edilmesi durumunda bu durum belgeleriyle
birlikte Y 6netin’ e bildirilmelidir.

Calisanlar, Sirket'in yurttigi is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlar korumak ve bu menfaate zarar verici her trll
davramstan kaginmakla yukimlidir. Bu baglamda calisanlar, Sirket olanaklarim kisisel cikarlari igin
kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis igerisinde bulunamaz ve kendilerine menfaat temin
eden teklifleri Y 6netime iletmekle yikiml Gddr.

Calisanlar, kurulug tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamli veya gecici, Ucretli veya Ucretsiz
gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

Calisanlar yaptiklar1 gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri bilgi ve
sirlar saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili olmayan kisilere
veya makamlara verilemez veya agiklanamaz. Bu yukimlGlik calisamn kurulus ile iliskisinin sona ermesinde
de devam eder.

Caligan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her tirli degisiklikler ile sdzlesmeler velveya yonetmeliklerde
dizenlenen haklar ve yukimltlikler yoninden esas alinan kisisdl, ailevi veya yakinlar ile ilgili bilgileri ve
bunlarin dayanaklar: olan belgeleri, insan Kaynaklar1 Birimi’ne zamaminda bildirmek ve tesim etmekle
yukaml Gdr.

Calisanlarin veis basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

Her calisammin organizasyon ve siireclerin gelistirilmesi adina énerisi bir firsat olarak gorilerek ilgili birim
yoneticisineiletilir.

HEDIYE ALINIP VERILMESI

a_

Iliskide bulunulan sirketlere/calisanlara hediye amacinin 6tesine gegebilecek (kars: tarafin tarafsizligina golge
disurebilecek/maddi degeri yiksek), taraflar1 zor durumda birakacak hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler
calisanlar tarafindan kabul edilemez.

MUSTERIL ER-RAKIPLER-TEDARIKCILER

a_

Musteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, giivene dayali, Sirket lehine sonuclar doguracak profesyonel
bir zeminde gerceklestirilmes esastir.

Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarlaisbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

M Usterilere zarar verecek vel/veya onlar: yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

M Usterilerin veya tedarikcilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglant: kurulup anlagsma yapilmaz.
Sirketimiz, faaliyet alamnda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektorde faaliyet gosteren
diger sirketlerin de ayn hassasiyet icinde olmasini beklenir.

Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bolge / pazar / misteri
paylasilmasi gibi konularda rakip firmalarla baglant: kurulup anlasma yapilmaz.

Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasacis1 yollara bagvurulmaz, calisanlarin bu
yollara bagvurmalar: engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin (web sitesi, fiyat listes,
reklam, yayinlanms yazi vb.) kullamilmasinda sakinca gorilmez.

Tedarikcilerin, misterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

KAMUYU AYDINLATMA

a-
b-

Gorev verilen bolimler cisinda hi¢ bir calisan Sirketi, temsilen stzl U ya da yazili agiklamada bulunamaz.
Sirketin Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araclar: pay ve menfaat sahiplerinin azami diizeyde
ve en kolay sekilde faydalanmasin saglayacak sekilde kullarlir.
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c- Sirketin kamuyu aydinlatmakla yukimli oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin ihtiyag
duyduklari bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bigimde temini ve giincellenmesi saglanir.
YONETIM KURULU
a- Yonetim Kurulu Gyeleri, pay sahipleri aleyhine sonug dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi menfaat
kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu értbas etmez.
b- Y dnetim Kurulu Uyeleri sirket ileilgili gizli veticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya agiklamaz.
SOSYAL SORUMLULUK
a- Cemtas A.S., sektoriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.
b- Cemtas A.S., ¢calisanlarim sosyal sorumluluk bilincinin olusmast icin sosyal ve toplumsal faaliyetlere gonill i
olarak katilmalar1 konusunda destekler.
c- Cemtas A.S., hem kendi calismalarinda, hem is ortaklarimn ¢alismalarinda gevreyi korumaya azami 6zen
gosterir.
d- Cemtas A.S., dogal kaynaklar1 ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfim engeller.
KURALLARA UYUM
Istisnasiz biitiin Cemtas A.S. calisanlart bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya calisacaklardir. Ayrica etik
kurallara aykir1 herhangi bir unsurun tespiti durumunda galisanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle yukimltddrler. Bu
kurallara uymaktan dolay: eger herhangi bir is kaybr olursa bu durum olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

26.Y 6netim Kurulunda Olustur ulan Komitelerin Sayi, Y api1 ve Bagimsizhig

Denetimden Sorumlu K omite

Y 6netim Kurulumuzun 06/04/2012 tarih ve 2012 / 18 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: 1V,

No: 56 ve 57 no'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz blnyesinde Denetimden Sorumlu Komitenin olusturulmasina,
Komite Baskanhigi'na Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ'in, Komite Uydligi'ne
Sirketimiz Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi Sayin Mevci ERGUN'iin secilmelerine karar verilmis olup,

Denetimden Sorumlu Komitenin gorev ve sorumluluklar: sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu' na tavsiyelerde bulunur ve gereken

durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Y 6netim Kurulu’ na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Y énetim Kurulu' na aittir.

K omite:

a Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

b- Sirket'in hizmet alacag: bagimsiz denetim kurulusunu seger ve Y 6netim Kurulu’ nun onayina sunar.

¢c- Bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarim gozetir.

d- Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’ e ulasan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.

e Sirket calisanlarimin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin, gizlilik ilkesi
gercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

f- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcileri ile gerekli
gorllen diger birimlerin gorUslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y 6netim Kurulu’ na yazili olarak
bildirir.

g- Kurumsal Y énetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yaplmasi istendiginde soz konusu kuruluslarin
secimi, sbzlesmelerin hazirlanarak slirecin baglatilmas: komitenin gézetiminde yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordiigii konularda, bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir. Komite' nin

ihtiyag duydugu dargmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
Komite, en az i¢ ayda bir olmak izere yilda en az dort kere toplanir ve toplant: sonuclarim tutanaga baglayarak
Y 6netim Kurulu’ na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri yazili olarak derhal Y dnetim
Kurulu' na bildirir.

Komite' nin toplant: tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi ve Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Y 6netim
Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.
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Kurumsal Y 8netim K omitesi

Y 6netim Kurulumuzun 06/04/2012 tarih ve 2012 / 18 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasas Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri: 1V,

No: 56 ve 57 No'lu Tebligleri uyarinca; Sirketimiz biinyesinde Kurumsal Y 6netim Komitesinin olusturulmasina,
Komite Baskanhigi'na Sirketimiz Bagimsiz Y onetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ'in, Komite Uydligi'ne
Sirketimiz Y 6netim Kurulu Uyesi Sayin Erdem SAKER' in secilmelerine karar verilmis olup,

Kurumsal Y 6netim K omitesinin gorev ve sorumluluklar: sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplamr. Toplant: tutanaklar: yazili olarak saklamr. Komite, varsa dneri ve tespitlerini

bir rapor ile Y 6netim Kurulu’ na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Y énetim Kurulu' na aittir.

K omite:

a Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamip uygulanmacigini, uygulanmuyor ise, gerekgesini ve bu
ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve Y dnetim Kurulu’' na
kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici onerilerde bulunur.

b- Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket calisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi igin Ust yonetimle koordingli
olarak calismalar yapar ve bunlar1 Y 6netim Kurulu’ na sunar.

c- Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda galismalar yapar.

d- Yonetim Kurulu'nun yamst ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin onerilerini Y dnetim Kurulu’ na sunar.

e Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamast konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalar: belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

f- Sirket’'in varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye disUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerleilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

0- Risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gbzden gegirir.

h- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, Sirket'in
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

i- Sirket'in ve YoOnetim Kurulu Uyesinin performanst ile baglantili olacak sekilde (Ucretlendirmede
kullarilabilecek dlcitleri belirler.

j- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Y onetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilecek
Ucretlereiliskin dnerilerini Y 6netim Kurulu’ na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigi konularda, bagimsiz uzman gorislerine bagvurabilir. Bu

takdirde darigmanlik hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanr.

Komite' nin toplant: tutanaklarimn tutulmasi, arsivienmesi ve komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Y dnetim

Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Y 6netim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup,
Ucret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, Iehine kefalet ve teminat verme
v.b. gibi haklar) saglanmamaktadr.

G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Cemtas binyesinde, mevcut Urlnlerin iyilestirilmesi kapsaminda Ar-Ge caligmalart yuritilmektedir. Bu
calismalardan biri, Uretilen ¢elik mamul igerisindeki kalintt miktarinin azaltiimas: yoniindedir. Calisma 2010 yilinda
baslamis olup, TUBITAK / TEYDEB tarafindan desteklenmektedir. Proje calismalart 30/09/2012 tarihi itibariyle
tamamlanmustr.

Ayrica, Cemtas biinyesinde dretilen yeni bir tiriin olan denge cubugu ileilgili olarak, “ Denge Cubugu Uretiminde
Uriin Performansimin Arttinllmas’”  bashikli proje de TUBITAK / TEYDEB tarafindan 2011 yili igerisinde
desteklenmeye deger bulunmus olup, bu projeyleilgili calismalar 30/09/2012 tarihi itibariyle tamamlanmustir.

G. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIK LiK LER VE NEDENLERI
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E.P.D.K. Engrji Lisans: geregi 4.madde, Kurumsal Y 6netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Seri: IV, No: 56-57 Teblig'leri uyarinca; Esas Sozlesmemizin 10, 12, 14, 16 ve 29’ uncu maddelerine ait yeni metin
22/03/2012 tarihinde gerceklestirilen 2011 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda oybirligi ile kabul edilmis olup, yeni
metin F. Kurumsal Y 6netim Ilkelerine Uyum Raporu, Bolim — 1 : Pay Sahipleri, 4. Genel Kurul Bilgileri bashg
altinda yeral maktadir.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGIi VE TUTARI

Cikarilmig bulunan sermaye piyasas: araclar: bulunmamaktachr.
I.  SIRKETIMiZiN FAALIYET GOSTERDIGIi SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEK1 YERI

DUNYA’DA DEMIR CELIK

Dinya'da 2012 yili ilk dokuz ayinda demir-celik GOretimi, 2011 yilina gore yaklasik % 0,6 oramnda artis
gostermis ve 1 milyar 149 milyon tona ulasmustir.

TURKIYE' DE DEMIR CELIK

Ulkemizde 2012 yil ilk dokuz ayinda demir-celik Uretimi 2011 yilina gore yaklasik % 8,4 artarak toplamda
27.153 milyon ton olmus ve Ulkemiz diinya ¢elik Uretimi siralamasinda sekizinci sirada yer almustir.

CEMTAS'IN KONUMU

Cemtas’1imiz ilk alti ayda, i¢ ve dis ¢elik talepleri icin Ug vardiya Uzerinden tam kapasite ¢alisabilmisken, tgunci
ceyrekte, ic ve dis taleplerdeki azalmalardan dolay:r ¢ogu zaman Uretimini iki vardiya olarak gotirebilmis ve ic ve dis
satiglarimizda daralmalar yagannus ve toplam satislarinuz miktar olarak Eylil sonu itibariyle yaklasik % 9,5 civarinda
azalmistir. Bu dénemde otomotiv Uretiminde ise Uretim gerilemesi de yaklasik % 10 kadar olmustur.

Bu yilin son ceyregi icin Uretim ve satislarin Uglincl ¢eyrek dogrultusunda olacagr ancak, enerji fiyatlarimin
yaklasik % 10 gibi artmasi sonucunda, karlilikta bir nebze azalma yasanacag: tahmin edilmektedir.

Vasifli gelik fiyatlarimin ise, son geyrekte stoklarin bitmesinden dolay: yatay seyirde olacag: tahmin edilmektedir.
Buna bir diger neden de, hurda fiyatlarinda kisa girerken hafif artis egiliminin gdzlenmesi ol maktadir.

I. YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEK LESTIRILDIiGi

Yatirim tegviklerinden yararlaniimamus olup, 01/01/2012 — 30/09/2012 doneminde yatirimlarinz progranmmiza
gore devam etmis olup, 2.644.303 TL tutarinda yatirim harcamas: yapil mstir.

J. URETIM BIRIMLERININ NITELIiKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE BUNLARDAK I
GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMET
URETIMINDEKI GELISMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE FiYATLARIN GECMiS DONEM
RAKAMLARIYLA KARSILASTIRMALARINI iCEREN ACIKLAMALAR

Uretimimiz Celikhane ve Haddehane olarak iki ayri ve birbirini tamamlayan Gniteden olusup, yillik dretim
kapasiteleri Celikhane icin 153.149 ton/yil, Haddehane igin 228.157 ton/yil’ dir. 01/01/2012 — 30/09/2012 D&neminde
gerceklesen Uretim faaliyetleri agagida aciklanmustir.

Celikhane Ur etimi

Basta haddehanemizin kitik ihtiyacim karsilamayr amag edinmis Celikhane Unitemiz, bir dnceki yilin dokuz
ayinda 101.178 ton Uretim gerceklestirmis olup, 01/01/2012 — 30/09/2012 Déneminde Uretim miktar: % 12 oraminda
azalmis ve miktar bazinda 89.193 ton olarak gergeklesmistir.

Haddehane Ur etimi

Haddehane Uretimimiz; bir onceki yilin dokuz ayinda 93.020 ton olarak gergeklesmis olup, 01/01/2012 —
30/09/2012 Déneminde Uretimimiz miktar bazinda 84.669 ton ol mustur.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HIZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS
KOSULLARI VE BUNLARDA YIL iCINDE GORULEN GELIiSMELER, RANDIMAN VE
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PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GECMIiS YILLARA GORE
BUNLARDAKI ONEMLI DEGISIK LiK LERIN NEDENLERI

Toplam satiglarimiz; gegen yilin dokuz aylik déneminde 95.501 ton, 01/01/2012 — 30/09/2012 déneminde ise
miktar bazinda % 9 oraminda azalarak 87.039 ton olarak gerceklesmis olup bu rakamun iginde 31 tonluk kitik satist
bulunmaktadir. 35.258 tonluk kismu yurtici satiglarimiza, 51.781 tonluk kismu da yurtdis: satiglarimiza aittir. Gegen
yilin dokuz aylik dénemindeise; yurtici satislarimz 38.913 ton, yurt dis1 satiglariniz da 56.588 ton olarak gergeklesti..

Yurtici Satislarimiz

01/01/2012 — 30/09/2012 Doneminde yurtici hadde mamiill satislarimiz miktar bazinda bir énceki yila gore % 9
oraninda azalarak 35.258 ton olarak gerceklesmis olup bu rakamin icinde 31 tonluk kiitik satis1 bulunmaktadir. Gegen
yilin dokuz aylik dénemindeise, yurtici satiglarimiz 38.913 ton olarak gergeklesmisti.

Y urtdisi Satislarimiz

01/01/2012 — 30/09/2012 Doneminde yurtdis1 satiglarimmz miktar bazinda 51.781 ton olarak gerceklesmis olup,
bir dnceki yila gére % 8 oraminda azalis gostermistir. Gegen yilin dokuz aylik doéneminde ise, yurtchs1 satislarimiz
56.588 ton olarak gergeklesmisti.

Yurtchg1 satiglarimizin, toplam hadde mamilU satiglarinuiz igindeki pay:, 01/01/2012 — 30/09/2012 ddneminde
miktar bazinda % 59 oramnda gerceklesmis olup, bu rakam gegen yilin aym déneminde % 59 olarak gergeklesmisti.

L. BU TEBLiIG HUKUMLERI CERCEVESINDE DUZENLENEN FINANSAL TABLO VE BILGILER
ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORGC ODEME
DURUMLARINA iLISKIN TEMEL RASYOLAR

LiKiDIiTE ORANLARI

CARI ORAN | 363
ASIT — TEST ORANI | 201
STOKLAR/ VARLIKLAR | 022
TiCARI ALACAKLAR/ VARLIKLAR | 015
TiICARI ALACAKLAR/ DONEN VARLIKLAR | 031

MALTYAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.) / AKTIF TOPLAMI | 0,15
OZKAYNAKLAR/ AKTIF TOPLAMI | 0,85
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK | 0,61
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK | 0,57
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI | 0,48
DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI | 0,52

KARLILIK DURUMUNA iLiSKiN ORANLAR
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NET KAR/ OZKAYNAKLAR TOPLAMI | 0,060
BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR | 0,09
FAALIYET KARI / NET SATISLAR | 0,06
NET KAR/ ORT.HISSE SENEDI SAYIS| | 0,00095
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR | 0,91

M. FINANSAL YAPIYI IYILESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Cemtas’ 1n sermaye yonetim hedefleri, risk ile orantili olarak hizmet ve Urinlerin fiyatlandirilmas: suretiyle sirket
faaliyetlerinin  devaminin ve hissedarlarina en uygun getirinin  saglanmast icin  uygun sermaye yapisinin

sUrdurdlmesidir.

Cemtas sermayeyi borg/6zkaynak oramim kullanarak, net borcu toplam sermayeye oranlama suretiyle izler. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin, bilangoda gosterildigi gibi, toplam bor¢ tutarindan disilmesiyle hesaplanr.
Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

N. UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

ADI —SOYADI UNVANI MESLEGI 'IMEEC%EEé
Nuri OZDEMIREL Gend Mudir O.D.T.U. Metalurji Y iik. Mih. 44YIL
Fehmi ACARCICEK Gend Mudur Yard. (Mali—idari) i. U. iktisat 41YIL
Sukrit UNAL Genel Mudur Yard. (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Mih. 19YIL
Muhiddin Z. SEKER Celikhane MUduri O.D.T.U. Metalurji Miih. 15YIL
I. irfan AYHAN Kalite Mudurt O.D.T.U. Metalurji Y iik. M{ih. 24YIL
Sedat OZFiLiz D1s Ticaret M Udurt G.U.11.F. Banka Kambiyo 24 YIL
Sileyman ERTEKIN Pazarlama M udurQ 0.D.T.U. Metalurji Mih. 32YIL
M. Harun YESILYURT I¢ Satinalma M iduirt 0.D.T.U. Metalurji Mih. 17YIL
H. Pertev BIRKAN Mali Isler Midiirii U.U.L1B.F. isletme (SM.M.M.) 28YIL
Latfi YANAR Mekanik Bakim Onarim Mdart 1.T.U. MakinaMiih. 40 YIL
Safak PEHLIVAN (*) Elektrik Bakim Onarim M Gdurt Bogazigi U. Elektronik Muh. 6YIL
Yasin YESIL Haddehane M udurt (V.) LT.U. Yik.Metalurji Miih. 6 YIL
Tamer DEMIR Uretim Planlama ve Kontrol Sefi L.T.U. Metalurji Muh. 19YIL
Ibrahim H. GOKCE Kalite Sefi O.D.T.U. Metalurji Miih. 12 YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Sefi 1.U. Uretim Metalurjisi Y k. Miih. 16 YIL
Zilal FIRGACI Dis Ticaret Sefi (Almanya) U.U. ingilizce Ogretmenligi 21YIL
AtillaYILMAZ Dis Ticaret Sefi (Diger Ulkeler) i.7.0. Metalurji Miih. 11YIL
Tolga UNLUPINAR Pazarlama Sefi Y.T.U. Metalurji M. 14YIL
ilyas NUMANOGLU Tahribatsiz M uayene Sefi O.D.T.U. Metalurji Y iik. Miih. 16 YIL
Murat H. OZTURK Denge Cub.Hatt1 Kalite Sefi O.D.T.U. Metalurji Miih. 16 YIL
Mehmet Ata KOK (%) Elektrik Bakim Onanm Sefi Elﬂlﬁl&eﬁ; ﬂ; - 7YIL
M. Fikret PAMUK Mali Isler Sefi (Genel) U.U. iktisat (SM.M.M.) 22YIL
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Aslihan OZGUR Mali Isler Sefi (Finans) U.U. isletme (SM.M.M.) 18YIL
Nermin SOZER Mali Isler Sefi (Maliyet) u.U. Madiye(SM.M.M.) 17YIL
Irfan CECEN Insan Kaynaklar: Sefi A.U.LF. 15 idaresi 29YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi Islem Sefi U. U. Elektronik Mih. 23YIL

(*) 11/04/2012 Tarihinde Hiseyin ALPER’in yerine Elektrik Bakim Onarim Muduirti olarak Safak PEHLIVAN,
Safak PEHLIVAN'’ dan bosalan Elektrik Bakim Onarim Sefligine de Mehmet Ata KOK atanmustir.

O. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

1. 2012 Yihh basinda 332 olan personel mevcudumuz, 30/09/2012 tarihi itibariyle (230 kapsam ici,
106 kapsam dis1 olmak Uzere) 336 olmustur. Dénem icinde 16 persondimiz muhtelif sebeplerle isten
ayrilmg, 20 yeni personel de sirketimiz binyesinde ¢alismaya baglamustr.

2. Devam eden Toplu-is Sozlesmesi uyarinca iscilerimizin saat ticretlering;

a. 01/09/2011 — 29/02/2012 dbénemi igin, % 2,58

b. 01/03/2012 — 31/08/2012 dbnemi igin, % 7,76 oramnda maktu ticret zammu yapil mistir.

c. 01/09/2012 — 31/08/2014 doénemini kapsayan “Yeni Toplu — Is Sozlesmes” icin gorismeler halen
devam etmektedir.

3. Toplu—Is Sozlesmes uyarinca personelimize licret disinda saglanan hak ve menfaatler sunlarchr:
a. Yilda120 gunlik Ucret tutarinda ikramiye,

b. Gece vardiya zamm,
c. Sosyal yardim olarak;

Bayram Harclig 175,97 TL
Y akacak Yardimi 67,19 TL
Yillik Ucretli izin Yardim 186,64 TL
Evlenme Yardimi 41594 TL
Dogum Yardim 258,09 TL
Olim Yardim 175,97 TL

gibi sosyal yardimlar yapilmaktadir. (*)

(*) 01/09/2012 — 31/08/2014 dénemini kapsayan “Yeni Toplu — Is SozZlesmesi” gorusmeleri halen
devam etmekte oldugundan Sosyal Yardim olarak belirtilen yukaridaki rakamlar Toplu-is
S6Zlegmesinin imzalanmas sonrasnda (01/09/2012 tarihi itibariyle) degisecektir.

Ayakkabi, ebise, havlu, sabun yardimi gibi diger sosyal yardimlarin yamlmasina tespit edilen esadar
dahilinde devam edilecektir.

4. 30/09/2012 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanms personelimize donem sonu itibari ile
4.027.678 TL’lik kidem tazminat1 yukumlUltgimiiz bulunmaktadir.

5. Haksiz fiilden dolay1 yil i¢inde herhangi bir tazminat 6denmemistir.
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6. Persondimiz veiscilerimiz ileilgili uyusmazliklarinz :

Dava Tarihi Davaci Dava K onusu
21/10/2008 - 2008/1036 Banu BOZDEMIR Ise fade
22/12/2008 - 2008/1229 Ethem ERTEM Kidem-ihbar Tazminati
16/02/2011 - 2011/673 Dursun CETIN Iselade
29/06/2011 - 2011/457 Ahmet GUNGOR Manevi Tazminat
11/04/2012 - 2012/890 Ahmet DORAK Tazminat
O. YIL iCiINDE YAPILAN BAGISLAR
KURUMLAR TUTAR (TL)
Tango Altinokta Dans ve Geng Spor Kul bl 500
Tark Egitim Vakfi 400
T. Isitme Engélliler Dernegi 300
Altinokta Korler Dernegi 300
TOPLAM 1.500
P. MERKEZ DISI ORGUTLER
Merkez chis1 Orgutiimiiz yoktur.
Q. ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLAR HAKKINDA BILGI
. . Sermayesi istirak
Unvam Faaliyet Konusu (TL) Payimiz
BUSEB BURSA SERBEST BOLGE Serbest Bolge Kurulmasi o
KURUCUSU ve ISLETICISI A.S. veIsletiimesi 6.000.000 1,26
RODA LIMAN DEPOLAMA ve Liman Depolama ve 63.050.000 %225

LOJISTIK ISLETMELERI A S.

Lojistik Hizmetleri
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