CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi ve TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (lI-14.1) TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01/01/2017 - 31/03/2017 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A. RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM ICINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN
BASKAN VE UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, GOREV SURELERI (BASLANGIC VE BITIS
TARIHLERIYLE)

1. Rapor Dénemi : 01 OCAK 2017 - 31 MART 2017
2. Ortakhgin Unvam : CEMTAS CELIK MAKINA SANAYI ve TICARET ANONIM SIRKETI
3. Yonetim Kurulu

Ad - Soyadi Gorevi Seglill?rillj: Fi‘l_r;rcif inel Gt)re\(/*§Uresi
Ergiin KAGITCIBASI YONETIM KURULU BASKANI 21 Mart 2017 1yl
M. Ciineyt PEKMAN YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 21 Mart 2017 1yl
ismail TARMAN YONETIM KURULU UYESI 21 Mart 2017 vl
M. Celal GOKCEN YONETIM KURULU UYESI 21 Mart 2017 vl
Erdem SAKER YONETIM KURULU UYESI 21 Mart 2017 vl
H. Nalan TUZEL YONETIM KURULU UYESI 21 Mart 2017 1yl
Mustafa TARMAN YONETIM KURULU UYESI 21 Mart 2017 1yl
Necati GELMEZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 21 Mart 2017 1yl
Mevci ERGUN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 21 Mart 2017 1yl

(*) 2017 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar.

4. Denetimden Sorumlu Komite
Yonetim Kurulumuzun 21 Mart 2017 tarih ve 2017/17 no'lu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal Yénetim Tebligi (l-17.1) uyarinca; Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgi’na Sirket’in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ’in, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi’ne
Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mevci ERGUN’in secilmelerine, karar verilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite 24 Nisan 2017 tarihinde toplanarak 01 Ocak 2017 - 31 Mart 2017
dénemine ait Mali Tablo ve Dipnotlarini incelemis ve Yonetim Kurulu’na sunmustur.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarn Esas Sozlesmede madde 15 ve 16’da
dizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, YoOnetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kkurulu, ybdnetim vyetki ve
sorumluluklarr kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu tyesine veya uglncu bir kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2°nci maddesine
uygun bir yonerge dizenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Turk
Ticaret Kanunu’nun 375°nci maddesi hukamleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedidi takdirde, Yonetim
Kurulunun tiim Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya
Mudir olarak dglincti Kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Bu suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan
tayin edilecek Genel Mudir veya yetkili memurlarin yetkilerinin sinir1 ve kapsami Yonetim Kurulu’nca
tesbit ve tayin olunur. Sirket adina dizenlenecek evrakin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olmasi igin
Sirket’in Ginvanini tagimasi ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine
temsil yetkisi verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.
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5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar (Devamr)

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gérecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi bor¢larr igin Sirket’in,
gerekse uglncu sahislarin mallarr Uzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve
kabulune ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca butin haklarr iktisap ve borclarr kendi tzerine almaya
yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi sliresini asan sureler igin her nevi sdzlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina,
ve Ucguncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin yuritilmesini ve denetimini Uglnci sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarla iliskili taraf islemlerinde ve Ucglinct Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur
ve Mudurlerin gorev siireleri Yonetim Kurulunun goérev siresi ile sinirli degildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile gérevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari organizasyon semasi ve insan kaynaklari, satin alma gibi prosedirlere uygun olarak
dizenlenen ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kilinmaktadir.

B. iSLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI  GUGLENDIRMEK ICIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKALARI
Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylan, Genel Kurul Kararlan cercevesinde

nakit veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,

belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlann ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula

Oneri olarak gotiirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temetti dagitimi ve dagitimin oncelikli yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

isletmenin performansi, faaliyet konusu, i¢ ve dis piyasa kosullar ile ilgili bilgiler faaliyet
raporunun “I- Sirket, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri” bélimiinde agiklanmistir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
maruz kahinan finansal risklerin seviyesine ve biyiklugine gore analizini gosteren faaliyet raporlan
vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (d6viz kuru
riski, faiz oram riski ve menkul kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket’in finansman ihtiyacimn en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglan ile ticari alacak ve
stoklarinin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyac1 Sirket’in 6zkaynaklar ve gerekli olmasi
durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi,
0deme kosullann ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontroli agisindan ‘risk yonetimi’ blyik énem arz
ettiginden musteri riskleri stirekli olarak izlenmektedir.
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C. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI (Devami)

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda énceki doneme gore degisiklik olmamistir.

Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

Kredi Riski

Finansal araclar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayr1 ayrn yaptig1 ve donem dénem goézden gegirdigi
kredibilite ¢calismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski, muisteriler icin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanim1 Sirket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve mdisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktérler goz oOntne alinarak musterinin kredi kalitesi surekli
degerlendirilmektedir. Musterilere, kredi gecmisleri ve guncel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate ahnarak limit tamimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket’in politikalar ve
prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsihigr aynldiktan
sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

Likidite Riski

Sirket’in net fonlama yukumliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarin1 dagitarak mevcut ve muhtemel yiukumluliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Piyasa RiskKi

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve
Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araclarn kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket kur riskinden korunmak amaciyla yer yer opsiyon sdzlesmeleri yapmaktadir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukimlulik Pozisyonu = 13.463.586 TL,
482.406 ABD Dolari, 2.996.738 Avro, (852) Iingiliz Sterlini‘dir. (31 Mart 2016: 7.886.131 TL,
276.232 ABD Dolar, 2.214.226 Avro).

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yikumlulik Pozisyonunda déviz kurlan % 1
oraninda artsaydi/azalsaydi vergi oncesi donem kar/zararinda 134.637 TL (31 Mart 2016: 78.862 TL)
artis/azahs olusmaktadir.

Faiz Orani Riski

Sirket kullandig1 banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmekte ve faiz oram riskine maruz kalmaktadir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyle faiz oram 100 baz puan yiksek/dusik olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, vergi 6ncesi kar 129.897 TL (31 Mart 2016: 80.174 TL) daha dusuk/yiksek olacakti.

Menkul kiymet piyasasi riski

Sirket satilmaya hazir finansal varlik olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisselerini
elinde bulundurmasindan dolay1 Borsa istanbul’da gériilen endeks degisimlerinden etkilenmektedir.

Buna gore;

31 Mart 2017 tarihi itibariyle Sirket portfoyinde bulunan hisse senetleri % 1 oraninda
artsaydi/azalsaydr diger tim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla satilmaya hazir finansal varliklarin
rayic degerinde ve Sirket’in vergi éncesi dénem kari/zararinda 100.292 TL (31 Mart 2016: 79.056 TL)
artis/azalhs olusmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
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C. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI (Devami)

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oraninm kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam bor¢ tutarindan distilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak
ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir. 31 Mart 2017 tarihi itibariyle Cemtas’in Bor¢/Sermaye orani
% 28 (31 Mart 2016: % 22).

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ACIKLANMASI FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR
Onemli hususlar yoktur.

D. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, iLGiLi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL
KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
21/03/2017 tarihinde yapilan, 2016 y1h Olagan Genel Kurulu’nun 12. Gindem Maddesinde yer alan

Roda Liman Depolama ve Lojistik isletmeleri A.S. hisselerinin satisi ile ilgili Genel Kurul tarafindan,

Yonetim Kurulu'na verilen yetki cercevesinde, Cemtas'in sahip oldugu Roda Liman Depolama ve Lojistik

isletmeleri A.S. istirak hisselerinin, 83.080.000 (USD) x % 22,50 = 18.693.000 (USD) ABD Dolan (izerinden

dort esit taksitte, ilk taksidi pesin kalan (¢ taksidi alti ayda bir ve bakiye kalan tutara adat hesab1

Uzerinden, 6deme gunindeki TCMB tarafindan uygulanan dolar faizi isletilmesi konusundaki satis

teklifimiz ve bu tarihten itibaren bes ayhk gecerli olmak Uizere, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.ne

gotiralmistir.

E. SIRKETIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Surekli gelismenin ve musteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urun kalitesinin sirekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisin1 gelistirmek temel
ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasamn vasifli celik ve bundan Uretilen otomotiv
parca ihtiyacim karsilamak™, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen firma olmak™ seklinde belirlenmistir. Sirket, kalite hedefleri ve kalite politikas:
tammlamistir. Sirket biinyesinde TS EN ISO 9001 ve ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemleri ile birlikte,
TS 18001 is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir. TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yihinda,
otomotiv sanayinin sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmistir. 2005 yihinda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin
istemis oldugu 1SO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ahnmistir. TS 18001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yodnetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007 yilinda
alinmistir. TS ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ve TS ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
icin calismalara baslanmis olup, 2017 y1h i¢inde sistem kurulumunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlan cergevesinde takip edilmektedir. “lrin performansim
arttirmak”, “paydas memnuniyeti’, “musteri odakhhk”, “cahsanlarin memnuniyetinin arttinimasi”,
“cevre ile ilgili faaliyetleri tamimlamak/arttirmak” ve “ihtiyac duyulan tiim mal ve hizmetlerin dogru ve
etkin bigcimde temin edilmesi” bashklariyla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 16 stratejik hedef ve
24 alt hedef mevcut olup, bu hedefler is planlaryla takip edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaywinlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri”ni genel
hatlaniyla uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekgesi ile birlikte devam eden maddeler
cercevesinde aciklamaktadir.
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinmai lligkileri Bolumii

S6z konusu bdlim, Kurumsal Yénetim alamnda S.P.K.’min yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Borsa Istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalan cercevesinde, Sirket nezdindeki faaliyetleri
yuritmekte olup, hissedar iliskileri alaninda ortaklarla iliskiler ve yatirnmcilara iliskin haklarin
saglanmas1 ile sermaye piyasasi dizenlemeleri ve Sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalarin takibine iliskin cahsmalan sirdiirmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda,
oncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin dizenlenmesi, yatinmci haklarinin kullandiriimasi ve
hisse senedi islemleri yamsira, pay sahiplerine iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet gostermekte olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul olmak
Uzere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde
Sirket’in temsil ve iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu bolim, sermaye artirimlanyla ilgili islemlerin
yapilmas1 ve temettt dagitimina iliskin dizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu
Komite kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu binyesindeki diger Komitelerin calismalarina iliskin
kayitlarin tutulmasi ile sermaye piyasast mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve yatinmcilarnn
internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Yatinmc iliskileri Bélumii, sermaye piyasalarina iliskin
duzenlemelerin Sirket bunyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢alismalarin yapilmasimin yamsira, Sirket
bagh ortakhk ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin Toplantilarinin
yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da gérev yapmaktadir.

10 Subat 2005 tarihinden itibaren, Mali isler Midirlugi binyesinde “Yatinmei iliskileri B6Iimii”
olusturulmus olup, son olarak M.Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Biilent GUZELARSLAN Yatirimci
iliskileri Bolumii Sorumlusu olarak atanmis bulunmaktadirlar.

Yoénetim Kurulumuzun 16 Arahik 2015 tarihli 2015/40 no’lu kararina istinaden; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi geregi Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum saglamak amaciyla M.Fikret PAMUK "Yatinmc iliskileri Bolimil Yoneticisi" olarak atanmistir.

Yatirimai iliskileri Bolumii

Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri
Duzey 3 Lisans
No

Adi Soyadi Unvam Telefon/Faks e-mail

Genel Mudur (0224) 243 12

M. Fikret PAMUK Yardimest (Mali) 203 784 30 ((1222 243 | fpamuk@cemtas.com.tr

(0224) 243 12
Nermin SOZER Mali isler Sefi (Maliyet) 203 976 30 (0224) 243 | nsozer@cemtas.com.tr
1318

. (0224) 243 12
Biillent GUZELARSLAN | Mali Isler Memuru 204 224 30 (0224) 243 | bguzelarslan@cemtas.com.tr
1318
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yilhk faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz igin vekaletname o6rnegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilam gibi bilgilendirme doékimanlarnn genel kurul o©ncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir.

Ayrica Sirket ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler S.P.K. Tebligleri geregi “Ozel Durum Aciklamasi”
olarak kamuoyuna duyurulmak Uzere ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)
kapsamindaki elektronik isletim sistemi ve elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve
baglantilar yoluyla gerceklestirilmektedir.

internet sayfamizda “Yatinme iliskileri B61umi” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portali’nda
da kurumsal bilgilerimiz ve duyurularimz yer almaktadir.

Donem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirket Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda gerekli calismalar azami gayretle sirdurilmektedir.

Esas Sozlesmemizde “Ozel Denetgi Atanmasi Talebi” ile ilgili bir diizenleme yapilmamis olup, bu
doénem icinde 6zel denetgi tayini ile ilgili Sirket’e herhangi bir basvuruda bulunulmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkir bulunan hak sahipleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Teblig hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan ortaklarimiz ile
birlikte izleyicilere de agik olup, menfaat sahipleri ve medyanmin da katihmiyla gergeklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katilimin en st diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplanti tutanaklarina yazihh veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir.
Toplanti etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi dizenlemelere
uygun olarak hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret
gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iliskin agiklamalar,
gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme doékimanlan
aracihgiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalar ve konu
hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle
uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklan veya giindem
maddeleriyle ilgili 6éneri sunmalan ya da verdikleri 6neriler veya mevcut konular zerinde konusma
yapmalar1 Toplanti Baskanhgi tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir. Bu cercevede Genel Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere
iliskin olarak Toplanti Baskanhgina verdikleri yazih ve sézli oneriler Sirket internet (web) adresinde de
yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa baz
maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar
(www.cemtas.com.tr) Yatirimer iliskileri bélumiinde gorilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin ve Genel Kurul Toplantilarinda Hazir
Bulunanlar Listesinin timine Sirket Genel Merkezinden ulasmak mumkun oldugu gibi, Sirket web
sitesinde de (www.cemtas.com.tr) yer almaktadir. Bahsi gecen bilgileri ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)’den ulasilabilir.
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4. Genel Kurul Toplantilar1 (Devami)

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu Ortuli Kazang Aktarimi Diizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir
degisiklik bulunmamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azhk Haklan

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazh hisse
senedimiz bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki séz konusu olup, S.P.K.”nin
vekaleten oy kullamimina iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirket esas stzlesmesinde mevcut ortakhik yizdelerinde ve ortakhk yapisinda birikimli oy hakki
taninmas1 konusunda ve azhgin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili herhangi bir dizenleme
yapmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli dizenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylan, Genel Kurul Kararlan cercevesinde
nakit veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlann ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini T.T.K. ve S.P.K. Mevzuati dogrultusunda Genel Kurula
Oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettt dagitimi ve dagitimin oncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

7. Paylann Devri
Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM 1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayinlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde yurutulir.

Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve aynca disik maliyetlerle kolay
erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmas1 amaclamistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla,
talep edilebilecek her turla bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirnmci ve
hissedarlarla iliskilerin yuritilmesi ve gerekse musterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslan
kapsayacak sekilde diizenlemeleri icerir ve ilgili birimlerin calismalar1 dogrultusunda surduralir,
koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmas1 ve gelistirilmesinden Genel Kurul yetkili olup,
sureglerin kontrolinden Genel Mudir sorumludur. Sirket, ana ortaklan yamsira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatirnmci ve hissedarlarnimiza yonelik uygulamalan bir butin iginde ele almaktadir.

7.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devamni)

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlarnyla iliskilerin yirutilmesine ilaveten, hissedar ve yatinmcilarn bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandinlmasiyla beraber, basta Genel Kurullara
iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yéntem ve Araclan

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’ndaki hikimler ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun
dizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Finansal Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalarn yamsira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yihn Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula katihmi igin
gereken tim cahsmalar kayit altina ahnarak yurutilir. Faaliyet Raporlan, yasal dizenlemeler
cercevesinde gerek basih, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Finansal Tablo
ve Raporlara iliskin, SPK tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuclar KAP
aracihgiyla gonderilerek yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir.

Aynica, S.P.K’nun Ozel Durum Agiklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler, elektronik
ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket’in bilgi verme yukumlulugli kapsaminda, Sirket’in sermaye, yodnetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gergek ve tuzel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler mevzuata bagh olarak ydarutulir. Sirket’in gelecege yonelik calismalar hakkinda, “ticari
sir” kavram ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatinmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandinimasi dogrultusunda her tirli iletisim araci kullanilir.

Ayrica, Sirket’in aktif ve guncel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi
(www.cemtas.com.tr) aracihgiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami 6nem
gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklara ve paydaslara (tedarik¢i ve musterilere) yonelik bilgilendirme
akis1 saglanmaktadir.

Sézkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamh olarak
yer verilmistir. Sozkonusu internet adresinde yer alan “yatinmci iliskileri” béluminde, kurumsal
yonetim uyum raporu, ticari hususlar ve Sirket Ana So6zlesmesi gibi bilgilerin yamsira, faaliyet
raporlarindan, periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’nun 6ngordugi bilgilere
kadar her tirll bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, KAP’a gonderilen Ozel Durum Aciklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar
veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti
saglanmak Uzere bir e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz mevcuttur. Bu baglamda,
yatinmcilarla iliskilerin sistematik olarak surdirtlebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve
borsa bilgilerine kolaylikla erisebilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi icin
gerekli diizenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Yonetimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve bélimler arasinda gerekli baglantiyr saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasim uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffafhk kriterleri
dogrultusunda her tirli sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin agiklamalarinin
yapilmasi Sirket’te, Genel Mudurlik dizeyinde takip edilir. S6zkonusu bilgilendirme ¢alismalan Sirket
ust yonetiminin katihmi ile gerek periyodik dénemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler
cercevesinde duzenlenir.

8.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devamni)

Sirket vizyonuna go6re; sozkonusu butiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu ydnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilar, planh cahsmalar ve
gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler Sirket tarafindan mevzuata uygun olarak yurutilmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda “‘yonetim” ve “iletisim” kavramlarim bir arada ele alarak
“kurumsal yoénetim” alanindaki calhismalarim hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslaniyla birlikte yerine
getirmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet adresi “www.cemtas.com.tr” olup, internet sitemizde Sermaye Piyasas1 Kurulu,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin (11-17.1) 2.1.1.
maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinmci iliskileri” béliimiinde yer almaktadir.

“Yatinmeci iliskileri” béliminde agiklanan basliklar sunlardir:

Bilgi Toplumu Hizmetleri,

(Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) e-Sirket Platformu Uzerinden Merkezi Veri Tabam Hizmet
Saglayicihig)

Ticaret Sicil Bilgileri,

Ortaklik Yapisi,

Yonetim Kurulu,

Yonetim Kuruluna Ait Ozgecmisler,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlari,

Esas Sozlesme,

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu,

Etik Kurallar,

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar,

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslan,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan,

Genel Kurulun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge,

Kar Dagitim Politikas,

Bilgilendirme Politikasi,

istirakler Faaliyet Raporlari,

Faaliyet Raporlar (Ara Donem Yodnetim Kurulu - Yilhk),

Ozel Durum Aciklamalari,

Genel Kurul Toplanti Gindemleri,

Vekaleten Oy Kullanma Formu,

Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplant1 Tutanaklar,

Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Sermaye Piyasasi Araglar Uzerinde Son Bir Y1l icerisinde Yapilan Ahm Satim islemleri,
Duyurular,

Sikg¢a Sorulan Sorular.
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10. Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporunda kurumsal yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.
a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri;

Ergiin KAGITCIBASI

Gurup igi : Bursa Cimento Fabrikast A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Roda Liman A.S. (Yonetim
Kurulu Baskani), Ares Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Tunckil Cimento A.S.
(Yonetim Kurulu Baskani), Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Baskant)

Gurup dis1  : Yoktur

M. Cliineyt PEKMAN

Gurup igi : Yoktur.

Gurup dist  : Bupet Bursa Petrol Uriinleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

ismail TARMAN

Gurup igi : Bursa Cimento Fabrikast A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Roda Liman A.S. (Yonetim

Kurulu Uyesi), Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Gurup dis1  : Atakule GYO A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Tarman Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu
Baskan1), Tarman Gayrimenkul ins. Tur. A.S. (Yénetim Kurulu Baskam), ipekis
Mensucat T. A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Tarman Cimento A.S. (Yonetim Kurulu
Baskan1), MTM Gayrimenkul ins. Teks. i¢ ve Dis Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Baskan),
Tarman Tekstil Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili).

M. Celal GOKCEN

Gurup igi : Bursa Cimento Fabrikast A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Roda Liman A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi)
Gurup dis1  : Bplas Bursa Plastik A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Bemsa A.S. (Yénetim Kurulu

Baskani), B.E.R.K. Radyo TV A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Norm Cevre Tek. A.S.
(Yonetim Kurulu Baskani), Stepin Tasarim A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Zeytursan
A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Aquila Aviation Gmbh (Yonetim Kurulu Baskani),
BPO B-Plas Plastic Omnium A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bemteks Tekstil Ltd. Sti.
(Yonetim Kurulu Uyesi), Buris A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Gokgen San. Tic. Ltd. Sti.
(Yonetim Kurulu Uyesi), Bupet Bursa Petrol Uriinleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi).

Erdem SAKER
Gurup igi : Yoktur.
Gurup dis1  : Yoktur.

H. Nalan TUZEL

Gurup igi : Bursa Cimento Fabrikasit A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bursa Beton A.S. (Yonetim
Kurulu Uyesi), Roda Liman A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tunckil Cimento A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi), Ares Gimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Gurup dis1  : Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi.

0
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Mustafa TARMAN

Gurup igi : Roda Liman A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Gurup disi  : Atakule Gayrimenkul Yatinm Ortakhig A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi), ipekis Mensucat
T. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
Tarman Gayrimenkul ins. Tur. A.S. (Y6énetim Kurulu Uyesi), MTM Gayrimenkul ins.
Tekstil i¢ ve D1s Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Necati GELMEZ

Gurup igi : Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Gurup dist  : Kustur Kusadast Turizm A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi
Komitesi Baskani)

Mevci ERGUN
Gurup igi : Yoktur.
Gurup dis1  : Cesitli kurum ve kuruluslarda hukuk damsmanhgi.

b. Denetimden Sorumlu Komite ilgili donemde 3 kez toplanmistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
(1I-14.1) sayilh Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde
hazirlanan ilgili doneme ait Finansal Tablolar ile Dipnotlarin1 ve Faaliyet Raporunu detayh bir
sekilde inceleyerek mutabakat saglamis ve tutanaga baglayarak Yénetim Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan dénemsel Finansal Tablolar
ve Faaliyet Raporuyla ilgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanagini Yénetim Kurulu inceleyerek
karara baglamis ve donemsel Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu kamuya agiklanmistir.

c. Yonetim Kurulunun ilgili dénemdeki toplanti sayis1 18 olup, s6z konusu toplantilar Yoénetim
Kurulu Uyelerinin gogunlugunun istirakiyle gerceklesmistir.

d. Mevzuat hiukimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
o6nemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

e. Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

u
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

f. Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve sonuglari;

2013/270 (Eski)
2014/1099 (Eski)
2017/422 (Yeni)

Bilenler Ltd.Sti.

Tazminat ve Alacak

Dava Tarihi-No Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu
20067439 (Eski)
2007/427 (Eski . i adirlosa’nin i
( _) Hema Disli A.S. iflasin ertelenmesi Ankara Iflas Mdirlugi’nin iflas dosyasina alacak
20117665 (Eski) kaydi yapildi.
2013/65 (Yeni)
08/01/2013 - Hamit MUTLU Kidem-ihbar Tazminat1 | Davanin kismen kabuliine kar ar verildi. Temyiz
2013715 ve izin Ucreti edildi. Dosya Yargitay'da.
23/09/2013 - S.G.K Riicuan Alacak Davanin kabuliine karar verildi. Karar
2013/496 T tarafimizdan temyiz edildi.
12/09/2013 -

Kismen kabul olarak karara ¢ikti. Temyiz edildi.
Dosya Yargitay'dan bozularak gelmistir.Durusma
guna teblig edildi.

Kidem tazminatinin 31/07/2012’den itibaren

2/12/2013 - . L. - - .
02/12/2013 Adem KARAKOG Tazminat yasal faiziyle tahsiline karar verildi. Karar temyiz
2013/522 L
edildi, dosya Yargitay’da.
17/04/2014 - . . . .
2014/274 Adem KARAKOG Maddi-Manevi Tazminat | Dava devam ediyor.
23/05/2014 - . ; . Davanin kismen kabuliine dair karara ¢ikti. Karar
ki BAYRA - . o
20147324 2evki KCAN Kidem-Ihbar Tazminat temyiz edildi, dosya Yargitay’da.
06/08/2014 - . . . Davanin kismen kabuliine dair karara ¢ikt1. Karar
Zafer FERALI - . o
2014/570 ater Maddi-Manevi Tazminat temyiz edildi, dosya Yargitay’da.
05/09/2014 - . . .
2014/671 Yasin BOLCAN Tazminat Dava devam ediyor.
99/08/2014 - Tazminatin 18/09/2013’den itibaren yasal faiziyle
Taylan TASDEMIR Maddi-Manevi Tazminat | tahsiline karar verildi. Karar tarafimzdan temyiz
2014/705 -
edildi.
23/09/2014 - o R . Davanin reddine karar verildi. Davaci karan
201471115 Uludag Traktor Ltd. Tazminat temyiz etti.
10/12/2014 -
2014/667 (Eski) |S.G.K. Alacak Dava devam ediyor.
2015/321 (Yeni)
29/01/2015 - | Tufanoglu Demir Celik | ; Dosya Yargitay"dan yetkisizlikle bozularak Gebze
- Iflas Ertleme Asliye Ticaret Mahkemesine gonderildi. Kararin
2015/157 Ltd.Sti. : S -
kesinlesmesi takip ediliyor.
Kidem tazminatin 09/09/2012’den itibaren en
; . yiiksek banka mevduat faiziyle, ihbar
2 2015 - . : K - ; .
8/05/2015 Seyit TEMIZ ld_er_n I“hbar _Tazmlnatl tazminatinin 28/05/2015’den itibaren yasal
20157426 ve Izin Ucreti .. - - L
faiziyle birlikte tahsiline karar verildi. Karar
tarafimzdan temyiz edildi.
Davanin kabuliine karar verildi. Karar
11 2015 - o . o
2/855//805 Mahmut KACAR Ise lade tarafimizdan temyiz edildi.Yargitay’dan

bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Dava Tarihi-No

Davaci

Dava Konusu

Davanin Son Durumu

Davanin kabuliine karar verildi. Karar

11/08/2015 - Halil ibrahim SELIM ise iade tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay’dan
2015/605 ’ ;
bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
Davanin kabuliine karar verildi. Karar
11/08/2015 - Atakan DURMUS ise iade tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay’dan
2015/606 ’ ;
bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
Davanin kabuliine karar verildi. Karar
11/08/2015 - ilkay GORE ise iade tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay’dan
2015/607 ’ -
bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
Davanin kabuliine karar verildi. Karar
11/08/2015 - Ali DENiZzLi ise iade tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay’dan
2015/608 ’ ;
bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
11/08/2015 - o Davanin kabuliine I_<arar_ve_rlld|. Kara’r
Baran YILDIZ Ise lade tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay’dan
2015/609 ’ ;
bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
26/10/2015 - Kldem,_ |hbar_tazm|natm_m davaciya qde_nmesme,
Saban YILMAZ Alacak manevi tazminatin reddine karar verildi. Karar
2015/757 . L
tarafimzadan temyiz edildi.
21/11/2015 - | ; L ]
2015/823 Irfan CECEN Ise lade Dava devam ediyor.
29/12/2015 - ;
2015/948 Hakki TOPAL Alacak Dava devam ediyor.
31/12/2015 - ; .
2015/908 Orhan MERSIN Alacak Dava devam ediyor.
Davacimin davah isyerine ise aidesine, ise
18/03/2016 - _ o bagla_tllmamaSI halln"de 8 _ayllk brit tu"tarda _
Yasin BOLCAN Ise lade tazminat ve 4 ayhk lcretin davaciya 6denmesine
2016/204 ’ S -
karar verildi. Karar tarafimizdan temyiz
edilmistir.
06/05/2016 - Tufanoalu Boru Davaci davasin takip etmediginden dosya
2016/315 (Eski) s istinkak islemden kaldinldi. Davaci davasim yeniledi ve

2017/113 (Yeni)

Ltd. Sti.

dava devam ediyor.

152/8fé/2§;56 " [ Hatice KAPLAN Kidem ve izin Ucreti Dava devam ediyor.
102/8156//23?;3? " | ziyaDIN Kidem ve ihbar Ucreti | Dava devam ediyor.
012/8176//227126 " | Dursun CETIN Maddi Tazminat Dava devam ediyor.
212/8176//25?21: ) Mehmet YANAK Kidem ve ihbar Ucreti Dava devam ediyor.
212/8176//2502176 " | ibrahim SEZEN Kidem ve ihbar Ucreti | Dava devam ediyor.
092/856//2505176 " [ pilek 6zsoy Kidem ve ihbar Ucreti | Dava devam ediyor.
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Dava Tarihi-No Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu
062/()1&//2?01; "~ | Huseyin DURDU E]cdrirtr: Ihbar ve Izin Dava devam ediyor.
182/01116//25;)01(;5 " | Yakup KILIC [\rA:;jr(:]iir\]/aetManevi Dava devam ediyor.
092?)21432(1)7 "~ | Hamit GUNES [\rA:;jr(:]iir\]/aetManevi Dava devam ediyor.
212?)2143327 ) leagern Boru San. Tic. Sikayet Dava devam ediyor.
012/3137//2&157 " | Mehmet YALIN [\rA:;jr(:]iir\]/aetManevi Dava devam ediyor.
082/3137//2531; " | Sezgin YENER ise lade Dava devam ediyor.

g. Sirket’in yatinm danmsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar

bulunmamaktadir.
h. Karsihikh istirakler:

Cemtas’in istirakleri;

Unvan

Faaliyet Konusu

Sermayesi ( TL)

istirak Pay1 (%)

BUSEB Bursa Serbest Bélge

Kurucusu ve Isleticisi A.S. Serbest Bélge Kur. ve isl. 6.000.000 1,26
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Uretimi 105.815.808 1,69
Roda Liman Depolama A.S. Liman Depolama ve Loj. Hiz. 63.050.000 22,50
Cemtas’a istirak eden;

Unvam Cemtas Sermayesi istirak Payn istirak Payn
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 100.975.680 TL 58.290.159 TL % 57,73

i. Cahsanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gcevresel sonug doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunun
“O- PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER” bslimiinde yer verilmektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bélimler ve haklanmn korunmasi ile ilgili Sirket
politikalarn ve prosedirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile ilgili
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilan yapilarak minasebetlerin gtincelligi
saglanmaktadir. Bayi yamsira, musteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime
yansitildigi ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig1 bir sistem
mevcuttur. Buna ilaveten, Musteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan
cahismalar ile mdisterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve en yiksek seviyeye c¢ikarilarak, hizmet
kalitesinin yukseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak,
doénem icginde giincel gelismeleri iceren ¢alismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite, verimlilik
ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirket azami 6nem vermektedir. Ayrica yapilan
degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile cahisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katihmi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
bunyesinde hazirlanmis prosedirlere bagh olarak yuritilmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan
ve verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarikgi ve mdusterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlan ile insan kaynaklan politikalar
dogrultusunda yuratulmektedir. Sirket internet sitesi yamisira, Sirket ici iletisim icin basih yayin
organlarindan da yararlanihr.

13. insan Kaynaklan Politikas

Cahsanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, cahsma hayatina iliskin
duzenlemeler, calisanlarin temel gorev ve sorumluluklari gibi hususlar kaynagin1 yasa ve toplu is
sozlesmesinden alan Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali, gerekse
mavi yakalh personelin haklar ve calisma kosullari, her hangi bir ayrimcilik veya kéti muameleye maruz
kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir.

Sirket ¢ahsanlan ile iliskileri yurutmek izere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar Sirket
organizasyon yapisi icinde ¢6zilmektedir.

Sendikalh cahsanlarla ilgili olarak iki yillik periyotlar halinde Cemtas ile Turk Metal Sendikasi
arasinda Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak icin ¢ahsanlarin aym dogrultuda ilerlemesi, Sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmay bir yasam bigimi haline getirmis elemanlarla calhisilmasi, insan
kaynaklari uygulamalarimin ana amaclandir. Ayrica, tim cahlisanlarin her yil gelisim alanlan
belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim almalan saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket’in 06 Nisan 2012 tarih ve 2012/16 no’lu Yonetim Kurulu Karan ile olusturulan Etik Kurallar
asagidaki gibidir;

Butlin yonetici ve calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallar™ Sirket’in kurumsal degerini yikseltmek ve pay sahiplerine mali deger
katmak amaciyla tanimlamistir.

s
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirket calisanlarimn davrams ve tutumlarimin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirket ile
ilgili her turli karar ve is yonetim sirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir Sirket olarak
pay sahipleri ile iliskilerin yodnetiminde gerekli seffaf, durist ve guvenilir iletisim ortaminin
yaratilmasini saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S.'nin temel amaci art1 deger yaratarak pay sahiplerinin yatinmlarinin en etkin sekilde
yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.P.K. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yonlendirilir ve
bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri igin cesitli iletisim kanallarim kullanilabilmesine
uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

a- Sirket faaliyetlerinin saydamhk, duristlik ve dogruluk ilkeleri gercevesinde yirutilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantih olunan her tirli hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.

c- Cahsanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarina ve
ozgurluklerine saygih davranilhir.

Cahsanlar

a- Cahsanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun hareket etmelidir.

b- Calisanlarin yasalarla taninmis olan her tirli hakkin1 korunmasi temin edilir. Her ¢alisaninin
0zIlUik haklarimn tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Givenli ve saghkh bir ¢alisma
ortami igin gerekli zemin hazirlanir.

c- Cahsanlara adil davranmlir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir ¢alisamin ayrimcihk, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da
benzer rahatsizhiklan vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir calisanmin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizliklan vermesi kabul edilemez.

f- Calisanlardan Cemtas A.S.'nin adini ve sayginhigini benimsemeleri ve korumalari beklenir.

g- Cahsanlar, isyerinde is arkadaslarn ve yoneticileri ile uyumlu ¢alismak, isyeri ile iliskisi olan 6zel
veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini durist ve siratle yerine
getirmek zorundadir. Calisanlardan, is ahlaki ilkelerine aykin hareket edenlerin tespit edilmesi
durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildirilmelidir.

h- Calisanlar, Sirket’in yuruttigi is ve isyeri ile ilgili gikarlar korumak ve bu menfaate zarar verici
her turli davramstan kaginmakla yukimlidir. Bu baglamda galisanlar, Sirket olanaklarini kisisel
¢ikarlan icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davrams icerisinde bulunamaz ve
kendilerine menfaat temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yukamludar.

i- Cabhisanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamh veya gegici, Ucretli
veya Ucretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

j- Calisanlar yaptiklan gérevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri
bilgi ve sirlan saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili
olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya agiklanamaz. Bu yukumlulik ¢ahsanin kurulus
ile iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

k- Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turlu degisiklikler ile sdzlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde dizenlenen haklar ve yukumlilukler yoninden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlari ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri, insan Kaynaklarn Birimi’ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukumladdr.

I- Cahsanlarin ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

m- Her ¢alhisanin organizasyon ve sireclerin gelistirilmesi adina 6nerisi bir firsat olarak gorilerek
ilgili birim yoneticisine iletilir.

Hediye Alimip Verilmesi
iliskide bulunulan sirketlere/calisanlara hediye amacimn &tesine gegebilecek (karsi tarafin
tarafsizhigina golge dusurebilecek/maddi degeri yiksek), taraflan zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler ¢calhsanlar tarafindan kabul edilemez.

Musteriler - Rakipler - Tedarikciler

a- Musteri ve tedarikciler ile iliskilerin uzun vadeli, glivene dayal, Sirket lehine sonuglar doguracak
profesyonel bir zeminde gergeklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

c- Musterilere zarar verecek ve/veya onlan yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Musterilerin veya tedarikcilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapilmaz.

e- Sirket, faaliyet alaninda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektérde faaliyet
gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet icinde olmasi beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bdlge / pazar /
musteri paylasiimasi gibi konularda rakip firmalarla baglant1 kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz,
calhisanlarin bu yollara basvurmalar engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin
(web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yaz1 vb.) kullanilmasinda sakinca gérilmez.

i- Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen bolimler disinda hi¢ bir cahsan, Sirket’i temsilen s6zli ya da yazih agiklamada
bulunamaz.

b- Sirket’in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araglan pay ve menfaat sahiplerinin
azami diizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanihir.

c- Sirket’in kamuyu aydinlatmakla yukimli oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin
ihtiya¢c duyduklar bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve guncellenmesi
saglanir.

Yonetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu Gyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

b- Yonetim Kurulu uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya
aciklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektdriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., calisanlarim sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi igin sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonullu olarak katilmalar konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi ¢ahismalarinda, hem is ortaklarimin ¢ahismalarinda cevreyi korumaya
azami 6zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfin1 engeller.

Kurallara Uyum

istisnasiz bitiin Cemtas A.S. calisanlar bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya calisacaklardir.

Ayrica etik kurallara aykirnn herhangi bir unsurun tespiti durumunda c¢ahsanlar derhal yodnetimi
bilgilendirmekle yikumludirler. Bu kurallara uymaktan dolayr eger herhangi bir is kayb1 olursa bu
durum olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller igin ¢evrenin korunmasinin dneminin bilincinde olup, c¢elikhane elektrik
ark ocagl ve pota ocag Uretim sureclerinde olusan tozlan birincil devrede, sarj ve dokim alma
sureclerinde yayilan tozlan da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirir. 807.000
m3/saat kapasite torbal tip filtreler ile gevreye toz yayilmasi engellenmistir. Turkiye demir celik
sektdrinde A tipi emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan altinc
firmadir. Bu yaklasim Cemtas’a 2000 yihinda Bursa Blylksehir Belediyesi tarafindan c¢evre odili
kazandirmistir. Cemtas, Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yénetmeligi hukimleri geregi Bursa
Valiligi il Cevre ve Orman Midirliginden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir. Cevre
Kanununca Alinmast Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik geregince 2012 senesinde Cevre izin
Belgesi almistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Siirekli Emisyon Olciim Sistemi ile anhk olarak
izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi geregince, Cevre izin Belgemize ilave olarak,
Tehlikesiz Atik Geri Kazanim konularinda Cevre Lisansi icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgina basvuruda
bulunulmus ve 2016°da Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda Gegici Faaliyet Belgesi (GFB)
alinmistir.

Bursa, Organize Sanayi Bolgesinde bulunan CEMTAS, atik sularim bélgedeki aritma tesisine desarj
etmekte olup, Organize Sanayi Bolgesinde antilan su tekrar kullamma verilmektedir. Ayrica,
kanalizasyon baglanti izin belgesi mevcuttur. Diger tehlikeli ve tehlikesiz atiklarini ise ilgili lisansh
kuruluslara gondererek bertaraf edilmesini saglamaktadir.

Cemtas, satin aldig1 tum hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontrolini yaparak radyoaktif
malzemelerin ergitilmesini 6nlemektedir. Fabrika sahasi icinde sirekli agaglandirma yapilmaktadir.
Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik 6lgim ve izleme cahsmalan, gevresel yatinmlar, egitim
calismalan ile cevresel degerleri 6n plana alan bir ¢evre dostu kurulus olmaya devam edecektir.
Firmamz aleyhine ¢cevreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Esas SOzlesme
dogrultusunda tesekkil etmis olup, Esas S6zlesmede Yonetim Kurulu tyelerinin, Sirket disinda baska
gorev almalarn, her yil Genel Kurulda karara baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bir
sinirlamaya tabi tutulmamstir.

Yonetim Kuruluna iliskin gdrev ve gorev surelerini iceren tablo Faaliyet Raporu Sayfa 1,
Bolim A. Madde 3’te aciklanmstir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklan
Esas S6zlesme madde 15 ve 16’da diuzenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, YoOnetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, ybdnetim vyetki ve
sorumluluklarr kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu tyesine veya uglncu bir Kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2°nci maddesine uygun
bir ybnerge dizenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Turk
Ticaret Kanunu’nun 375’nci maddesi hiukamleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedidi takdirde, Yonetim
Kurulunun tiim Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya
Mudir olarak dglincti Kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Bu suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan
tayin edilecek Genel Mudir veya yetkili memurlarin yetkilerinin siniri ve kapsami Yonetim Kurulu’nca
tesbit ve tayin olunur. Sirket adina dizenlenecek evrakin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olmasi igin
Sirket’in Ginvanini tagimasi ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine
temsil yetkisi verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.
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15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (Devami)

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her ¢esit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gérecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borclarr igin
Sirket’in, gerekse Uc¢lincl sahislarin mallarr tGzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuliine ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca bitin haklarr iktisap ve borclarr kendi lzerine
almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi sliresini asan sureler igin her nevi sdzlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina,
ve Ucguncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin yuritilmesini ve denetimini Uglnci sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarla iliskili taraf islemlerinde ve Ucglinct Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur
ve Mudurlerin gorev siireleri Yonetim Kurulunun goérev siresi ile sinirli degildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile gérevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari Organizasyon Semasi ve insan Kaynaklar, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak
dizenlenen ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kilinmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en st diizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gdzetilerek, bu niteliklerle értiisen ve ydnetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas ahnmistir. Yonetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donaniml olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlan ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin Uyeler
Yonetim Kurulu’na segilir.

Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizhk Beyanlarina ve ilgili faaliyet donemi
itibariyle Bagimsizhigini ortadan kaldiran bir durumla karsilasilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gérevleri “F. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,
10. Faaliyet Raporu” bdélimunde agiklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn
Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarimn Gundemi Yonetim Kurulu Baskanm ve Genel Midur tarafindan
belirlenir. Giindem toplanti tarihinden en az yedi guin evvel toplantiya katihm icin tyelere ulastinhir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmas1 Genel Mudir sekreteri
tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkh go6rlisi yansitan oylarin bulunmas
halinde oy gerekgeleri karar zaptina gecirilir. Yonetim kurulu kararlart mevcut karar defterine giindemi
de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.
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16. YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslar (Devami)

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu hikimlerinde amlan yetkiler ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, (st
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh
ortakhklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin, 21 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen 2016 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu 21 Mart 2017 tarih ve 2017/17 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Denetimden Sorumlu Komite
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ’in, Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mevci ERGUN’iin secilmelerine karar
vermistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve sorumluluklan sunlardir;

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve

Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusunu secger ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun galismalarini gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

e- Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin,
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirler.

f- Kamuya agiklanacak yilhik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yéneticileri ve
bagimsiz denetgileri ile gerekli gorulen diger birimlerin gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

g- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu
kuruluslarnin secimi, sozlesmelerin hazirlanarak sirecin baslatilmast komitenin gdzetiminde
yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordugi konularda, bagimsiz uzman goérislerinden yararlanabilir.

Komite’nin ihtiyag duydugu damismanlhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, en az ¢ ayda bir olmak uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarin rapora
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve oOnerileri yazih olarak
derhal Yonetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, raporlarinin yazilmasi, arsivienmesi ve Komite
Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite, ilgili donem icinde 3 toplanti gergeklestirmis (16 Ocak 2017,
07 Subat 2017, 24 Nisan 2017) ve toplanti sonuglarin birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigr (Devami)

Denetimden Sorumlu Komite, 01 Ocak 2017 - 31 Mart 2017 doénemine ait Finansal Tablolar ve
Dipnotlan ile Faaliyet Raporunu 24 Nisan 2017 tarihindeki toplantisinda incelemis ve toplanti sonucunu
bir raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu 21 Mart 2017 tarih ve 2017/17 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskanhgr'na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ'in, Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyeligine, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Erdem SAKER'in secilmelerine, ayrica Yatinmer iliskileri
Boliimii Yoneticisi Sayin M.Fikret PAMUK’un Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar
vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin gérev ve sorumluluklar sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklar yazih olarak saklanmr. Komite, varsa dneri
ve tespitlerini bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite :

a) Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginm, uygulanmiyor ise, gerekgesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarin tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici dnerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket ¢alhsanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin Ust yonetimle
koordineli olarak ¢alismalar yapar ve bunlar Yonetim Kurulu’na sunar.

c) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda
calismalar yapar.

d) Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Yonetim Kurulu ve st dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar belirler ve bunlarnn gézetimini yapar.

f) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket’in ve Yonetim Kurulu tyesinin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede
kullamlabilecek ol¢utleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli goérdigu konularda, bagimsiz uzman goérislerine
basvurabilir. Bu takdirde damsmanlhik hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.

Komite’nin toplanti tutanaklanmin tutulmasi, arsivlenmesi ve komite (yelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yénetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili dénem iginde 5 toplanti gerceklestirmis (16 Ocak 2017,
13 Subat 2017, 14 Subat 2017, 27 Subat 2017, 13 Mart 2017) ve toplanti sonuclarin birer raporla
Yonetim Kurulu’na sunmustur.




CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi ve TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (lI-14.1) TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01/01/2017 - 31/03/2017 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigr (Devami)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu 21 Mart 2017 tarih ve 2017/17 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ’in, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi’ne Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Celal GOKCEN’in secilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yoénetilmesi hususunda yaptigi calismalan Yoénetim Kurulu’na
sunmaktir.

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istah1 ve Yonetim Kurulu’nun gérisleri dogrultusunda;

b) Sirket’in varhigim, gelismesini ve devaminmi tehlikeye dustrebilecek tim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmast,

c¢) Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gbzden gegirilmesi,

d) Risklerin olgulmesi, izlenmesi ve risk unsurlarimin karar sureclerinde kullanmlmasina yonelik
olarak Yénetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yobnetimi politikalar1 ve uygulamalannmn tum Sirket birim ve c¢ahsanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalan yapar.

g) Komite gerekli gordugi hallerde toplanir, toplanti tutanaklar yazilh olarak saklamr. Toplanti
sonuglan bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de gergeklestirilebilir.

Komite, kararlarim dyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclan, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yénetim Kurulu’na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili ddnem icinde 2 toplanti gergeklestirmis (16 Ocak 2017,
13 Mart 2017) ve toplanti sonuclarin birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu 21 Mart 2017 tarih ve 2017/17 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ’in, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi’ne Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Celal GOKCEN’in secilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yoénetilmesi hususunda yaptigi calismalan Yénetim Kurulu’na
sunmaktir.
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve musteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urun kalitesinin sirekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisini gelistirmek temel
ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasamn vasifli celik ve bundan Uretilen otomotiv
parca ihtiyacim karsilamak™, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir. Sirket kalite hedefleri ve kalite politikas:
tammlamistir. Sirket biinyesinde TS EN ISO 9001 ve ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemleri ile birlikte,
TS 18001 is Saghg1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uygulamaktadir. TS EN I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv
sanayinin sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yilinda alinmistir. 2005 yihinda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin
istemis oldugu 1SO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ahnmistir. TS 18001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007 yilinda
alinmistir. TS ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi ve TS I1SO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
icin calismalara baslanmis olup, 2017 y1h i¢inde sistem kurulumunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlan cergevesinde takip edilmektedir. “Urin performansim
arttirmak”, “paydas memnuniyeti”, “musteri odakhhk”, “cahsanlarnin memnuniyetinin arttirnimasi”,
“cevre ile ilgili faaliyetleri tamimlamak/arttirmak” ve “ihtiyac duyulan tiim mal ve hizmetlerin dogru ve
etkin bigcimde temin edilmesi” bashklariyla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 16 stratejik hedef ve
24 alt hedef mevcut olup, bu hedefler is planlaryla takip edilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek (cretler Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte
olup, ucret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine
kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir.

Donem iginde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere ddenen iicret ve benzeri menfaatler;
31 Mart 2017 31 Mart 2016

Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 505.504,61 TL 463.333,64 TL

Sirket; herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust Diizey Yoneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis olup, Gguinci bir kisi aracihgiyla da sahsi kredi, lehine kefalet ve teminat vermemistir.

G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Cemtas drinlerinin daha da iyilestirilmesi, musteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve daha verimli
uretilmesi konularindaki ¢alismalar 1998 yilindan beri strekli olarak yirutilmektedir. 2015 yih ilk alti
ay1 icerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu i¢in hazirhk calismalan yiritiulmis ve ¢ahsmalar Eylil-2015
icerisinde tamamlanmistir. 5746 sayih kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” onayi i¢in, 10 Temmuz 2015
tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’na basvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’ onayi
icin denetleme 22 Ekim - 26 Ekim 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Sirket 5746 sayih
Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun gercevesinde saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak tzere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, Denetim ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015 tarihinden gegerli olmak tzere onaylamistir.

Ar-Ge Merkezinin 2016 - 1. Faaliyet Donemindeki 3 adet i¢ proje (6z kaynak) tamamlanirken, 6 adet
ic proje 2017 - 2. Faaliyet Doneminde de devam edecektir. Bu projeler haricinde 1 adet
Tubitak 1501 programi kapsaminda 6zel sektdr ortakhh (CEMTAS-KANCA) proje basvurusu ve 2 adet
Tubitak 1505 programi kapsaminda Universite - Sanayi ortakli (Kocaeli Universitesi-CEMTAS) proje
basvurusu yapilmis ve sonucu beklenmektedir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (lI-14.1) TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01/01/2017 - 31/03/2017 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

G. DONEM IiCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Yoktur.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NIiTELiGi VE TUTARI
Cikarilmis bulunan sermaye piyasas1 araclar bulunmamaktadir.

I.  SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI

DUNYA’DA DEMIR CELIK

Dunya’da demir-gelik Gretimi, 2017 yihnmn ilk iki ayinda, 2016 yihna gére yaklasik % 5,8 oraninda
artis gostermis ve 264.416 milyon tona yukselmistir.

TURKIYE’DE DEMIR CELIK

Ulkemizde demir-gelik tretimi ise, 2017 yih ilk G¢ ayinda, 2016 yilina gére yaklasik % 14,1 artarak
toplamda 8.780.000 ton olmus ve Tirkiye Uretim siralamasinda diinyada 8. sirada yerini korumustur.

CEMTAS’IN KONUMU

Cemtas ilk (¢ ayda, canh olan i¢ ve dis celik talepleri igin U¢ vardiya Uzerinden cahsabilmis, Gretim
ve satislarimiz artis gostermistir.

Turkiye otomotiv sektorl ilk ceyrekte, Uretimde bluyumede % 21’leri yakalamistir.

Celik fiyatlan genelde, hammadde fiyatlarinin, basta hurdanin, fiyat hareketlerine paralel olarak
degismektedir. Hurda, Ocak ayinda, ¢ok ani bir hareketle, USD 300°den USD 200’lere diisup ¢ok kisa
zamanda tekrar USD 300’leri gérmuis ve Subat - Mart aylarinda bu seviyelerini korumustur. Bugiinlerde
ise USD 275 seviyelerinde gezinmektedir. Dovizin TL karsisindaki asiri oynakhgi, hurda TL degerinin
inisli ¢cikish olmasina sebep olmustur. Bu ¢ ay icinde de ayrica ferro-alyaj fiyatlarn da artis géstermis ve
tum bu artislar demir-celik fiyatlanm artirmistir.

2015 yihinda en ¢ok yasanan ve kendi geligini Gretme yerine yassida slab, uzunda kituk ithali ile
nihai Urtn Uretme yerine bu yil ilk ceyrekte her celik reticisi slab ve kutiguni kendisi Gretme yolunu
se¢cmis ve ani hurda fiyat artis1 yasanmistir. Celikte talebin iyi olmasi da dnce celik fiyatlarim ve paralel
olarak da hurda fiyatlannm hi¢ kimsenin beklemedigi bir seviyeye getirmistir. Fiyatlarin Nisan ay
sonunda sakinlesecegi dogrultusundadir.

I.  YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE

OLCUDE GERGEKLESTIRILDIGI

Yatinm tesviklerinden yararlaniimamis ve ilgili faaliyet déneminde yatinmlarimiz programa gére
devam etmis olup, binalarda, makina ve tesislerde, demirbaslarda, yazilim, program, Ar-Ge ve diger
yapilmakta olan islerde toplam 11.210.122 TL tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirilmistir.

Sirket, "Organize Sanayi Bolgesi, A.O.S. Bulvan, No: 3 Nilufer - BURSA" adresinde kurulan
Ar-Ge Merkezi icin 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayih Kanun hikimleri geregince
Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

01/01/2017 - 31/03/2017 tarihleri arasinda, 70.232 TL tutannda aktiflestirilen Ar-Ge tesviki,
45.255 TL tutarinda SGK Asgari (cret destegi ve 775 TL tedarik¢i destegi bulunmaktadir.
(01/01/2016 - 31/03/2016; 76.820 TL tutarinda aktiflestirdigi Ar-Ge tesviki bulunmaktadir)
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J.  URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE BUNLARDAKI GELISMELER,
GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMET URETIMINDEKI
GELISMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE FIYATLARIN GECMIS DONEM RAKAMLARIYLA
KARSILASTIRMALARINI ICEREN ACIKLAMALAR
Uretim Celikhane ve Haddehane olarak iki ayr ve birbirini tamamlayan (niteden olusup, yilhk

Uretim kapasiteleri Celikhane icin 153.149 ton/y1l, Haddehane igin 345.600 ton/y1l’dir.
ilgili faaliyet déneminde gerceklesen iretim faaliyetleri asagida agiklanmistir;

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kituk ihtiyacin karsilamayr amag edinmis olan ¢elikhane tnitesi, 2017 yih ilk U¢
ayinda 42.853 ton Uretim gerceklestirmistir. 2016 yih ilk G¢ ayinda gerceklesen 39.500 tonluk Uretim
miktarina gore artis oram % 8’dir.

Haddehane Uretimi
Haddehane unitesi, 2017 yih ilk G¢ ayinda 40.616 ton Uretim gerceklestirmistir. 2016 yih ilk ¢
ayindaki gercgeklesen 38.546 tonluk tretim miktarina gore artis oram % 5°dir.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HIiZMETLERIN FIYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS KOSULLARI VE
BUNLARDA YIL ICINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI
GELISMELER, GEGCMI$ YILLARA GORE BUNLARDAKI ONEMLI DEGISIKLIKLERIN NEDENLERI
Toplam satislar; 2017 yih ilk U¢ ayinda 38.779 ton olarak gerceklesmistir. 2016 yih ilk (¢ ayindaki

gerceklesen 35.727 tonluk satis miktarina gore artis oram % 9’dur.

Yurtici Satislarimiz
Yurtici satislar, 2017 yih ilk U¢ ayinda 22.787 ton olarak gergeklesmistir, 2016 yih ilk G¢ ayindaki
gerceklesen 19.121 tonluk satis miktarina gére artis oranm % 19’dur.

Yurtdis1 Satislarimiz

Yurtdis1 satislar, 2017 yih ilk G¢ ayinda 15.992 ton olarak gergeklesmistir, 2016 yih ilk (¢ ayindaki
gerceklesen 16.606 tonluk satis miktarina gore % 4 oranminda azalmistir.

2017 Yih ilk U¢ ayinda (miktar bazinda), yurtdis1 satislarin toplam hadde mamuli satislar icindeki
pay1, % 41, 2016 Yih ilk U¢ ayinda (miktar bazinda), yurtdis1 satislarin toplam hadde mamuli satislar
icindeki pay1, % 46 olarak gerceklesmistir.

Uretim ve Satis Miktarlarina Ait Karsilastirmah Tablo

Aciklama 2017 2016 2016-2017
(Miktar) (Miktar) Degisim Oram
Gelikhane Uretimi 42.853 Ton 39.500 Ton % 8
Haddehane Uretimi 40.616 Ton 38.546 Ton % 5
Toplam Satislar 38.779 Ton 35.727 Ton % 9
Yurtici Satislar 22.787 Ton 19.121 Ton % 19
Yurtdis1 Satislar 15.992 Ton 16.606 Ton % - 4
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L. BU TEBLIG HUKUMLERI CERGEVESINDE DUZENLENEN FINANSAL TABLO VE BILGILER ESAS
ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME DURUMLARINA iLISKIN

TEMEL RASYOLAR

FINANSAL DURUM ORANLARI 31/03/2017 | 31/03/2016
. Donen Varhklar
CARI ORAN Kisa Vadeli Yukumlulukler 191 3,58
L Donen Varhklar - Stoklar
LIKIDITE ORANI Kisa Vadeli Yukumlulukler 112 1,94
kI
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,22 0,23
Toplam Varhklar
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar 021 0.20
VARLIKLAR Toplam Varliklar ' '
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR T'Fa” Alacaklar + Diger Alacaklar 0,39 0,39
Donen Varhklar
BORC ODEME ORANLARI 31/03/2017 | 31/03/2016
Kisa Vadeli+ Vadeli Yikumlilikl
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 58 Vadeli+Uzun Vadeli Yukumlalukler |, 54 0,23
Toplam Varhklar
. Ozkaynaklar
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0,67 0,77
Toplam Varhklar
. . Ozkaynaklar
ZSERMAYE / K.V.+U.V. YUOKUMLULUKLER 2
0zs / U UKUMLULU Kisa Vadeli+Uzun Vadeli Yukumlulukler 05 3,36
. ] Maddi D Varlkl
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varhiklar 0,48 0,41
Ozkaynaklar
R Duran Varliklar
DURAN VARLIKLAR /7 OZSERMAYE - 0,70 0,63
Ozkaynaklar
R Donen Varhklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,53 0,51
Toplam Varhklar
. Maddi D Varlkl
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR addi Duran Varhklar 0,33 0,31
Toplam Varhklar
KARLILIK ORANLARI 31/03/2017 | 31/03/2016
. L Vergi Oncesi K
OZSERMAYE KARLILIGI vergi Oncesi Kar 0,08 0,04
Oz Kaynaklar
. Ticari Faaliyet.Brit K
BRUT SATIS KAR MARJI Icari Faallyet.Brut Kan 0,26 0,18
’ Satis Gelirleri
. Esas Faaliyet Kan
ESAS FAALIYET KAR MARJI ke 0,20 0,10
Satis Gelirleri
L larin Maliyeti
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR satislann Mallyeti 0,74 0,82
’ ’ Satis Gelirleri
. . . Faali iderleri
FAALIYET GIDERLER / NET SATISLAR aaliyet Giderleri 0,07 0,08

Satis Gelirleri

2%
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CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi ve TICARET A.S.

M. FINANSAL YAPIY! iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Cemtas’in sermaye yonetim hedefleri; risk ile orantih olarak hizmet ve Urlnlerin fiyatlandiriimas
suretiyle, Sirket faaliyetlerinin devamimin ve hissedarlarina en uygun getirinin saglanmasi igin uygun
sermaye yapisinin surddrilmesidir.

Cemtas sermayeyi, bor¢/6zkaynak oramnm kullanarak, net borcu toplam sermayeye oranlama
suretiyle izler. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin, bilangoda gosterildigi gibi, toplam borg
tutarindan dusilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

N. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN
ADI-SOYADI, UNVANI VE MESLEKI TECRUBESI

. - MESLEKI
ADI - SOYADI UNVANI MESLEGI TECRUBE
Gilbert Noel Claude NATTA | Genel Koordinator Ekonomist 42 YIL
Nuri OZDEMIREL Genel Mudiir 0.D.T.U. Metalurji Yuk. Miih. | 49 YIL
Sukrii UNAL Genel Midiir Yardimeisi (isletmeler) 0.D.T.U. Metalurji Miih. 24 YIL
i. irfan AYHAN Genel Mudiir Yardimcist (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yuk. Miih. | 25 YIL
M. Fikret PAMUK Genel Mudir Yardimcisi (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 26 YIL
Muhiddin Z. SEKER Celikhane Muduru 0.D.T.U. Metalurji Miih. 20 YIL
Yasin YESIL Haddehane Mudiri i.T.0. Metalurji Yiik. Miih. 11 YIL
Murat H. OZTURK Denge Gubugu ve Ozel imalatlar Mudiri 0.D.T.U. Metalurji Miih. 21 YIL
Zilal FIRCACI Dis Ticaret Miduri U.U. ingilizce Ogretmenligi 26 YIL
Zafer Aml OZER Pazarlama Muduri 0.D.T.U.Metalurji Miih.(MBA) 9 YIL
M. Harun YESILYURT ic Satinalma Mudiiril 0.D.T.U. Metalurji Miih. 22 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi islem Muduri U.U. Elektronik Miih. 29 YIL
Cem BEYAZ insan Kaynaklar Mudiirii G.U. Enduistri Muh. 19 YIL
ibrahim H. GOKCE Kalite Miduri 0.D.T.U. Metalurji Miih. 17 YIL
Latfi YANAR Mekanik Bakim Onarim Mudiiru i.T.0. Makina Mih. 45 YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onarim Muduri Bogazici U. Elektronik Miih. 11 YIL
Tamer DEMIR Uretim Planlama ve Kontrol Sefi i.7.U. Metalurji Mih. 24 YIL
Metin YILDIZ Gelikhane Isletme Sefi-Surekli Dokim S.U. Metalurji Miih. 14 YIL
Stileyman ERYUKSEL Celikhane isl.Sefi-Ark Ocagi,Pota Ocagi,Vakum [0.D.T.U. Metalurji Mih. 24 YIL
Bertan PARMAKSIZOGLU Celikhane Ar-Ge Sefi K.U. Metalurji Miih. 11 YIL
Berkay SAHIN Haddehane Ar-Ge Sefi (V) 0.D.T.U. Metalurji Miih. 7YIL
M.Go6khan KELEBEK Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Sefi C.U. Makina Miih. 11 YIL
ilyas NUMANOGLU Tahribatsiz Muayene Sefi 0.D.T.U. Metalurji Yuk. Muh. 21YIL
Ali Fuat AYTEMIZ Yeni Uriin Fizibilite ve Mithendislik Ar-Ge Sefi | T.U. Makina Miih. 10 YIL
Dilek SONMEZ YILDIZ Dis Ticaret Sefi (ithalat) U.U. isletme 11 YIL
Go6khan ERSAN Dis Ticaret Sefi (Diger Ulkeler) S.U. Endiistri Mih. 15 YIL
Mifit AKARCA i¢ Satinalma Sefi U.U. iktisat 19 YIL
Nermin SOZER Mali isler Sefi (Maliyet) U.U. Maliye (SMMM) 22 YIL
Ashhan OZGUR Mali isler Sefi (Finans) U.U. isletme (SMMM) 23 YIL
ibrahim UYANIK insan Kaynaklan Sefi A.U. Egitim Yon. ve Plan. 19 YIL
S.Tevfik KOGDEMIR Mekanik Bakim Onarim Sefi U.0. Makina Miih. 15YIL
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PERSONEL VE ISCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

1) 2017 basinda 409 olan personel sayisi, donem sonu itibariyle; 302 kapsam igi, 117 kapsam disi
olmak Uzere, toplam 419 olmustur. Dénem icinde 12 personel muhtelif sebeplerden dolay: isten
aynlmis, 22 yeni personel de Sirket bunyesinde ¢alismaya baslamistir.

2) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilerin saat ticretlerine;
§ 01/09/2016 - 28/02/2017 dénemi icin 0,5688 TL tutarinda maktu tcret zammi ve
§ 01/03/2017 - 31/08/2017 dénemi icin % 7,24 oramnda tcret zammi yapilmistir.

3) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilere licret disinda saglanan hak ve menfaatler;
§ Yilda 120 ginlik Ucret tutarinda ikramiye,
8 Gece vardiya zammi,
§ Asagida belirtilen sosyal yardimlar.

Bayram Harghgi 305,96 TL
Yakacak Yardim 117,12 TL
Yillik Ucretli izin Yardim 325,08 TL
Evlenme Yardim 723,06 TL
Dogum Yardimi 442,20 TL
Olim Yardim 304,76 TL

§ Bunlara ilave olarak; ayakkabi, elbise v.b. diger sosyal yardimlarin yapilmasina tespit edilen
esaslar dahilinde devam edilmektedir.

§ Turk Metal Sendikasi ile yapilmis olan toplu is s6zlesmesi hikiimlerinde degisiklik ve celiski
anlamina gelmemek kaydiyla isyerinde calismakta olan mavi yakah saat ucretli cahsanlara
(6deme tarihinde isyerinde cahisiyor olmalan sartiyla) 22 Mart 2017 tarihinde (brit) 700 TL
istisnai destek 6édemesi yapilmistir.

4) Kidem tazminatina hak kazanmis personele dénem sonu itibari ile 8.110.392 TL’lik kidem
tazminat1 yukimluligu bulunmaktadir.

5) Haksiz fiilden dolay1 yil i¢inde herhangi bir tazminat 6denmemistir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (lI-14.1) TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01/01/2017 - 31/03/2017 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

O. PERSONEL VE ISCi HAREKETLERI, TOPLU SOLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER (Devami)

6) Personelimiz ve is¢ilerimiz ile ilgili uyusmazhklanmiz;

Dava Tarihi-No Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu
08/01/2013 - Hamit MUTLU Kidem-ihbar Tazminat1 | Davanin kismen kabuliine kar ar verildi. Temyiz
2013/15 ve izin Ucreti edildi. Dosya Yargitay'da.
23/09/2013 - S.G.K Riicuan Alacak Davanin kabuliine karar verildi. Karar
2013/496 T tarafimizdan temyiz edildi.
02/12/2013 - Kidem tazminatinin 31/07/2012’den itibaren
Adem KARAKOG Tazminat yasal faiziyle tahsiline karar verildi. Karar temyiz
2013/522 " ;
edildi, dosya Yargitay’da.
17/04/2014 - . . . .
2014/274 Adem KARAKOG Maddi-Manevi Tazminat | Dava devam ediyor.
23/05/2014 - . ; . Davanin kismen kabuliine dair karara ¢ikti. Karar
2014/324 3evki BAYRAKCAN Kidem-Ihbar Tazminat temyiz edildi, dosya Yargitay’da.
06/08/2014 - . . . Davanin kismen kabuliine dair karara ¢ikt1. Karar
2014/570 Zafer FERALI Maddi-Manevi Tazminat temyiz edildi, dosya Yargitay’da.
05/09/2014 - . . .
2014/671 Yasin BOLCAN Tazminat Dava devam ediyor.
99/08/2014 - Tazminatin 18/09/2013’den itibaren yasal faiziyle
Taylan TASDEMIR Maddi-Manevi Tazminat | tahsiline karar verildi. Karar tarafimzdan temyiz
2014/705 -
edildi.
10/12/2014 -
2014/667 (Eski) |S.G.K. Alacak Dava devam ediyor.
20157321 (Yeni)
Kidem tazminatin 09/09/2012’den itibaren en
) r . ylksek banka mevduat faiziyle, ihbar
28/05/2015 Seyit TEMiZ Kld_er_n Ihbar Tazminatr tazminatinin 28/05/2015’den itibaren yasal
20157426 ve Izin Ucreti .. - - .
faiziyle birlikte tahsiline karar verildi. Karar
tarafimzdan temyiz edildi.
Davanin kabuliine karar verildi. Karar
11 2015 - o - -
/08/2015 Mahmut KACAR Ise lade tarafimzdan temyiz edildi.Yargitay’dan
20157604 ;
bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
Davanin kabuliine karar verildi. Karar
11/08/2015 - Halil ibrahim SELiM ise iade tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay’dan
2015/605 ’ -
bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
Davanin kabuliine karar verildi. Karar
11 2015 - o - -
/08/2015 Atakan DURMUS Ise lade tarafimzdan temyiz edildi. Yargitay’dan
2015/606 -
bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
Davanin kabuliine karar verildi. Karar
11 2015 - | - o - -
/08/2015 llkay GORE Ise lade tarafimzdan temyiz edildi. Yargitay’dan
2015/607 ;
bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
Davanin kabuliine karar verildi. Karar
112/355//2201: " | Ali DENiZLi ise iade tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay’dan

bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.




CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi ve TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (lI-14.1) TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01/01/2017 - 31/03/2017 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

O. PERSONEL VE ISCi HAREKETLERI, TOPLU SOLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER (Devami)

Dava Tarihi-No | Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu
11/08/2015 - o Davanin kabuliine I_<arar_ve_rlld|. Kara’r
Baran YILDIZ Ise lade tarafimizdan temyiz edildi. Yargitay’dan
2015/609 ’ ;
bozularak geldi ve tekrar yargilamaya baslanildi.
26/10/2015 - Kldem,_ |hbar_tazm|natm_m davaciya qde_nmesme,
Saban YILMAZ Alacak manevi tazminatin reddine karar verildi. Karar
2015/757 . e
tarafimzadan temyiz edildi.
21/11/2015- |, S ]
2015/823 Irfan CECEN ise iade Dava devam ediyor.
29/12/2015 - ;
2015/948 Hakki TOPAL Alacak Dava devam ediyor.
31/12/2015 - ; i
2015/908 Orhan MERSIN Alacak Dava devam ediyor.
Davacimin davah isyerine ise aidesine, ise
18/03/2016 - _ o bagla_tllmamaSI halln"de 8 _ayllk brut tu"tarda _
Yasin BOLCAN Ise lade tazminat ve 4 ayhk lcretin davaciya 6denmesine
2016/204 ’ I -
karar verildi. Karar tarafimizdan temyiz
edilmistir.
15/04/2016 - . A . .
2016/295 Hatice KAPLAN Kidem ve Izin Ucreti Dava devam ediyor.
10/05/2016 - . ; . . . .
2016/353 Ziya DIN Kidem ve Ihbar Ucreti | Dava devam ediyor.
01/07/2016 - ; . . .
2016/472 Dursun CETIN Maddi Tazminat Dava devam ediyor.
21/07/2016 - . . . .
2016/528 Mehmet YANAK Kidem ve Ihbar Ucreti | Dava devam ediyor.
21/07/2016 - | . . . . .
2016/527 Ibrahim SEZEN Kidem ve Ihbar Ucreti | Dava devam ediyor.
0970872016 - o . . . .
2016/557 Dilek OZSOY Kidem ve Ihbar Ucreti | Dava devam ediyor.
06/10/2016 - L Kidem, ihbar ve izin .
2016/709 Huseyin DURDU Ucreti Dava devam ediyor.
18/11/2016 - Maddi ve Manevi .
2016/800 Yakup KILIC Tazminat Dava devam ediyor.
0970272017 - oo Maddi ve Manevi .
2017/80 Hamit GUNES Tazminat Dava devam ediyor.
0170372017 - Maddi ve Manevi .
2017/115 Mehmet YALIN Tazminat Dava devam ediyor.
08/03/2017 - . S ]
2017/239 Sezgin YENER ise lade Dava devam ediyor.




CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi ve TICARET A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN (lI-14.1) TEBLIGI’NE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01/01/2017 - 31/03/2017 DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

O. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

P.

BAGIS YAPILAN KURUMLAR TUTAR
T. Egitim Vakfi 200 TL
TOPLAM 200 TL

MERKEZ DISI ORGUTLER

Merkez dis1 6rgitimuiz yoktur.




