YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iL iSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorus

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ("Sirket") 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansa bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarlave bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlicir ve gercegi yansitmaktachr.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarimn bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak
yuratdlmigtar. Bu Standartlar kapsamindaki  sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillk
Faaliyet Raporunun Bag:ms;z Denetimine fligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurdlar") ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer aan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar datarafinuzca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda el de ettigimiz bagimsiz denetim karitlarimin, gértisimuzin olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturdugunainamyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gor Usiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2019 — 31 Araik 2019 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 10 Subat
2020 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

Y 6netim K urulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nct maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") huikumlerine gore yill1k faaliyet raporuylailgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve gend kurulasunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansa
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmast muhtemel
risklere de agikcaisaret olunur. Bu konularailiskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



Y 6netim K urulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki husudar daicerir:

-Fadliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

-Sirket’in arastirmave gdistirme ¢alisma ari,

-YOnetim kurulu Oyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaztler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortdar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat dizenlemel erini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer aan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansa
tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda e de ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmacigr ve gergegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu goristimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Y aptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDSlere uygun
olarak yurUtalmistdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer aan finansd bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmachgina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yirittlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuclandiran sorumlu denetci Kudret Fikirli‘dir.

Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik A.S

Kudret Fikirli, YMM
Sorumlu Denetci

fstanbul, 10 Subat 2020
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A. RAPORUN DONEMI, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN
BASKAN VE UYELERIN ADI, SOYADI, YETKI SINIRLARI, GOREV SURELERI (BASLANGIC VE BITIS
TARIHLERIYLE)

=

: 01 Ocak 2019 - 31 Arahk 2019
. Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Rapor Donemi
2. Ortakhgin Unvam
3. Yonetim Kurulu

. Secildikleri Gorev Suresi
Ad1 ve Soyads Gorevi Genel .K_urul (*)
Tarihi

Ergiin KAGITGIBASI YONETIM KURULU BASKANI 20 Mart 2019 vl
Mustafa Ciineyt PEKMAN | YONETIM KURULU BASKAN VEKILI (ICRACI) 20 Mart 2019 il
ismail TARMAN YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2019 il
Mehmet Celal GOKGEN YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2019 il
Hidayet Nalan TUZEL YONETIM KURULU UYESI (iCRACI) 20 Mart 2019 il
Mustafa TARMAN YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2019 il
Necati GELMEZ YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2019 il
Selahattin SERBEST BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2019 vl
Salim Can KARASIKLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 20 Mart 2019 vl

(*) 2019 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar.

4. Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulumuzun 20 Mart 2019 tarih ve 2019/17 no'lu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca; Denetimden Sorumlu Komite Baskanhgi’na Sirket’in
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin SERBEST’in, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi’ne
Sirket’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI’nin segilmelerine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 10/02/2020 tarihinde toplanarak 01 Ocak 2019 - 31 Arahk 2019
dénemine ait Finansal Tablo ve Dipnotlarin1 incelemis ve toplanti sonucunu bir raporla Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklarn

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sozlesmede madde 15 ve 16’da
diizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklars
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesine veya Uglncl bir kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yénetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2’nci maddesine uygun bir yonerge
dizenler. Temsile yetkili Kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gbsterir kararm noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedik¢e, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun
375’nci maddesi hukumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Midir olarak
ucuncu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Mudir veya yetkili memurlarin yetkilerinin siniri ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina diizenlenecek evrakin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olmasrs icin Sirket’in Unvanini
tasimasi ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.
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5. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan (Devami)

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her c¢esit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, ézellikle gerekli gérecedi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borclarr icin Sirket’in,
gerekse Uclncu sahislarin mallarr Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve
kabultne ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca butun haklarr iktisap ve borglarr kendi lzerine almaya
yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi stiresini asan sureler igin her nevi s6zlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
dcuncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakks tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin yuritilmesini ve denetimini Gglnct sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarla iliskili taraf islemlerinde ve Gcguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur
ve Middrlerin gorev sureleri Yénetim Kurulunun gorev siresi ile siirli dedildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karar ile gérevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karari ile tespit
edilen idari organizasyon semasi ve insan kaynaklar, satin alma gibi prosedirlere uygun olarak
diizenlenen I1SO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatiimakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.

B. i$LETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK ICIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKALARI
Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlan c¢ercevesinde

nakit veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,

belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim énerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula

Oneri olarak goturmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettt dagitimi ve dagitimin oncelikli yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

isletmenin performansi, faaliyet konusu, i¢c ve dis piyasa kosullari ile ilgili bilgiler faaliyet
raporunun “I-Sirketimizin Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektér icindeki Yeri” béliminde
aciklanmstir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirket, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
maruz kahnan finansal risklerin seviyesine ve biyukligine goére analizini gosteren faaliyet raporlan
vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (déviz kuru
riski, faiz oram riski ve menkul kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket’in finansman ihtiyacimn en 6énemli belirleyicisi olan ticari borg¢lan ile ticari alacak ve
stoklarinin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Sirket’in 6zkaynaklar1 ve gerekli olmas
durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagihm,
0deme kosullart ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontroll agisindan ‘risk yonetimi’ biyik énem arz
ettiginden musteri riskleri strekli olarak izlenmektedir.
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C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (Devami)

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamstir.
Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

Kredi Riski

Finansal araclari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanmin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir musteri icin ayr ayr1 yaptigi ve dénem dénem gozden gegirdigi
kredibilite cahsmasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Sirket, misterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullamim Sirket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktorler goz Ontne alinarak musterinin kredi kalitesi strekli
degerlendirilmektedir. Musterilere, kredi gecmisleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate ahnarak limit tammlanmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket’in politikalarn ve
prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda sipheli alacak karsihigi ayrildiktan
sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi,
fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel yukimluliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve
Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur RiskKi

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araclari kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket ihracatgt firma oldugundan doviz gelirleri doviz giderlerini karsilamada
kullamImaktadir. Ayrica mevcut déviz pozisyonu surekli kurlar takip edilerek yonetilmektedir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yuikimlalik Pozisyonu 139.288.553 TL,
1.210.313 ABD Dolan, 19.862.726 Avro‘dur. (31 Arahk 2018: 135.252.839 TL, 3.947.018 ABD Dolan,
18.992.695 Avro).

31 Arahk 2019 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukimlulik Pozisyonunda ddviz kurlari % 1
oraninda artsaydi/azalsaydi vergi 6ncesi donem kari/zararinda 1.392.885 TL artis/azahs olusmaktadir.
(31 Arahk 2018: 1.352.529 TL)

Faiz Orani RiskKi

Sirket kullandig1 banka kredileri dolayisiyla faiz oranminda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmemekte ve faiz oram riskine maruz kalmamaktadir.

31 Arahk 2019 tarihi itibariyle faiz oram 100 baz puan yiksek/distk olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi oncesi kar 15.627 TL daha dusik/ylksek olacakti.

Menkul kiymet piyasasi riski

Sirket satilmaya hazir finansal varhk olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisselerini
elinde bulundurmasindan dolayi Borsa istanbul’da gériilen endeks degisimlerinden etkilenmektedir.

Buna gore;

31 Arahk 2019 tarihi itibariyle Sirket portfoéyunde bulunan hisse senetleri % 1 oramnda
artsaydi/azalsaydi diger tim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla satilmaya hazir finansal varhklarin
rayic degerinde ve Sirket’in vergi oncesi donem kari/zararinda 111.177 TL artis/azahs olusmaktadir.
(31 Arahk 2018: 78.341 TL)
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C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (Devami)

Sermaye Riski Y&netimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamin saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranim kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gésterildigi gibi
0zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Cemtas’in Bor¢/Sermaye oranit % 0’dir (31 Arahk 2018: % 18).

G. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ACIKLANMASI FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

D. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, ILGIiLi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL
KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Sirketin Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ile Tirk Metal Sendikas1 arasinda
gbrismeleri yiritilmekte olan Toplu is Sozlesmesi 30/01/2020 tarihinde, 01/09/2019-31/08/2021
dénemi igin imzalanmstir

E. SIRKETIN GELISIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Surekli gelismenin ve misteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urun kalitesinin surekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisim gelistirmek temel
ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasamn vasifli celik ve bundan Uretilen otomotiv
parca ihtiyacim karsilamak”, vizyonu da ‘“otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirket’te kalite hedefleri ve kalite politikas1 tammlanmistir. Sirket blnyesinde 1ISO 9001:2015 ve
IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemleri ile birlikte, TS 18001:2014 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi uygulamaktadir. TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda,
otomotiv sanayinin sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yihinda ahnmistir. 2005 yihinda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin
istemis oldugu ISO/TS 16949 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi ahnmistir. TS 18001 is Saghg1 ve Givenligi
Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007 yilinda
ahnmistir. 2017 Yihinda ISO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine ait yeni revizyonlara gecilmis
olup, aym yil TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin 2015 versiyonuna gegis basar ile
gergeklestirilmistir.

2018 yih igerisinde 1SO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem belgesi ahinmstir.
TS I1SO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi igin ¢ahsmalara baslanmis olup, 2020 yih iginde sistem
kurulumunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlar1 cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin performansini
arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odakhhk, ¢ahsanlarin memnuniyetinin arttirilmasi, cevre ile
ilgili faaliyetleri tammlamak/arttirmak ve ihtiya¢ duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin
bicimde temin edilmesi”” bashklariyla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt
hedef mevcut olup, bu hedefler is planlanyla takip edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymnlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni genel
hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlarn gerekgesi ile birlikte devam eden maddeler
cercevesinde agiklamaktadir.
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BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinma lliskileri Bolimii

S6z konusu bélim, Kurumsal Yénetim alaninda S.P.K.’min yayinladig1 Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Borsa istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalar gercevesinde, Sirket nezdindeki faaliyetleri
yuratmekte olup, yatinmc iliskileri alamnda ortaklarla iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklarin
saglanmasi ile sermaye piyasasi dizenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikast kapsamindaki
uygulamalarin takibine iliskin gahsmalari stirdurmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, oncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilar’’mn
dizenlenmesi, yatirnmci haklarimin kullandiriimasi ve hisse senedi islemleri yamsira, pay sahiplerine
iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet
gbstermekte olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul olmak lizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu
gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde Sirket’in temsil ve iletisimini saglamaktadir.
Ayrica bu bolim, sermaye artinmlanyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temetti dagitimina iliskin
diuzenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu
binyesindeki diger Komitelerin ¢ahsmalarina iliskin kayitlarin tutulmasi ile sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda kamunun aydinlatilmast ve yatirimcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili
konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Yatiimc iliskileri B6lumii, sermaye piyasalarina iliskin
diuzenlemelerin Sirket blnyesinde takibi ve bu yodnde gerekli cahsmalarin yapilmasinin yamsira,
Sirket bagh ortakhk ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin
Toplantilarinin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da gérev yapmaktadir.

10 Subat 2005 tarihinden itibaren, “Yatinnmci iliskileri B6lumi” Muhasebe Mudurligi biinyesinde
olusturulmus, son olarak Mehmet Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Biilent GUZELARSLAN
Yatinimer iliskileri Bélimi sorumlular olarak atanmistir. Ayrica, Yénetim Kurulunun 16 Arahk 2015
tarihli 2015740 no’lu kararina istinaden; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 11.maddesi geregi Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Mehmet Fikret
PAMUK "Yatirimer iliskileri Bolumii Yéneticisi” olarak atanmistir.

Yatinma lliskileri Bolimii

Ser.Piy. Faal.
Dlzey 3 Lisans
Ad1 Soyadi Unvam No/iﬁuru.msal Telefon/Faks e-mail
Yonetim
Derecelendirme
Lisans No
. Genel Mudur (0224) 243 12 30
Mehmet Fikret PAMUK Yardimeist (Mali) 203 784 / 700393 (0224) 243 13 18 fpamuk@cemtas.com.tr
Lo e (0224) 243 12 30
Nermin SOZER Muhasebe Muduri 203 976 / 700394 (0224) 243 13 18 nsozer@cemtas.com.tr
. - (0224) 243 12 30 | bguzelarslan@cemtas.com.t
Bllent GUZELARSLAN | Muhasebe Memuru 204 224 / 700392 (0224) 2431318 | r

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarnnin Kullanim

Yilhk faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname ornegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilam gibi bilgilendirme dokimanlarn genel kurul ©Oncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarnnin Kullanimi (Devami)

Ayrica, Sirket ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler S.P.K. Tebligleri geregi “Ozel Durum Agiklamasi”
olarak kamuoyuna duyurulmak Uzere ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)
kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla
gerceklestirilmektedir.

internet sitemizde “Yatirnmc iliskileri Bolimi” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portah’nda
da kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir.

Donem iginde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirket Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda gerekli calismalar azami gayretle strdirilmektedir.

Esas Sozlesmemizde “Ozel Denetgi Atanmasi Talebi” ile ilgili bir diizenleme yapilmams olup, bu
dénem iginde 6zel denetgi tayini ile ilgili Sirket’e herhangi bir basvuruda bulunulmamstir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi uyarinca bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorus aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hukmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anmlan Yénetmelik hikkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan ortaklarimiz ile
birlikte izleyicilere de a¢ik olup, menfaat sahiplerinin katihmiyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulti, pay sahiplerinin katilimini en tst diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplanti tutanaklarina yazihh veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir.
Toplanti etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere
uygun olarak hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret
gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullaniimasina iliskin agiklamalar,
gerek mevzuat ilanlarinda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme dokimanlan
aracihigiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalar ve konu
hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle
uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklar1 veya giindem
maddeleriyle ilgili 6neri sunmalar ya da verdikleri dneriler veya mevcut konular izerinde konusma
yapmalari Toplanti Baskanhgi tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir. Bu c¢ercevede Genel Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere
iliskin olarak Toplanti Baskanhgina verdikleri yazili ve sozlii 6neriler Sirket internet (web) adresinde de
yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa baz
maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar
(www.cemtas.com.tr) Yatirimei iliskileri boliminde gérilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin ve Genel Kurul Toplantilarinda Hazir
Bulunanlar Listesinin timine Sirket Genel Merkezinden ulasmak muimkin oldugu gibi, Sirket web
sitesinde de (www.cemtas.com.tr) yer almaktadir. Bahsi gecen bilgileri ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi
arsivinden ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi)’den de ulasilabilir.

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortili Kazang Aktarim Diizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir
degisiklik bulunmamaktadir.
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5. Oy Haklan ve Azhk Haklan

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazh hisse
senedi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’nin
vekaleten oy kullanimina iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirket esas sozlesmesinde mevcut ortakhk yuzdelerinde ve ortakhk yapisinda birikimli oy hakki
tamnmasi konusunda ve azhgin yénetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili herhangi bir dizenleme
yapmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli dizenlemelere azami derecede énem verilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlan c¢ercevesinde
nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Mevzuati dogrultusunda Genel Kurula
Oneri olarak goturmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temetti dagitim ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

7. Paylann Devri
Sirket esas sOzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM 1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayinlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim llkeleri cergevesinde yuratalir.

Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisinin; zamamnda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica dusik maliyetlerle kolay
erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasini amagclamstir. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydiyla, talep edilebilecek her tirli bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi
saglanir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimci ve
hissedarlarla iliskilerin yurutulmesi ve gerekse misterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslan
kapsayacak sekilde duzenlemeleri icerir ve ilgili birimlerin ¢ahsmalari dogrultusunda surddruldr,
koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikas’’mn uygulanmas1 ve gelistirilmesinden Genel Kurul yetkili olup,
sureclerin kontrolinden Genel Midur sorumludur. Sirket, ana ortaklar1 yamsira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatirnmci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalari bir bitin icinde ele almaktadir.

Sirket Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlariyla iliskilerin yUritilmesine ilaveten, hissedar ve yatinmcilarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara
iliskin dizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Bilgilendirme Yéntem ve Araclan

Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’ndaki hikiimler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Finansal Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Agiklamalar yamsira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yihn Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula katilimi igin
gereken tum cahsmalar kayit altina ahnarak ydratalir. Faaliyet Raporlan, yasal dizenlemeler
cercevesinde gerek basil, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Finansal Tablo
ve Raporlara iliskin, S.P.K. tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuglar
KAP araciligiyla yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir.

Ayrica, S.P.K’nun Ozel Durum Aciklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler, elektronik
ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket’in bilgi verme yukumlulig kapsaminda, Sirket’in sermaye, yonetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gercek ve tizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler mevzuata bagh olarak yirutilur. Sirket’in gelecege yonelik ¢calismalari hakkinda, “ticari
sir” kavram ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatinmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasi dogrultusunda her tirlu iletisim araci kullanihr.

Aynica, Sirket’in aktif ve guncel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi
(www.cemtas.com.tr) aracihigiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami 6nem
goOsterilerek, reklamdan ziyade ortaklara ve paydaslara (tedarik¢i ve misterilere) yonelik bilgilendirme
akis1 saglanmaktadir.

Sozkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamh olarak
yer verilmistir. Sozkonusu internet adresinde yer alan “yatinmc iliskileri” béliminde, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yamsira, faaliyet raporlarindan,
periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan S.P.K.’nun 6ngordigu bilgilere kadar her tirli
bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, KAP’a gonderilen Ozel Durum Aciklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar
veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti
saglanmak (zere bir e-mail (maliisler@cemtas.com.tr) adresimiz mevcuttur. Bu baglamda,
yatinmcilarla iliskilerin sistematik olarak surdurulebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve
borsa bilgilerine kolayhkla erisebilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi igin
gerekli dizenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Y6netimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve béliimler arasinda gerekli baglantiy1 saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasin1 uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda her tirli sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin agiklamalarinin
yapiimasi Sirket’te, Genel Mudurlik diizeyinde takip edilir. S6zkonusu bilgilendirme gahsmalar Sirket
ust yonetiminin katihmi ile gerek periyodik donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler
cercevesinde dizenlenir.

Sirket vizyonuna gore; sOzkonusu butin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu ydnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilan, planh cahsmalar ve
gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler Sirket tarafindan mevzuata uygun olarak yurutilmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda “y6netim” ve “iletisim” kavramlarim bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alanindaki ¢ahsmalarim hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslariyla birlikte yerine
getirmektedir.
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9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket internet adresi “www.cemtas.com.tr” olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin  Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin ~ Tebligin ~ (11-17.1)
2.1.1. maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatirnimer iliskileri” bélumiinde yer almaktadir.
“Yatinma lliskileri” béluminde bulunan bashklar sunlardir:

Bilgi Toplumu Hizmetleri (Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) e-Sirket Platformu (zerinden

Merkezi Veri Taban1 Hizmet Saglayiciligr)

Ticaret Sicil Bilgileri

Ortakhk Yapisi

Yonetim Kurulu - Yoneticiler

Yonetim Kuruluna Ait Ozgecmisler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizhk Beyanlar

Esas Sozlesme

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)

Etik Kurallar

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve Cahsma Esaslan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Esaslan

Yatirnime iliskileri

Hisse Senedi Verileri - Karsilastirmah Grafik

Ozet Mali Tablolar

Genel Kurulun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge

Kar Dagitim Politikasi

Bilgilendirme Politikas

Faaliyet Raporlan

istirakler Faaliyet Raporlar

Ozel Durum Aciklamalar

Genel Kurul Toplanti Gindemleri

Vekaleten Oy Kullanma Formu

Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplant1 Tutanaklar

Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

Duyurular

10. Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.
a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri;
Ergiin KAGITGIBASI
Gurup ici : Bursa Cimento Fabrikast A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Roda Liman A.S. (Yonetim

Kurulu Baskani), Ares Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), (Tasfiye Halinde) Tunckil Cimento
A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Baskan)

Gurup cist  : Yoktur
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10. Faaliyet Raporu (Devami)
Mustafa Clineyt PEKMAN

Gurup igi : Yoktur.
Gurup dist_ : Bupet Bursa Petrol Uriinleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

ismail TARMAN

Gurup ici : Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Roda Liman A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi), Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Gurup dis1  : Atakule GYO A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Tarman Dis Ticaret A.S. (YOnetim
Kurulu Baskani), Tarman Gayrimenkul A.S. (Yénetim Kurulu Baskam), ipekis Mensucat T. A.S.
(Yonetim Kurulu Baskani), Tarman Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), MTM Gayrimenkul A.S.
(Yonetim Kurulu Baskani), Tarman Tekstil Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili).

Mehmet Celal GOKCEN

Gurup ici : Bursa Cimento Fabrikast A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Roda Liman A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Gurup dis1_: Bplas Bursa Plastik A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Bemsa A.S. (Yonetim Kurulu
Baskani), B.E.R.K. Radyo TV A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), Norm Cevre Tek. A.S. (Yonetim Kurulu
Baskani), Zey-Tursan A.S. (YOnetim Kurulu Baskani), Aquila Aviation Gmbh (Ydnetim Kurulu
Baskani), Bursa Uzay ve Havacilik Egitim A.S. (Yonetim Kurulu Baskani), BPO B-Plas Plastic Omnium
A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bemteks Tekstil Ltd. Sti. (Yonetim Kurulu Uyesi), Buris A.S. (Yonetim
Kurulu Uyesi), Gokcen San. Tic. Ltd. Sti. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bupet Bursa Petrol Uriinleri A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi).

Hidayet Nalan TUZEL

Gurup igi : Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bursa Beton A.S. (Yénetim
Kurulu Uyesi), Roda Liman A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), (Tasfiye Halinde) Tunckiil Cimento A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi), Ares Cimento A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili), Bursa Agrega A.S.
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili).

Gurup dist_ : Tirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi Asil Uyesi.

Mustafa TARMAN

Gurup igi : Bursa Cimento Fabrikasit A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Roda Liman A.S. (Yonetim
Kurulu Uyesi)

Gurup dis1__: Atakule Gayrimenkul Yatinnm Ortakhg A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), ipekis Mensucat
A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Gayrimenkul
A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), MTM Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

11



CEMTAS

e i e T e L —

01 OCAK 2019 - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

10. Faaliyet Raporu (Devami)
Necati GELMEZ

Gurup ici : Bursa Beton A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Gurup dist : Kustur Kusadasi Turizm A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Tespiti ve
Yonetimi Komitesi Baskan)

Selahattin SERBEST

Gurup igi > Yoktur.
Gurup dis1  : Yoktur.

Salim Can KARASIKLI

Gurup igi > Yoktur.

Gurup disi : Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), H.Bayraktar
Yatinm Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Ege Endustri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
Baylas Otomotiv A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Baytur Motorlu Vasitalar A.S. (Yonetim Kurulu
Uyesi), Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Tasfiye Halinde Bayservis
Petrol Uriinleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz. A.S. (Yonetim
Kurulu Uyesi), Laskay Lastik Sanayi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi) Astra Yapi ve isletmeciligi A.S.
(Yénetim Kurulu Uyesi), istanbul Bilgi Universitesi (Ogretim Gorevlisi).

b. Denetimden Sorumlu Komite, ilgili dénemde 5 toplanti1 gerceklestirmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi gercevesinde hazirlanan ilgili doneme ait Finansal Tablolar ile Dipnotlarin1 ve Faaliyet
Raporunu detayh bir sekilde inceleyerek mutabakat saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan dénemsel Finansal Tablolar
ve Faaliyet Raporuyla ilgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanagin1 Yonetim Kurulu inceleyerek
karara baglamis ve donemsel Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporunu kamuya agiklamistir.

c. Yonetim Kurulu, ilgili donemde 32 toplanti gerceklestirmistir. S6z konusu toplantilar Yénetim
Kurulu Uyelerinin gogunlugunun istirakiyle yapilmistir.

d. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
6nemli nitelikteki idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

e. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

f. Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve sonuclan : Sirket aleyhine 661.496 TL tutarinda 21
adet is davasi bulunmakta olup, tamam icin dava karsihgi ayrilmstir.

g. Sirket’in yatinm danmismanhg1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar
bulunmamaktadir.
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10. Faaliyet Raporu (Devami)
h. Karsilikh istirakler:

Cemtas’in istirakleri

Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Pay

BUSEB Bursa Serbest Bolge Serbest Bélge Kur. ve isl. 6.000.000 TL % 1,26

Kurucusu ve Isleticisi A.S.

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Uretimi 105.815.808 TL % 1,69
Cemtas’a istirak eden

Unvam Cemtas Sermayesi istirak Pay istirak Pay

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 100.975.680 TL 58.290.159 TL % 57,73

i. Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunun
“O-PERSONEL VE iSCi HAREKETLERIi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSGIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER” béliimiinde yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bdlimler ve haklarnnmin  korunmasi ile ilgili
sirket politikalar ve prosedirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile
ilgili gerekli 6nlemler ahnmaktadir.

Misteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yapilarak iliskilerin gincelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, mdisteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime
yansitildig1 ve bu dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig1 bir sistem
mevcuttur. Buna ilaveten, Misteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan
cahsmalar ile mdusterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve en yiksek seviyeye cikarilarak hizmet
kalitesinin yukseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak,
donem iginde glncel gelismeleri iceren ¢alismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite, verimlilik
ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirket azami 6énem vermektedir. Ayrica yapilan
degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile galisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme ¢ahsmalarina katihm ve bu yodnde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme bilinyesinde
hazirlanmis prosedirlere bagh olarak yuritiulmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi
artirmayr hedefleyen, bu konuda gerek cahsanlarin, gerekse tedarik¢i ve misterilerin taleplerini
yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari ile insan kaynaklari politikalar
dogrultusunda yurutilmektedir.
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13. Insan Kaynaklan Politikast

Cahsanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, cahsma hayatina iliskin
duzenlemeler, cahsanlarin temel gorev ve sorumluluklari gibi hususlar kaynagimm yasa ve
toplu is sozlesmesinden alan Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakal,
gerekse mavi yakah personelin haklari ve c¢ahsma kosullari, her hangi bir aynmcihk veya koti
muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina ahnmistir.

Sirket cahsanlan ile iliskileri yirutmek Uzere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapsi igcinde ¢ozlulmektedir.

Sendikah cahsanlarla ilgili olarak iki yilhk periyotlar halinde Cemtas ile Turk Metal Sendikasi
arasinda Toplu s Sdzlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklari politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak icin ¢ahsanlarin aym dogrultuda ilerlemesi, Sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bicimi haline getirmis personeller ile ¢ahsiimasi,
insan kaynaklari uygulamalarimn ana ilkeleridir. Ayrica, tim c¢ahsanlarin her yil gelisim alanlan
belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim almalari saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket’in 06 Nisan 2012 tarih ve 2012/16 no’lu Yonetim Kurulu Karan ile olusturulan Etik Kurallan
asagidaki gibidir;

Butlin yonetici ve cahisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallar Sirket’in kurumsal degerini yikseltmek ve pay sahiplerine mali deger
katmak amaciyla tamimlamstir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yodneticiler ve ¢ahsanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar
ile hedeflenen Sirket ¢ahsanlarinin davrams ve tutumlarimn kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirket
ile ilgili her tlrli karar ve is yonetim surecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir Sirket olarak
pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, durust ve guvenilir iletisim ortaminin
yaratilmasini saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S.'nin temel amaci arti deger yaratarak pay sahiplerinin yatinmlarinin en etkin
sekilde yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.P.K. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yoénlendirilir ve
bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin cesitli iletisim kanallarim kullanilabilmesine
uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

a- Sirket faaliyetlerinin saydamhk, durustlik ve dogruluk ilkeleri cercevesinde yirutilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantih olunan her tirli hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.

c- Cahsanlar ve faaliyetler ¢cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarina ve
ozgurluklerine saygih davranihr.

GCahsanlar

a- Cahsanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket ici diizenlemelere uygun hareket etmelidir.

b- Calhsanlarin yasalarla tanminmis olan her tirli hakkim korunmasi temin edilir. Her ¢ahsaninin
0zluk haklarimn tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Givenli ve saghkh bir ¢ahsma
ortami igin gerekli zemin hazirlanir.

c- Cahsanlara adil davramlir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir cahsanin ayrimcihk, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da
benzer rahatsizhiklar1 vermesi kabul edilemez.

14
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

e_

f-
g-

m_

Herhangi bir cahsanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizhiklar1 vermesi kabul edilemez.

Cahsanlardan Cemtas A.S.'nin adini ve sayginhgini benimsemeleri ve korumalari beklenir.
Cahsanlar, isyerinde is arkadaslarn ve yoneticileri ile uyumlu ¢ahsmak, isyeri ile iliskisi olan 6zel
veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini dirist ve suratle yerine
getirmek zorundadir. Cahsanlardan, is ahlaki ilkelerine aykirn hareket edenlerin tespit edilmesi
durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yénetim’e bildirilmelidir.

Cahsanlar, Sirket’in yuruttigi is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlari korumak ve bu menfaate zarar verici
her turli davranmistan kaginmakla yikumlidir. Bu baglamda galisanlar, Sirket olanaklarini kisisel
¢ikarlan igin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde bulunamaz ve
kendilerine menfaat temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yikumludar.

Cahsanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamh veya gegici, Ucretli
veya lcretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

Cahsanlar yaptiklari gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri
bilgi ve sirlar saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili
olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya agiklanamaz. Bu yukimlilik ¢alisanin kurulus
ile iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

Cahsan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her tirlt degisiklikler ile sozlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde duzenlenen haklar ve yukumlidliukler yoninden esas ahnan kisisel, ailevi veya
yakinlar ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri, insan Kaynaklar Birimi’ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukumladir.

Cahsanlarin ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

Her calisamin organizasyon ve silreclerin gelistirilmesi adina onerisi bir firsat olarak gorilerek
ilgili birim yoneticisine iletilir.

Hediye Ahmp Verilmesi

lliskide bulunulan sirketlere/cahsanlara hediye amacimn &tesine gecebilecek (karsi tarafin
tarafsizhgina golge dusirebilecek/maddi degeri yuksek), taraflari zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler ¢ahsanlar tarafindan kabul edilemez.

Musteriler - Rakipler - Tedarikciler

a_

b-
C-

Musteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, glvene dayah, Sirket lehine sonuclar
doguracak profesyonel bir zeminde gerceklestirilmesi esastir.

Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.
Musterilere zarar verecek ve/veya onlar yamltacak mal veya hizmet sunulmaz.

Musterilerin veya tedarikgilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapilmaz.

Sirket, faaliyet alaminda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektérde faaliyet
gosteren diger sirketlerin de ayn hassasiyet icinde olmasi beklenir.

Basinda rakipler ve onlarin yoéneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.
Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bdlge / pazar /
musteri paylasiimasi gibi konularda rakip firmalarla baglant1 kurulup anlasma yapilmaz.

Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz,
¢ahsanlarin bu yollara basvurmalar engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin
(web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullaniimasinda sakinca gorilmez.
Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen bolumler disinda hi¢ bir ¢alisan, Sirket’i temsilen so6zli ya da yazih agiklamada
bulunamaz.

b- Sirket’in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araglar pay ve menfaat sahiplerinin
azami duizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasinm saglayacak sekilde kullanihr.

c- Sirket’in kamuyu aydinlatmakla yukimli oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat
sahiplerinin ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bigcimde temini ve
glncellenmesi saglanir.

Yoénetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

b- Yonetim Kurulu uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya
aciklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektoriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., cahsanlarin1 sosyal sorumluluk bilincinin olusmast icin sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonillu olarak katilmalari konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi cahsmalarinda, hem is ortaklarinin cahsmalarinda ¢evreyi korumaya
azami 6zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarinm verimli sekilde kullanir, israfin1 engeller.

Kurallara Uyum

istisnasiz biitin Cemtas A.S. cahsanlart bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya cahsacaklardir.

Ayrica etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda cahsanlar derhal yonetimi
bilgilendirmekle yukimludurler. Bu kurallara uymaktan dolayr eger herhangi bir is kaybi olursa bu
durum olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller i¢in ¢evrenin korunmasimn éneminin bilincinde olup, ¢elikhane elektrik ark

ocagl ve pota ocagr Uretim sireclerinde olusan tozlar1 birincil devrede, sarj ve dokim alma
sureclerinde yayilan tozlann da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gergeklestirmektedir.
807.000 m¥/saat kapasite torbah tip filtreler ile ¢evreye toz yayilmasi engellenmistir. Turkiye demir
celik sektdrunde A tipi emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan altinci
firmadir. Bu yaklasim Cemtas’a 2000 yihinda Bursa Buyuksehir Belediyesi tarafindan cevre odull
kazandirmistir. Cemtas, Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontroli Yonetmeligi hikumleri geregi Bursa
Valiligi il Cevre ve Orman Mudurliginden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir. Cevre
Kanununca Ahnmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik geregince 2012 senesinde Emisyon
konulu Cevre izin Belgesi ahnms olup, 2017 yilinda yine ilgili ydnetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik
Bakanhg tarafindan Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan
emisyonlar Sirekli Emisyon Olciim Sistemi ile anhk olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans
Yénetmeligi geregince, Cevre izin Belgemize ilave olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazamim konularinda
Cevre Lisansi icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgina basvuruda bulunmus, 2016 yilinda Tehlikesiz Atik Geri
Kazamm konularinda Gegici Faaliyet Belgesi ve 2017 yilinda ise Tehlikesiz Atik Geri Kazanim
konularinda Cevre Lisans belgesi almistir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

CEMTAS, atik sularim bélgedeki artma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi Bdlgesinde
aritilan su tekrar kullanima verilmektedir. Ayrica, kanalizasyon baglanti izin belgesi mevcuttur. Diger
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarim ise ilgili lisansh kuruluslara gondererek bertaraf edilmesini
saglamaktadir. Cemtas, satin aldigi tim hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontrolini yaparak
radyoaktif malzemelerin ergitilmesini 6nlemektedir. Sirket atik temizleme sistemleri, Kirlilik 6élcim ve
izleme cahsmalari, cevresel yatinnmlar, egitim cahsmalar ile ¢evresel degerleri 6n plana alan bir cevre
dostu kurulus olmaya devam edecektir.

Sirket aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme
dogrultusunda tesekkil etmis olup, Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket disinda baska
gorev almalari, her yil Genel Kurulda karara baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bir
simirlamaya tabi tutulmamstir.

Yonetim Kuruluna iliskin gbérev ve go6rev sirelerini iceren tablo Faaliyet Raporu Sayfa 1,
“3.Y6netim Kurulu” bashg1 altinda agiklanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve
sorumluluklar Esas Sézlesme madde 15 ve 16°da duzenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklars
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu Uyesine veya Uglncl bir Kkisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2’nci maddesine uygun bir yonerge
dizenler. Temsile yetkili Kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gbsterir kararm noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedik¢e, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun
375’nci maddesi hukumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Midir olarak
ucuncu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Mudur veya yetkili memurlarin yetkilerinin smnirr ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina diizenlenecek evrakin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olmasrs icin Sirket’in Unvanini
tasimasi ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her c¢esit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, ézellikle gerekli gérecedi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borclarr icin Sirket’in,
gerekse Uclncu sahislarin mallarr Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve
kabulune ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca butun haklarr iktisap ve borglarr kendi lzerine almaya
yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi stiresini asan sureler igin her nevi s6zlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
dcuncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakks tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
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15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin yuritilmesini ve denetimini Gginct sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarla iliskili taraf islemlerinde ve Gguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur
ve Midurlerin gorev sureleri Yénetim Kurulunun gorev siresi ile siirli dedildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karar ile gérevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karari ile tespit
edilen idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak
diizenlenen ISO 9001:2015 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en (st diizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gézetilerek, bu niteliklerle értisen
ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas ahnmstir.
Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu o6zelliklere sahip
yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimh olmalarina dikkat edilir. Sirket
hissedarlar1 ve paydaslarinin Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak ust dizey,
taminan, etkin ve yetkin Gyeler Yonetim Kurulu’na segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizhk Beyanlarina ve ilgili faaliyet donemi
itibariyle Bagimsizhigin1 ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamstir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri “F. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,
10. Faaliyet Raporu” bashgi altinda agiklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarina ait “Gindem” Yodnetim Kurulu Baskam ve Genel Mudir
tarafindan belirlenir. Gindem, toplant1 tarihinden en az yedi giin dncesinden toplantiya katilim igin
tyelere ulastirhir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Midur Asistan
tarafindan yapimaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkh goérisi yansitan oylarin bulunmasi
halinde oy gerekceleri karar zaptina gegirilir. Yonetim kurulu kararlari mevcut karar defterine giindemi
de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

Sirket, Yonetim Kurulu Oyelerine, Tirk Ticaret Kanunu hikimlerinde amlan yetkiler ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Oyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh
ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin, 20 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki
verilmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhg

Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulu 20 Mart 2019 tarih ve 2019/17 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Denetimden Sorumlu Komite
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin SERBEST’in, Denetimden Sorumlu
Komite Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI’nin segilmelerine
karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komitenin gérev ve sorumluluklari sunlardir;
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi1 ve Bagimsizhg (Devami)

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak gorislerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve

Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun gahsmalarim gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

e- Sirket calisanlarimin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin,
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirler.

f- Kamuya aciklanacak yihk ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcileri ile gerekli gorilen diger birimlerin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

g- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu
kuruluslarin secimi, sozlesmelerin hazirlanarak sirecin baslatilmast komitenin gozetiminde
yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gérdiigu konularda, bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.

Komite’nin ihtiyag duydugu damsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini rapora
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi goérev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri yazih olarak
derhal Yonetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplant1 tutanaklarimin tutulmasi, raporlarinin yazilmasi, arsivlenmesi ve Komite
Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite, ilgili dénem iginde 5 toplanti gerceklestirmis; 15 Ocak 2019 (bagimsiz
denetim firmasi sec¢imi), 08 Subat 2019 (01.01-31.12.2018 finansal tablolarin degerlendirilmesi)
29 Nisan 2019 (01.01-31.03.2019 finansal tablolarin degerlendirilmesi), 05 Agustos 2019
(01.01-30.06.2019 finansal tablolarin degerlendirilmesi), 25 Ekim 2019 (01.01-30.09.2019 finansal
tablolarin degerlendirilmesi) ve toplanti sonuglarini birer raporla Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite, 01 Ocak 2019 - 31 Aralk 2019 ddonemine ait Finansal Tablolar ve
Dipnotlan ile Faaliyet Raporunu 10/02/2020 tarihindeki toplantisinda incelemis ve toplanti sonucunu
bir raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yonetim Kurulu 20 Mart 2019 tarih ve 2019/17 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca; Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanhgrna Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Selahattin SERBEST'in, Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeligine, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ'in secilmelerine, ayrica Yatirimci
iliskileri BSlumi Yéneticisi Sayin Mehmet Fikret PAMUK’un “Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi” olarak
atanmasina karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklar sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklar yazih olarak saklanir. Komite, varsa oneri
ve tespitlerini bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi1 ve Bagimsizhg (Devami)

Komite :

a) Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigim, uygulanmiyor ise, gerekcgesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarim tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarin iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yoénetim ilkelerinin, Sirket calisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin st yonetimle
koordineli olarak ¢cahismalar yapar ve bunlar Yénetim Kurulu’na sunar.

c) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmas1 ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda
cahsmalar yapar.

d) Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.

f) Yonetim Kurulu lyelerinin ve st diizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket’in ve Yonetim Kurulu Gyesinin performansi ile baglantih olacak sekilde tcretlendirmede
kullanmlabilecek ol¢itleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigiu konularda, bagimsiz uzman goruslerine

basvurabilir. Bu takdirde danmismanhk hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.

Komite’nin toplanti tutanaklarinin  tutulmasi, arsivlenmesi ve komite Uyelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yénetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem icginde 6 toplanti gerceklestirmis; 15 Ocak 2019 (beyaz
yakah personelin lcret zammi), 08 Subat 2019 (Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu),
19 Subat 2019 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gdsterme), 19 Subat 2019 (Y6netim Kurulu
Uyelikleri), 19 Subat 2019 (bagis ve yardimlar icin Ust simr belirleme), 19 Subat 2019 (Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu-URF ve Kurumsal Yonetim Bilg Formu-KYBF) ve toplanti sonuglarim birer raporla
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu 20 Mart 2019 tarih ve 2019/17 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI’min, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeligi’ne Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ’in secilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devaminm tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptig1 ¢alismalar1 Yénetim Kurulu’na
sunmaktir.

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istah1 ve Yénetim Kurulu’nun gorusleri dogrultusunda;

b) Sirket’in varhgim, gelismesini ve devamin tehlikeye disurebilecek tim risklerin, meydana
gelme olasihklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

¢) Risk 6lgim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gdzden gegirilmesi,

d) Risklerin o6lculmesi, izlenmesi ve risk unsurlarimn karar sireclerinde kullamimasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi1 ve Bagimsizhg (Devami)

e) Yonetim Kuruluna risk yénetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gOrevlerini yerine getirir.

f) Risk yodnetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve c¢ahsanlar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli cahismalari yapar.

g) Komite gerekli gérdigu hallerde toplanir, toplanti tutanaklar yazih olarak saklanir. Toplanti
sonuglart bir rapor halinde Yoénetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullaniimak suretiyle de gercgeklestirilebilir.

Komite, kararlarim tyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaglari, goérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yilhk

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarin1 Yénetim Kurulu’na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icinde 7 toplanti gerceklestirmis; 15 Ocak 2019
(2019 yih icin sigorta tekliflerinin degerlendirilmesi), 18 Mart 2019 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal
araclardan kaynaklanan riskler) 13 Mayis 2019 (risk yonetim, i¢c kontrol, finansal araclardan
kaynaklanan riskler) 17 Haziran 2019 (yurtici ve yurtdis1 alacak sigortasi teklifleri), 16 Temmuz 2019
(yurtici ve yurtdis1 alacak sigortasi, risk yonetimi), 10 Eylil 2019 (risk yénetim, i¢ kontrol, finansal
araclardan kaynaklanan riskler), 11 Kasim 2019 (risk yonetim, i¢c kontrol, finansal araclardan
kaynaklanan riskler) ve toplanti sonuglarini birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu 20 Mart 2019 tarih ve 2019/17 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’'na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Salim Can KARASIKLI’min, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeligi’ne Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Necati GELMEZ’in secilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devaminm tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi ¢alismalar1 Yonetim Kurulu’na
sunmaktir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve misteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urun kalitesinin surekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisim gelistirmek temel
ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasamn vasifli celik ve bundan Uretilen otomotiv
parca ihtiyacim karsilamak”, vizyonu da ‘“otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirket’te kalite hedefleri ve kalite politikas1 tammlanmistir. Sirket blnyesinde I1SO 9001:2015 ve
IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemleri ile birlikte, TS 18001:2014 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim
Sistemi, TS EN ISO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi ve ISO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi uygulamaktadir. TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda,
otomotiv sanayinin sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV
firmasindan ilk olarak 1999 yihinda ahnmistir. 2005 yihinda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin
istemis oldugu ISO/TS 16949 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi ahnmistir. TS 18001 is Saghg1 ve Givenligi
Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007 yilinda
ahnmistir. 2017 Yihinda ISO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine ait yeni revizyonlara gecilmis
olup, aym yil TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sisteminin 2015 versiyonuna gegis basar ile
gergeklestirilmistir.
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19. Sirket’in Stratejik Hedefleri (Devami)

2018 yih icerisinde ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem belgesi ahnmstir.
TS ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi icin ¢cahsmalara baslanmis olup, 2020 yil iginde sistem
kurulumunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlar1 cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin performansini
arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odakhhk, ¢ahsanlarin memnuniyetinin arttirilmasi, cevre ile
ilgili faaliyetleri tammlamak/arttirmak ve ihtiya¢ duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin
bicimde temin edilmesi”” bashklariyla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt
hedef mevcut olup, bu hedefler is planlanyla takip edilmektedir.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucretler Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte
olup, Ucret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢c verme, kredi kullandirma, lehine
kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket; herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya Ust Diizey Yoneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis olup, uUgiincii bir Kisi
aracihgiyla da sahsi kredi, lehine kefalet ve teminat vermemistir.

Donem iginde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler;

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 4.054.336 TL 3.191.464 TL

G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Cemtas Urlnlerinin daha da iyilestirilmesi, musteri istekleri yoniinde gelistirilmesi ve daha verimli
Uretilmesi konularindaki ¢ahsmalar 1998 yilindan beri sirekli olarak yurttilmektedir. 2015 yih ilk alti
ay1 icerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu icin hazirhk cahsmalarn yiratulmis ve cahsmalar Eylil-2015
icerisinde tamamlanmistir. 5746 sayih kanun cercevesinde “Ar-Ge Merkezi” onayi igin, 10 Temmuz
2015 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’na basvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’
onay! icin denetleme 22-26 Ekim 2015 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Sirket 5746 sayih
Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi hakkindaki kanun cergevesinde saglanan tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmak tzere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, Denetim ve Degerlendirme
Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015 tarihinden gecgerli olmak izere onaylamistir.

Ar-Ge Merkezinde; 2019 yihnda 2 adet i¢ proje tamamlanms olup, 1 adedi TUBITAK - TEYDEB
destekli ve ortakh olan toplam 6 adet projede cahsmalar devam etmektedir.

G. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Yoktur.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NITELIGi VE TUTARI
Cikanlmis bulunan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.
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I.  SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICINDEKI YERI

DUNYA’DA DEMIR CELIK

Dinya’da demir c¢elik Gretimi 2018 yilina gore % 3.4 oraninda artarak 1.870 milyon ton olmustur.
Cin 2019 yihinda % 53.3’luk Uretim pay1 ve 996 milyon tonluk Uretimi ile ilk sirada yer alms ve tretimi
% 8.3 artmistir. Cin’i takip eden ¢ Ulke Hindistan 111, Japonya 99 ve ABD 88 milyon ton Uretim
gerceklestirmislerdir. Hindistan 2018 yihnda Japonya’y1 gecerek 2. siraya yerlesmistir.

2019 yihnda Cin’in ham celik Gretimi % 8.3 oraminda artarken, tiketimindeki azalmamn daha disik
seviyede kalmasi, oniimuizdeki yida da Cin’in net ihracat¢t konumunu gugclendirecegini ve diinya
piyasalarinda belirleyici rolini sirdirecegini gosteriyor.

Dinya ¢elik Uretimi Cin ile beraber % 3.4 artarken, Cin dikkate ahnmadiginda ise % 1.7 azalma
gostermektedir.

Dinya’da celik Uretiminin yaklasik % 40’1 uzun ve % 60”1 ise yassi Urlin olarak Uretilmek, tretimin
% 30’u hurdaya dayah elektrik ark ocaklarinda, % 70’i ise entegre tesislerde gerceklestirilmektedir.

TURKIYE” DE DEMIR CELIK

Turkiye’de, Uc¢ entegre tesis (ikisi yass1) ile birlikte, tamam 6zel sektér olmak Uzere tamami % 100
hurdaya dayah 20 adet elektrik ark ocakh celik Uretim tesisi bulunmaktadir.

Turkiye gelik Oretiminde 2019 yihinda % 9.6 kugulmus ancak Avrupa’da, Almanya’dan sonra, ikinci
ve diinya siralamasinda da 8. sirasim korumustur.

Turkiye’de 2019 celik uretimi Gger ayhk periyotlarda, 2018 yih ile mukayese edildiginde, ilk tgc
ayda yaklasik % 14.5 azalarak toplamda 8.189.000 ton, ilk alt1 ayda % 10.1 azahsla 16.994.000 ton
olmus ve 2019 yilimn 9.ay1 sonunda yaklasik % 10.1 azahsla 25.286.000 ton olmusken, son ceyrekte
biraz toparlayarak 2019 yilhm toplamda 2018’e gore % 9.6 kayipla 33.743.000 tonla bitirebilmistir.

2019 yihnda Tarkiye’nin kutiuk Gretimi % 15.1 azahsla 20.9 milyon ton olurken, beyaz esya,
otomotiv ve boru imalati gibi bir ¢cok sanayi koluna girdi saglayan yassi celik trlnlerimizin ara Grind
konumunda olan slab Uretimi 2018’deki 12.6 milyon tondan yaklasik % 1.2 artarak 2019’da 12.8 milyon
tona ¢ikmistir.

2019 yihnda ham celik Oretiminin % 62’si kituk, % 38’i ise slab olarak gerceklesmistir. Benzer
sekilde, 2019 yihndaki toplam Uretimin % 68’i Elektrik Ark Ocakh ve % 32’si ise Bazik Oksijen Firinm
tesislerinde Uretilmistir.

Turkiye’nin nihai mamul Uretimi 2019°da gecen yila gore % 12.7 azalarak 33.685 milyon ton
olmusken nihai mamil tuketimi ise % 15.4 azalarak 26.005 milyon ton olmustur.

Demir cevheri fiyatlar1 2019 yih boyunca inisli-gikish y1l sonunda USD 91/mton degerine gelmisken
hurda fiyatlar ise 2018 sonundaki USD 270/mton’dan 2019 sonunda % 11 artisla USD 300/mton’a
yukselmistir.

2019 yilinda sektériimizin ham celik Gretiminin % 68’i temel olarak hurda tiketen elektrik ark
ocakh tesislerde % 32’si ise agirhkh bir sekilde demir cevherine dayal entegre tesislerde
gerceklestirilmistir. Turkiye’deki bazi ark ocakh tesisler nihai Urinl yasst olan celik Gretimine
gecmislerdir.

2019 yilinda, dinya celik Gretiminin % 3.4 artma gosterdigi bir ortamda, Tirkiye’nin tretimi % 9.6
azalmistir. 2019 yih toplam demir gelik ithalati yaklasik 12.7 milyon tonla gecen yildan miktar olarak
% 12.5 daha dusiik olmustur. ihracatimiz ise, 2019 yihnda yaklasik 22 milyon tonla gegen yilla esit
olarak gerceklesmistir.
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CEMTAS’ IN KONUMU

Cemtas, demir celik sektori icinde hurdaya dayah elektrik ark ocakh tesisler arasinda en disik
kapasiteye sahip olmasina ragmen hem sivi celik treten ve hem de basta otomotiv sanayileri ve makine
imalat icin cok cesitli ve vasifh hadde Uriini saglayan ender kuruluslardan birisidir. Bliyimesi daha gok
fiili kapasite artirma seklinde degil, tUriinlerde katma deger yaratma ve de kendi Urinlerini bizzat
kullanarak daha da katma degerli trtinler yaparak gerceklestirmektedir.

Uriin cesitliligi ve ustin kalitesiyle basta otomotiv, makina imalat ve zirai alet sanayilerinin tim
ihtiyaclarim hedef alan Cemtas, 300’e yakin degisik cesitlerde celik Uretmekte ve yaklasik 1.000
degisik ebatta sekillendirme yapabilmektedir.

Artan kalite istekleri icin kendini gelistirmek icin yaptig1 sureklilik arz eden yatirimlari her yil
devam ediyor.

Uretimin biyik bir cogunlugunu, ic ve dis otomotiv sektorii yan sanayine doniik olarak yapan
sirketimiz, tabiatiyla Turkiye ve Dinya otomotiv sektorii Uretim ve satis degisimlerinden
etkilenmektedir. Otomotiv Sanayi Turkiye’de 2015 yihinda % 16, 2016 yihnda % 9 ve 2017 yilinda ise %
12 udretim artis1 yakalamisken, 2018’de % 9 ve 2019°da ise % 6 daralmistir. Avrupa otomotiv pazan
2018 yihnda % 0.4 artrmsken, 2019°da ise % 4 daralmistir. 2019 Yihinda i¢ pazar otomotiv satisi hem
OTV ve hem de hurda tesviki ile son aylarda diizelme gostermistir.

Ulkemizde iretilen araclarin % 77 si AB pazarina ihrag edilmektedir. 2020 yilinda kiiciik de olsa AB
pazarinda bir daralma bekleniyor.

ihracatimizi arttirabilmek icin en basta daha rekabetci olmamiz gerekiyor. 1994 krizine kadar
ihracati pek bilmeyen Turkiye tedarik sanayii ihracat siralamasinda dinyada 23.siraya geldi. Ana
Sanayii ihracatinda ise Tulrkiye 14.sirada geliyor. Tedarik Sanayii olarak ihracatimizi arttirma
potansiyeline sahibiz. Bu arttirim icin de yeni teknolojilere yonelik yatinmlara da gegilmesi gerekiyor.
Oniuimiizdeki yillar hibrit ve tam elektrikli araclara hmzla gegilebilecegi dusunulduginde cok yapacak
isimizin oldugu gozukiyor.

Cemtas icin 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018 yillar1 hem celikhane ve hem de haddehane igin blyik
yatirnmlarin tamamlandigi yillar oldu. Celikhanede yapilan yatirnmlarda Elektrik Ark Ocagimiz sarj
sayisim1 azaltabilmek ve gunlik dokim sayisim arttirabilmek icin hacimsel olarak blydtildi. Sdrekli
dokum makinas1t modernize edildi ve bu ara 200 kare kituk dokebilir hale getirildi. 2017 Yih iginde ise
eskiyen trafo blyOtilip jet brilor ilave edilerek celik Uretim kapasitesi daha da arttirildi.
Haddehanede yapilmis olan yatirnmlarda da 1975 model Demag Trio hadde tezgahlari devre disi
birakilarak yerine 200 kare kiutuk isleyebilecek kayar blok hadde ve takiben de 6 ayakh
kontini hadde ayaklar1 konuldu. Haddehane yeni yatirimi sayesinde kullanilan kitik agirhklarinin
arttinlmas1 (boy ve kesit buytterek) ile Uretim artis1 saglandi, 1zgara mamdl firesi azaldi, merdane
degisim sureleri azaltilarak ve isletme duruslar azaltilarak haddeleme sireleri arttirildi, merdane
sarfiyatlar azaltild, Uretim kotik firesi azaltildi, operatdr calisan sayisinda azalmalar oldu ve nihai
mamdil firesinde azalmalar ile kayda deger kalite iyilesmeleri yakaland.

2017-2018 yihinda da, yatinmlar hi¢ hiz kesmeden devam etti ve vasifh gelik Ureticisi olarak en
biyiik eksikligi hissedilen Isil islem Firinlari devreye ahindi.

2018 Yihnda yapilmis olan yatirnmlarin en 6nemlisi otomatik paketleme sistemi olmustur. Bu
sistemle lamalar otomatik olarak paketlenmekte ve misteri talepleri dogrultusunda
¢emberlenmektedir. Otomasyon ile ilgili baslatilan yatinmlar devam edecektir.

2017 yihnda celik Gretim miktarinda yaklasik % 8.5 hadde mamdili Uretiminde ise yaklasik % 7.5’lik
artis kaydedildi ve 2018 yihnda ise son 3 aydaki azalan talepler dogrultusunda celik Gretimi % 4, hadde
Uretimi de % 1.2 artis gostermistir.

2019 yihinda i¢c ve dis piyasa sartlari dogrultusunda satislar1 da % 11’lik bir daralma yasanmistir.
2019 yihnda, celik kullamcilarinin stoklarini erittigi bir y1l olmustur.




CEMTAS

e i e T e L —

01 OCAK 2019 - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

I.  SIRKETIMIZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR IGINDEKI YERI (Devami)

2017 yihnda yurtici satislar yaklasik % 0.9 artarken yurtdisi satislar artis1 % 14.5 olmus ve toplamda
miktar olarak % 6.7°lik bir satis artis1 yakalanmsken bu kerre 2018 yihnda ise yurtici satislar % 3.8
artarken dis satislar % 6.2 azalmis ve toplam satislar % 0.8 azalma gdstermistir.

2019 Yihinda ise; toplam satislarda % 11’lik bir daralma yasanmis, celik ve hadde Urinleri
uretimleri, stoklarin eritebilmek i¢cin daha da kisilmistir.

Cemtasin gelecegi, hurdaya dayal elektrik ark ocakh bir tesis olarak celik sektoriinden c¢ok
otomotiv sanayi ile daha yakindan iliskili olmaktadir.

Basta yerlesim yeri itibariyle kapasite artisinda sinirh kalinmasi, yatinmlari hep verimliligi arttirici,
rekabetgi ve katma degeri daha ytksek triinler tretmeye yonlendirmektedir.

Mevcut Denge Cubugu Uretim tesisisinde 2018 yihinda yaklasik 94.000 adet denge cubugu
satilmisken, 2019 yihinda yaklasik 90.000 adet satis gerceklestirilmistir.

Onumizdeki ginlerde artacak talebi karsilayabilmek icin  mevcut (retim tesislerinin
modernizasyonunu planlarken, Avrupa’da 6nemli bir Uretici artik denge cubugu Uretmeme karariyla
tum dretim tesislerini, hatlarim komple olarak kullamlmis makina yatirim tesvik belgesi alarak sahip
olundu ve basta Daimler ve MAN kamyon ve otobusleri yaninda bashca 10 degisik firmaya otomatik
denge ¢ubugu Uretimi yapan bir komple tesis yeniden yapilan yaklasik 3.500 m?’lik bir hole tasimyor.

Daimler hatti yerinde 2018 yili sonunda sokilip tesislere getirildi ve yeni binanin Mart 2019
sonunda teslimi ile yeni yerinde montaj1 bitirildi ve sayica fazla baz1 Daimler denge ¢ubuklari uretimine
baslamldi. MAN hatti Subat 2020°de sokilup getirilerek ve montaji yapilarak 2020 yih ikinci yarisindan
itibaren teslim edilmeye baslanilacak esasiyla alinan yeni MAN projeleri yeni holde dretilip teslim
edilecektir.

Mevcut holin modernizasyonu icin talepte bulunulan Yatinm Tesvik Belgesi ilk tesvik belgesi ile
birlestirilerek tek tesvik belgesi olarak yenilenmistir.

Bilindigi gibi denge c¢ubugu Uretiminde Cemtas tarafindan Uretilen 6zel yuvarlak malzemeleri
kullanmak kisaca drinlerin katma degeri ylkseltilmekte ve de otomotive direkt takilabilir, 6nemli
hayati bir pargay1 vermektedir.

ABD’deki ticaret yasasinin 232. maddesine gore ulusal guvenlik gerekgesiyle tarife ve kisit
getirmesi esasinda Baskan Donald Trump Tirkiye’nin de icinde bulundugu 12 celik ihracatgisi tlkeye %
25’lik gmrik vergisi koymustur.

Turkiye 2017 yihnda Amerika’ya 2 milyon ton celik ihracati (1.2 milyar dolar) gerceklestirmis ve
basta Kanada (% 16), Brezilya (% 13), G. Kore (% 10), Meksika (% 9) ve Rusya (% 9) dan sonra % 7 ile
6. sirada yer almaktadir.

Turkiye’nin konulan % 25 vergiye ragmen Amerika’ya azalan miktarda da olsa ihracat
yapabilmesine bakilarak bu defa yalmzca Turkiye’ye % 50 vergi uygulamasi baslatilmistir.

AB’de demir-gelik icin Korunma Onlemleri Sorusturmasi baslatmistir. AB bu tedbiri Amerika’ya
giremeyecek celigin yoninin AB olmasini istememesinden dolay1 baslatmistir.

18 Temmuz 2018 tarihinde Avrupa Birligi (AB) Resmi Gazetesinde yayimlanan bildirimle Avrupa
Komisyonu bazi demir celik Ordnleri (23 0rln grubu) ithalatina iliskin olarak ciddi zarar tehdidi
bulunmasindan dolay1 200 giin sureyle “tarife kotas1 (kota+tkota asiminda % 25 ek vergi) seklinde gegici
onlem uygulanmasina karar vermistir. Karar 19 Temmuz 2018’de resmen yurirlige girmis olup 200 giin
uygulanms ve 02 Subat 2018’den itibaren de 2.5 yillik kota uygulamasi, 5 ay, 1 yil ve 1 yil olarak
baslatilmistir.

Kota seviyesi 2015, 2016, 2017 yillarimin ortalama ihtalat seviyesi baz ahnarak hesaplanan yilhk
ortalama ithalat 200 gine orantilanarak belirlenmistir. Kota dolduktan sonraki sevkiyatlarin gimrik
bedeli Uzerinden % 25 ek vergi 6denecektir.

AB’ne ihrcatim yaptigirmz yuvarlak celik cubuklar (karbonlu ve alasimh) ile yayhk lamalar,
Grup-12’de, muaf tutulmams ve Ulke olarak, Misir, Cin ve Tulrkiye igin bir miktar kotasi belirlenmistir.
2018 Yih Avrupa ihracatimiz kotaya takilmadan bitirilmistir. Yeni 2.5 yillhik kotada ise ulkeler
aynlmistir.
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AB’ne ihracatimz olan kabuk soyulmus yuvarlak ¢elikler 2018 yilinda muaf tutulmustur.

ABD % 25 vergisi ve AB kota uygulamalari 2019°da da devam etti ve 6nimuizdeki yillarda da devam
edecek goruniyor, zira ¢elik Ureticileri destekliyorlar.

Celik fiyatlann genelde, hammadde fiyatlarinin ve basta hurdanin dalgah olmasi ve taleplerin de
inisli-cikish olmas1 nedenleriyle degisken konumda olmustur. Doviz artislarinin yasandigi 2018 yih
Temmuz-Agustos ayn1 zamanda hammadde fiyat artislarini tetiklemistir. 2019 yihinda oldugu gibi 2020
yihnda da dovizde daha bir sakin yil gérmeyi arzu etmekteyiz. Dovizin ¢ok kisa zaman arahginda asin
inis ¢ikislar tim hesaplar altust etmektedir. Ancak 2018 yili boyunca Euro artislar lehimizde olmustur.

2017’nin ikinci yarisinda elektrod fiyatlar, talep artisina karsihk arz azalmas1 ve hammadde fiyat
artis1 (needle coke), yaklasik 2.000 dolardan, 10 kat, 20.000 dolara ¢ikms ve temininde glclik
yasanmistir. Yalmzca elektrot fiyat artislar celik maliyetlerimizde 70-90 Euro artislara sebep olmustur.
Elektrot sikintist tim 2018’de de fiyatlar yariya inse de yaklasik € 10-12.000 gibi, kalite olarak
temininde guclik yasanmistir.

2019 Yih sonlarina dogru elektrod fiyatlari € 5-6.000 seviyelerine gerilemistir.

2020 Y1ih celik satis baz fiyatlarinda ton basina € 40-50 fiyat indirimleri yasanmistir.

2018 Yih boyunca elektrik fiyatlarn doéviz artislan etkisiyle de tahminlerin ¢ok Uzerinde artis
gOstermistir.

2019 Yih basta dogalgaz olmak uzere, elektrik fiyatlar artis gostermistir.

Bazi Ulkelerin Ticaret Savaslari neticesinde, 2018 yih icerisinde fiyat artislarinda ferro vanadyumun
bas1 cekerek sene basinda USD 50/kg fiyat 9.ayin sonunda USD 110/kg degerine ulasmis ve kisa
zamanda ulastigi USD 135/kg fiyatindan talep daralmasi neticesi 2018 yil sonunda USD 73/kg’a
gerilemistir. Buglinler USD 25/kg seviyelerinde seyretmektedir.

2020°de celik sektorinde Uretim ve satista 6nemli sayilabilinecek bir artis beklenilmiyor. AB’nin de
korumacilik konusunda daha hassas olmasi da dis satimlar az da olsa kigultebilecek gérinimuinde.

Once Cin’den baslayarak yeni yatinmlarin yilksek firinh entegre tesisler yerine ark ocakh tesisler
sekliyle yapilmasi hurdaya olan talebi dolayisiyla da fiyatin1 arttirmaktadir.

Cemtas istanbul Sanayi Odasi 2018 yih 500 biyik sanayi kurulusu siralamasinda 282. siraya
yikselmistir. Ayrica, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin “Ekonomiye Deger Katanlar” Odiil Téreninde
2018 yih kazanglarindan Bursa’da Kurumlar Vergisi siralamasinda 2.sirayr alarak odullendirilmistir.
Cemtas, bu yil 50. kurulus yi1hni kutluyor, daha nice senelere.

2020°ye girerken elektrod fiyat diststnden dolayr fiyat indirimi ile girdiysekte genelde 2019 yih
boyunca diisen ve ucuzlayan hammaddelerle maliyetlerimizi daha kolay kontrol edebilecek bir seneyi
yasayacagiz. Herseye ragmen, 2020 yilinda, 2018 ve 2019’da oldugu gibi, basta maliyetleri distrtcu
kalite ve verimliligi arttirici biten yatinmlarla, yine basarih bir y1l gegirecegine inaniyoruz. Kisaca 2020
yihnin gecen yildan daha iyi olabilecegini tahmin ediyoruz.

i.  YATIRIMLARDAKI GELiSMELER, TESViKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE

OLCUDE GERGEKLESTIRILDIGI

Yatirimlar, ilgili faaliyet doneminde programa goére devam etmistir. Bina, makina, tesis, demirbas,
yazihm, program, Ar-Ge ve diger yapilmakta olan islerde toplam 31.516.934 TL tutarinda yatirim
harcamasi gergeklestirmistir.

Sirket, "Organize Sanayi Bolgesi, A.O.S. Bulvari, No: 3 Nilifer - BURSA" adresinde kurulan Ar-Ge
Merkezi icin 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayili Kanun hukimleri geregince Ar-Ge
Merkezlerine tamnan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Sirketin, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle; 263.089 TL tutarinda Ar-Ge Tubitak destegi, 418.428 TL
Ar-Ge SGK- Damga Vergisi-Gelir Vergisi Destegi, 646.303 TL tutarinda Ar-ge Merkezi Harcamalarindan
kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 386.395 TL tutarinda SGK Asgari Ucret Destegi, 33.031
TL
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tutarinda Mesleki Egitim Katki Payi, 468.680 TL MESS SGK Tesvigi, 9.763.589 TL Yatirim Tesvik Belgesi
kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2018; 402.356 TL tutarinda Ar-Ge
Tubitak destegi, 440.794 TL. Ar-Ge SGK- Damga Vergisi-Gelir Vergisi Destegi, 668.164 TL tutarinda Ar-
ge Merkezi Harcamalarindan kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 316.856 TL tutarinda SGK Asgari
Ucret Destegi, 37.686 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Pay1, 468.680 TL MESS SGK Tesvigi, 7.174.470
TL Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir.)

J. URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE BUNLARDAKI GELISMELER,
GENEL KAPASITE KULLANIM ORANI, FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMET URETIMINDEKI
GELISMELER, MIKTAR, KALITE, SURUM VE FIYATLARIN GEGMIS DONEM RAKAMLARIYLA
KARSILASTIRMALARINI i(;EREN ACIKLAMALAR
Uretim; Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayr uniteden olusmakta olup,

Celikhane wyilhk dOretim kapasitesi 193.204 ton/yil, Haddehane yilhk dretim kapasitesi

207.360 ton/yil’dir. Denge Cubugu yilhk tretim kapasitesi ise 1.892 ton/yil’dir.
ilgili faaliyet déneminde gerceklesen iiretim faaliyetleri asagida agiklanmistir;

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kutik ihtiyacim karsilamayr amag edinmis olan ¢elikhane Unitesi, 2019 yihinda
145.675 ton Uretim gerceklestirmistir. 2018 yilinda gerceklesen 180.595 tonluk Uretim miktarina goére,
celikhane uretimimiz % 19,34 oramnda azalmistir.

Haddehane Uretimi

Haddehane unitesi, 2019 yihnda 138.493 ton Uretim gerceklestirmistir. 2018 yihnda gerceklesen
163.914 tonluk Uretim miktarina gore, haddehane uretimimiz % 15,51 oranminda azalmistir.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HIZMETLERIN FIYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS KOSULLARI VE
BUNLARDA YIL ICINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI
GELISMELER, GECMIS YILLARA GORE BUNLARDAKI ONEMLI DEGISIKLIKLERIN NEDENLERI
2019 yihinda 141.636 ton hadde Urinu satis gergeklesmistir. 2018 yilinda gerceklesen 159.317 ton

hadde Urinu ve 28 ton kitik olmak tzere toplam 159.345 ton satisa gore % 11,11 oraninda azalmistir.
Yurtici Satislarimiz
2019 yihinda toplam 91.730 tonluk yurtici satis1 gerceklesmis olup, 2018 yilinda gerceklesen

90.578 tonluk hadde drund ve 28 ton kituk olmak izere toplam 90.606 ton satisa gore % 1,24 oraninda

artmstir.

Yurtdisit Satislarnmiz

2019 yihnda 49.906 tonluk yurtdis1 satis gerceklesmistir. 2018 yihnda gerceklesen 68.739 tonluk
yurtchsi satis miktarina gore, yurtdisi satislarimz % 27,40 oraninda azalmistir.

2019 yihnda (miktar bazinda), yurtdis1 satislarin toplam satislar icindeki pay1 % 35’dir. 2018 yihnda

(miktar bazinda), yurtdisi satislarin toplam satislar icindeki pay1 ise % 43 olarak gerceklesmistir.

Uretim ve Satig Miktarlarn Tablosu (2019-2018)

Aciklama 01/01_— 31/12/2019| 01/01 - 31/12/2018 . _2019—2018
(Miktar-Ton) (Miktar) Degisim Oram (%)
Celikhane Uretimi 145.675 180.595 -19,34
Haddehane Uretimi 138.493 163.914 - 15,51
Toplam Satislar 141.636 159.345 -11,11
Yurtici Satislar 91.730 90.606 1,24
Yurtdis1 Satislar 49.906 68.739 -27,40
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L. BU TEBLIG HUKUMLERI GERCEVESINDE DUZENLENEN FINANSAL TABLO VE BILGILER ESAS
ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORGC ODEME DURUMLARINA iLISKIN

TEMEL RASYOLAR

FINANSAL DURUM ORANLARI 31/12/2019 |31/12/2018
. Donen Varhklar
ARI ORAN 7 4,4
CARIO Kisa Vadeli Yukiumlilikler 80 45
L Donen Varhklar - Stoklar
LIKIDITE ORANI Kisa Vadeli YukumlulUkler 514 2,40
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Stoklar 0,24 0,33
Toplam Varhklar
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar 0.18 0.33
VARLIKLAR Toplam Varhklar ’ ’
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR T'Par' Alacaklar + Diger Alacaklar 0,26 0,47
Donen Varhklar
BORC ODEME ORANLARI 31/12/2019 |31/12/2018
YABANCI KAYNAKLAR 7 TOPLAM VARLIKLAR | 158 Vadeli+Uzun Vadeli Yukamlalukler 0,15 0,20
Toplam Varhklar
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR Ozkaynaklar 0,85 0,80
Toplam Varhklar
. N, Ozkaynaklar
ZSERMAYE / K.V.+U.V. YOKUMLULUKLER 7
0z3 / v UKUMLULU Kisa Vadeli+Uzun Vadeli Yukumlulukler 575 3,99
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE Maddi Duran Varhklar 0,31 0,31
Ozkaynaklar
R Duran Varlhklar
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE - 0,35 0,36
Ozkaynaklar
. Donen Varhklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,70 0,71
Toplam Varhklar
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR Maddi Duran Varhklar 0,26 0,25
Toplam Varhklar
KARLILIK ORANLARI 31/12/2019 |31/12/2018
OZSERMAYE KARLILIGI Vergi Oncesi Kar 0,13 0,41
Oz Kaynaklar
BRUT SATIS KAR MARJI Ticari Faaliyet. Brut Kar 0,13 0,27
’ Satis Gelirleri
; Esas Faaliyet Kan
ESAS FAALIYET KAR MARJI 2 0,07 0,25
Satis Gelirleri
P Satislarin Maliyeti
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR e 0,87 0,73
’ ’ Satis Gelirleri
. . . Faaliyet Giderleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR 0,07 0,07

Satis Gelirleri

M. FINANSAL YAPIYI IYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Cemtas’in sermaye yonetim hedefleri; risk ile orantih olarak hizmet ve Urinlerin fiyatlandiriimasi
suretiyle, Sirket faaliyetlerinin devaminin ve hissedarlarina en uygun getirinin saglanmasi igin uygun
sermaye yapisinin surdirilmesidir. Cemtas sermayeyi, borg/6zkaynak oranim kullanarak, net borcu
toplam sermayeye oranlama suretiyle izler. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin, bilancoda
gosterildigi gibi, toplam bor¢ tutarindan dusilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda
gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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N. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN
ADI VE SOYADI, UNVANI VE MESLEKI TECRUBESI

ADI VE SOYADI UNVANI MESLEGI 'IMEECSI:EEIIE
Gilbert Noel Claude NATTA | Genel Koordinatér Ekonomist 44 YIL
Nuri OZDEMIREL Genel Mudiir 0.D.T.U. Metalurji Yik. Miih. 51 YIL
Siikrii UNAL Genel Midiir Yardimeist (isletmeler) 0.D.T.U. Metalurji Miih. 26 YIL
i. irfan AYHAN Genel Mudiir Yardimaist (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yik. Miih. 27 YIL
M. Fikret PAMUK Genel Mudir Yardimceis1 (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 28 YIL
Muhiddin Z. SEKER Celikhane Muduru 0.D.T.U. Metalurji Miih. 22 YIL
Yasin YESIL Haddehane Miidurii i.7.0. Metalurji Yik. Mih. 13 YIL
Murat H. OZTURK Denge Gubugu ve Ozel imalatlar Miidiiri 0.D.T.U. Metalurji Miih. 23 YIL
ilyas NUMANOGLU (*) Is1l islem Midiri 0.D.T.U. Metalurji Yik. Mih. 23 YIL
Nermin SOZER Muhasebe Muduri U.U. Maliye (SMMM) 24 YIL
Ashihan OZGUR Finans Mudurt U.U. isletme (SMMM) 25 YIL
Zilal FIRGACI D1s Ticaret Mudurt U.U. ingilizce Ogretmenligi 28 YIL
Zafer Aml OZER Pazarlama Mudurt 0.D.T.U.Metalurji Mih.(MBA) 11 YIL
M. Harun YESILYURT i¢ Satinalma Mudiri 0.D.T.U. Metalurji Miih. 24 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi islem Mudiirii U.U. Elektronik Mih. 31YIL
ibrahim H. GOKGE Kalite Muduri 0.D.T.U. Metalurji Miih. 19 YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Muddirii i.0. Metalurji Yik. Mih. 22 YIL
S.Tevfik KOCDEMIR Mekanik Bakim Onarim Muduri U.U. Makina Miih. 17 YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onanm Miduri Bogazici U. Elektronik Miih. 13 YIL
ibrahim UYANIK insan Kaynaklan Muduri (V.) A.U. Egitim Yon. ve Plan. 21 YIL

(*) Hizmet akdi 25/02/2019 tarihinde baslamistir.

O. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

1) 2019 basinda 471 olan personel sayist dénem sonu itibariyle; 334 kapsam ici, 122 kapsam disi
olmak Uzere, toplam 456 olmustur. Dénem iginde 28 personel muhtelif sebeplerden dolayi isten
ayrilms, 13 yeni personel de Sirket biinyesinde ¢ahsmaya baslamistir.

2) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca isgilere 6zetle;

01/09/2018-28/02/2019 donemi

yapilmistir.

icin saat ucretlerine % 10,35 oraminda Ucret artisi

01/03/2019-31/08/2019 ddnemi
yapilmistir.
01/09/2019-29/02/2020 ddnemi igin, saat Ucretleri 12 TL/saat'in altinda olan calisanlarin
saat Ucretlerine 12 TL/saat'i ge¢meyecek sekilde 30 kurus Ucret artisi yapilmis; bunun
Uzerine tum cahsanlara % 17 oramnda Ucret artis1 yapilmistir.

01/03/2020-31/08/2020 donemi icin saat Ucretlerine % 6 oraninda ucret artis1 yapilacaktir
(donem enflasyonu % 6'mn Uzerinde gerceklesirse aradaki fark dcret artis oramna
eklenecektir).

icin saat (cretlerine % 8,45 oraninda Ucret artisi
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O. PERSONEL VE iSCI HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE ISCIYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER (Devami)

01/09/2020-28/02/2021 donemi icin saat (cretlerine TUFE oraninda (cret artisi
yapilacaktir.
01/03/2021-31/08/2021 donemi icin saat (cretlerine TUFE oraninda (cret artisi
yapilacaktir.
ik yil igin tiim sosyal yardimlar % 20 oraninda artirilmis, ikinci y1l icin artis oram TUFE olarak
belirlenmistir.

3) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilere iicret disinda saglanan hak ve menfaatler;

§
§
§

§

Yilda 120 ginlik tcret tutarinda ikramiye,

Gece vardiya zammi,

Bunlara ilave olarak; Bayram Harghgi, Yakacak Yardim, Yillik Ucretli izin Yardim , Evlienme
Yardimi, Dogum Yarcdimi, Olum Yardim, Ayakkabi, Elbise v.b. diger sosyal yardimlarin
yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmektedir,

Ayrica, mavi yakal personelimize tamamlayici saghk sigortasi yapiimaktadir.

4) Kidem tazminatina hak kazanmis personele donem sonu itibari ile 14.789.695 TL’lik kidem
tazminat1 yakumlaluga bulunmaktadir.

5) Haksiz fiilden dolay1 y1l iginde herhangi bir tazminat 6édenmemistir.

6) Personelimiz ve isgilerimiz ile ilgili uyusmazhklarimz : Sirket aleyhine 661.496 TL tutarinda

21

adet is davasi bulunmakta olup, tamami i¢in dava karsihg ayrilmistir.

O. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

BAGIS YAPILAN KURUMLAR TUTAR
Turk Egitim Vakfi 450 TL
Fiziksel Engelliler Dernegi 1.000 TL
Turkiye Sagirlar Tesaniit Dernegi 2.400 TL
Kelebek Cocuklar Dernegi 1.000 TL
TOPLAM 4.850 TL

P. MERKEZ DISI ORGUTLER
Yoktur.



I(AP Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
[ |

ligili Sirketler 0

ilgili Fonlar

_ Aciklama
Mw

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhigin

kurumsal internet sitesinde yatirmailarin kullanimina X
sunulmaktadir.

12, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X

olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, ttim bagislarin ve
yardimlanin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

imtiyazli Hisse senedimiz
bulunmamaktadir.

2019 Yil hesap
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat Déneminde medyadan
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. Genel Kurula katiim
talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastiricr herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklanni kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarninin kullandinlmasina azami 6zen

gostermistir. ¥
Esas Sozlesmemizin 41.
Maddesi uyarinca azlik
haklartile ilgili esas
s6zlesmede meveut

1.5.2-Azlik haklan esas sézlesme ile sermayenin yirmide olmayan hususlar

birinden daha dusiik bir orana sahip olanlara da taminmig h?kkmda T.TK, Ser.m‘aye

« - X Piyasasi Kanunu ve ilgili

ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek P i

genisletilmistir. mevzuat hfjkumlen ile
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan kurumsal
yoénetim ilkeleri tatbik
olunur.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X

agiklanmistir,

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X

esaslarini 5ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilimayan karin
kullamim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.



1.6.4 - Yénetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylanin devredilmesini zorlastinici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yo6netim kurulu, yillik faaliyet raporunun girket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlan igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1-Galisanlann yonetime katilim, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir,

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak tizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tUm kilit yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailigkin 8lgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorist alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlan ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrnintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullaniimisgtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve calisanlan sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalar gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrlugiinG ve toplu is
sozlegsmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Sirket internet sitesi
Yatinmer iliskileri
bolimdnin bir kismi
harig olmak tizere
ingilizce-Almanca
yabancidilinde
hazirlanmistir.

Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
proseduirlerin bir kismi
sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Esas s6zlesmede hitkiim
bulunmamakla birlikte,
sirket ic uygulamalariyla
calisanlanin yonetime
katilmasi
desteklenmektedir.
Calisanlar ve Musterilerle
ilgili anket yapilmakta ve
sonuglar
degerlendirilmektedir.

Calisanlarin gérev
tanimlan bulunmakta
olup bu tanimlar
¢alisanlara teblig
edilmistir.



3.3.9 - Calisanlar igin gtivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, muisteri memnuniyetini lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIKKURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVI

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu lyelerinin gorev ve yetkileri yilhik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur,

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonctim kurulu baskanive icra bagkani (genel midir
) gorevleri birbirinden ayrnilmis ve tamimlanmigtir.
4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmeciiliskileri bolami ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklann giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmai iliskileri boliimi ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklan zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gdzden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.
4.4.2 -Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili

bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tamimlamistir.

KAP ve Sirket Web
sitesinde ticari sir
disindakiler ve menfaat
sahiplerini ilgilendiren
onemli olaylari
agiklamaktadir. Yonetim
Kurulu faaliyetlerini karar
defterine yazarak
belgelendirmistir.

I¢ Denetim Ydnergesi ve
ig kontrol sistem
Yénergesi Meveut olup i¢
kontrol personeli
olusturulmamigtir.Bolim
yoneticileri ve tst diizey
yénetim bu gorevi
strdiirmektedir.

i¢ Kontrol personeli
bulunmadigindan dolayi
etkinlige dair bilgiler yilik
faaliyet raporunda yer
verilmemistir.

Yénetim Kurulumuzda 1
kadin iiye yer almaktadir.
Yénetim Kurulunda kadin
Uye sayisiyla ilgili asgari
%25 hedef politika
bulunmamaktadir.



4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakkivardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gérisildigund ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérlsleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
garevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorslerini almak icin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigy kisi/kurulusun
bagimsizigl hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglan hakkinda rapor
dizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU DYELERINE VE IDAR| SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya édting verilen borcun
stresini uzatmamis, sartlart iyilestirmemis, tgtincti sahislar
araciliglyla kisisel bir kredi bashigi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Katilamayan iiye
gorislerini yazili
bildirmemistir.

Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket diginda
baska goérevler almasi
sinirlandinimanstir.
Genel Kurul
Toplantisinda Pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeleri, Denetim
Komitesinde tamami,
Riskin erken saptanmasi
komitesinde 1 ve
Kurumsal Yonetim
Komitesinde 1 liyeyle
temsil edilmektedir,

2019 yiinda
komitelerimiz
danismanlik hizmeti
almamistir,

Yénetim Kurulu
Sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirmis,
ancak Performans
degerlendirmesi
gerceklestirmemistir,

Faaliyet Raporumuzda
Yénetim Kurulu Gyeleri ve
tst yoneticilere 6denen
tcretler toplam olarak
aciklanmis, Kisi bazli
agiklanmamistir.





