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1. GiRIS

A. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

B T

RSM

RSM Turkey Arkan Ergh
Uluslararas Bagimsiz Denetim AS

haslak Difice Building,
Slmer Sokak, Mo 4, Kat 2,
34485, Maslak, istanbul

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN T +00 212 370 0700
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU F +80 212 3700840

WL SMtr.com

Gemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Gériig

Gemtas Gelik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin ("Sirket”) 01.01.2022-31.12.2022 hesap
danemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetiemis bulunuycruz.

Garlgimize gare, yonetim kurulunun yilllk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaphd irdelemeler, tm Snemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolaria ve ba@imsiz denetim sirasinda elde etiifimiz bilgilerls tutathdir ve gergedi
yansitmaktadir,

2) Gorlglin Dayanad

Yaphidimiz bagimsiz denstim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yayimianan Torkive Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlanna (BDS'lere) uygun clarak ylritiimistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumlulukianmiz,
raporumuzun Badimsiz Denetginin ¥illik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine iligkin Sorumiuluklan
boliminds ayninkil bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimianan Badimsiz Denatgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikOmlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz eldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsarmindaki etifje iliskin dijer
sarumluluklar da tarafimizca yerine getiriimigtir. Badimsiz denetim sirasinda elde eftifimiz bafimsiz
denetim kanitlanmn, gériogimizin olusturulmasi icin yeteri ve uygun bir dayanak olusturdufuna
inaniyorz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi Garlglimiiz

rketin 0101, 2022-31 12,2022 hasap donemine ilizkin tam sat finansal lablolan hakkinda 20,02 2021
tarinl denelg raporurmuzda olumiu garls bildirmig bulunuyoruz,

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulufu

Sirket yonetimi, 6102 sayilh Tork Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gare yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giinGnd izleyen ik Og ay iginde hazrlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénlyle finansal durumunu dodru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirbst bir gekilde yansitacak gekilde hazirar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, grubun geligmesine ve
kargilasmas! muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun
dederlendirmesi de raporda yer alr,
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A. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU (DEVAMI)

RSM

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu {Devami)
Faaliyet raporu ayrica asadgudaki hususlan da igenir:

Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel Snem tagiyan olaylar,

Sirket'in aragtirma ve gelistirme galismalan, ydnetim kurulu Gveleri ile (st dizey yoneticilere ddenen
firred, primy, ikramiye gibi mali menfaatier, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderderi, ayni ve
nakdi imkaniar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken GOmrik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlann yapti
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine lliskin Scrumiulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik fasliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ke Yénetim
Kurulunun yaphd) irdelemelerin, Sirketin denellenen finansal tablslaryla ve bagimsiz denatim sirasinda
elde eftifimiz bilgilerle tutarl olup olmadif ve gercedi yansitip yansitmad i@ hakkonda giris vermek ve
bu gorisUmizd igeran bir rapor diizenlemektir,

Yapufimz bagimsiz denstim, BDS'lere uygun olarak yirdtdimastir. Bu standartlar, etik hikimlere
uyguniuk sajlanmasi ile bafimsiz denetimin, faalivet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptd irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh slup
oclmadigina ve gercedi yansitip yansitmadifina dair makul glvence elde etmek dzere planianarak
yurltiimesini gerektirir,

Bu bafimsiz denetimi ylrithp sonuglandiran serumlu deneti Eray Yanbol'dur.

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas) Bafimsiz Denetim AS.
Member of RSM International

Eray YANBCOL SMMM
Sorumiu Denetgi

Istanbul, 20 Subat 2023
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B. RAROR DONEMi
C. ORTAKLIGIN UNVANI

D. YONETIM KURULU

: 01 Ocak 2022 - 31 Arahk 2022

: Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Segéhdritlf: ?I_r;r?ﬁinel G('jre(v *S)U Gl
ismail TARMAN YONETIM KURULU BASKANI 16 Mart 2022 ivil
Hidayet Nalan TUZEL YONETIM KURULU BASKAN VEKILI (ICRACI) 16 Mart 2022 1vil
Ergiin KAGITGIBASI YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Mustafa TARMAN YONETIM KURULU UYESI (ICRACI) 16 Mart 2022 1vil
Murat TARMAN YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Necati GELMEZ YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Selahattin SERBEST BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Salim Can KARASIKLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Nalan ERKARAKAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil
Cevdet ERKANLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 16 Mart 2022 ivil

(*) 2022 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar.

a Yonetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili, Murahhas Uye ve Uyelerin yetki ve siirlarr Tirk Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesme’de tespit edilmistir.

a Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri bir yildir.
(2022 Yili Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilincaya kadar)

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun tarafimzdan incelendigini, isletmedeki gérev ve sorumluluk
alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda
gergege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibanyla yanmltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, isletmedeki goérev ve sorumluluk alamnda sahip
oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, bu Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi diurust bir bicimde yansittig1 ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansim ve isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya olunan dénemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge yansittigin1 beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklan Esas Sézlesmede madde 15 ve 16°da
dizenlenmis olup, buna gore;
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D. YONETIM KURULU (DEVAMI)

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklari
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu uUyesine veya Ugunci bir Kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tlrk Ticaret Kanunu’nun 367/2°’nci maddesine uygun bir yonerge
duzenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun
375’nci maddesi hikumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Mudiir olarak
Ucuncu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmas! sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Mudir veya yetkili memurlarin yetkilerinin sinir1 ve kapsami Yoénetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina duzenlenecek evrakin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olmasr icin Sirket’in tnvanini
tagimas! ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde brrakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gorecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi bor¢lari icin Sirket’in,
gerekse ugluncu sahislarin mallarr Uzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve
kabultine ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca butin haklari iktisap ve borclarr kendi Uzerine almaya
yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi suresini asan sureler igin her nevi s6zlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
Ucuinct kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkr tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin yuritilmesini ve denetimini dglinci sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her tarla iliskili taraf islemlerinde ve uguncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Muddur,
Genel Mudir Yardimcilarinin ve Madurlerin gorev stireleri Yonetim Kurulunun gorev siresi ile sinirl dedildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karar ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari organizasyon semasi ve insan kaynaklan, satin alma gibi prosedirlere uygun olarak
dizenlenen 1SO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatiimakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en st diizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle drtiisen ve ydnetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yénetim Kurulu esas alinmistir. Yénetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donammh olmalarnna dikkat edilir. Sirket hissedarlarn ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin tyeler
Yonetim Kurulu’na segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlanina ve ilgili faaliyet doénemi
itibariyle Bagimsizligim ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamstir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki goérevleri “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,
Faaliyet Raporu” bashgi altinda agiklanmistir.
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E. SERMAYE HAREKETLERI TABLOSU

SERMAYE ARTTIRIMLARI
BEDELLI BEDELSIZ TOPLAM STE%PMLAAYME
YILLAR TUTARI
TUTAR ORAN TUTAR ORAN TUTAR ORAN (TL)
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)

1970 15 0 0 0 15 0 15
1973 35 235 0 0 35 235 50
1976 25 50 0 0 25 50 75
1981 75 100 0 0 75 100 150
1985 628 419 722| 481 1.350 900 1.500
1990 13.500 900 3.000( 200 16.500|  1.100 18.000
1991 34.200 190 5.400( 30 39.600 220 57.600
1997 1.728.000  3.000 518.400| 900 2.246.400|  3.900 2.304.000
1999 2.880.000 125 806.400| 35 3.686.400 160 5.990.400
2004 0 0 16.473.600| 275 16.473.600 275 22.464.000
2006 0 0 22.464.000| 100 22.464.000 100 44.928.000
2007 0 0 24.710.400| 55 24.710.400 55 69.638.400
2009 0 0 31.337.280| 45 31.337.280 45| 100.975.680

TOPLAM 4.656.478 96.319.202 100.975.680| 100.975.680
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E.

SERMAYE HAREKETLERI TABLOSU (DEVAMI)

Kayith sermaye sistemi icinde sermaye tavam 500.000.000 TL olup, 6denmis sermaye
100.975.680 TL’dir.

Hisse senetlerinin tamami Borsa istanbul’da (BIST) kote olup, YILDIZ PAZAR’da islem
gormektedir. Cemtas’in dahil oldugu endeksler : BIST BURSA / BIST KATILIM TUM / BIST METAL
ANA / BIST TUM / BIST SINAI / BIST TEMETTU / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM 50 /
BIST KATILIM TEMETTU /BIST 100-30 / BIST YILDIZ / BIST 100

BIST BURSA / BIST KATILIM TUM / BIST METAL ANA / BIST TUM / BIST SINAI / BIST
TEMETTU / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM 50 / BIST 100-30 / BIST KATILIM TEMETTU /
BIST YILDIZ / BIST 100

Cemtas hisse senetlerinin borsadaki satis fiyati (1 adet hisse 1 TL nominal deger esasina gére),
2022 yihh Mart ay1 sonunda 21,04 TL, Haziran ay1 sonunda 24,92 TL, Eylul ay1 sonunda 32,56 TL,
Arahk ay1 sonunda 64 TL’ndan islem gérmastar.

Ortaklara 2021 yih karindan brit 28.048.802,24 TL (6denmis sermayenin % 27,7778’i oraninda,
1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 27,778 Kr); net 25.243.922,02 TL (6denmis sermayenin % 25’i
oraninda 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 25 Kr) tutarinda Nakit Kar Pay1 16/05/2022
tarihinde dagitilms olup, S.P.K. gore kalan kardan 2.300.001,82 TL ikinci Tertip Yasal Yedek
Akge, 61.683 TL Diger yedekler ve 353.534.218,50 TL Olaganusti Yedek Akce ayriimistir.

Sermayenin % 10’undan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklar

Unvam istirak Pay1
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. % 57,73
Diger % 42,27
Bagli Menkul Kiymetler
Unvam Faaliyet Konusu Sermaye Istirak Pay1
BUSEB Bursa Serbest Bolge Serbest Bolge Kur. ve Isl. 120.000.000 TL % 1,26
Kurucusu ve [sleticisi A.S.
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Cimento Uretimi 1.500.000.000 TL % 1,69
Donem iginde bor¢lanma ile ilgili ¢cikariimis menkul kiymet yoktur.
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F. BAGLI MENKUL KIYMETLER

BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI A.S.

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB), Bursa Sanayi ve Ticaret Odasinin énderliginde Bursa Sanayici ve s
Adamlarimin ortakhgiyla Bursa Serbest Bélge Kurucu ve isletici A.S. olarak 1998 yilinda serbest bolge
kurmak ve isletmek Uzere kurulmustur. Kurulus amaci Bursa’mn Ithalat-lhracat hayatin1 daha hizh ve
rekabet edilebilir dizeye getirmektir. Tamamen sanayi bélgesi planm ile kurulmus olan BUSEB bu
dogrultuda 825 donumliuk bir arazide Bakanlar Kurulunun 2000/538 sayili sinmr kararnamesinin
onaylanmasiyla insaat cahismalarina baslanarak ve 11 ay gibi kisa sirede tim altyapisi tamamlanarak
May1s-2001°de ticari faaliyetine baslamistir. Faaliyete girdigi giinden bu yana serbest bolgeler icinde
Uretime yonelik faaliyet gosteren en buylk serbest boélgelerden biri olma hedefine gin ve giun
yaklasmaktadir.

BUSEB tum altyapis1 tam bir organize sanayi distincesiyle dogalgazindan telefon hatlarina kadar
eksiksiz olarak tamamlanarak Uretim yapacak sanayici ve tuccarlarnimz i¢in uygun sekilde parselasyonu
yapilmistir. Her parsel kendi icinde ayn olarak her tirli altyapiya sahiptir. Bursa Serbest Bolgesi
kuruldugu giinden bu yana her zaman en iyisi olmak hedefiyle ticari faaliyetlerine baslamistir.

BUSEB bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinhgi ve lokasyon olarak Marmara Denizinin en 6nemli
limanlarina acgilan kapist olmas1 durumuyla her gin bu hedefi daha da ileri gotiirmektedir. BUSEB yer
seciminde en énemli etkenler: limanlara yakinhgi, ana yola olan yakinhgi ve bir sanayi devi olan Bursa
sehrine yakinhgr olmustur. Lokasyonu yiziinden bolgemizin en 6nemli 6zeliklerden birisi liman
bolgesinin gerisinde hemen utretim yapabilip lojistik kolayhigi saglamasidir.

BUSEB 2001 yilinda ticari faaliyete gectiginden beri ticaret hacmini her sene katlayarak artirmaya
devam etmektedir. BUSEB’de faaliyette bulunan firmalar kesinlikle kaliteli istihdam sorunu yasamadan
personel bulabilmekte olup bu da bélgenin tretim yénindn artmasinda blyik énem arz etmektedir.

BUSEB Turkiye’deki Serbest Boélgeler arasinda kendi arazisine sahip olan bélgelerdendir. Bu
sebepten dolayr firmalar BUSEB’de arazi satin alabilmekte ve faaliyetlerine sahip olduklar arazi
Uzerinde yapabilmektedirler.

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB)
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G. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN SEKTOR iCINDEKI YERI

DUNYA’DA DEMIR CELIK

Dunya’da demir c¢elik Uretimi 2021 yihina gore % 4,3 oraninda azalarak 1.832 milyon ton olmustur.
Gin 2022 yihinda %55’ lik Uretim pay1 ve 1.013 milyon tonluk Uretimi ile ilk sirada yer almis ve uretimi
% 2,1 azalmistir. Cin’i takip eden ¢ Ulkeden Hindistan 125, Japonya 89 ve ABD 81 milyon ton uretim
gercgeklestirmistir. Hindistan, 2018 yilinda Japonya’y1 gegerek ikinci siradaki yerini saglamlastirnstir.

2022 yihinda Cin’in ham celik Gretimi % 2,1 oraninda azalmasina ragmen, éniimuzdeki yillarda dinya
piyasalarindaki belirleyici roltini strdiirecegini gosteriyor.

Dunya celik dretimi Cin’le beraber % 4,3 azalmis, Cin dikkate ahinmadiginda ise % 6,7 azalma
gostermektedir.

Dunya uretim siralamasinda ilk 10°da yer alan Ulkelerden, Hindistan % 5,5 ve iran % 8 artis
gostermis, diger Ulkelerde % 2,1 ile % 12,9’a varan azalis yasanmistir.

2020 Yihinda dinya siralamasinda yedinci ve Avrupa siralamasinda birinci sirada bulunan
Almanya’nin % 10’luk gibi bir Gretim kayb1 sonrasinda, Turkiye siralamada Almanya’nin 6éniine ge¢cmis ve
yedincisi olmustuj.

2021 Yihnda Turkiye, 40,4 milyon ton dretimle Almanya’nin yine Oniinde yer almis ve dinya
yedinciligini ve Avrupa birinciligini korumustur.

2022 Yihnda Tarkiye 35,1 milyon ton tretim ile Almanya’nin gerisinde kalmis, Avrupa ikinciligi ve
duinya sekizinciligini korumustur.

2020 Yihinda basta Covid-19 nedeniyle kapasite kisilmasi neticesi gerileyen uretim 2021 yilinda ani
talep artis1 ile hammadde ve nihai Urln fiyat artis1 yasanmistir.

Dunya’da celik dretiminin yaklasik % 40’1 uzun ve % 60”1 ise yass1 urin olarak uretilmektedir.
Uretimin % 30’u hurdaya dayah elektrik ark ocaklannda, % 70’i ise entegre tesislerde
gerceklestirilmektedir. Yesil enerji Uretimlerinin artmasi, elektrik ark ocakh tesislerin payini her gecen
guin arttiracak gorinumdedir.

TURKIYE’DE DEMIR CELIK

Turkiye’de, U¢ entegre tesis (ikisi yass) ile birlikte, tamami 6zel sektor olmak lGzere, tamam % 100
hurdaya dayah 30 adet elektrik ark ocakh c¢elik Uretim tesisi bulunmaktadir.

Turkiye celik Uretiminde, 2022 yilinda, % 12,9 kucgulmis ve Avrupa’da Almanya’dan sonra dinya
siralamasinda da sekizinci siraya yerlesmistir.

2022 Yih Turkiye’sinde hem enerji maliyetlerindeki artis hem de ihracat pazarlarindaki korumaci
Onlemler nedeniyle azalan rekabetgcilik Gretim ve de ihracati azaltmistir.

2022 Yihna iyi baslayan demir-gelik, Rusya-Ukrayna savasindan sonra, yihn ikinci yarisinda ust uste
gergeklesen asin enerji zamlar nedeniyle Uretimde ve ihracatta kayda deger gerileme yasamistir.

Turkiye’nin toplam uretimi % 12,9 gerileyerek 35,1 milyon ton olmustur.

Turkiye celik sektorimizin ihracati ise miktar bazinda % 17,7 azalarak 19,6 milyon ton deger
bazinda ise, % 5,3 dususle, 21,1 milyar dolar olmustur.

2022 Yihinda Turkiye’nin genel ihracatinda degerde % 12,9 artis yasandi. Bir onceki yil Ulke
ihracatina en cok katki saglayan (gtinct sektor olan celik sanayi, rekabet glctinin azalmasi nedeniyle
performansinda disis yasadi ve Tirkiye ihracat siralamasinda dordincilige geriledi. 2022 yilhinda
Turkiye’nin ihracat sektoér siralamasinda; kimya, otomotiv, hazir giyim, celik ve elektronigin dahil
oldugu ilk bes sanayiden yalnizca geligin ihracati dusta.

Bunun yamnda, Cin, Hindistan ve iran gibi llkeler de dampingli fiyatlarla Uilkemize satis yapmaya
devam ettiler.
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G. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN SEKTOR iCINDEKIi YERI (DEVAMI)

CEMTAS’IN KONUMU

Gemtas, demir-celik sektori icinde hurdaya dayah elektrik ark ocaklh tesisler arasinda en dusuk
kapasiteye sahip olmasina ragmen hem sivi gelik treten ve hem de basta otomotiv sanayileri ve makine
imalat icin ¢ok cesitli ve vasifli hadde trlint saglayan ender kuruluslardan birisidir. Buylimesi daha gok
fiili kapasite artirma seklinde degil, Urlinlerde katma deger yaratma ve de kendi Urlnlerini bizzat
kullanarak daha da katma degerli Grtinler yaparak gerceklestirmektedir.

Gemtas 2022 yih celik Gretimi % 12,3 azalmistir.

Urtin cesitliligi ve ustun kalitesiyle basta otomotiv, makina imalat ve zirai alet sanayilerinin tim
ihtiyaclarim hedef alan Cemtas, 300’e yakin degisik ¢esitlerde gelik Uretmekte ve yaklasik 1.000 degisik
ebatta sekillendirme yapabilmektedir. Artan kalite istekleri icin kendini gelistirmek igin yaptigi
sureklilik arz eden yatinmlarn her y1l devam etmektedir.

Uretimin biyuk bir cogunlugunu, ic ve dis otomotiv sektorii tedarik sanayine doniik olarak yapan
Cemtas, tabiatiyla Turkiye ve diinya otomotiv sektoril tretim ve satis degisimlerinden ve de tedarik
sanayiinden etkilenmektedir. Otomotiv Sanayi Tirkiye’de 2015 yihinda % 16, 2016 yihinda % 9 ve 2017
yilinda ise % 12 uretim artis1 yakalamisken, 2018’de % 9, 2019°da % 6, 2020°de % 10 ve 2021’de % 0,3
daralmistir. 2022°de Turkiye otomotiv pazan son aylardaki artislar ile % 6 biyimustir. Avrupa otomotiv
pazan ise 2018 yihinda % 0,4 artmisken, 2019°da % 4, 2020’de pandemi etkisiyle % 24 ve 2021’de daha
¢ok cip (yan iletken) krizi nedeniyle de % 5 gerilemistir. Avrupa otomotiv pazan 2022 yilinda % 2
kiculmdis, dinya ise % 5 blyumustdr.

2021 yih Ocak-Aralik ddoneminde toplam otomotiv tretimi % 0,3 daralmistir. Otomobil Gretimi % 8,4
daralirken ticari arag Uretimi % 11,4 artrmstir.

Turkiye otomotivinde i¢ pazarda toplam satislar, 2021 yih Ocak-Arahk doneminde, 2020 yilh aym
doénemine gore % 3 azalms, otomobil satislar ise % 8 azahs gostermistir. Yerli otomobil satislart % 9
azalirken, ithal otomobiller % 7 azalmistir.

Toplam otomotiv ihracatinda sayica artis % 2,2 iken dolar cinsinden artis % 15,2 olmus ve yaklasik
toplam ihracat 30 milyar dolar (gecen yildan 4 milyar dolar daha fazla) ile yine ihracattaKi birinci siray
kaptirmamistir. ihracatta ulasilan bu degerde tedarik sanayi inracatinin pay1 yilksek olmustur.

2022 yih Ocak-Arahk doneminde, 6nceki yihin aym dénemine gore ylzde 6 oraninda artarak toplam
1.352.648 adet tasit araci uretildi. 2021 yihna gore, yuk ve yolcu tasiyan ticari araglar tretimi, 2022 yih
Ocak-Aralik doneminde % 10 seviyesinde artarken, trln grubu bazinda tretim; otobiste % 50, miniblste
% 51, kamyonette % 9, kamyonda % 21, miniblste % 0,1 oranlarinda artti.

2022 yih Ocak-Aralik déneminde toplam satislar 2021 yilh aym donemine paralel seviyede, 827.147
adet olarak gerceklesti. 2022 yilh Ocak-Arahk doneminde otomobil satislari, 2021 yih aynm dénemine
gére % 6 oramnda artti ve 592.660 adet oldu. 2022 yilh Ocak-Aralik déneminde otomobil pazarinda
ithalatin payr % 61 olarak gerceklesti. 2022 yili Ocak-Aralik déneminde gegen yilin aym dénemine gore
toplam otomobil satislan % 6, ithal otomobil satislar % 8, yerli otomobil satislar % 2 oranlarinda artti.

2022 yih Ocak-Arahik doneminde 571.218 adedi otomobil olmak U(zere, toplam Uretimin
% 72’sini olusturan 970.124 adet tasit ihrac edildi. 2022 yih Ocak-Aralik déneminde gerceklesen tasit
araci ihracati, 2021 yih aym dénemine gore % 4 artti. Bu dénemde otomobil ihracati bir 6nceki yihin ayni
doénemine gore % 1, ticari arag¢ ihracati ise % 7 oraninda artti.

2022 yih toplam otomotiv ihracatimz ise 2021’e gére USD cinsinden % 5,5 artarak 31.500 milyonu
gecmis ancak kimya ihracatimin gerisinde kalarak ikinci siraya yerlesmistir. Bu toplam otomotiv ihracati
icinde otomobil ihracati % 2,2 gerilemis ve 9.000 milyon dolar olmustur.

2022 yihnda Cemtas’ta toplam yaklasik 12 milyon Euro yatinm yapmistir. Bunun yaklasik 7,5 milyon
Euro’su Teknosab Genisleme Alaminda 180 donum gibi fabrika sahasina ait yer alimi i¢in harcanmistir.
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G. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN SEKTOR iCINDEKIi YERI (DEVAMI)

Yapilan bashica yatinmlar, idari Bina, Tahribatsiz Muayene Unitesi 1. ve 2. igin Elektrik
Modernizasyonu, bazi1 yenilemeler, ¢ok cesitli otomasyon yatirnmlari ve verimliligi arttirici projelerdir
(VAP). Bu arada c¢at1 Uzeri GES kurulumuna da baslamlmis, 6n 6édeme yapilmistir.

AB’ne ihracati yapilan yuvarlak c¢elik ¢cubuklar (karbonlu ve alasimh) ile yayhk lamalar, Grup 12’de,
3 ayhk kota limitleriyle satilabilinmektedir. Bu gruba girebilen bir ¢cok vasifsiz celik nedeniyle de kota
cok cabuk dolabilmektedir. Bilindigi gibi kota fazlasi satis % 25 vergili olmaktadir.

2020 y1hh pandemi nedeniyle ekonomide ciddi dalgalanmalarin yasandigi bir y1l oldu. Turkiye’de ve
Gemtas’ta Ozellikle Nisan ve Mayis aylarinda uretim ve tiketimde dusisler yasandi, otomotiv sanayi
uretimlerine ara verdi.

Gemtas 2020 yihm, celik Uretiminde % 10,1 ve hadde Urunlerinde ise % 7,7 artisla kapatti. Nihai
driin satislarinda ise 6nceki yila goére, miktar olarak, yurt ici satista % 3,9 yurt dis satista % 4 artisla,
toplamda da % 4 artisla kapatt.

Covid-19 nedeniyle Avrupa ve Dinya demir ¢elik Urinlerinde az tretim yapilmasi Cemtas Urlnlerine
ilgiyi arttirmistir.

Avrupa 2020 yilinda otomotiv sanayinin kayda deger daralmasi, Tirkiye’de de otobls Uretiminin
% 15 azalmasi 2020 y1li denge g¢ubugu Uretim ve satislarimizda % 26’k bir daralmaya sebep olmustur.

2021 yilinda ise otomotiv dretimi ¢ip (yan iletken) krizi ile Uretimde bazi sikintilar yasanmistir.

Gemtas 2021 yihinda, 2020°den daha iyi olarak, otomotiv tedarik sanayinin iyi bir y1l gecirmesinden
dolayr fevkalade yiksek performans gdstermistir.

Cemtas 2022 yilinda da fevkalade basarih bir yih geride birakmistir. Rusya-Ukrayna savasi,
yasadigimz yiksek enflasyon ve asin enerji fiyat artislar basarimizi engelleyememistir.

AB’den ABD’ye yapilacak ihracatin, Avrupa’nin halihazirda basa bas olan Uretim tiiketim dengesinde
aciga sebebiyet verecegi ve meydana gelen acigin ithalat ile dengelenecegi, bunun da Tirk Celik
sektorl icin yeni firsat yaratabilecegi ongoriliyorsa da, AB’nin Tirkiye’ye uyguladig1 kota dolayisiyla
Gemtas icin bir ihracat artis1 yasanmamaktadir.

AB’nin Turk Celik Grtinlerine uygulamakta oldugu kotalarin artik esnetilmesi gercegi ortadadir.

Ulkemizin cografi konumun lojistik yonden avantaj saglamasi, dis pazar genisligine ve cesitliligine
sahip olmasi katma deger Urlnlere gegis konusundaki kararhhigini arttirmaktadir.

Mevcut kamyon ve otobiis denge cubugu Uretim hatlarimiz daha da modernize edilecek ve ileriki
yatinm dustnceleri igindeki ticari ara¢ denge ¢ubugu Gretimine éncelik verilecektir.

Dunya ve Turkiye’de celik Uretiminde kapasite kullamim oram % 75’lerde seyretmektedir. 2022
yilinda Cemtas’in ¢elikhane kapasite kullamim oran ise % 82 olmustur.

Komir ve dogalgaz fiyatlaninin asiri artmasinin ve kurak yaz sezonu yasanmasinin da elektrik
fiyatlanmin asirt artmasina sebep oldugu bir y1l yasadik.

2022 Yihinda hurda fiyatlarinin da 450 dolardan 650 dolara asin arttig1 ve ¢ok inis-cikis yasandig
yihin ortasinda 380 dolara indigi ve bu giinler 400-425 dolarda gezindigi bir yi1l oldu. Dolayisiyla celikte
de fiyat artislar gorduk.

Ote yandan, hurdanin kiymete binmesinden dolay1 hurda ihracatini engellemeye dair girisimlerin de
arttigl, Rusya’nin hurda ihracati vergisini 2022 yih itibariyle 100 €/ton’a ve Ukrayna’nin ise 180 €/ton
cikardigim goriyoruz. Birara Avrupa’nin hurda ihracatim engelleyecegi konusuldu ve bugtnlerde de
gindemde. Burada ¢nemli olan asil konu kendi kendine yetebilmek ve disariya olan bagimhihg
minimuma indirebilmektir. Ancak bu yetme, hurda da mimkun gézikmuyor.

2021 Yihinda, demir-celikte en iyi yih yasadik. Asilama sonrasi normal hayata gecis ve ertelenen
talebin 6ne cekilmesiyle celik fiyatlarinda gérmedigimiz seviyeleri gorduk. Vasifh gelikte i¢ ve dis
talepleri tam zamaninda karsilayabildik. Otomotiv sanayiinde eger c¢ip krizi yasanmasaydi vasifh gelik
temin krizi yasanabilirdi. 2022 Y1l karhhikta ¢cok daha iyi bir y1l oldu.
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G. FAALIYET GOSTERILEN SEKTOR VE CEMTAS’IN SEKTOR iCINDEKIi YERI (DEVAMI)

2023 yihna yonelik beklentilerimiz de ilk ceyrek talep yoninden zayif olacaktir, distincesindeyiz.
icinde bulundugumuz yilda enerji (elektrik ve dogalgaz) fiyatlanimin asiri artmasi engellenemez ise
maliyetlerimizin asirn artacak olmasindan dolay1, rekabetgiligimizin cok etkileyecegini tahmin
etmekteyiz.

2022’de ulkemizde yasanan asinn enflasyon, isletme sermayesi ihtiyacimizi artirmis ve Cemtas™
kredi kullanmak zorunda birakmistir.

Tiark celik sektértu dinya celik Gretiminde % 2,1 payla sekizinci sirada yer almaktadir, Avrupa’da
ikinci siradadir.

Dunya celik Uretiminin % 55’ini tek basina gerceklestiren Cin’in son dénemde i¢ piyasaya donuk
olarak calismasi, son alti1 yihn en disuk ihracatim gerceklestirmesine sebep olmustur. Ancak, Cin’in
2023’te Avrupa’ya donecegi konusulmaktadir.

Turkiye’nin bolgedeki celik ihracati, enerji maliyetlerinin yuksekliginden dolay1r kayda deger
azalmistir.

Gelik sektérinde hem hammadde, hem de enerji olarak girdilerin buyuk bir kismimin yurtdisina
bagh oldugunu, bu sebeple kurda bir dengenin saglanmasinin ¢ok énemli oldugunu soyleyebiliriz.

2022 yihinin ortasindan itibaren dogalgaz ve elektrige yapilan zamlar, enerji kullanimi yogun bir
sektor olan demir-gelikte 6nemli bir maliyet artis1 saglamis, enerjinin ucuz ve stibvanse edilen ulkelere
gore rekabet zayiflamistir.

2023 yih icindeki Uretim ve satislarda bir artis beklentisi ile denge cubugunda c¢ok iyi bir yil
gecirebilecegimizi soyleyebiliriz.

2023 yil icin, yine katma degerli bir trtin olarak yapilan 1s1l islem tesislerinde tam kapasiteye yakin
cahisabilecek bir durumda olabilecegiz gorinimiindeyiz.

Otomotiv ve beyaz esya sektorlerindeki canhihgin yihn ikinci yarisinda tekrar baslayacagi yurt igi
celik tuketimini destekleyecegini ve bilhassa yurt ici ¢elik tiketimindeki artisin yihin ikinci yarisinda
devam edecegini 6ngoruyoruz.

Once Cin’den baslayarak yeni yatinmlarda, cevrenin de dikkate alinarak, yiiksek firnnlh entegre
tesisler yerine ark ocakh tesisler seklinde yapilmasi, hurdaya olan talebi dolayisiyla da fiyatim
arttirmaktadir.

2023’e girerken, cok zorlu bir yila girdigimizin farkindayiz. Kisaca, 2023 yilimin enerji dar bogazinin
etkilerini ve talepleri bilememekle birlikte en kot gecen yil paralelinde olabilecegini tahmin ediyoruz.

=R =l
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2. FAALIYETLER

A. FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU (2018-2022)

VERILER 2018 2019 2020 2021 2022

Sermaye TL 100.975.680 | 100.975.680| 100.975.680| 100.975.680| 100.975.680
Ozkaynak TL 427.516.859 | 427.063.822| 592.115.198| 975.490.884 1.886.839.517
Yabanci Kaynak TL 107.218.311| 82.160.946| 106.610.864| 214.553.151| 399.948.962
istirakler ve Bagh Ort. TL 8.207.044| 11.490.617| 37.603.873| 33.940.863| 158.487.854
Kidem Tazminati Kars. TL 11.629.610| 14.789.695| 16.786.864| 20.253.497 | 42.277.694
Memur Sayist KiSi 40 42 46 46 46
Teknik Eleman Sayist KiSi 81 80 80 84 86
isci Sayisi N 350 334 331 345 351
KUTUK URETIM TON 180.595 145.675 160.398 180.772 158.509
Yaylik Lama Uretimi TON 72.900 66.450 77.449 74.004 79.948
Yuvarlak Uretimi TON 81.731 64.194 62.317 79.926 59.157
Kabuk Soyma Uretimi TON 9.283 7.849 9.401 12.597 5.256
_'?égEESAUNREETiM TON 163.914 138.493 149.167 166.527 144.361
DENGE CUBUGU URETIM ' ADET 100.374 93.902 64.795 104.983 120.760
Kitik i Satis TON 28 0 140 70 0
Hadde Mamiilii i Satis TON 90.579 91.730 95.185 106.230 106.799
Hadde Mamiilii D1s Satis ~ TON 68.739 49.906 51.915 49.388 40.621
Denge Cubugu Satis ADET 94.294 89.990 64.079 97.633 118.214
Finansman Giderleri TL 11.671.397 4.588.312 3.733.158 392.989| 33.553.866
Amortisman Gideri TL 16.186.723|  19.950.156| 22.592.970| 25.828.627| 28.760.166
Satis Hasilat1 (Net Ciro) = TL 764.727.419| 693.049.118| 788.294.209|1.510.820.977 | 3.308.224.895
KAR / ZARAR TL | 146.269.830| 56.452.848| 138.822.110| 403.327.293 | 954.437.207
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B. URETIM

Uretim; Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayn tniteden olusmakta olup,
Celikhane yilhk Uretim kapasitesi 193.204 ton/yil, Haddehane wyilhk (dretim kapasitesi
207.360 ton/y1l’dir. Denge Cubugu yillik tGretim kapasitesi ise 4.590 ton/y1l’dir.

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kitik ihtiyacim karsilamayr amac edinmis olan c¢elikhane Unitesi, 2022 Yihinda,
158.509 ton uretim gerceklestirmistir. 2021 Yihinda gerceklesen 180.772 tonluk Uretim miktarina gore,
celikhane dretimimiz % 12,3 oraninda azalmistir.

Haddehane Uretimi
Haddehane unitesi, 2022 Yilinda 144.361 ton Uretim gercgeklestirmistir. 2021 Yilinda gerceklesen
166.527 tonluk Uretim miktarina gore, haddehane uretimimiz % 13,3 oraninda azalmistir.

Uretim Miktarlari Tablosu

2018 2019 2020 2021 2022
Celikhane 180.595 Ton 145.675 Ton 160.398 Ton 180.772 Ton 158.509 Ton
Haddehane 163.914 Ton 138.493 Ton 149.167 Ton 166.527 Ton 144.361 Ton
Denge Gubugu 100.374 Ad. 93.902 Ad. 64.795 Ad. 104.983 Ad. 120.760 Ad.
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C. SATISLAR

2022 Yilinda 147.420 ton satis gerceklesmis olup, 2021 Yilinda gerceklesen 155.688 ton satisa gbre

% 5,3 oranminda azalmistir.

Yurtici Satislarimiz

2022 Yihnda 106.799 tonluk yurtici satis1 gerceklesmis olup, 2021 Yihinda gerceklesen toplam
106.300 tonluk satis miktarina gore yurtici satislarimiz % 0,5 oraninda artmistir.

Yurtdisi1 Satislarimiz

2022 Yihinda, 40.621 tonluk yurtdis1 satis gerceklesmistir. 2021 Yihinda gerceklesen 49.388 tonluk
yurtdisi satis miktarina gore, yurtdisi satislarimiz % 17,8 oraminda azalmistir.
2022 Yihnda (miktar bazinda), yurtdisi satislarin toplam satislar icindeki pay1 % 27,6 olarak
gerceklesmistir. (2021 Yihinda, miktar bazinda, yurtdis1 satislarin toplam satislar igindeki pay1 31,7)

Satig Miktarlan Tablosu (Ton)

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam Satislar 159.318 141.636 147.100 155.618 147.420
Yurtici Satislar 90.579 91.730 95.185 106.230 106.799
Yurtdis1 Satislar 68.739 49.906 51.915 49.388 40.621

Denge Cubugu Satis Miktarlar Tablosu (Adet)

2018 2019 2020 2021 2022
Toplam Satislar 94.294 89.990 64.079 97.633 118.214
Yurtigi Satislar 73.426 63.700 49.245 57.868 73.822
Yurtdis1 Satislar 20.868 26.290 14.834 39.765 44.392
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D. YATIRIMLAR

2022 YILINDA BASLANMIS VE / VEYA TAMAMLANMIS OLAN YATIRIMLAR

KESME - DELME HATTI VE ROBOT OTOMASYONU
Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2022 yih ikinci ceyreginde tamamlanmistir.

TEKNOSAB GENISLEME ALANINDAN ARSA ALIMI
ileriye déniik yatinm amaciyla planlanmis ve 2022 yih ikinci ceyreginde tamamlanmistir.

YUKSEK VERIMLILIKTE MOTOR DEGISIMLERI
Enerji verimliligi amaciyla planlanmis ve 2022 yili son geyreginde tamamlanmistir.

DENGE CUBUGU - HIDROLIK VE EKSANTRIK PRESLER
Artan is hacmi ve ¢alisma etkinliginin arttiriimasi amaciyla planlanmis ve 2022 yil son ¢eyreginde
tamamlanmistir.

KAPALI HURDA HOLU VINCININ YENILENMESI
Ekonomik omrini tamamlamis olmas1 sebebiyle planlanmis ve 2022 yih son ceyreginde
tamamlanmistir.

KESME - DELME / STOK HOLU 10 TON VINCIN YENILENMESI
Ekonomik &mrini tamamlamis olmas1 sebebiyle planlanmis ve 2023 yilh ilk ceyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

HADDEHANE TAV FIRINI VINC MODERNIZASYONU
Ekonomik émru tamamlamis olmasi sebebiyle planlanmis ve 2023 yili ilk ¢eyreginde tamamlanmasi
distndlmektedir.

DENGE CUBUGU - INDUKSIYON TEZGAHI
Denge Gubugu tretiminde ekonomik 6mrini tamamlamis olmasi sebebiyle planlamis ve 2023 yil ilk
ceyreginde tamamlanmasi dustnilmektedir.

DENGE CUBUGU - TAVLAMA FIRINI OTOMATIK YUKLEME SISTEMi
Sistem otomasyonunun gelistirilmesi ve is giciinin azaltilmas1 amaciyla planlanmis ve 2023 yih ilk
ceyreginde tamamlanmasi dustintlmektedir.

DENGE CUBUGU - MENEVIS FIRINI REVIZYONU
Sistem modernizasyonu ve is glctnin azaltilmasi amaciyla planlanmis ve 2023 yih ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

DENGE CUBUGU - DAIRE TESTERE ALIMI
Artan is hacmi sebebiyle planlanmis ve 2023 yili ilk ceyreginde tamamlanmasi dustnilmektedir.

KIRLI VE TEMiZ BARA KESICI HUCRELERININ YENILENMESI
Ekonomik omdirlerini tamamlamis olmasi sebebiyle planlanmis ve 2023 yili ilk ceyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

SOGUTMA KULELERI FAN KANATLARI DEGISIMI
Enerji verimliligi amaciyla planlanmis ve 2023 yili ilk ceyreginde tamamlanmasi dustinilmektedir.
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D. YATIRIMLAR (DEVAMI)

HURDA SARJ ARABASININ ELEKTRIKLI OLARAK YENILENMESI
Operasyon maliyet ve karbon emisyonunun dusurulmesi amaciyla planlanmis ve 2023 yih ilk
ceyreginde tamamlanmasi dustintlmektedir.

TAMAMLAMA HATLARI TAHRIBATSIZ MUAYENE UNITELERININ (1-2) MODERNIZASYONU
Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmasi amaciyla planlanmis ve 2023 yili ikinci
ceyreginde tamamlanmasi dustnilmektedir.

HADDEHANE TAV FIRINI BACA GAZINDAN ENERJI URETIMI
Enerji verimliligi amaciyla planlanmis ve 2023 wili ikinci c¢eyreginde tamamlanmasi
disindlmektedir.

CATI UZERI GUNES ENERJI SANTRALI (GES) KURULUMU
Oz tuketim icin elektrik tGretimi amaciyla planlanms ve 2023 yil ikinci ceyreginde tamamlanmasi
distndlmektedir.

CELIKHANE POTA ISITMA SISTEMi KURULUMU
Sistem modernizasyonu ve enerji verimliligi amaciyla planlanmis ve 2023 yil ikinci geyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

CELIKHANE DOKUM VINCININ YENILENMESI
Ekonomik &mrint tamamlamis olmasi sebebiyle planlanmis ve 2023 yili Gglincl ceyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

2023 YILINA AIT PLANLANAN YATIRIMLAR

HADDEHANE VINC RAYLARININ YENILENMESI
Ekonomik émri tamamlamis olmasi sebebiyle planlanmis ve 2023 yihi ilk ceyreginde tamamlanmasi
disindlmektedir.

ARGE INDUKSIYON ERGITME SISTEMI GUC UNITESI
Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttinlmasi amaci ile planlanmis ve 2023 yih ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi dusunilmektedir.

DENGE CUBUGU DELIK CAPI VE KONUMU iCiN OTOMATIK OLCUM SiSTEMi
Sistem otomasyonunun gelistirilmesi ve etkinliginin arttirilmasi amaci ile planlanmistir.

DENGE CUBUGU BUKUM OTOMASYONU VE YAG BANYOSU REVIZYONU
Sistem otomasyonunun gelistirilmesi ve is guicuniin azaltilmas1 amaciyla planlanmistir.

DENGE CUBUGU ROBOTIK KOL BUKME HUCRESI
Sistem otomasyonunun gelistirilmesi ve is giiciinin azaltilmas1 amaciyla planlanmistir.

DENGE CUBUGU TAV FIRINI REVIZYONU
Sistem modernizasyonu ve enerji verimliligi amaciyla planlanmistir.

OPTIK EMISYON SPEKTROMETRESI
Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttirnimasi amaciyla planlanmistir.
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D. YATIRIMLAR (DEVAMI)

ARK OCAGI DOKUM DELIGI KUMU DOLDURMA MANIPLATORU
Sistem otomasyonunun gelistirilmesi, is gicinun azaltilmas ve is glvenliginin arttinlmasi amaciyla
planlanmstir.

ARK OCAGI LANCE MANIPULATORUNUN YENILENMESI
Sistem modernizasyonu ve etkinliginin arttiriimasi amaciyla planlanmistir.

KUMLAMA MAKINASI VE YUKLEME SISTEMi KURULUMU
Artan is hacmi sebebiyle planlanmistir.

DOGRULTMA MAKINASI VE YUKLEME SISTEMi KURULUMU
Artan is hacmi sebebiyle planlanmistir.

30/10 TON SARJ VINCININ YENILENMESI
Ekonomik 6mrund tamamlamis olmasi sebebiyle planlanmistir.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE
OLCUDE GERGCEKLESTIGI

Yatinmlar, ilgili faaliyet ddneminde programa gore devam etmistir. Bina, makina, tesis, demirbas,
yazilim, program, Ar-Ge ve diger yapilmakta olan islerde toplam 207.514.316 TL tutarinda yatinm
harcamasi gerceklestirmistir.

Sirket, "Organize Sanayi Bolgesi, A.0.S. Bulvan, No: 3 Nilifer - BURSA" adresinde kurulan
Ar-Ge Merkezi icin 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayih Kanun hikimleri geregince
Ar-Ge Merkezlerine tanminan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmistir.

Sirketin, 31 Arahk 2022 tarihi itibariyle; 1.217.896 TL Ar-Ge SGK- Damga Vergisi-Gelir Vergisi
Destegi, 1.145.021 TL tutaninda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi,
141.825 TL SGK Asgari Ucret Destegi, 66.595 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Payi, 896.555 TL
tutarinda Ustalik Telafi Programi Tesvigi, 4.469.905 TL Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar
Vergisi Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2021: 626.706 TL Ar-Ge SGK- Damga Vergisi-Gelir Vergisi
Destegi, 41.533 TL Ar-Ge Tibitak Destegi, 56.933 TL Ar-Ge Istihdam Tesvigi, 771.032 TL tutarinda
Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi, 198.065 TL SGK Asgari Ucret
Destegi, 993 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Pay1, 266.711 TL tutarinda Tesvikli Yatinm ivme Kredisi
Faiz Tesvigi, 16.017 TL SGK 4447 Sayih issizlik Sigortasi Kanunu Madde Ek-3 Tesvigi, 1.989.973 TL
Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir.)
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E. ISLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI  GUGLENDIRMEK ICIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKALARI
Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar cergevesinde

nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,

belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylan, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula

Oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettt dagitimi ve dagitimin oncelikli yapimasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

isletmenin performansi, faaliyet konusu, i¢ ve dis piyasa kosullari ile ilgili bilgiler faaliyet
raporunun “Faaliyet Gosterilen Sektér ve Cemtas’in Sektor igindeki Yeri” bélumiinde aciklanmistir.

F. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirket, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
maruz kahnan finansal risklerin seviyesine ve buyukligine gore analizini gosteren faaliyet raporlan
vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru
riski, faiz oram riski ve menkul kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket’in finansman ihtiyacimin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglan ile ticari alacak ve
stoklarimn farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Sirket’in O6zkaynaklan ve gerekli olmasi
durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme
kosullan ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolt agisindan ‘risk yonetimi’ blyuk énem arz ettiginden
musteri riskleri surekli olarak izlenmektedir.

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamistir.

Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

Kredi Riski

Finansal Finansal araglan elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayr ayr yaptigi ve dénem donem gozden gegirdigi
kredibilite ¢calismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanim Sirket tarafindan surekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecribeler ve diger faktorler goz Onlne alinarak miusterinin  kredi kalitesi surekli
degerlendirilmektedir. Musterilere, kredi gecmisleri ve giuncel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate alinarak limit tammlanmaktadir.

Ticari alacaklar, Sirket’in politikalar1 ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda stipheli alacak karsihigi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yénetimi,
fon kaynaklarim dagitarak mevcut ve muhtemel yikimlaliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.
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F. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

Piyasa Riski
Piyasa riski faiz oranlarninda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve

Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araglan kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket ihracat¢t firma oldugundan doviz gelirleri doviz giderlerini karsilamada
kullamlImaktadir. Ayrica mevcut doéviz pozisyonu surekli kurlar takip edilerek yonetilmektedir.

31 Arahk 2022 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/YUkumlulik Pozisyonu 500.611.295 TL,
4.805.242 ABD Dolan, 20.608.120 Avro‘dur. (31 Arahk 2021: 300.987.656 TL, (341.652) ABD Dolan,
20.257.049 Avro).

31 Arahk 2022 tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukimltlik Pozisyonunda doviz kurlan % 1
oraninda artsaydi/azalsaydi vergi oncesi donem kari/zararinda 5.006.707 TL artis/azahs olusmaktadir.
(31 Aralik 2021: 3.010.499 TL)

Faiz Orani Riski

Sirket kullandigr banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda meydana gelen degisikliklerden
etkilenmemekte ve faiz oram riskine maruz kalmamaktadir.

31 Arahk 2022 tarihi itibariyle faiz oram1 100 baz puan ylksek/dusik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, vergi oncesi kar 149.403 TL daha dustk/yuksek cikacakti. (31 Aralik 2021:
Degismeyecekti)

Menkul kiymet piyasasi riski

Sirket satilmaya hazir finansal varhk olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikasi A.S. hisselerini
elinde bulundurmasindan dolayi Borsa istanbul’da gériilen endeks degisimlerinden etkilenmektedir.

Buna gore;

31 Arahk 2022 tarihi itibariyle Sirket portféyinde bulunan hisse senetleri % 1 oraninda
artsaydi/azalsaydi diger tim degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimiyla satilmaya hazir finansal varhklarin
rayi¢ degerinde ve Sirket’in vergi 6ncesi donem kari/zararinda 1.565.886 TL artis/azahs olusmaktadir.
(31 Aralik 2021: 328.861 TL)

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak
ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Cemtas’in Bor¢/Sermaye oram 0,034’dur. (31 Aralik 2021: % 0,055)

G. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ACIKLANMASI FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

H. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, iLGILIi FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL
KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Yoktur.

I.  VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELIGI VE TUTARI
Gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.

J. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Yoktur.

22



CEMTAS

= iy il il il TRCAIT g =

01 OCAK 2022 - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

K. FINANSAL YAPIYI iYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER
Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranim kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak
ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2022 31.12.2021
Toplam borg¢lar 399.948.962 214.553.151
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (334.113.041) (158.298.890)
Net borg 65.835.921 56.254.261
Toplam 6zkaynak 1.886.839.517 975.490.884
Toplam sermaye 1.952.675.438 1.031.745.145
Borg/sermaye orani 0,034 0,055

L. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2015 yilinda Ar-Ge Merkezi hazirhklarim tamamlayan CEMTAS, 5746 sayih Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanun kapsaminda 26 Kasim 2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg1 tarafindan Turkiye’nin 222. ve vasifh celik Gretimi alaninda ilk Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edilmistir.

Fabrika alani icerisinde 1372 m?‘lik bir alan tzerine kurulmus olan Ar-Ge Merkezi biinyesinde; Ar-Ge
Ofisleri, Metalografi ve Mekanik Testler Laboratuvar, Denge Cubugu Laboratuvari, Tahribatsiz Test
Hatlan bolumleri bulunmaktadir. CEMTAS, Ar-Ge kapsaminda uzun yillardir Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlari Baskanhgi (TEYDEB)/TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) destekli projeler
yurtutmektedir. Ar-Ge Merkezi ile proje kapasitesini arttiran Cemtas; Tubitak, BTSB, Avrupa Birligi ve
musterileri ile ortak cahstig1 projelerine hiz vermistir. Mevcut c¢elik kalitelerinin iyilestirilmesi ve daha
yuksek dayammh yeni celik kaliteleri gelistirilmesi ile drin performansimn arttinimasi, yeni Uretim ve
kontrol teknikleri tasarlayarak tretim verimliliginin arttinimasi ve gevreye olan hassas yaklasim ile
enerji verimliliginin artinlmas1 gibi konularda arastirma ve gelistirme faaliyetleri strdirmektedir.
Yuratulen projelerin genelinde Universiteler ile isbirligi icinde cahsiimaktadir. CEMTAS, yapilan bu
cahsmalar dogrultusunda bugiine kadar bircok arastirma ve gelistirme projesi tamamlamistir. Ar-Ge
Merkezinde yurutilen projelerin disinda personelin kariyer gelisimine de ayrnca dnem verilmektedir.
Lisans derecesine sahip personelin yuksek lisans ve doktora ¢alhismalarina destek verilirken planlanan
egitim takvimi ile teknik ve yonetimsel olarak yeterli Ar-Ge personeli yetistirilmesi amaglanmaktadir.
Tamamlanmis ve ylrutilmekte olan tim bu arastirma ve gelistirme projeleriyle CEMTAS Ar-Ge Merkezi,
vasifh celik Gretiminde ¢agin gereklilikleri yakalamak ve pro-aktif yaklasim ile musterilerin ihtiyaglarin
onceden belirleyerek bu dogrultuda cahismalar yapmay1 hedeflemektedir.

Ar-Ge Merkezinde, dénem itibariyle toplam 4 adet projede ¢ahismalar sirdurdlmusttr.

i

AR-GE MERKEZI BELGESI
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CEMTAS

M. iDARI FAALIYETLER

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN ADI VE SOYADI, UNVANI VE MESLEKi TECRUBESI

ADI VE SOYADI UNVANI MESLEGI TMEECSI;EBKIIE
Gilbert Noel Claude NATTA | Genel Koordinator Ekonomist 47 YIL
Nuri OZDEMIREL Genel Mudir 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. (MBA) 54 YIL
Sukrii UNAL Genel Miidiir Yardimeist (Isletmeler) 0.D.T.U. Metalurji Miih. (MBA) 29 YIL
i. irfan AYHAN Genel Midir Yardimcist (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Mih. 30 YIL
M. Fikret PAMUK Genel Madur Yardimeist (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 31YIL
Murat H. OZTURK Proje ve Miihendislik Midiirii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 26 YIL
Metin YILDIZ Celikhane Muduri S.U. Metalurji Miih. 19 YIL
Yasin YESIL Haddehane Mudiiri i.T.0. Metalurji Yik. Mih. 16 YIL
Gokhan KELEBEK Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Midiirii | C.U. Makine Miihendisi 15 YIL
ilyas NUMANOGLU Isil Islem Mudiiri 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Mih. 26 YIL
Nermin SOZER Muhasebe Mudiru U.0. maliye (SMMM) 27 YIL
Aslihan 0ZGUR Finans Miidiiri U.U. isletme (SMMM) 28 YIL
Zulal FIRCACI Dis Ticaret Mudira U.U. ingilizce Ogretmenligi 31YIL
S.Ceyhun BAYAZIT Pazarlama Muduri U.U. Makina Miih. (MBA) 13 YIL
M. Harun YESILYURT i¢ Satinalma Mudrii 0.D.T.U. Metalurji Miih. 27 YIL
Nazim YANILMAZ Bilgi islem Mudiiri U.U. Elektronik Miih. 34 YIL
ibrahim H. GOKCE Kalite Mudur 0.D.T.U. Metalurji Miih. 22 YIL
Caner GUNEY Ar-Ge Midiirii i.0. Metalurji Yiik. Mih. 25 YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onarnm Mudiru Bogazici U. Elektronik Muh. 16 YIL
S.Tevfik KOCDEMIR Mekanik Bakim Onarim Muduri U.U. Makina Miih. 20 YIL
ibrahim UYANIK insan Kaynaklart Mudiri A.U. Egitim Y6n. ve Plan. 24 YIL
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M. IDARI FAALIYETLER (DEVAMI)

PERSONEL VE i$Ci HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN
HAK VE MENFAATLER

1) 2022 Yih basinda 475 olan personel sayist dénem sonu itibariyle; 348 kapsam ici, 131 kapsam dis
olmak Uzere, toplam 483 olmustur. Donem icinde 29 personel muhtelif sebeplerden dolay: isten
aynlmis, 37 yeni personel de Sirket binyesinde ¢alismaya baslamistir.

2) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilere 6zetle;

8

§
§

§
§

01/09/2021-28/02/2022 donemi icin saat Ucretlerine % 10 + 3,70 TL/Briut Ucret artisi
yapilmistir.

01/03/2022-31/08/2022 donemi igin saat Ucretlerine % 41,93 Ucret artis1 yapilmistir.
01/09/2021-31/08/2022 dobnemi icin sosyal yardim tutarlarnna % 35 oraninda artis
yapilmistir.

01/09/2022-28/02/2023 dénemi igin saat Ucretlerine % 26,97 Ucret artis1 yapilmistir.
01/09/2022-31/08/2023 donemi igin sosyal yardim tutarlarina % 80,21 oraninda artis
yapilmistir.

3) Toplu-is S6zlesmesi uyarinca iscilere licret disinda saglanan hak ve menfaatler;

§
§
§

§

Yilda 120 gunlik Gcret tutarinda ikramiye,

Gece vardiya zamm,

Bunlara ilave olarak; Bayram Harghgi, Yakacak Yardimi, Yillik Ucretli izin Yardimi , Evlenme
Yardimi, Dogum Yardimi, Olim Yardimi, Ayakkabi, Elbise v.b. diger sosyal yardimlarin
yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmektedir,

Ayrica, mavi yakalh personelimize tamamlayici saglik sigortasi yapilmaktadir.

4) Kidem tazminatina hak kazanmis personele dénem sonu itibari ile 42.277.694 TL’lik kidem
tazminati yukimlaltg bulunmaktadir.

5) Personelimiz ve iscilerimiz ile ilgili uyusmazhklarimz: Sirket aleyhine 754.750 TL tutarinda is
davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamami igin dava karsihgi ayrilmistir.

N. CESITLI AMACLARLA KURULMUS BULUNAN VAKIFLARA VE BU GIiBI KiSi VE KURUMLARA YIL IiCINDE
ODENEN BAGIS VE YARDIMLAR

BAGIS YAPILAN Ki$i VE KURUMLAR TUTAR

Verilen Ogrenci Burslar 20.901,90 TL

ODTU Gelistirme Vakfi 13.000,00 TL

Turkiye Sagirlar Tesan(it Dernegi 3.750,00 TL

Turk Egitim Vakfi 2.400,00 TL
TOPLAM 40.051,90 TL

0. MERKEZ DISI ORGUTLER

Yoktur.
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3. TEMEL RASYOLAR

Satis Gelirleri

FINANSAL DURUM ORANLARI 31/12/2022 | 31/12/2021
. Donen Varhklar
CARI ORAN - 4,76 4,80
Kisa Vadeli Yukumlulikler
S Dénen Varhklar - Stoklar
LIKIDITE ORANI — 2,57 2,34
Kisa Vadeli Yukumlulikler
Stoklar
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,34 0,40
Toplam Varhklar
- . Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,22 0,22
Toplam Varhklar
- . ; Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,29 0,28
Donen Varhklar
BORGC ODEME ORANLARI 31/12/2022 | 31/12/2021
Kisa Vadeli+Uzun Vadeli Yukimliltkler
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,17 0,18
Toplam Varlhklar
) Ozkaynaklar
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0,83 0,82
Toplam Varhklar
. I Ozkaynaklar
OZSERMAYE / K.V.+U.V. YUKUMLULUKLER - - 4,72 4,55
Kisa Vadeli+Uzun Vadeli Yukumlalukler
. ) Maddi Duran Varhklar
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE " 0,19 0,19
Ozkaynaklar
. Duran Varhklar
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE " 0,31 0,26
Ozkaynaklar
. Donen Varhklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,74 0,78
Toplam Varhklar
. Maddi Duran Varhklar
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,16 0,16
Toplam Varlhklar
KARLILIK ORANLARI 31/12/2022 | 31/12/2021
. . Vergi Oncesi Kar
OZSERMAYE KARLILIGI " 0,60 0,51
Oz Kaynaklar
. Ticari Faaliyetlerden Brut Kan
BRUT SATIS KAR MARJI —— 0,31 0,29
Satis Gelirleri
. Esas Faaliyet Kan
ESAS FAALIYET KAR MARJI — 0,31 0,32
Satis Gelirleri
S Satislarin Maliyeti
SATISLARIN MALIYETI /7 NET SATISLAR — 0,69 0,71
Satis Gelirleri
. . . Faaliyet Giderleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR 0,04 0,06
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,

iklim degisikligi, insan faaliyetleri sonucu daha belirgin hale gelmis kiiresel bir sorundur.
Gezegenimiz Sanayi Devrimi oncesine gore 1,2 derece daha sicak, 1,5 derece hedefi icin kiresel
emisyonlarin 2030’da % 55 azaltilmasi, 2050°de net sifir olmasi gerekmektedir. Avrupa Birligi (AB),
2015 Paris Anlasmasi hedeflerini gergeklestiren ilk karbon nétr kita olmak iddiasindadir.

Konu, Ulkemizin gindemine Simirda Karbon Diizenlemesi Mekanizmas1 (SDM) aracihgiyla girmistir.
inracatimzin yaklasik % 50’sini gerceklestirdig§imiz AB’nin aldigi her kararin bizleri de etkilemesi
beklenmektedir. Bu kararlardan en fazla etkilenecek olan da enerji ve emisyon yogun sektorlerin
basinda gelen celik sektorudur.

2030 ve 2050 willan iki kritik tarihtir. 2030°’da, 1990 yihina gore % 55 oraninda emisyon azaltimi
hedeflenmektedir.

Donustimde ge¢ kalmanin maliyeti; hem iklim degisiminin fiziki sonuglarina hem de ekonomik ve
siyasi yaptinmlarin maliyetine katlanmak olacaktir.

Ulke icinde karbon vergisinin olusturulmasi ve emisyon ticareti sisteminin kurulmasi zorunlu
g6zukmektedir.

Ulke olarak, celik Uretiminin yaklasik % 70’inin hurda kullamlarak celik tretiyor olmasi karsilasilan
en blyuk avantajdir. Bu kapsamda Turkiye, entegre demir-celik tesisi agirhkh olan ulkelerden daha
sanshdir.

Demir cevherinin yuksek firinlarda karbonla rediiklenmesi yerine DRI tesislerinin dogalgaz ve karbon
yerine hidrojenle cahsip, dogrudan indirgenmis cevherin elektrik ark ocaklarinda hurdaya alternatif
olarak kullamlabilecegi sekle dénustiren proses rotasi bugin icin gelik tGretiminde tercih edilebilecek
en kisa yol olarak gézikmektedir.

Ancak, bugtn icin hidrojen tek ¢6zim gibi sunulsa da hidrojen Uretimi ¢ok fazla elektrik kullanan
bir Gretim prosesidir.

Turkiye elektrik tretiminde olusan CO2 emisyonlari Avrupa degerlerinden fazla olup Kapsam 2
emisyon icinde degerlendirilen Elektrik Enerjisi Uretiminde ¢ikan emisyon seviyesi, iklim degisikligi ve
Yesil Mutabakat sirecinde sadece gelik tUretimi igin degil, tim sektorlerimiz icin Uzerinde durmamiz
gereken onemli bir konu olacaktir.

Entegre tesislerde Yiksek Firin ve Bazik Oksijen Firim1 yoéntemleriyle ¢elik Gretiminin devami bugin
icin karbon yakalama ve stoklama teknolojisindeki gelismelere bagh kalhinacagin1 gostermektedir. Yine
bugln itibanyla sifir karbon emisyonlu c¢elik Gretimi ancak karbon yakalama teknolojisiyle mimkin
olacaktir.

Fosil yakita dayali ve de enerji yogun olmasindan dolay1 buglinkii celik Uretim prosedurlerinde
emisyon agisindan donusmesi en zor proses YF ve BOF celik Gretim teknolojisidir.

Turkiye icin en 6nemli ve acil olan diger bir konu ise elektrik tUretimimizin daha cok yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmesidir.

Bu kapsamda sirketimiz ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri tim paydaslarina seffaflikla iletmek
icin surdurulebilirlik raporu faydalarnm tespit etmis ve duzenli rapor yayinlama hedefi ile 2021 yilhina
yonelik hazirlanmis olan ilk strdarilebilirlik raporunu paydaslarinin bilgisine sunmustur. Ayrica bu rapor
Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) tarafindan da onaylanmistir. GRI;
isletmeler, devlet yonetimleri ve diger kurum ve kuruluslara, iklim degisikligi, insan haklar ve
yolsuzlukla miucadele gibi konular Uzerindeki etkilerini anlamalan ve sirdarilebilir yontemler
gelistirebilmeleri igin rehberlik eden uluslararasi bagimsiz bir kurulustur.
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

2022 yihinda yayinlamis oldugumuz 2021 surddrilebilirlik raporunun gelistirilmesi, Avrupa’daki ve
Ulkemizdeki iklim degisikligi hedeflerine uyum saglanmasi cergevesindeki calismalarimiz devam
etmistir.

Ulkemizin 2030 yili igin karbon azaltim hedefi % 41 olarak aciklanmistir. Ayrica 2053 yili icin karbon
notr hedefi belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak igin tilkemizde iklim Degisikligi Eylem Planlan, iklim
Degisikligi Kanunu ve Emisyon Ticaret Sistemi ile ilgili cahsmalar baslatilmistir.

Avrupa Birligi ise emisyonlarim 2030 yilinda kadar 1990 yih seviyesinin asgari % 55 altina ¢cekmeyi,
2050’de karbon notr olmayr ve kiresel 1sinmayr 1,5 C° ile simirlandirmayr hedefliyor. Bu kapsamda
11 Arahk 2019’da Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) AB tarafindan yayimlandi. 14 Temmuz 2021 tarihinde
ise AYM’nin sanayimizi en c¢ok etkileyecek alt mevzuatlardan biri olan Simirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasi (SKDM) duyuruldu.

AB icinde emisyonlan dusurerek 2050 iklim-notr hedefine ulasmak mimkin olsa da bunun kuresel
emisyonlar ve AB icinde Uretim ve istihdama olumsuz etkileri olabilecektir. Bilindigi tizere AB 2005
yihndan bu yana elektrik, kagit, cimento, demir-celik, petrol Urlnleri, kimyasal Grtinler ve havayolu
tasimacihig gibi enerji ve karbon yogunlugu yiksek sektorlerdeki tesis ve glg¢ santrallerinin sebep
oldugu emisyonlann AB Emisyon Ticareti Sistemi (EU Emission Trading System, ETS) altinda
duzenlemektedir. Buna gore, belirli sartlarn saglayan AB Ureticileri atmosfere saldiklar karbonun tonu
icin serbest piyasada belirlenmis fiyattan “emisyon hakki” (European Union Allowance, EUA) satin almak
zorundadir. Piyasada ahinmip satilan haklarin sayis1 iklim hedefleriyle uyumlu olarak zaman icinde
azaltilmakta, boylelikle enerji ve karbon-yogun sektorler igin dontismemenin maliyeti artinimaktadir.
Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi (SKDM), en basit tamimlamayla, AB ici bir sistem olan ETS’nin
AB disina genisletilmesi olarak anlasilabilir.

SKDM’den 6zetle asagidaki sekilde bahsedilebilir;

e SKDM ilk olarak 1 Ekim 2023’ten itibaren mali yukumlilikler olmadan gecis donemi olarak
demir-celik, cimento, aliminyum, gubre, elektrik enerjisi Uretimi ile hidrojen alamndaki
drdnlerin ithalatinda uygulanacak.

e Demir-celikten vida, civata, baglant1 elemanlar Ureten tesislerin yani sira aglomere demir
cevherleri, ferro-manganez, ferro-krom, nikel, kaolin ve diger kaolinli killer treten tesislerin de
sisteme dahil edilmesi planlanmaktadir.

e Gegis donemi 1 Ekim 2023 - 31 Arahk 2025 déneminde olacak ve bu dénemden sonra mali
yukamlulukler baslayacak.

< Belirlenen emisyon sinirinin Gzerinde kalan Grtnler icin karbon bedeli 6denecek.

- Mali yikimluliikler AB ithalatgisi tarafindan karsilanacak (ithalatgt bu mali yikimlualigi
tedarikcisine yansitabilecek veya daha az karbon salan bir Ureticiden almay tercih edebilecek).

« AB baz1 sektorlere Ucretsiz karbon salinimi haklar tanyor (licretsiz tahsisat), bu haklar 2035
yihina kadar kademeli sekilde azaltilarak sifirlanacak.

e Kapsam 1 emisyonlarin1 kapsayacak (Hammadde ve dogalgaz kaynakli emisyonlar). Gegis
doneminde Kapsam 2 (Elektrik kaynakl) emisyonlar da raporlanacak ancak sisteme dahil edilip
edilmeyecegine daha sonra karar verilecek. Ancak ilk etapta cimento ve gubre Urinleri icin
Kapsam 2 emisyonlarinin sisteme dahil edilmesi bekleniyor.

e AB ETS’sine tamamen uyumlu sistem uygulayan ilkelere SKDM uygulanmayacak. Kismen uyumlu
Ulkelerde o6denen karbon fiyati tutann SKDM kapsaminda olusacak mali yikimlalik tutarindan
dusulebilecek.

- AB ithalatcilan ithal ettikleri Grtnlerin karbon miktarlarim 3 ayda bir raporlayacak bu verileri
tedarikcilerinden talep edecek.

e SKDM ile toplanan gelirler AB genel bitgesine aktarlarak yesil donusum finansmaninda
kullanilacak.
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

Avrupa’da ve llkemizde yasanan bu gelismeler sirketler icin kagimilmaz olan Surdurilebilir Uretim
ve Enerji Donlisimi konusunun hizlanmasini saglamistir.

Sirketimiz tim bu sureclere hazirhkhh olmak ve sidrdurulebilirlik raporlamas: faaliyetlerini
gelistirmek adina karbon ayak izi hesab1 yaparak, emisyon azaltim projeleri Uzerinde ¢alismaktadir.

Karbon Saydamhk Projesi, resmi kullanimiyla CDP, buyik sirketlerin karbon salinimlan ve ilgili
surecleri nasil yonettikleri hakkinda onlardan bilgi toplamak ve bu bilgilerin sonuglarim paylasmak igin
2000 yihinda ingiltere’de kurulan uluslararast bir organizasyondur. iklim degisikligiyle micadele
alamindaki calismalariyla dinyanin en énemli ¢evre girisimlerinden biri olarak kabul edilmektedir. 2022
yihinda yapilan bu g¢alismalarin degerlendirilmesi icin Karbon Saydamlhik Projesine (Carbon Disclosure
Project-CDP) katilim saglanmis olup liderlik (A-) notu alinmistir.

Nuri Ozdemirel
Genel Mudur

SURDURULEBILIRLIK
RAPORU
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02 Ekim 2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdarilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi halka agik sirketlerin
Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) cahismalarnn yuritirken agiklamalarn beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonullii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadigimin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S., SPK’mn Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde
belirtilenler dahil surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalan yakindan takip etmekte ve ¢alismalarim
bu alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle yirtutmektedir.
S0z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel, ulusal ve uluslararas1 arenadaki
belirsizlikler, baz1 ilkelerin Sirket’in mevcut yapis1 ile tam ortismemesi ve devam eden calismalarda
elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum hentz
saglanamamistir. Sirkette surdurtlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel
uygulamalarin incelenmesi ve Sirket dizeyinde gelistirilen teknik altyap1 ile veri temin gibi devam
etmekte olan cahsmalar sonrasinda henliz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir. SPK’mn Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelerle
ortisen Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin surdirulebilirlik uygulamalan asagida detayh
olarak agiklanmis olup, mevcut kosullar dolayisiyla heniiz tam uyum saglanamayan veya kismen uyum
saglanan baslica ilkeler hakkinda da SPK’nin “Uy ya da Acikla” yaklasimi dogrultusunda agiklamalar
asagida belirtilmistir.

A. GENEL iLKELER
Al. STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER

Cemtas, surdurtlebilirligi kurumsal bunyesinde igsellestirmek icin cahsmalar ve bu kapsamda
hedefe yonelik aksiyon planlamalan yapmaktadir. Surdurtlebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin
belirlenmesi; ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi, sirddrilebilirlik performansinin
takip edilmesi ve denetlenmesi; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY), iklim degisikligi ve su guvenligi
konularinda risk ve firsatlanin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve ilgili c¢ahsmalarin
gerceklestirilmesindeki gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla 15 Arahk 2021 tarihinde
2021740 numaralan karar ile Surdurulebilirlik Komitesi’ni olusturmustur.

2021-2022 doneminde Komite Baskam Cemtas Genel Muduru olarak belirlenmistir. Genel Mudur, yer
aldig1 bu pozisyonun stratejik éneminin farkinda olup, Surdurilebilirlik adina hem Komite hem de alt
calisma gruplarinda gergeklesen her tirlu ilerlemeyi yakindan takip etmekte, egitimlere eksiksiz katihm
saglamakta, cevre ve iklim degisikligi konusunda ilgili ortakhiktaki tim paydaslara efektif bir liderlik
sunmaktadir.

GEMTAS, paydaslanyla etkilesim halinde, sdrdardlebilirlik kapsamindaki ana  konulan
onceliklendirmeyi ve belirli arahklarla gincellemeyi, edindigi iklim kriziyle mucadele bakis acisi ile
surdurilebilirlik ilkelerine uyum kapsaminda bir distur edinmistir.

2022 yilinda gerceklestirdigi onceliklendirme analizi ile tum paydaslarinin cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim bashklarinda 19 adet dncelikli konu belirlemistir. Elde edilen analiz c¢iktilarim,
hedeflerine, is stratejilerine ve politikalarina dahil etmistir. Strduralebilirlik Politikasinin kamuoyuna
sunulmasi ile yol haritasi cizilmis olup kamuya bilgisini sunmustur. Stratejik hedefleri dogrultusunda,
2021 yih igin risk firsatlarina CDP ve GRI raporlamasi kapsaminda yer vermistir. 2022 yih icin de yine
surdurilebilirlik risk ve firsat calismalan yapilmistir.
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

Sirketin mevcutta Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel konularim1 kapsayan bir Sirdurdlebilirlik
Politikasi, 15.12.2021 tarihli 2021/40 nolu Yonetim Kurulu karan ile kabul edilerek onaylandig1 tarihte
yurirlige girmis, web sitesinde yayinlanmistir. Bu kapsamdaki hedefleri, insan Kaynaklan Politikast,
Kalite Politikasi, Bilgi Guvenligi Politikasi, Cevre-Is Saghg1 Givenligi Politikasi, Kisisel Veri Saklama ve
imha Politikasi, Enerji Politikasi ve Sertifikasi, Cocuk isciligi Onleme Politikasi gibi yazih ve kamuya
aciklanmis dokiimanlan bulunup BM Kalkinma Amaglari’na uyum icin gergeklestirdikleri uygulamalan ve
mevzuatsal gerekliliklerin getirdigi yonetmelikleri de yurirlige koymustur.

A2. UYGULAMA/IZLEME

Ust yonetimden baslayarak, her departmanmin is yapis anlayisinda yer alan cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularindaki Sirketin kilit performans hedefleri belirlemek, strateji gelistirmek,
finansal ve organizasyonel planlama yapmak, belirlenen hedefler dogrultusunda performansi takip
etmek ve denetlemek, iklim degisikligine uyum ve su yoénetimi konularina deginerek risk ve firsatlar
degerlendirmek ile ilgili gorev ve sorumluluklart dizenlemek amaciyla surdirilebilirlik komitesi
olusturmustur. Bu komite aym zamanda, Sermaye Piyasasi Kurulu Sirdarilebilirlik ilkelerinin Sirket
icerisinde uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise, bunlarin gerekcesini ve bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla karsilasilabilecek olas1 catismalarin tespit edilmesini saglamaktadir.

ilgili komite, Komite Baskam 6nderliginde yilda en az 2 kez toplamp tutulan tutanaklarla éneri,
tespit ve kararlarim Yoénetim Kuruluna planlanan toplantilarla diizenli arahklarla raporlar. Kendi yetki
ve sorumluluklan dahilinde hareket eden sirdurulebilirlik komitesi, nihai karalarin uygulanmasinin
sorumlulugu noktasinda Yonetim Kuruluna baghdir. Gergeklestirilen faaliyetlerini, yillik olarak finansal
raporlarin bildirim siresi icinde ve genel kurul toplant: tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlamaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Unvam Ad1 ve Soyadi
Genel Midiir Nuri OZDEMIREL
Genel Midir Yardimcisi (isletmeler) Sukrii UNAL
Genel Midiir Yardimeist (Teknik) I. irfan AYHAN

Genel Mudar Yardimcisi (Mali)

M.Fikret PAMUK

Proje ve Muhendislik Mudirt

M. Halil OZTURK

Celikhane Mudir

Metin YILDIZ

Haddehane Mudiiri

Yasin YESIL

Denge Cubugu Ve Ozel imalatlar Miidiri

M. Gokhan KELEBEK

Is1l islem isletme Midirii

ilyas NUMANOGLU

Muhasebe Muduri

Nermin SOZER

Finans Mudurt

Ashihan OZGUR

Dis Ticaret Mudiri

Zilal FIRCACI

Pazarlama Mudirt

S. Ceyhun BAYAZIT

ic Satinalma Mudiiri

M. Harun YESILYURT

Bilgi islem Muduri

Nazim YANILMAZ

Kalite MUdura

ibrahim H. GOKCE

AR-GE Muddrt

Caner GUNEY

Elktrik Bakim Onarim Mudirt

Safak PEHLIVAN

Mekanik Bakim Onarim Mudirt

S. Tevfik KOCDEMIR

insan Kaynaklan Miduri

ibrahim UYANIK
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Gemtas™in surdurulebilir kihnmasi adina, her biri yonetim seviyesinde ¢alisan personel olmak tzere
18 lyesi ve 1 Komite Baskani (Genel Mudur) bulunan Surdurilebilirlik Komitesi (SK) ve tespit edilen odak
noktalara yonelik 7 adet alt galisma grubu olusturmustur. Cahisma gruplann ve gorevleri asagida
sunulmustur:

- Surdirilebilirlik Riskleri Calisma Grubu : iklim Degisikligi ve Su Giivenligi Risklerinin CDP (Carbon
Disclosure Project) beklentilerine gore dizenlenmesi ve yodnetilmesi / Risk ve firsatlarin SK'ya
sunulmasi / Gincel surdurilebilirlik - pazar risklerinin belirlenmesi / GRI Standards ¢ergevesinde
yapilacak surdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda ekonomik standartlarinin raporlanmasi

- Paydas lliskileri Calisma Grubu : Tedarikci ve misteri beklentisi / Sirdirulebilirlik iletisimi ve
pazarlamasi / GRI Standards cercevesinde yapilacak surdirilebilirlik raporlamasimin yoénetilmesi /
Paydas analizi ve paydas iletisimi yonetimi / Surdurulebilir hammadde & malzeme alimlan

- Cevresel Surdurilebilirlik Cahsma Grubu : Karbon Ayak izi Hesaplamalan ve ISO 14064-1 Uygunlugu /
GRI Standards cercevesinde yapilacak surdirilebilirlik raporlamast  kapsaminda cevresel
standartlarinin  raporlanmast / Urinlerin  ve Sirket operasyonlarinin  cevresel etkilerinin
degerlendirmesi / GHG Protokol cercevesinde Kapsam 3 bashginda, ISO 14064-1 cercevesinde
Kategori 3 bashgi altinda degerlendirilen emisyon kaynaklarn kapsaminda tedarik ve sevkiyat
noktasinda ¢ikan emisyonlarin azaltiimasi

- Sosyal Uygunluk Cahisma Grubu : Code of Conduct (Etik Kurallar) / insan haklan / Cahsan haklar /
Yerel cevre / Sedex-Sosyal uygunluk sertifikalari / GRI Standards cercevesinde yapilacak
surdurdlebilirlik raporlamasi kapsaminda sosyal standartlarinin raporlanmasi

- Inovatif Malzemeler : Surdiiriilebilir malzeme cahsmalan ve cevresel etkileri / Uriin yasam déngiisi
(LCA) cahismalarimn yapilmasi / Pazardaki gelismelerin takip edilmesi

- Teknoloji - Dijital : Dijitallesme projeleri / Su geri kazamimi ve yenilenebilir enerji projeleri / Enerji
verimlilik projeleri / GRI Raporlamasinda Teknoloji-Dijitallesme konularinda firma bunyesindeki
projelerin raporlanmasi

- Surdurilebilir Uretim : Surdirilebilir hammadde tammlamast / Pazar arastirmasi / Uriin yasam
doéngusi (LCA) calismasi

Uyguladigr sirddrilebilirlik temelli politikalan ile Sirket; Uretim ve operasyonel faaliyetlerinin
cevresel, toplumsal ve ekonomik biylmesi Gzerindeki olumsuz etkilerinin bertaraf edilmesi ve olumlu
sonuclaninin st dizeye cikariimasina yonelik temel ilkeleri belirlemeyi amaclamistir. Bu baglamda,
Sirketin belirledigi hedefler cizelgesi dahilinde 2022 yili igin kalite yonetimi, strateji yonetimi,
ekonomik ve sosyal kaynaklarin yénetimi, miisteri memnuniyeti, ISG yonetimi, atik yénetimi, iklim
degisikligi ve su guvenligi, su tuketimi ve enerji yonetimi konularinda hedefler konulmus olup
uygulama/eylem planlan yapilmistir.

Cemtas, surdurilebilirlige dair yonetisim yapilanmasi oncesinde gerceklestirdigi kilit performans
gostergesi (KPG) calismalaninm Surdurulebilirlik Komitesi altinda, degerlendirme cergevesini genisleterek
ve izleme prosedirini daha genis bir tabana yayarak sirdirecektir. Strdurilebilirligin 3 ayag1 da
GCemtas icin 6nem arz etmekte olup; cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda ge¢gmisten ginimuze basar
ile yirutilen ve takip edilen kilit performans metrikleri su sekilde 6érneklendirilebilir: is kazalan ve
ramak kala arsiv kaydi ile beraber tespit edilen risklere yonelik iyilestirme calismalar, -Proses
verimliligi periyodik takip ve degerlendirmeler, verimlilik optimizasyon ¢alismalan, -Periyodik musteri
memnuniyet degerlendirmeleri ve sikayetleri minimize etmek adina hizl aksiyona yer verecek is
planlarimin ¢ikariimasi, -Uriin kalitesini maksimize etmek adina is planlarimin g¢ikariimasi ve yil icerisinde
takibinin yapilmasi, periyodik raporlar tutularak hedefe yonelik iyilestirmeler yapilmas.
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2022 yih icin CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) mevcut olup yil icinde aylar bazinda yilzdelik
oranda ulasmay1 hedefledigi sayilar, ge¢cmis yillara yénelik karsilanma durumu verilmistir. 2023 yili icin
de ayni anlays icinde, teyit edilebilir nitelikte ve strdurilebilir olma kararlihgiyla, ulusal ve uluslararasi
sektor karsilastirmalarim katip bu hedeflerini belirlemistir.

2022 yih icin surdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefler

Hedef (%) | Fiili (%)
Kalite Yonetimi Maliyet orani 2,25 2,03
Strateji Yonetimi Hedeflerin gerceklesme oram 70 75,35
Kaza siklik orani-iSG 85 65,8
Kaza siklik oram-Cevre 0
Uygunsuzluk say1s1-1SG 81
Uygunsuzluk sayisi-Cevre 0 1
Oneri sayisi-Cevre 12 20
ISG Yénetimi Ramak kala-Cevre ve ISG 12 0
Ekonomik ve Sosyal Is glicil yitim oram 3,5 4,74
Kaynaklarin Yonetimi | Egitim (saat/adam) 30 40,25
ic Piyasa, Toplam hakh sikayet sayisi-otomotiv (adet) 0,5 0,42
ic Piyasa, Toplam hakh sikayet sayisi-diger (adet) 0,5 0,58
Miisteri Memnuniyeti Dis Piyasa, Toplam hakh sikayet sayis1 (adet) 1 0
ve lletisim lade miktarn-otomotiv (ppm) 0 0,03
Su tuketimi (m®) 192.000 275.333
Yenilenebilir enerji tiketiminin toplam enerji
Enerji Yonetimi tuketimine oram 1 0
Kontamine Atik, Tehlikeli (kg) 3000 10.350
Atik Yaglar, Tehlikeli (kg) 3000 12.050
Atik Yonetimi Ambalaj atig1 (kg) 30.000 58.650

Cevresel ve sosyal etkilerinin surdirulebilirligini takip edebilmek amaciyla 25.01.2022 tarihinde
glncellenen cevre ve is guvenligi performans tablosu ile yukarida bahsedilen konularla beraber
emisyonlarin izlenmesi ve Cevre Etki Degerlendirme (CED) raporlari dahilinde sorumlu kisi veya kurulus,

ilgili mevzuat ve sarti, konunun etki derecesine gore potansiyel sonucunu izleyebilmektedir.

Belirledigi hedefleri dogrultusunda surdurilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon calismalarn
olup AR-GE inovasyon Gostergeleri cercevesinde, basvurduklar patentler, ve faydah olabilecek (riin
modelleri bulunmaktadir. Faydali model 6rnekleri arasinda boy hizalama tertibati, bir ¢entik agma
makinesi, kangal agcma biikme ve kesme makinesi gibi, patentler arasinda yiksek mukavemetli beynitik
celik kalitesi, yuksek mukavemetli ve kirilarak ayrilabilen mikro alasimh celik, 2023 yih igin basvuruda
bulunulan 1slah 151l islemi gerektirmeyen yiksek mekanik 6zellikli bir ¢elik ve tretim ydntemi gibi bir

patent mevcuttur.
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No Patent / Faydah Model Adi

Basvuru | Basvuru | Yayin
Tard Y1h Y1h

Guncel Durum

ISLAH ISIL iSLEMi GEREKTIRMEYEN
1 | YUKSEK MEKANIK OZELLIKLI BIR CELIK | Patent 2023 -
VE URETIM YONTEMi [2023/000694]

Turk Patent [TPE]
Yurtici Patent, Basvuru
Yapildi.

[TR201713280A]

YUKSEK MUKAVEMETLI VE KIRILARAK
2 AYRILABILEN MIKRO ALASIMLI CELIK Patent 2017 -

Turk Patent [TPE]
Yurtici Patent, Arastirma
Asamasinda.

YUKSEK MUKAVEMETLI BEYNITIK CELIK

Turk Patent [TPE]

3 KALITES] [TR201920713A2] Patent 2019 - Yurtici Patent, Arastirma
Asamasinda.
4 BOY HIZALAMA TERTIBATI Faydah 2017 2020 Tirk Patent [TPE]
[TR201720528Y] Model Faydal Model
5 BIR CENTIK ACMA MAKINESI Faydah 2017 2020 Turk Patent [TPE]
[TR201716494Y] Model Faydalh Model
6 KANGAL AGCMA, BUKME VE KESME Faydah 2018 2020 Tirk Patent [TPE]
MAKINESI [TR201801142Y] Model Faydalh Model

GEMTAS, faydal model ve patent ¢calismalarimin surdurulebilirlik performansina olan katkisint ayni
zamanda ekonomik, sosyal ve cevresel olmak lzere 3 ana bashkta degerlendirmektedir. Asagidaki
tabloda bu ¢alismalann surdirulebilirligin 3 temel metrigi kapsamindaki CEMTAS’a olan faydalan &zet

olarak verilmistir.

Etkiler

Ekonomik

Sosyal

Cevresel

Patent: Otomotiv basta olmak Uzere
farkh sektorlerdeki musterilere
sunulabilecek ustun ézellikli ¢elik Uriin
grubunda pazar payinin arttinlma
potansiyeli bulunmaktadir.

Faydah Model: Yeni gelistirilen
ekipmanlar ile Uretim ve test islem
hizlarinin artmasina bagh olarak tretim
verimlilikleri arttinlmaktadir.

Ayrica yeni gelistirilen trdnler icin Sinai
Mulkiyet Haklarinin korunmasi
saglanmaktadir.

Ozet
- Pazar payimn arttinilma potansiyeli,
- Proses verimliliginin arttiriimasi

Patent: Piyasada bulunan standart
uriinlere gore ustin 6zellikli yeni gelik
kalitelerinin gelistirilmesi neticesinde
firma prestijinin arttiriimasi
saglanmaktadir.

Faydal Model: Genellikle insan glcuyle
calisan ekipmanlarin otomasyonel
sistemlerle ikame edilmesi neticesinde is
saghgi ve guvenligi risklerinin azaltilmasi
saglanmaktadir.

Ozet

- Firmamn ulusal/uluslaras: prestijinin
arttirilmasi,

- is saghg ve guvenligi risklerinin
azaltilmasi

Gelistirilen ekipmanlarin kullamm
ile hata/fire oranlarinin
azaltilmasina bagh olarak
hurda/atik miktarinin distrilmesi
saglanmaktadir.

Ozet
- Hatah trine bagh hurda/fire
oranlarinin azaltilmasi
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A3. RAPORLAMA

Elektrik Ark Ocakh Vasifli Gelik Ureticisi olan CEMTAS, hisseleri borsada islem géren halka agik bir
anonim sirkettir. Serbest bolge isletmesi olarak faaliyet gosteren BUSEB Bursa Serbest Bdlge Kurucusu
ve Isleticisi A.S, 120.000.000 Tiirk Lirasi sermaye ve %1,26’hk istirak pay ile; cimento Ureticisi olarak
hizmet veren Bursa Cimento Fabrikas1t A.S, 1.500.000.000 Turk Lirast ve %1,69’luk istirak payi ile
CEMTAS’a baglh menkul kiymetlerdir.

Sermayesinin %10’un dan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklar:

- % 57,73 - Bursa Cimento Fabrikas1t Anonim Sirketi
- % 42,27 - Diger Ortaklar

CEMTAS, surdurilebilir kalkinmay1 saglamak ve hem yerelde hem globalde 6rnek bir sirket olarak
yol gostericiligini devam ettirmek igin 2015°te Birlesmis Milletlerin ortaya koydugu ekonomik, ¢evresel
ve sosyal ilkeleri temel alarak bunlara yonelik sosyal sorumluluk projeleri, tesvik faaliyetleri, biling
artinict calismalarda bulunmustur. Bu dogrultuda destekledigi uygulamalar asagida verilmistir.

BM Kalkinma Amaclan ve CEMTAS Uygulamalan

SKA 1 : Yoksulluga son vermek

Mavi yaka calisanlara yakacak yardimi, dogum-6lim-evlenme yardimlari, 6grenim yardimi, yilhk izin
ve bayram harchg1 yardimlan nakdi olarak yapilmakta, ramazan erzaki, bayram gikolatasi,
ayakkabi, yilbas1 paketi ayni olarak verilmektedir. Beyaz yaka personele Kidemliligi Tesvik etmek
amaciyla 5S'er yillik periyotlarla Kidemliligi Tesvik Primi 6¢demesi yapilmaktadir. Ayrica ramazan
erzaki, bayram cikolatasi, yilbas1 paketi ayni olarak verilmektedir. Sirkette cahsirken vefat eden
veya kahci olarak is goremez duruma gelen cahsanlarin cocuklarin1 kapsayan Burs Esaslan
Proseduru bulunmaktadir.

SKA 3 : Saglikh ve kaliteli yasam glivencesi

Her yil tim cahsanlara periyodik saghk taramasi yapilmaktadir. Tarama sonuglarina gore de ilgili
degerlendirmeler yapilarak tedavi gereksinimi olan calisanlara gerekli yonlendirmeler
yapilmaktadir. Tum ¢ahisanlarina saglk sigortasi ve ferdi kaza sigortasi yapilmaktadir.

SKA 4 : Kapsayici ve nitelikli egitim

Herkes igin yasam boyu 6grenim firsatlarina tesvik saglamak amaciyla 2022 yilinda 43 Universite
ogrencisi ve 23 lise dgrencisine staj imkani saglanmistir. Calisanlarina mesleki, teknik ve kisisel
gelisim sahalarinda egitimler aldirimaktadir.

SKA 5 : Cinsiyet esitligini saglamak ve tiim kadinlar ile kiz cocuklarim giiclendirmek

2015 yilinda kadin ¢ahsanlar, Sirket kapsami disinda calisanlarin %8 ini olustururken bugtn bu oran
% 15'tir.

Sirket, cinsiyet esitliginin saglanmasinin zorlayici bir kulvar oldugu sektérlerden biri olan metal ana
sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Yuksek eforu sayesinde, blinyesinde istihdam ettigi
beyaz yaka kadin ¢ahsanlarin oram 2015 senesinde %8 iken gunimdiz itibariyle bu oran %15’e
ulasmistir. Ayrica, UN Global Compact Uyesi olan Sirket, bu kapsamda toplumsal cinsiyet esitligini
saglamaya 6zen gosterecegine dair taahhiitte bulunmustur.
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SKA 6 : Herkes igin erisilebilir, temiz ve atik su hizmetleri ile surdirilebilir su yénetimi

Tehlikeli atiklar, suyla temasinin engellenecek, kanalizasyon ve yagmur suyu hatlarna
kanismayacak sekilde depolanmaktadir. Su verimliligi icin cahsmalar da yapilmaktadir.
Ormanlastirma faaliyetlerine destek olunmaktadir. Desarj edilen atik sularin iceriginde mevzuatsal
sinir degerlerine tam uyum saglanmaktadir.

SKA 7 : Herkes icin karsilanabilir, givenilir, sirdirilebilir ve modern enerjiye erisim
Yenilenebilir enerji ile ilgili egitimler alinmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimi icin
arastirmalar yapilmaktadir. Enerji verimliligi calismalari yapiimaktadir.

SKA 8 : insana yakisir is ve ekonomik bilyiime

UN Global Compact tyeligi ile bu konulara uyum saglanacagi konusunda taahhutte bulunulmustur.
Sirketin kurulusundan itibaren, hicbir sekilde 18 yas alti1 ¢calisan istihdam edilmemistir. 2022 yilinda
toplam 37 kisiye istihdam saglanmis olup bunlarin 21 kisisi geng (18-25 yas arast) istindamidir.

SKA 9 : Kapsayici ve surdurilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikci altyapi

Enerji ihtiyaci yogun bir sektorde Uretim yapan Sirket, sanayilesmenin artmasi sonucu artan sera
gazi emisyonlarimin olgtlmesi igin birim katma deger basina CO2 emisyonunu hesaplamak igin
c¢ahismalar baslatilmistir. 2021 yihinda, GHG Protokol kapsaminda kurumsal karbon ayak izini
hesaplamis ve sonuglar; %31’i Kapsam-2 emisyonlarindan, %28’i Kapsam-1 emisyonlarindan gelecek
sekilde gelmistir. 2022 yih igin ise yine kurumsal karbon ayak izi ¢ahsmalar baslamis olup 2023
yilhimn ikinci yanisinda tamamlanmasi beklenmektedir.

SKA 10 : Esitsizliklerin ve ayrimcihigin sonlandiriimasi
Kisilik ve 0zlik haklarindan dolay1 bir aynmcihiga ugradigim veya taciz edildigini bildiren higbir
calhisan olmayip bu ilke dogrultusunda politikalarn mevcuttur.

SKA 11 : Surdurilebilir sehirler ve topluluklar

Sirketin prosesleri sonucu acgiga ¢ikan atiklar aynistirilarak toplanmaktadir. Evsel atiklar belediyenin
dizenli depolama sahasina gonderilmektedir. Dis Ortamda bulunan PM10-Coken Toz dl¢umleri ve
bacalardaki tim parametrelerin 6l¢imleri yaptinlmaktadir. Acil Durum Eylem Planlan
hazirlanmakta ve tatbikatlar yapilmaktadir. Calisanlara konuyla ilgili AFAD'dan ilgili egitimler
aldinlmaktadir. 2022 yihinda 42,5 saat Afet Farkindalik Egitimi, 512 saat Arama Kurtarma Egitimi
ahnmstir.

SKA 13 : iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele icin eylem plam

Ulusal ve uluslararasi gelismeler yakindan takip edilmektedir. Calisanlara farkindahg arttirmak igin
iklim degisikligi ile ilgili egitimler verilmektedir. 2022 yilinda toplam 663 saat ¢evre ve iklim
degisikligi Uzerine egitim alinmistir. Karbon azaltim cahismalarin1 yapmak tzere bir cahsma grubu
olusturulmustur, bu grup iyilestirmeler adina ¢ahsmalar yapmaktadir. Kurumsal karbon ayak izi
hesab1 cahismalarina baslanmistir. Elde edilecek sonuclara gore bilimsel tabanh karbon azaltim
hedefleri belirlenmesi planlanmaktadir. Buna ek olarak yesil enerjiye gecis kapsaminda cat1 usti
GES projesi yapiimaktadir.
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BUSIAD ve Uludag Universitesi is birligi ile gerceklestirilen '12. Bursa Yenilikgilik ve Yaraticilik
Sempozyumu ve 5. Yenilesim Odul Toéreninde gumis sponsor olarak yer alan CEMTAS,
surdurilebilirlik faaliyetlerine destek olmaktadir.

SKA 15 : Karasal yasam
Ormanhk alanlarn artirma cahsmalarina destek saglanmaktadir. Karasal alanlardaki ekosistemi
korumak, toprak zemin Uzerinde malzeme ve atik depolanmamakta ve isletme icerisindeki yesil
alanlar korunmaktadir.

SKA 17 : Uygulama Araclarim Gugclendirmek ve Surdirilebilir Kalkinma

CEMTAS In sahip oldugu UN Global Compact uyeligi kapsaminda 4 tema ve 10 adet ilke
dogrultusunda surdardlebilir kalkinma amaglar ilintili ¢ahsmalar yurattulmektedir.Cemtas, 2021
yihinda detaylandirdigi ve iyilestirdigi paydas katihm sureglerini; her yil cesitli kanallar Gizerinden ig
ve dis tum kilit paydaslan ile diyalogunu surdurecek sekilde strdurtlebilir kilmayr hedeflemistir. Bu
dogrultuda paydas beklentilerini ve paydas iletisim kanallarini strdartlebilirlik alt odak gruplarinda
yer alan personel ile etrafhica ¢alisip Surdurilebilirlik Komitesine raporlamistir. Dogru ve etkili
paydas iletisimi ile, paydaslarin surdirilebilirlik yolculuguna itici gic olma hedefini basariyla
tamamlama ile paydaslarini, Cemtas Uzerinde dogrudan ekonomik etkisi bulunan, dolayh ekonomik
etkisi bulunan ve yeni firsatlar, bilgiler ve yaklasimlar getirenler olarak gruplandiracag bir gelecek
ongormektedir. Belirledigi baslhica paydas gruplar ile de diyaloglarim éncelikli konular odaginda
surdirmek adina raporlamalar yapmakta, web sitesinde yer alan icerikleri paydas etkilesimleri
dogrultusunda gincellemektedir.

A4. DOGRULAMA

GEMTAS, sdrdurulebilirlik performansim  yonetebilmek adina Oncelikle o6lgmek ve raporlar
olusturmak igin yerel ve ulusalda kabul gérmis raporlama standartlarini kullanarak degerlendirmelerini
yapmaktadir. Bu baglamda 2022 yilim kapsayan GRI raporlamasi yapmayi planlamaktadir. 2022 yil icin
Karbon Saydamhk Projesi’nde (CDP) iklim degisikligine yonelik bir beyani neticesinde “A-" skoru
bulunmaktadir. Sera gazi emisyonlar1 salimi, cevresel etkileri de g6z o6ntnde bulunduruldugunda
surdarulebilir bir Sirket olma yolunda simirlandinimas1 gereken, dolaysiyla da o6ncesinde 6lgulmesi
gereken bir konudur.

Cevresel denetimler kapsaminda, bu emisyonlar ol¢tlmus olup, bagimsiz tglincl taraflarca 2021
verileri Uzerinden dogrulama ahnmis olup, 2022 yil igin yapilacak hesaplamalar kapsaminda da
dogrulama alinmasi planlanmaktadir.

2021 yihinda hesaplanmis olan karbon ayak izi verileri asagidaki gibi olup 2022 yihinda da
hesaplanmasi planlanmaktadir :

Kapsam-1 (C02eq) 53.270,96
Kapsam-2 (C02eq) 58.506,14
Kapsam-3 (C02eq) 77.923,31

Toplam (C02eq) 189.700,41
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CEMTAS, surdurilebilirlik temelinde degerlendirdigi konulan kapsamh olarak ele almakta ve
mevcutta gecerli olan ulusal ve uluslararast mevzuatlara uygunlugunu strdirmektedir. Bu dogrultuda;
cevresel ve kurumsal yénetim konularinda tarafina acgilan bir dava bulunmamakta olup sosyal konularda
2022 yihnda yasanan is kazasi sebebiyle tarafina agilan davada 626.066 TL; ise iade kapsaminda
128.684 TL olmak tizere toplamda 754.750 TL’lik tazminat karsihg1 ayrilmistir.

B. CEVRESEL ILKELER

Cemtas, surdurulebilirlik konularinin, uzun vadeli deger yaratmak igin karar alma ve is siireclerine
dahil edilmesi gerektigine inanmaktadir. “Genel ilkeler Bélimii’nde de belirtildigi gibi bu amacla, 2021
yihinda Genel Mudur’in baskanhk ettigi, Uyeleri tamamen yonetici kadrodan olusan 19 Kisilik
Surduarilebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu komite ile Cemtas’in surdurilebilirlikle ilgili konular Gst
yobnetim tarafindan da ayn bir bashk olarak ele alinmaya baslanmistir.

Gemtas™in surdirulebilirlik stratejisi; dustk karbon ekonomisine gegis, dusik temash ekonomiye
gecis, kulturel ve sosyal donisim ana odaklarinda toplanacak sekilde yeniden olusturulmak Uzere,
konuda uzman sirketlerden damsmanhk hizmetleri ahnarak gozden gecirilmektedir. Her bir odak
alaminda oncelikli risklerin 6ngorilmesi, guclu risk yonetimine haiz olma konulu ¢alismalar 2021’in ikinci
yansi itibariyle hiz kazanmis olup, damsman firma giivencesi ile saghkh ve hizhh adimlarla dontsum
hedefine dogru saglam bir temel olusturulmustur, bu temelde yol kat edilmeye her gegen giin devam
edilmektedir. Cemtas’in aksiyonlarimin Birlesmis Milletler’in Sardurulebilir Kalkinma Amaglanyla
eslestirilmesi Cemtas personeli ile gecmis dénemlerde saglanmistir. Ancak uzman kadro incelemesi
altina ahnmasi adina disaridan hizmet ahnmis, kiresel ¢apta baslatilan bir hareketin ¢ézimine paydas
olunmas1 hedeflenmistir. Risk yonetimi ekonomik parametrelere ek olarak, ¢evresel ve sosyal konulan
da icererek hayat boyu bakis agis1 ile yurutulecek sekilde gézden gecirilmektedir ve is bu rapor
tarihinde dahil stratejik donisim adina adimlar atilmistir, atilmaya gin be gin devam edilmektedir.
Tedarik zincirinde; musteri, bayi ve hizmet sureclerinde olusabilecek ¢evresel ve sosyal risklerin olasi
etkileri cahsilmis, bu risklerin ydnetilmesine yonelik Cemtas biinyesinde olusturulan odak gruplarnnda
cahstaylar diizenlenmistir. iki haftada bir s6z konusu odak gruplan yeniden bir araya gelerek déniisiim
surecini ilerletmektedir. Seffaflik, adillik, sorumluluk ve agiklanabilirlik ilkeleri kapsaminda yonetilen is
surecleri ve elde edilen performans sonuglar taahhut altina ahnacak, raporlanacak sekilde yeni bir
izleme ve raporlama sureci olusturulmustur. 2022 itibariyle bu yolda somut sonuclar, 2022 yihinda
Cemtas web sitesinde yayinlanacak olan ilk Surdurilebilirlik Raporunda yer alacaktir. Raporun
olusturulmasina dair siire¢ devam etmektedir.

Cevre ile ilgili kanun ve diger diizenlemelere tam uyum saglanmaktadir. Sirket 2007 yilindan
itibaren 1SO 14001 sertifikasina sahiptir. 2019 yilinda ISO 14001:2015 gecis sureci tamamlanmistir. Tabi
olunan tim vyasal sartnameler sirketimizce takip altinda tutulmakta ve periyodik olarak kontrolu
saglanmaktadir. Cemtas kontrol mekanizmasimin glcti de periyodik olarak gozden gecirilmekte;
gunimuze dek kontrol mekanizmasinda ve uyuma yonelik ¢evik yaklasimda herhangi bir aksakhk veya
risk tespit edilmemistir.

Cevresel konularda urekli iyilestirme vizyonu dogrultusunda, duzenli bir sekilde, sistem ve
sureclerdeki iyilesme alanlan analiz edilerek o©ncelikli iyilestirme alanlan tespit edilmektedir.
Onceliklendirilen iyilesme alanlar1 projelendirilerek, tretim sisteminin yetkinligi ve rekabet gici
artinlmaktadir.
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Kapsam 3 emisyonlarinin %9’u musteri, %54°0 tedarik¢iden kaynaklanmaktadir. CEMTAS, kiresel
karbon emisyonlarina yiksek miktarda sebep oldugu bilinen, ve acilen karbonsuzlasmasi adina kuresel
capta onlemler ahnmaya gayret edilen demir-celik sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sektorin
karbonsuzlasmasina itici gii¢ olmasi adina sinirda karbon diizenlemesi gibi, emisyon ticaret sistemi gibi
regulasyonlar ile 0run dolayh emisyonlarin maliyetlendirilecek, sirketlerin tedarik zinciri boyu
emisyonlarim dustirme hedefleri ile kiyasla yiksek karbonlu drinler, disik karbonlu muadilleri
karsisinda rekabet giiclini yitirecektir.

CEMTAS’1n operasyonel ve Uretim suregleri haricinde, deger zinciri boyunca da gevresel konularin,
etkilerinin ve sebeplerinin yonetimi ve surdurulebilirlik destekli stratejilerine paydaslan olarak
tedarikgi ve mdisterilerinin nasil dahil edildigi de yapilan onceliklendirme anketi ile paydas
degerlendirmeleri toplanmistir. Cevresel konulardaki risk ve firsatlar da belirlenebilmektedir.

2007 yihndan beri temel ahnan ISO 14001 Standardi kapsaminda; cevresel etkilerini Olglp
benimsedigi surdurilebilirlik ilkeleri geregince, komitesi altinda bulunan gevresel alt ¢alisma grubu ile
cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarim, aksiyonlarini, 1S014064-1 uygunluguna ve cevre
yonetim sistemine gore planlarini ylritmektedir. Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Ust dizey
yetkili kisiler, ilgili komiteler ve bu komitenin gdrevleri ile galisma prensibini kamuya agiklamistir.

GEMTAS™ 1n 2021 yihina ait, GRI Standardi’na uyum icinde cevresel bakis acisiyla yaklasan bir
surdurilebilirlik raporu vardir. 2022 senesine yonelik bir GRI raporu hazirlama plam da bulunan Sirket,
bununla beraber SPK Kiiresel Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum rapor kapsamina giren bilgilere dair
verilerin hazirlanmasinda gevresel raporlarin isledigi karbon ayak izi hesaplamalarinda, rapor kapsami
ve kosullan ile ilgili kisitlarin kamuya agiklamaktadir.

Cevresel gostergeler olarak sera gazi emisyonlan olctlmesi, hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve
atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik konularindaki verilerini 2022 yih yayinlayacagi CDP
raporlamas: ile beyan edecektir. Yine aym sekilde, urunlerin ve Sirket operasyonlarimn cevresel
etkilerinin degerlendirilmesi ve yapilan onceliklendirme analizi sonucu belirlenen 6ncelikli konular
iceriginde de bulunan gevresel sorunlann is hedeflerine ve stratejilerine entegrasyonu adina 2022 yilina
ait CDP beyam yapilmaktadir. Ayrica, GHG Protokol cercevesinde sera gazi emisyon Olcimleri
gercgeklestirilmektedir.

Surduarilebilir tedarik zinciri Uretim sektdrinun bir parcasi olan Sirket icin elzem bir konudur ve bu
baglamda Kapsam 3 bashginda, ISO 14064-1 c¢ercevesinde Kategori 3 bashgi altinda degerlendirilen
emisyon kaynaklarinm azaltmayi hedeflemektedir.

Surdurilebilirlik performans gostergelerini yakalamak adina belirledigi hedeflere ulasmak igin
politikalar1 aracihgiyla da teyit ettigi Uzere egitime onem vermektedir. Yonetim kademesinden
baslayarak her calisanmina tekabil edebilmesi icin 6zellikle gevresel egitimlere agirhik vermek yer
almaktadir. Toplam karbon ayak izi hesaplamasinda %41’ini olusturan Kapsam 3 emisyon degerlerini
azaltmay1 hedeflemektedir. 2022 yilinda tim cahisanlarina kisi basina 30 saatlik egitim hedeflenmis
olup, kisi basina dusen egitim 40,25 saat olarak saglanabilmistir. 2022 yilinda gerceklesen egitimler
arasinda, kisi basina 1,41 saat ile Cevre & Surdurilebilirlik Egitimi ve genel bir CEMTAS Cevre Egitimi
bulunmaktadir.

Gevresel hedeflerinin gerceklestirilmesi amaciyla belirlenen konularin yénetimi hususunda menfaat
sahiplerinin koydugu hedefleri ve stratejileri bulunup, bu planlamalar kapsaminda hedeflerin de hayata
gecebilmesi adina gerekli insan kaynag1 ve maddi kaynak saglanir.

iklim krizi ile miicadele kapsaminda Sirket, cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedeflerini belirlemis olup bu hedeflerini tamamlama durumunu goézlemlemektedir. Arastirma ve
gelistirme kapsaminda, ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyuttaki inovatif modellemeleri calismaktadir.

SPK raporu kapsam yillan icinde yayinlanan 3 adet poster sunumu ve 1 adet makalesi, toplam 4
adet yayin1 bulunan GEMTAS, bu yayinlar igerigi boyunca yiksek mekanik 6zellik saglayan ve yiksek
enerji gerektiren proseslere alternatif yontemlerle Uretilebilen yeni Urtnler ile karbon emisyonlarinin
azaltilmas1 amaciyla ¢iktilar Gretmistir.
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2022 yih icin enerji verilerini, elektrik ve dogalgaz kullamimim ayhik alarak olgen ve verimliligini
artirmak adina proje girisimlerini kayit altinda tutarak fayda maliyet analizi yapar. Yilhk enerji
verimliligi etit raporu ile projeleri takibini gercgeklestirir, verimlilik sayesinde yapilan maliyet

tasarrufunu hesaplar.

CEMTAS, gerceklestirmis oldugu her bir ¢evre temelli proje ile tukettigi enerji miktarin1 azaltmayi;
daha verimli kullanmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda ¢alismalarim strdurdtgi projelerin uzun vadeli
olmasina ve proje kazanimlarinin takibine 6nem vermektedir.

Projenin Ismi

Projenin Detaylari

Projeden Elde Edilen Verimlilik

Enerji Etltleri, Saha
Tetkikleri ve Aksiyonlar

Enerji tiketimi bin TEP ve lzeri olan
endustriyel isletmelerin EVD (Enerji
Verimliligi Danmismanhk) sirketlerine 4
yilda bir enerji etidi yaptirma
zorunlulugu bulunmaktadir. Uzman bir
ekip tarafindan farkh deneyimlere
sahip EVD sirketlerinin enerji
verimliligini arttirmaya yonelik
aksiyonlar, projeler tavsiye
edebilecegini ve enerji verimliligine
onemli katkilar saglayabilecegini
benimsemis olan CEMTAS 2 yilda bir
enerji etudld yaptirmaktadir. Son iki
enerji etudid 2019 ve 2021 yillarinda
yaptinlmistir. Bu enerji etltlerine
ilave olarak Enerji Biriminin
kontroliinde ve Enerji Yoneticisinin
sorumlulugunda saha tetkikleri
yapilmaktadir.

Saha tetkikleri ve 2019 yihindaki
enerji etudl sonucunda
belirlenen aksiyonlarin
gerceklestirilmesi sonucunda
2109,47 tCO2e emisyon salinim
engellenmistir.

VAP
(Verimlilik Arttiric1 Proje)
Cahsmalan

Hem kapasitesini hem de enerji
verimliligini arttirmak icin son 10 yilda
EAQ, PO Regilasyon sistemlerini,
Surekli D6kim Makinasin, TAV Firninm
reklperatdrinu ve brilérlerini
yenileyen, Haddehanesini regenerative
surtcu ve verimli tipte AC motorlar ile
modernize etmektedir.

2021 yihinda 1 adet VAP
cahismas1 tamamlandi. Kendi
biinyemizde gerceklestirdigimiz
bu cahisma ile aydinlatmalarin
tamam LED aydinlatmalarla
degistirildi ve agma kapama
kumandalan daha erisilebilir
noktalara tasindi. Bu projenin
gercgeklestirilmesi sonucunda
yilda yaklasik 660 bin kwh
283.18 tCO2e emisyon salinim
engellenmistir.

Sahada Tespit Edilen
Basingh Hava Kacaklan

Enerji tasarrufu cahismalan
kapsaminda, ultrasonik sizint1
dedektorii ile yapilan dlgimlerde;
kompresor odasinda, basinch hava ana
dagitim hatlarinda, pnématik
selenoidlerde ve basin¢h hava
tabancalan gibi noktalarda kacgak
noktalar tespit edilmistir. Basinch
hava kagaklarinin 6nlenmesi icin
periyodik olarak kontrol ve bakim
cahismalan yapilmaktadir.

Belirlenen 115 noktada kacaklar
giderilerek enerji tasarrufu
saglanmistir. Yillik olarak
719.315,42 kWh elektrik ve
2.920.420 TL maddi tasarruf
saglanmistir.
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2022 yihina ait enerji verimliligi projeleri bulunan Sirketin, cevresel bashkta, 2017°den beri 3 adet
faydahh model basvurusu, 2019’da 1 adet patent basvurusu ve guncel olarak 2022 yihindan sonra yine 1
adet patent basvuru cahsmalan bulunan Sirketin, yenilenebilir enerjiye yonelik de bir projesi de
bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji olarak gunes enerjisini kullanmak i¢in cati Ustu gines enerjisi
sistemi kurulmasi projelendirilmistir. 2023 yilinda kullanima alinmas1 planlanan bu yenilenebilir enerji
santrali icin cahismalar yapilmaya baslanmistir ve bu cat1 st Gunes Enerjisi Santral (GES) icin 2MW’hk
bir gl kapasitesi 6ngérilmektedir.

Cevresel etkilerin fazla oldugu, ozellikle enerji ve atik konularimin 2021 GRI raporu kapsaminda
kamuya acik olarak paylasan CEMTAS, 2022 yih icin gostergelerinde artis veya azalhis olma durumu gevre
performans takip tablosu aracihgiyla izlemeyi hedeflemektedir. Takip periyodu enerji tiketimi,
emisyonlarin izlenmesi, atik yonetimi gibi konularda degiskenlik gosterip ayhk takip ile 5 yilhk takip
arasinda degiskenlik gostermektedir. Olgiim raporlan, analizler, faturalar, atik beyan formlar, CED
raporlar, yillik degerlendirme raporlan, faaliyet plam, ekipman bakim plani gibi ilgili kayitlarla
cevresel etkiye ait verilerdeki degiskenlik izlenebilir.

UN Global Compact ve AR-GE Merkezleri iletisim ve Is Birligi Platformu (ARGEMIP)’na uyeligi
bulunan CEMTAS, cevresel politikalarim olustururken bagh bulundugu; yerel ve kiresel g¢apta kabul
gormus derneklerin destegini alarak ilerlemekte olup is birliklerini 2021 surdirulebilirlik raporuyla
kamuya acgiklamistir. Sirket, 14.01.2022 tarihi itibanyla yeni Uyelik taahhitlerinde bulunmaya karar
vermistir. Bu katihm kararlar1i alinan yeni uyelikler arasinda European Steel Association EUROFER
(Avrupa Celik Birligi), ve Diinya Enerji Konseyi -TURK Milli Komitesi gibi iklim degisikligi ve cevresel
konular ilintili dernekler bulunmaktadir.

Toplam enerji tiketimini 6lgmekte ve takibini saglamaktadir. 2021 ve 2022 yilina ait dogalgaz ve
elektrik tuketim verileri de glincel olarak bulunmakta olup GRI raporunda yayinlanmistir. 2022 yilina ait
Kapsam 1 ve Kapsam 2 olarak siniflandinlan verilerin de dlgulmesi planlanmis olup akabinde kamu ile
paylasilacaktir. 2021 yihna ait enerji etiidi raporunda da belirtildigi gibi enerji verilerin degiskenligi
gozlemlenmektedir.

2022 wyili icin, kullanma suyunun toplandiginda elde edilen hacim verileri ayhk periyotlarda
tutulmustur. 1. Kalite ve 2. Kalite olarak kategorilere ayrilan su kullammlan, ilgili simflar1 bazinda da
toplam hacim olarak sunulmustur. 2022 yilinda 1. Kategoride toplam 128699 m3, 2. Kategoride toplam
16476 m3 su kullamlmistir. 1. Kategori su igin en yiksek kullamm 12919 m® ile , 2. Kategori su icin en
yiiksek kullamim 2715 m? ile Haziran aylan olmustur.

Atik su yonetimi prosedirt araciligiyla desarj edilen atik suda mevzuat sinir degerlerine tam uyum
saglanmakta ve suyun verimli kullaniimasi ile mimkinse geri kazammi icin calismalar yapiimaktadir.

C. SOSYAL iLKELER

GEMTAS, sorumlu ve sirdurilebilir Gretim anlayis1 kapsaminda insan haklarina tamamen saygih
cagdas bir is ortami olusturmayr ve bu bilinci tim paydaslarina aktarmayr hedeflemektedir.
Cahisanlarina, cahsan ve insan haklanmn 6n planda tutuldugu, adil ve esit bir is yeri sunmay1 amag
edinmistir. Bununla birlikte Sirket 6zelinde, insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, OECD'nin ¢ok uluslu
Sirketlere yonelik ilkeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler is ve insan
Haklar ilkeleri ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Sézlesmeleri'ni esas alan insan ve cahsan haklan
politikas1 uygulanmaktadir.
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GEMTAS, insan haklarina saygi duyar ve her turld ihlal durumunu durdurmak igin calismaktadir.
Sirket, Ucretlendirme politikalan, kisisel ve mesleki gelisim, ise alim surecleri gibi insan kaynaklan
uygulamalarinda esitlik¢i bir yaklasim sergilemektedir. Bununla birlikte CEMTAS, cinsiyet, 1irk, etnik
koken, cinsel yonelim, yas, hamilelik, medeni durum, sendika tyeligi, siyasi gorus ve benzeri nedenlerle
aynmcihk yapmaktan kaginarak cahisanlari arasinda esitligi tesvik etmektedir. Sirket, cahisanlarina
yonelik davranislarinda ise en uygun Kisiyi ise alma ilkesini temel alarak karar vermekte ve calisan
degerlendirmelerini performans, deneyim ve nitelik standartlarini kullanarak seffaf bir sekilde
gerceklestirmektedir. Sirket internet sitesinde insan ve cahsan haklarina iliskin politikalar
yayinlanmaktadir.

CEMTAS, firsat esitligini saglamak igin basta kadinlar, kiz cocuklar ve engelliler olmak tizere tim
marjinal gruplarin ekonomik ve sosyal hayata dahil edilmesini desteklemektedir. Kadinlarin
guclendirilmesini ve kurumsal hayata aktif katihmim tesvik ederek kadin ¢alisan oramni artirmayr ve
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik yaratmayr amaclamaktadir. Sirket bu tutumuna
Surdurdlebilirlik Politikast ve 2022 yihinda yayinlamis oldugu Strdartlebilirlik Raporu’nda yer vermistir.

Sirket, c¢ocuklann gelismeleri, okula gitmeleri, mesleki egitim almalarn veya onayh egitim
programlarina katilmalarn igin cocuk isci cahstirmayr onaylamamakta ve ¢ocuk isgiligini onleme
prosedurune uygun olarak hareket etmeyi taahhit etmektedir. Buna ek olarak CEMTAS, organizasyonel
yapisinin geregince ayrimcihk, esitsizlik veya zorla cahstirma gibi insan haklanmin ihlaline neden
olabilecek durumlara miisamaha gostermemektedir.

GEMTAS, sikdyet ve anlasmazhklarin ¢6zim prosedirlerine karar vermekte ve calisanlann
endiselerini gidermek icin sistemler olusturmaktadir. Calisan memnuniyetini giivence altina almak igin
izlenen prosedurleri sikhikla ¢alisanlarina agiklamaktadir. Calisan egitim programlari, egitim protokoliine
uygun olarak secilerek organize edilmekte ve egitim degerlendirme raporu kamuya aciklanmaktadir.
Bununla birlikte Sirket ¢alisan memnuniyetini arttirmak ve galisan birlikteligini saglamak adina 2022
Eylul ayinda CEMTAS Aile Piknigi organizasyonu diizenlemistir.

Sirket bunyesinde mavi yakah cahsanlar icin nakdi yardimlar arasinda yakacak yardimi, dogum-6lim
yardimi, evlilik yardimi, egitim yardimi, yillik izin ve bayram harchg ; ayni yardimlar arasinda ramazan
erzagi, bayram cikolatasi, ayakkab1 ve yilbas1 paketine yer vermektedir. Ek olarak CEMTAS, yapmis
oldugu oneriler ile Sirket’in gelisimine katkida bulunan calisanlarina Oneri Odulleri vermistir. Ayrica
Sirket tarafindan beyaz yakalh cahsanlara kidem tesviki amaciyla 5 yilhk Kidem Tesvik Primi
verilmektedir.

CEMTAS'ta en Ust yonetimden baslayarak tum calisanlar, ¢evreye ve is guvenligine yonelik olas
tehlikeleri en aza indirmek icin gerekli onlemleri almaktadir. Cevre ve is guvenligi konulan
degerlendirilmekte ve onem arz edenler icin ¢alismalar baslatilmaktadir. Sirket, cevre ve is yeri
guvenligi ile ilgili tim yasa ve diger dizenlemelere uymayi taahhiit etmektedir. CEMTAS 1in ISO 45001
Calisan Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemini kullandig1 belgelenmis ve bununla birlikte Saghk Birimi
Prosediirii, Cevre ve is Guvenligi Prosedirii, is Saghg ve Givenligi Politikasi mevcuttur. Sirket,
tedarikgilerini ve alt yuklenicilerini is yeri glvenligine ve cevreye oncelik veren etik isler yuritmeye
tesvik etmektedir. Sirket tarafindan c¢alisanlarinin, taseronlarimin, ziyaretcilerinin ve diger tim ilgili
taraflanin saghk ve guvenliklerini korumak icin gerekli adimlar atilmaktadir. Bu baglamda, Intenseye
programi ile iSG uygunsuzluklan kameralardan anlik olarak izlenerek aksiyonlar alinmaktadir. CEMTAS,
diizenli olarak iSG verilerin kaydim tutmaktadir ve bunu kamuyla paylasmaktadir.
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Asagidaki tabloda Sirket’in 2022 verileri verilmistir:

2022 Yih is Kazalar Analizi

Kaza Sayisi 70
Toplam Kayip Is Ginii 1.934
Toplam Kayip Is Saati 14.505
Kaza Sikhk Orani 66,40
Kaza Agirhik Oram 1,83

Yeni yatinmlar yapilirken c¢evre ve isyeri givenligi konulan dikkate alinmaktadir. Sirket,
cahsanlarimin ve taseronlarinin gevre ve is givenligi konularindaki anlayislarini artirmak igin strekli
egitimler verilmektedir. Bu kapsamda 2022 yihnda CEMTAS calisanlarina 9.984 saat ISG egitimi
verilmistir.

Cevre ve is yeri guvenligi ile ilgili arastirmalan takip ederek, performansin sirekli iyilestirilmesi
icin gerekli goOrevleri yerine getirmeyi taahhit etmektedir. CEMTAS'ta beyaz yakali pozisyonlarda
cahisanlar saghk sigortasi ve ferdi kaza sigortasindan yararlanabilmektedir. Mavi yakal ¢alisanlara ayrica
tamamlayici saghik sigortas1 ve ferdi kaza sigortasi yapilmaktadir.

CEMTAS"In kisisel verilerin glivenligi ve korunmasina yonelik politikalari mevcuttur. Sirket’in web
sitesinde guvenlik kameralar, kisisel veri envanteri, kisisel veri saklama ve imha politikas1 ve kisisel
verilerin islenmesine iliskin aydinlatma metnine yer verilmektedir.

CEMTAS, Sirketin kurumsal degerini yikseltmek ve hissedarlarina finansal fayda saglamak amaciyla
tim yonetici ve calhisanlarin uymakla yukimlu oldugu “Etik Kurallar” olusturmustur. Sirket, Yoneticiler
ve Yonetim Kurulu dahil tim cahlisanlarn etik standartlara uymasim beklemektedir. Bu diizenlemelerin
amaci, sirket cahsanlarini eylem ve tutumlarnmin tim organizasyonu nasil etkiledigi konusunda
egitmektir. Bu sayede Sirket ile ilgili her turlu karar ve is yonetim sireclerinde, nihai hedeflerin
olusturulmasinda ve pay sahipleri iliskilerinin yonetilmesinde agik, dogru ve glvenilir iletisim icin
gerekli ortamin olusturulmasi saglanmaktadir. Sirket web sitesinde Etik Kurallarin1 kamuya agik sekilde
paylasmistir.

GEMTAS, surdurilebilirlik ile ilgili tum faaliyetlerinde anketler yaparak oncelikler belirlemekte ve
bu oncelikleri paydaslarina iletmektedir. Bu dogrultuda 2022 yihinda, i¢ ve dis tim énemli paydaslarin
goruslerinin ahinmasi icin anket arastirmasi yapilmis ve onceliklendirme analizi yapilmistir. CEMTAS,
hedeflerini olusturmak icin bu stratejik dnceliklere ve 6nceliklendirme analizlerinde 6ne ¢ikan konulara
odaklanmaktadir. 2021 yihinda yapilmis olan anket cahismasi 2022 yilinda yayinlanmis olan ve GRI
Standardina uygun olarak yazilmis 2021 Surdurilebilirlik Raporu’nda verilmistir.

Sirket senelik olarak yapmay1 planladigi anketlere devam etmis olup 2022 yilinda da tim
paydaslarinin katihm gosterdigi anketin ciktilarin1 elde etmistir. CEMTAS, 2022 yilinda gerceklestirdigi
anketi i¢ ve dis paydaslarla simrlamamis; buna ek olarak Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri ile katki
saglayabilecegi konular ¢ne cikarmak igin bu hedefleri dikkate alarak ilerlemistir. Sirket, paydas
anketinin analizinde aym zamanda st yonetim gdrislerini ve amagclarina yonelik stratejiyi de
onceliklendirme metrikleri arasina katmistir. Son olarak sirket, SASB ve MSCI onceliklendirme
haritalamalarindaki sektoru 6zelinde olan metrikleri ve CEMTAS’a finansal dis etkileri bulunan konulan
da analizine dahil etmistir.
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Bu dogrultuda olusturulan 2022 yilindaki onceliklendirme analizinin sonuglan asagidaki grafikte

verilmistir:

GEMTAS, onceliklendirme analizinin sonucunda ¢ikan sonuclar ¢ok yuksek dncelikli, yiksek oncelikli
ve oncelikli konular olmak tzere 3 farkh grupta kategorize etmistir. Bu kategorizasyon sonucunda

sirketin 8 ¢ok yuksek oncelikli, 6 yiksek oncelikli ve 5 dncelikli konusu bulunmaktadir.
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CEMTAS Oncelikli Konu Siralamasi

iklim Krizi ve Sera Gazi1 Emisyonlar

Enerji Yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi

Ekonomik Performans ve Deger Yaratim

Cok Yiiksek Oncelikli Konular -
Urun Kalitesi ve Donglisel Ekonomi

Galisan Refahi ve Gelisimi

is Guivenligi ve Saghg

AR-GE ve inovasyon

Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi

Tedarik Zinciri Yonetimi

Etik ve Seffaflik

Yitksek Oncelikli Konular
Hava Kalitesi

Misteri Saghg ve Guvenligi

Surdurilebilir Materyal Kullanimi

insan Haklar

Yerel Toplum

Oncelikli Konular Biyocesitlilik

Bilgi Guvenligi

Cesitlilik ve Kapsayicihk

CEMTAS, faaliyetlerinden kaynakh etkiledigi veya etkileyebilecegi ve kendisini etkileyen her tirli
kisi, kurulus ve toplulugu paydasi olarak tanimlamaktadir. Sirket, paydas iliskilerinde etkili iletisim
prensibiyle hareket etmekte ve tim faaliyetleriyle ilgili paydaslarinin fikirlerini almaktadir. CEMTAS, bu
kapsamda paydaslarin1 simflandirmakta, iletisim yontemleri ve sikhigin1 belirlemektedir.
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Asagidaki tabloda Sirket’in paydas gruplan ve iletisim yontemleri verilmistir.

ilgili taraf

iletisim Yontemleri

iletisim
Sikhg

Calhisan

o Egitim

o Birebir gorismeler

o Toplantilar

o Direkt iletisim (Sosyal etkinlikler, e-mail veya telefon ile
gorusmeler, anketler)

o Yazih iletisim (Bulten, poster, web sitesi)

o Sosyal medya

o Toplu is sGzlesmesi

o [SG i¢c denetimleri

Dizenli

Ust Yonetim

o Haftahk/ayhk duzenli toplantilar

o Duzenli raporlama

o Surdurdlebilirlik calismalan ve raporlamasi

o Yazih iletisim: haber biltenleri, posterler, 6zetler, e-posta
o i¢ denetim prosediirleri ve sonuglar

o GCalisan anketleri

o s sozlesmeleri

Dizenli

Yonetim Kurulu

o Yonetim Kurulu toplantisi

o Finansal raporlar

o Hissedarlar toplantisi

o Genel Kurul Toplantilan

o Yatirimci Sunumlar

o Dijital medya araglan

o Faaliyet Raporu

o Surdurdlebilirlik calismalan ve raporlamasi

Belirli
Araliklarla

Misteri

o Musteri denetim ve ziyaretleri

o Dijital medya araglan

o Surduarilebilirlik raporlan

o Ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre, fuarlar
o Bultenler

o Masteri memnuniyet anketi

Dizenli ve
Periyodik

Tedarikgi/Taseron

o Tedarik¢i degerlendirme anketleri
o Ziyaret ve denetimler

o Sosyal medya araclan

o Surdardlebilirlik raporlamasi

o Bultenler

o E-mail ile telefon ile gérusmeler

Dizenli ve
Periyodik

Dizenleyici Kurum

o Sektor toplantilan

o Denetimler

o Raporlama

o Yerel Basin

o Yerel Kalkinma Projeleri

o Surdardlebilirlik raporlamasi

Dizenli

46



CEMTAS

= iy il il il TRCAIT g =

01 OCAK 2022 - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

- s i . lletisim
llgili taraf lletisim Yontemleri Sikhg
o Egitimler
o Seminerler
o Toplantilar
Dernekler o Ortak projeler Periyodik
o Surdardlebilirlik raporlamasi ve kurumsal raporlamalar
o Biltenler, anketler
o Sosyal medya araclan
Rakip o Sosyal medya araclan Belirli
o Surdarilebilirlik raporlamasi Arahklarla
o Tesis ziyaretleri
Danisman o Birebir gorusmeler DUz_enIi_ve
’ o Toplantilar Periyodik
o Egitimler

CEMTAS, hem miusteri memnuniyetini hem de musteri iletisiminin devamhhgim strdirmek igin
musteri memnuniyeti ve iletisim prosedirind tim binyesinde uygulamaktadir. Misteri hizmetleri, satis
oncesi ve sonrasi teknik destek, musterilerin dogru malzemeyi dogru yerde kullanma hedefiyle ilgili
konular CEMTAS™1n ilgili prosedirinde yer almaktadir. Bununla birlikte, ziyaretler ile musteri
memnuniyeti ve iletisimi artinlmaya ¢alhisiimaktadir. Ziyaretlerden sonra toplanti tutanaklar yazilmakta
ve toplanti tutanaklari genel mididr, genel mudur yardimcilan ve kalite departmamna
gonderilmektedir.

GEMTAS™in finansal raporlamalarn UFRS'ye (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar) uygun
olarak yapilmaktadir. Periyodik mali tablolar, dipnotlar, faaliyet raporu ve bagimsiz denetim
raporlarinin yam sira Sirket 2022 yilinda, Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) standardina uyumlu olan 2021
Surdirilebilirlik Raporunu web sitesinde yayinlamistir. Buna ek olarak iklim Degisikligi Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda beyan da yayimlayan CEMTAS, bunu kamuya kapal olacak sekilde hazirlarken
aldig1 skoru “A-”, halka acik olarak paylasmistir. Sirket, bunlarin haricindeki cevresel verilerini de
kamuya aciklamamasina ragmen zorunluluklar geregince Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi’na raporlamaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

GEMTAS, kurumsal yonetim stratejisi belirlerken faaliyetlerinden kaynaklh olan cevresel etkileri
onemli bir metrik olarak ele alir ve degerlendirir. Bu kapsamda Sirket, senelik olarak deger zincirindeki
tim paydaslarin onceliklerini degerlendirmekte ve paydaslarla gerceklestirilen 6nceliklendirme anketi
ile cevresel konulara iliskin risklerini ve firsatlarim belirlemektedir. Cevresel metriklere dayal dncelikli
olarak planlanan aksiyonlarin arasinda karbon ayak izi 6l¢iimi, yenilenebilir enerji donusumi igin
fizibilite galismalar, proseslerin ve ekipmanlarin enerji verimliligi gézden gecirmeleri yer almaktadir.
Sirket bu konularda 2022 yihinda detayh cahsmalar yapmis olmakla birlikte 6nimizdeki senelerde
performansint 6nemli dlgctide arttirmay1 hedeflemektedir.
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CEMTAS, duzenli olarak paydas anketleri aracihigiyla paydaslarinin fikirlerini toplar, bulgularn
onceliklendirir, bunlan i¢ ve dis paydaslarla ayrn ayn tartisir ve ardindan bu konulan belirli strateji ve
prosedirlere dahil eder. Kisa vadeli planlar ve hedefler anketteki yiksek éncelikli konular kapsaminda
belirlenirken, 6nceligi dustik olan konular ise Sirketin uzun vadeli plan ve hedeflerini olusturmaktadir.

CEMTAS Yénetim Kurulu, BM Kiresel ilkeler S6zlesmesi’ni imzalammstir ve 2022 yilindan bu yana
uyeligini stirdiirmektedir. Sirket, BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi disindaki uluslararasi kuruluslara lye
olma noktasindaki c¢alismalarina devam etmektedir. CEMTAS’In dernek uyelikleri arasinda ise
TUYiD-Yatinmer liskileri Dernegi, TEID-Tirkiye Etik ve itibar Dernegi, ARGEMIP-AR-GE Merkezleri
iletisim ve isbirligi Platformu gibi kuruluslar yer almaktadir.

Sirket, yatirnmci iliskilerini kuvvetlendirmek adina hedefler belirlemektedir. CEMTAS, 2022 yih igin
hedeflerinden biri olan Borsa istanbul Sirdirulebilirlik Endeksi’ne girememis olsa da o6niimiizdeki
seneler icin bu hedefi gerceklestirmek Uzere takviminde tutmaktadir.

CEMTAS, yolsuzluga ve rusvete karsi oldugunu web sitesinde yayinlamis oldugu Surduartlebilirlik
Politikas1 ve Etik Kurallar prosediriinde ele almaktadir. Sirket, uygun onlemlerin alindigindan emin
olmak icin bir dis denetim hizmeti alarak, vergi dirustligu ilkesine olan baghhgin gostermektedir.
CEMTAS, calismalan dogrultusunda tim kurumsal yonetim ilkelerine bagh kalmaya ¢ahismaktadir.

GEMTAS, calisanlarina 2022 yihinda cevre ve siardurulebilirlik konulanyla ilgili cahsan basina
1,41 saat olmak Uzere toplam 663 saat egitim vermistir. ilgili egitimlerin kapsam surdirilebilir bir
ybnetisim yapisimn kurulmasi ve surdirilmesi, iSG egitimleri, Yesil Mutabakat kapsamindaki mevzuat
degisiklikleri, iklim degisikligi risklerinin belirlenmesi, Bilimsel Tabanlh Hedefler Orgiitii standartlarina
uygun hedefler belirlenmesi ve CDP konularini icermektedir.

Buna ek olarak sosyal sorumluluk kapsaminda Sirket, Surdurilebilirligin DNA’s1 etkinliginin
sponsorlugunu yapmis ve grup sirketleri ile birlikte Koruncuk Vakfi yararina EKER | RUN kosusuna katilhim
saglamistir. 2022 yilinda CEMTAS binyesindeki kadin cahsanlara Meme Kanseri Farkindalhk Ay
kapsaminda farkindahk egitimi saglanmistir.
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SDG Index — Surdiirilebilir Kalkznma Hedeflerine Yonelik Dokiiman Rehberi

Surdurilebilir Kalkinma Amaci Sayfa No
SKA1 Yoksulluga Son 35
SKA3 Saglikl Bireyler 35
SKA4 Nitelikli Egitim 35
SKAS5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 35
SKAB Temiz Su ve Sihhi Kosullar 36
SKA7 Erisilebilir ve Temiz Enerji 36
SKAS8 insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime 36
SKA9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi 36
SKA10 Esitsizliklerin Azaltiimasi 36
SKA11 Surdarilebilir Sehir ve Yasam Alanlar 36
SKA13 iklim Eylemi 36
SKA15 Karasal Yasam 37
SKA17 Hedefler icin Ortakliklar 37

@ it HEDEFLER| £
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CEMTAS Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen
kistaslarin da dahil oldugu hem kiiresel hem de yerel ve sektorel surdirilebilirlik alanmindaki iyi
uygulamalan ve faaliyetleri yakindan izlemektedir. Cahsmalarim kiresel surdirtlebilirlik standartlan
kapsaminda uygulayan CEMTAS; UN Global Compact is birligini de temel alarak GRI ve CDP gibi
uluslararas1 cercevelerle, gerceklestirdigi tim faaliyetleri seffaf bir sekilde ortaya koymus ve tim
paydaslarina agik olarak paylasmistir.

Yerelde ise; SPK tarafindan 2020 yihnda yurirlige konulan “Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi”’nde belirtilen ilkeler takip edilmekte olup “uy ya da agikla” yaklasimi ile hazirladig1 zorunlu
olmayan “Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ nde belirtilen ilkelerin biyiik ¢ogunluguna uyum
saglamistir. Tam anlamiyla gerceklestirilmekte zorlanilan alanlarda ise Turkiye’nin kiresel
regulasyonlar surecinde yer almamasi, Sirketin mevcut yamisimn surdirdlebilirlik ¢ahsmalarina
entegrasyon ve gecis surecleri gibi sebepler bulunmaktadir. Halihazirda devam eden kapsamh
¢alismalarin neticeleri ortaya c¢iktikca kamu ile paylasiimaya devam edilecektir.

SPK’min  Stirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde yer alan ilkelerle ortiisen CEMTAS’In
strdaralebilirlik uygulamalar Faaliyet Raporu’nun dordinct bashgr altinda detayh olarak agiklanmis
olup, henliz tam uyum saglanamayan veya kismen uyum saglanamayan aciklama yaptigimiz baslica
ilkeler hakkinda agiklamalarimiz ise asagida belirtilmektedir:

B4 numarah ilkeye iliskin olarak; Sirketin menfaat sahiplerinin performans degerlendirmesine

cevresel hedeflerin de eklenmesine yonelik c¢ahsmalar devam etmektedir. Cahismalar

tamamlandiktan sonra kamuya acik bir sekilde paylasiimas1 dngérulmektedir.

B8 numarah ilkeye iliskin olarak; cevre konusunda hem yerel hem de kiresel kuruluslarla is

birlikleri devam etmekte olup kamuya aciklanmistir fakat; ilgili kurum ve kuruluslarin politika

olusturma sureclerine gelecek yillarda dahil olunmasina yodnelik dnce Sirketin siurduralebilirlik
yapisinin guclendirilmesi hedeflenmektedir.

B11 numarah ilkeye iligkin olarak; calismalarin devam etmesi ve guvenilirlik seviyesini 6n planda

tutmak amagh gerceklestirilecek dogrulama sirecleri tamamlandiginda kamuya agik olarak

paylasiilmasi 6ngorilmektedir.

B12 numarah ilkeye iliskin olarak; -B11’de sebebi agiklanan- verilerin nihai haline ulasildig:

takdirde ilerleme durumlan da kamuya agik sekilde paylasilacaktir.

B13 numarah ilkeye iliskin olarak; iklim krizinin Sirkete, sektdre ve Ulkeye olan etkisi kapsamh

olarak ele alinmakla birlikte gelecek zamanlardaki iklim krizinden dogabilecek riskler 6n plana

konmus olsa da iklim degisikligi ile miicadele stratejisi ve eylem planlar izerinde cahismalar devam
etmektedir.

B14 numarah ilkeye iliskin olarak; Urettigimiz trnln cevreye potansiyel etkileri izlenmekte olup

olumsuz etkisini azaltmaya yonelik cahsmalar devam etmektedir. Urinlerimiz igin yapmayi

planladigimiz Uriin  Yasam Degerlendirmesi (LCA) ile tedarik zincirinden drunin yasamin
sonlandirmasina kadarki siurecte cevreye etkisi gozlenerek azaltilmasi hususunda planlar
olusturulmasi hedeflenmektedir.

B17 numarah ilkeye iliskin olarak; Sirket kapsaminda uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma

bulunmamaktadir.

B22, B23 ve B24 numaral ilkelere iliskin olarak; Turkiye kapsaminda mevcut bir Emisyon Ticaret

Sistemi bulunmamaktadir. CEMTAS, cevreye verdigimiz olumsuz etkileri notrlemek yerine sifira

yaklastirmayr amag¢ edinmistir. Dolayisiyla karbon kredisi satin almak yerine Sirket butgesi, emisyon

dizeyini azaltmak icin proje gelistirmeye yonlendirilmektedir.

C2.5 numarah ilkeye iliskin olarak; SPK Sirdurilebilirlik Uyum ilkeleri beyam, BiST endekslerine

girmek icin attigimiz adimin temeli olarak kabul edilmeli, Sirket calismalarinin olgunlasmasi

neticesinde endekste yer almak i¢cin adim atilmasi hedeflenmektedir.
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ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi UYUM
halinde kamuya acgrklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantrya | DURUMU
yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara -zl BN KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE
“Aciklama” siitununda yer verilir. 9 %l 2 = AGIKLAMA ILISKIN RAPOR
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak | “'| T| & | .2 BILGISI/BAGLANTI
sunuldugunun “Agtklama” stutununda belirtilmesi gerekmektedir.
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortakhik ydnetim kurulu tarafindan oéncelikli cevresel, sosyal ve GEMTAS 2022.. doun?m| .F‘?a'_'y“
. . - : _ X Raporu, 4. Surdurilebilirlik
kurumsal yonetim (CSY) konulan, riskleri ve firsatlan belirlenmistir. ; .

AL 1 _ llkeleri Uyum Beyani, sf. 30
Ortakhk yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar1 (Orn: Cevre GCEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet
Politikast, Enerji Politikasi, insan Haklar1 ve Galisan Politikas1 vb.) X Raporu, 4. Surdurilebilirlik
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. ilkeleri Uyum Beyani, sf. 30
CSY politikalan kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler GEMTAS 2022.. doun?m| .F‘"?‘a'.'y“

Al.2 kamuya agiklanmistir X Raporu, 4. Surdurulebilirlik

T llkeleri Uyum Beyani, sf. 32
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yurutilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler CEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet
ile CSY konulanyla ilgili ortakhktaki en tst duzey sorumlular ve X Raporu, 4. Surdurilebilirlik

A2.1 | gorevleri belirlenerek kamuya a¢iklanmistir. ilkeleri Uyum Beyam, sf. 31
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda GCEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet
gergeklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yénetim kuruluna X Raporu, 4. Surdurilebilirlik
raporlanmistir. ilkeleri Uyum Beyam, sf. 31

S CEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet

A2 2 S'j\l((;lﬁiii:tzr;]iinagnr:]:t;i]srunda uygulama ve eylem planlan olusturulmus X Raporu, 4. Siirdiiriilebilirlik

T llkeleri Uyum Beyani, sf. 32
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile séz konusu gostergelere GEMTAS 2022_. doﬂn?ml I.:r?lal.lyet
A2.3 yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir X Raporu, 4. Strdaralebilirlik
’ llkeleri Uyum Beyani, sf. 32
is stireclerine veya (riin ve hizmetlere yénelik surdirilebilirlik GEMTAS 2022.. doun?m| .F‘?a'_'y“
A2.4 performansini iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir X Raporu, 4. Surdartlebilirlik
K T llkeleri Uyum Beyani, sf. 33, 34
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

A3. Raporlama

A3.1

Faaliyet raporlarinda ortakhgin strdurulebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyan, sf. 35

A3.2

Ortakhk tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Strdurdlebilir Kalkinma Amagclarindan hangileri ile iliskili olduguna
iliskin bilgi kamuya a¢iklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 35, 37

A3.3

CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalan
acisindan dnemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri énemli 6l¢ctide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyan, sf. 38

A4. Dogrulama

A4l

Ortakhgin CSY Kilit Performans &lgiimleri bagimsiz tglinctl tarafga
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

CEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 37

B. Cevresel ilkeler

Bl

Ortakhk, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlann, gevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini kamuya a¢iklamistir.

CEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyan, sf. 39

B2

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya agiklannmstir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyan, sf. 39

B3

A2.1'de verilmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyan, sf. 39

B4

Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu lyeleri, yoneticiler ve ¢ahisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda 6dullendirme
kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya aciklanmistir.

Sirketin menfaat sahiplerinin performans
degerlendirmesine cevresel hedeflerin de eklenmesine
yonelik ¢ahsmalar devam etmektedir. Cahsmalar
tamamlandiktan sonra kamuya agik bir sekilde
paylasiimasi dngorilmektedir.

B5

Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyan, sf. 39

B6

A2.4'te verilmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 33, 34
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

B7

Operasyon sireci dahil ortakhk deger zinciri boyunca tedarikgi ve

musterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi, is

hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 39

B8

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarimin politika
olusturma sureglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.

Gevre konusunda hem vyerel hem de kiresel
kuruluslarla is birlikleri devam etmekte olup kamuya
X aciklanmistir fakat; ilgili kurum ve kuruluslann politika

olusturma  slreglerine  gelecek yillarda  dahil
olunmasina yonelik ©nce Sirketin surdirulebilirlik
yapisimn giclendirilmesi hedeflenmektedir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyan, sf. 41

B9

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolaylh), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik yonetimi, biyocgesitlilik
etkileri) 1s181nda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde kamuya aciklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 39

Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanmlan standart, protokol,

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet

B10 metodoloji ve baz y1l ayrintilan kamuya agiklanmistir Raporu, 4. Surdaralebilirlik
; llkeleri Uyum Beyani, sf. 39
) _ N Gahsmalarin devam etmesi ve guver_u_llrllk seviyesini 6n CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
B11 Onceki y1llgrlg karsilastirmal olarak rapor yih icin ¢evresel X planda .tutmak ama(;hv gerceklestirilecek dogrulama Raporu, 4. Strdartilebilirlik
gostergelerinin artis veya azahis1 kamuya agiklanmistir. surecleri tamamlandiginda kamuya acik olarak | ; .
o - likeleri Uyum Beyani, sf. 41
paylasiimasi dngorilmektedir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler -B11 de sebebi aciklanan- verilerin nihai haline
B12 | belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen hedeflere gore X ulasildig1 takdirde ilerleme durumlan da kamuya agik
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir. sekilde paylasilacaktir.
iklim krizinin Sirkete, sektére ve llkeye olan etkisi
kapsamh olarak ele ahnmakla birlikte gelecek
B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler X zamanlardaki iklim krizinden dogabilecek riskler 6n

kamuya agiklanmistir.

plana konmus olsa da iklim degisikligi ile mucadele
stratejisi ve eylem planlar Uzerinde calismalar devam
etmektedir.
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

Urettigimiz  Urinin  cevreye potansiyel etkileri
izlenmekte olup olumsuz etkisini azaltmaya yonelik

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini cahsmalar devarp etrpe!dedw. Urunvlerlmlz. éin CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da X yapmay1_ planlad1g_1m1z .U“.Jr.] Yagamﬁ I?eg,erlendwmem Raporu, 4. Surdurilebilirlik
N (LCA) ile tedarik zincirinden Urundn yasamm | . ]
B14 | prosedirler olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir. - . . | llkeleri Uyum Beyan, sf. 40
sonlandirmasina  kadarki strecte cevreye etkisi
gozlenerek azaltilmasi hususunda planlar olusturulmasi
hedeflenmektedir.
Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi GCEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve X Raporu, 4. Surdurilebilirlik
bu aksiyonlar kamuya acgiklanmistir. ilkeleri Uyum Beyam, sf. 39
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladig GEMTAS 2022.. donn?m| .F‘"?‘a'.'y“
B1S cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflar kamuya agiklanmistir Raporu, 4. Surddralebilirlik
T llkeleri Uyum Beyani, sf. 39
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, komur, elektrik, GCEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet
B16 |[1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya Raporu, 4. Surdurilebilirlik
aciklanmstir. ilkeleri Uyum Beyam, sf. 41
B17 Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda X Sirket kapsaminda (Uretilen elektrik, 1s1, buhar ve
kamuya a¢iklama yapilmistir. sogutma bulunmamaktadir.
Yenilenebilir enerji kullamimimn artiriimasi, sifir veya dusik karbonlu GEMTAS 2022.. donn?m| .F‘"?‘a'.'y“
B18 elektrige gegis konusunda gahismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir Raporu, 4. Surddralebilirlik
K K K T llkeleri Uyum Beyani, sf. 41
CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
B19 | Yenilenebilir enerji tretim ve kullamim verileri kamuya aciklanmistir. Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 41
Enerji verimliligi projeleri yapilms ve enerji verimliligi projeleri CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
B20 |sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim miktan Raporu, 4. Surdurilebilirlik
kamuya agiklanmistir. ilkeleri Uyum Beyan, sf. 40
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustinden cekilen, geri CEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet
B21 |donisturilen ve desarj edilen su miktarlan, kaynaklar ve prosedirleri Raporu, 4. Surdurilebilirlik

kamuya agiklanmistir.

ilkeleri Uyum Beyam, sf. 41
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma

Turkiye kapsaminda mevcut bir Emisyon Ticaret

B22 S|§t¢_am|ne (Emlsyovn Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) Sistemi bulunmamaktadir. CEMTAS, cevreye verdigimiz
danhil olup olmadig1 kamuya aciklanmistir. L -
- - — PrET—— olumsuz etkileri nétrlemek yerine sifira yaklastirmay1
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi L L
B23 amag¢ edinmistir. Dolayisiyla karbon kredisi satin almak
kamuya agiklanmistir. . . N . . L .
= - - yerine Sirket bltgesi, emisyon dizeyini azaltmak igin
Ortakhk icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrnntilan . L N o g
B24 proje gelistirmeye yonlendirilmektedir.
kamuya agiklanmistir.
o o < CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
B25 ;)r]tlzlzllli:?sgervresel bilgilerini agiklachgr platformlar kamuya Raporu, 4. Surdrilebilirlik
¢ T ilkeleri Uyum Beyam, sf. 41
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar1 ve Calisan Haklari
insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladig1 ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
C1.1 | Haklan ve Calhisan Haklan Politikasi olusturulmus, politikanmn Raporu, 4. Surdurilebilirlik
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular ilkeleri Uyum Beyan, sf.
| la ilgili lular belirl is ve politika il lul likeleri U B f. 41
kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is glicti, galisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicihik konularina GCEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet
c1.2 (cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, Raporu, 4. Surdurilebilirlik
"~ | cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, ilkeleri Uyum Beyam, sf. 42
engellilik, sosyal ve kulturel farkhhklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢calisan haklarna iliskin politikasinda yer verilmistir.
Be.|llr.|.l ekopo_mlk,_(;evresel, toplumsal faktérlere duyarh kesimlerin CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
(dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinhk haklarinin/firsat T
Cl1.3 e . .y L ~ Raporu, 4. Surdurilebilirlik
esitliginin gdzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler ; .
likeleri Uyum Beyani, sf. 42
kamuya agiklanmistir.
Aynimcihg, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla cahstirmay ve CEMTAS 2022 ddnemi Faaliyet
C1.4 | cocuk isci cahistinlmasini dnleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin Raporu, 4. Surdurilebilirlik

gelismeler kamuya agiklanmistir.

ilkeleri Uyum Beyam, sf. 42
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

C1.5

Calhsanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢éziimleri ve
yetenek yonetim konularina ¢ahsan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 42

Calisan sikayetleri ve anlasmazhklarin ¢6zimune iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazhk ¢ézim surecleri belirlenmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 42

Calhisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem
icinde yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 42

Cl.6

is saghg1 ve guivenligi politikalar olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 42

is kazalarim 6nleme ve saghgin korunmasi amactyla ahnan énlemler ve
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 43

C1.7

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalan olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 43

C1.8

Etik politikast olusturulmus ve kamuya agiklanmistir

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 43

C1.9

Surdurilebilirlik alamndaki faaliyetlerini tum paydaslarin (¢cahisanlar,
musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari,
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyac ve
onceliklerini dikkate alarak yurutir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 43, 44

C1.10

Cahsanlara CSY politikalan ve uygulamalan konusunda bilgilendirme
toplantilan ve egitim programlari diizenlenmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 43, 44
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Cc2.1

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6zumune iliskin musteri
memnuniyeti politikas1 diizenlenmis ve kamuya aciklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 47

C2.2

Paydaslarla yirutilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya agiklanmstir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 45, 46

C2.3

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlan
aciklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 47

C2.4

Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya lye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 47

C2.5

Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararas endeks saglayicilarin
surdurilebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, ¢ahsmalar yurutilmuistar.

SPK Surdurilebilirlik Uyum ilkeleri beyami, BIST
endekslerine girmek igin attigimiz adimin temeli
X olarak  kabul edilmeli, Sirket calismalarinin
olgunlasmasi neticesinde endekste yer almak igin adim
atilmasi hedeflenmektedir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 48

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D1

Surdurilebilirlik alamndaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin gorislerine basvurulmustur.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 48

D2

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurulebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindahgin
artinlmasi konusunda ¢ahsmalar yapilmistir.

CEMTAS 2022 donemi Faaliyet
Raporu, 4. Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Beyam, sf. 48
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5. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ni genel
hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlan gerekcesi ile birlikte devam eden maddeler
cercevesinde agiklamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinmei iliskileri Bslumii

S6z konusu bolim, Kurumsal Yénetim alaninda S.P.K.’nin yayinlachgr Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Borsa istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalan cercevesinde, Sirket nezdindeki faaliyetleri
yurutmekte olup, yatinmc iliskileri alaminda ortaklarla iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklarin
saglanmasi ile sermaye piyasast duzenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikast kapsamindaki
uygulamalarnn takibine iliskin gcalismalar sirdurmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, oncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin
dizenlenmesi, yatirnmci haklarimin kullandinnimasi ve hisse senedi islemleri yamsira, pay sahiplerine
iliskin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet
gostermekte olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul olmak lizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu
gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde Sirket’in temsil ve iletisimini saglamaktadir.
Ayrica bu boélim, sermaye artinmlariyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temettli dagitimina iliskin
dizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu
bunyesindeki diger Komitelerin galismalarina iliskin kayitlarin tutulmasi ile sermaye piyasast mevzuati
kapsaminda kamunun aydinlatiimas1 ve yatinnmcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili
konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Yatinmc iliskileri Bolimii, sermaye piyasalarina iliskin
dizenlemelerin Sirket blnyesinde takibi ve bu yodnde gerekli ¢ahsmalarin yapilmasinin yamsira,
Sirket bagh ortakhik ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin
Toplantilarinin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da gérev yapmaktadir.

10 Subat 2005 tarihinden itibaren, “Yatinmc iliskileri Bolimi” Muhasebe Mudirligi binyesinde
olusturulmus, son olarak Mehmet Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Bilent GUZELARSLAN
Yatinmci iliskileri B6lumi sorumlulan olarak atanmstir. Ayrica, Yénetim Kurulunun 16 Aralik 2015
tarihli 2015/40 no’lu kararnna istinaden; Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun 11.17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11.maddesi geregi Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Mehmet Fikret
PAMUK "Yatinnmc iliskileri Bolimii Yoneticisi" olarak atanmistir.

Yatirima iliskileri Bolumi

Ser.Piy. Faal.
Diizey 3 Lisans No
Adi Soyadi Unvam /Kurumsal Yonetim | Telefon/Faks e-mail
Derecelendirme
Lisans No

Mehmet Fikret PAMUK Genel Mudur . 203784 / 700393 fpamuk@cemtas.com.tr

Yardimcist (Mali) (0224) 243 12 30
Nermin SOZER Muhasebe Muduri 203976 / 700394 nsozer@cemtas.com.tr

(0224) 243 13 18

Bulent GUZELARSLAN Muhasebe Memuru 204224 / 700392 bguzelarslan@cemtas.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Yilhk faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimz icin vekaletname 6rnegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilam gibi bilgilendirme doékimanlan genel kurul oncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica, Sirket ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler S.P.K. Tebligleri geregi “Ozel
Durum Aciklamas1” olarak kamuoyuna duyurulmak tzere ilgili aciklama ve bildirimler KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar
yoluyla gerceklestirilmektedir.

internet sitemizde “Yatinme iliskileri Bolumi” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portali’nda
da kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir. Donem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin
karsilanmas1 ve Sirket Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gerekli calismalar azami gayretle
strdirilmektedir. Esas Sozlesmemizde “Ozel Denetci Atanmasi Talebi” ile ilgili bir diizenleme
yapilmamis olup, bu donem icginde 6zel denetci tayini ile ilgili Sirket’e herhangi bir basvuruda
bulunulmamstir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goris agiklamalarina, dneride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amagc icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hilkkmu uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hiktumlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan ortaklarimiz ile
birlikte izleyicilere de agik olup, menfaat sahiplerinin katilimiyla gergeklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulli, pay sahiplerinin katihmini en st diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplanti tutanaklarina yazihh veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmas1 saglanir.
Toplant1 etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi dizenlemelere
uygun olarak hareket edilir. Genel Kurullanin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret
gosterilmektedir. Pay sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullaniimasina iliskin agiklamalar,
gerek mevzuat ilanlarninda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme dokimanlan
aracihgiyla hissedarlarimiza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalarn ve konu

hakkinda stz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle
uyulmaktadir. Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklar veya gindem
maddeleriyle ilgili 6neri sunmalan ya da verdikleri 6neriler veya mevcut konular Uzerinde konusma
yapmalar Toplanti Baskanhgi tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir. Bu gercevede Genel Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere
iliskin olarak Toplanti Baskanlhgina verdikleri yazil ve s6zlu oneriler Sirket internet (web) adresinde de
yer alan Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi
maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar,
www.cemtas.com.tr Yatinmei iliskileri béluminde gériilebilir.
Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin ve Genel Kurul Toplantilarinda Hazir Bulunanlar
Listesinin tumtne Sirket Genel Merkezinden ulasmak mumkin oldugu gibi, Sirket web sitesinde de,
www.cemtas.com.tr yer almaktadir. Bahsi gecen bilgileri ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden ve
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’dan da ulasilabilir.
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4. Genel Kurul Toplantilar (Devami)

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortili Kazang Aktarimi Dizenlemelerine aykirihk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarn bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir
degisiklik bulunmamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azhk Haklan

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer olup, imtiyazh hisse
senedi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’nin
vekaleten oy kullamimina iliskin dizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirket esas sOzlesmesinde mevcut ortakhik yuzdelerinde ve ortakhik yapisinda birikimli oy hakki
taninmas1 konusunda ve azhgin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili herhangi bir diizenleme
yapmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli duzenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Payr Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar cergevesinde
nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Mevzuati dogrultusunda Genel Kurula
Oneri olarak gotirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettt dagitimi ve dagitimin &ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

7. Paylarin Devri
Sirket esas s0zlesmesinde pay devrini kisitlayan hukimler bulunmamaktadir.

BOLUM 1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayinlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yiritilir.

Amac ve Kapsam

S6z konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisimin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica dusik maliyetlerle kolay
erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasin1 amaglamistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydiyla, talep edilebilecek her turli bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi
saglanir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatinmci ve
hissedarlarla iliskilerin yurutilmesi ve gerekse mdusterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslan
kapsayacak sekilde dtzenlemeleri icerir ve ilgili birimlerin cahsmalar dogrultusunda surduralar,
koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’mn uygulanmas1 ve gelistirilmesinden Genel Kurul yetkili olup,
sureclerin kontroliinden Genel Mudur sorumludur. Sirket, ana ortaklari yamsira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatirimci ve hissedarlarimiza yonelik uygulamalan bir bittn icinde ele almaktadir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve
sermaye piyasast kurumlanyla iliskilerin yuritilmesine ilaveten, hissedar ve yatinmcilarn bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara
iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Ydntem ve Araclari

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu’ndaki hikimler ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
duzenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yilhk Faaliyet Raporu, Periyodik Finansal Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Aciklamalari yanisira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yihn Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula katilimi igin
gereken tum cahsmalar kayit altina ahnarak ydratalar. Faaliyet Raporlan, yasal dizenlemeler
cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Finansal Tablo
ve Raporlara iliskin, S.P.K. tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuglar
KAP aracihgiyla yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir.

Ayrica, S.P.K’nun Ozel Durum Aciklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler, elektronik
ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket’in bilgi verme yukumlulugti kapsaminda, Sirket’in sermaye, yodnetim veya denetim
bakimindan dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gercek ve tizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve
ticari iliskiler mevzuata bagh olarak yurutulir. Sirket’in gelecege yonelik calismalari hakkinda, “ticari
sir” kavram ve yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirnmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandinimasi dogrultusunda her tarli iletisim araci kullanilir.

Aynca, Sirket’in aktif ve guncel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi,
www.cemtas.com.tr aracihigiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami 6nem gosterilerek,
reklamdan ziyade ortaklara ve paydaslara (tedarikgi ve miusterilere) yonelik bilgilendirme akisi
saglanmaktadir.

SOzkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamh olarak
yer verilmistir. S6zkonusu internet adresinde yer alan “yatirnmci iliskileri” béluminde, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana S6zlesmesi gibi bilgilerin yamsira, faaliyet raporlarindan,
periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan S.P.K. nun 6ngérdugi bilgilere kadar her tarli
bilgiye yer verilmektedir.

Buna ilaveten, KAP’a gonderilen Ozel Durum Aciklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar
veriler web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti
saglanmak Ulzere bir e-mail, maliisler@cemtas.com.tr adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatirimcilarla
iliskilerin sistematik olarak surdirtlebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine
kolayhkla erisebilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi igin gerekli
duzenlemelerin yerine getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Yénetimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve bélimler arasinda gerekli baglantiy1 saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasin1 uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffafhk kriterleri
dogrultusunda her tirli sunumun hazirlanmasi, toplantilarin dizenlenmesi ve basin agiklamalarinin
yapilmasi Sirket’te, Genel Mudurluk dizeyinde takip edilir. Sozkonusu bilgilendirme ¢alismalan Sirket
tst yonetiminin katihmi ile gerek periyodik donemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler
cercevesinde dizenlenir.

Sirket vizyonuna go6re; sdzkonusu bitin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilar, planh ¢ahsmalar ve
gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler Sirket tarafindan mevzuata uygun olarak yurutiulmektedir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarimi bir arada ele alarak
“kurumsal yonetim” alanindaki calhismalann hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslariyla birlikte yerine
getirmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal —Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin ~ Tebligin  (11-17.1)
2.1.1. maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinmei iliskileri” bélumiinde yer almaktadir.

“Yatirima iliskileri”” bolumiinde bulunan bashklar sunlardir:

Bilgi Toplumu Hizmetleri (Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) e-Sirket Platformu tzerinden Merkezi
Veri Tabam Hizmet Saglayicihgi), Ticaret Sicil Bilgileri, Ortakhik Yapisi, Yonetim Kurulu - Yoneticiler,
Yonetim Kuruluna Ait Ozgecmisler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlari, Esas
Sozlesme, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF), Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (KYUR), Etik Kurallar, Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Cahsma Esaslari,
Denetimden Sorumlu Komite Godrev ve Calhisma Esaslari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve
Esaslari, Yatirimci iligkileri, Hisse Senedi Verileri - Karsilastirmah Grafik, Ozet Mali Tablolar, Genel
Kurulun Cahsma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikas1,
Ucret Politikasi, Faaliyet Raporlan, istirakler Faaliyet Raporlari, Ozel Durum Aciklamalari, Genel Kurul
Toplanti Gindemleri, Vekaleten Oy Kullanma Formu, Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti
Tutanaklari, Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlari, Duyurular

10. Faaliyet Raporu
Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri;

Ad1 ve Soyadi

Gorev Aldig1 Sirketler

Ustlendigi Gorevleri

ismail TARMAN

(Yonetim Kurulu

Bursa Cimento Fabrikast A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Roda Liman Depolama A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Bursa Beton A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Tarman Turizm Cimento A.S.

Baskan1) Grup i

P fBursa Agrega A.S. YOnetim Kurulu Baskani

Bursa Ares Cevre ve Enerji Tekn. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

s Yonetim Kurulu Baskan

Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. (Bursa Beton A.S. adina)

Atakule G.Y.O. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Grup Disi

Yonetim Kurulu Baskani

M.T.M. Gayrimenkul A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Tarman Tekstil Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Ad1 ve Soyadi

Gorev Aldig1 Sirketler

Ustlendigi Gorevleri

(Yonetim Kurulu

Hidayet Nalan TUZEL

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bursa Ares Cevre ve Enerji Tekn. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bursa Agrega A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tarman Gayrimenkul ins.Tur. A.S.

Baskan Vekili Grup i(;i
ve Murahhas Uye) Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dist | Turk Universiteli Kadinlar Dernegi Bursa Subesi Sekreteri
Ergiin KAGITCIBASI Bursa Cimento Fabrikast A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup lci Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(U\;ber;ie)tim Kurulu Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1| Yoktur
Mustafa TARMAN Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup I6i [Bursa Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(U\;f;r;ie)tim Kurulu Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Atakule G.Y.O. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tarman Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Tarman Gayrimenkul ins.Tur. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1 [/— - o
Ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarman insaat Taahhiit A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tarman Tekstil Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Murat TARMAN Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup I6i [Byrsa Beton A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
E};Z:?;Im Kurulu Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tarman Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Dist Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Tarman Tekstil Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Atakule G.Y.O. A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
icra Kurulu Baskam

63



CEMTAS

= i sk LA il TRCLRIT g =

01 OCAK 2022 - 31 ARALIK 2022 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

10. Faaliyet Raporu (Devami)

Ad1 ve Soyadi

Gorev Aldig1 Sirketler

Ustlendigi Gorevleri

Necati GELMEZ

Kurulu
Uyesi)

Grup ici | Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi
ER Grup Dis1 | Kustur Kusadasi Turizm A.S. Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi
Uyesi) 3 ? 3 n Er
Komitesi Baskam
Selahattin SERBEST Grup i¢i | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Orta Dogu Teknik Universitesi (Kuzey Ogretim Gorevlisi
Kibris)
(Bagimsiz Yonetim Grup Digt Ozyegin Universitesi Ogretim Gorevlisi
Kurulu
Uyesi) Bahgesehir Universitesi Ogretim Gorevlisi
Salim Can KARASIKLI |Grup ici |Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Turkiye Kalkinma ve Yatirnim Bankasi A.S. | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(K?Jari]I:]S]Z Yonetim H.Bayraktar Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi) Ege Endustri Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Baylas Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Digt Baytur Motorlu Vasitalar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bayraktar G.Menkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bayraktar Otomotiv Servis Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Laskay Lastik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Astra Yapi ve isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Grup ici | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Viking Kagit ve Seltiloz A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
(KBu?’i]ITS]Z Yonetim Pinar Su ve icecek A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Uyesi -
yesi) Eren Bagimsiz Denetim A.S. Member Firm of Grant Thornton Int.
’ Ltd. - Partner
Grup Disi
(K..OTE.DI.ER) _Borsayzil_Kote Ortakhk YOnetim Kurulu Baskani
Yoneticileri Dernegi >
(Koruncuk) Turkiye Korunmaya Muhtag Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
GCocuklar Vakh ;
SEDEFED - Sektorel Dernekler N S
Yonetim Kurulu Uyesi
Federasyonu
Cevdet ERKANLI Grup ici | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bogazici G.Menkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Baskani
(Bagimsiz Yonetim Grup Dis1 | Bogazici Varhk Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Tek Finansal Yonetim Ltd.Sti.

Ortak
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

b.

Denetimden Sorumlu Komite, ilgili donemde 5 toplanti gerceklestirmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (II-14.1) sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlanan ilgili déneme ait Finansal Tablolar ile Dipnotlarim ve Faaliyet
Raporunu detayh bir sekilde inceleyerek mutabakat saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan dénemsel Finansal Tablolar
ve Faaliyet Raporuyla ilgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanagim Yénetim Kurulu inceleyerek
karara baglamis ve donemsel Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporunu kamuya aciklamistir.

. Yonetim Kurulu, ilgili donemde 36 toplanti gerceklestirmistir. S6z konusu toplantilar Yonetim

Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugunun istirakiyle yapilmstir.

. Mevzuat hikiumlerine aykir uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda

onemli nitelikteki idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

Sirket aleyhine 754.750 TL tutarinda is davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamam icin dava
karsihgr ayrilmistir.

. Sirket’in yatinrm damsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar

bulunmamaktadir.

. Karsihkh istirakler:

Cemtas’in istirakleri

Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Pay1

BUSEB Bursa Serbest Bolge

: 5 i 9
Kurucusu ve isleticisi A.S. Serbest Bolge Kur. ve Isl. 120.000.000 TL % 1,26
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Cimento Uretimi 1.500.000.000 TL % 1,69
Cemtas’a istirak eden
Unvam Cemtas Sermayesi istirak Pay1 istirak Pay1
Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. 100.975.680 TL 58.290.159 TL % 57,73

Calisanlarin sosyal haklarn, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunun
“Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler” bélumiinde yer verilmektedir.
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BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bolimler ve haklanmn korunmasi ile ilgili
sirket politikalarn ve prosedurleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile
ilgili gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yapilarak iliskilerin guncelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, musteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime
yansitildig1 ve bu dogrultuda gerekli dizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig1 bir sistem
mevcuttur. Buna ilaveten, Misteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan
cahsmalar ile musterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve en yiksek seviyeye cikarilarak hizmet
kalitesinin yukseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak,
donem icinde gincel gelismeleri iceren ¢alismalar planlanmis ve hayata gecirilmistir. Kalite, verimlilik
ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirket azami 6nem vermektedir. Ayrica yapilan
degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢calisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilm

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme
bunyesinde hazirlanmis prosedirlere bagh olarak yiruttlmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan ve
verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek cahsanlarin, gerekse tedarikgi ve mdusterilerin
taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari ile insan kaynaklari politikalar
dogrultusunda yurattulmektedir.

13. insan Kaynaklar1 Politikast

Cahsanlar ile ilgili olarak personel yénetmeligi olusturulmus olup, cahsma hayatina iliskin
duzenlemeler, cahsanlarin temel goérev ve sorumluluklann gibi hususlar kaynagimi yasa ve
toplu is sozlesmesinden alan Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali,
gerekse mavi yakali personelin haklarn ve c¢ahsma kosullar, her hangi bir ayrnnmcihk veya kotu
muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina alinmistir.

Sirket calisanlan ile iliskileri yluritmek Uzere temsilci atanmams olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapisi i¢cinde ¢ozulmektedir.

Sendikah cahsanlarla ilgili olarak iki yilhk periyotlar halinde Cemtas ile Turk Metal Sendikas
arasinda Toplu is Sézlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar1 politikalari ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak igin cahsanlarin aym dogrultuda ilerlemesi, Sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bigimi haline getirmis personeller ile calisiimasi,
insan kaynaklar uygulamalarinin ana ilkeleridir. Ayrica, tum cahsanlarin her yil gelisim alanlan
belirlenmekte, gelisime gerek duyulan konularda egitim almalar saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket’in 06 Nisan 2012 tarih ve 2012/16 no’lu Yoénetim Kurulu Karan ile olusturulan Etik Kurallan
asagidaki gibidir;

Bltln yonetici ve cahsanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallan™ Sirket’in kurumsal degerini ylkseltmek ve pay sahiplerine mali deger
katmak amaciyla tanimlamistir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirket ¢ahsanlarimin davrams ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirket ile
ilgili her turla karar ve is yonetim sirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir Sirket olarak
pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, durist ve guvenilir iletisim ortamimn
yaratilmasim saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S.'nin temel amaci art1 deger yaratarak pay sahiplerinin yatirimlarinin en etkin sekilde
yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine aym deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.P.K. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yonlendirilir ve
bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin c¢esitli iletisim kanallarin kullanmlabilmesine
uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

a- Sirket faaliyetlerinin saydamlk, daristlik ve dogruluk ilkeleri gercevesinde yuritilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantili olunan her turli hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.

c- Cahsanlar ve faaliyetler cercgevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarin haklarnna ve
Ozgurliklerine saygih davrambhr.

GCahsanlar

a- Cahsanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket ici dizenlemelere uygun hareket etmelidir.

b- Cahsanlann yasalarla taminmis olan her tarld hakkin1 korunmasi temin edilir. Her calisamnin
0zIUk haklarimin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Glvenli ve saghkh bir ¢alisma
ortami icin gerekli zemin hazirlanir.

c- Cahsanlara adil davramiir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir cahisanin ayrnimcihk, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmas ya da
benzer rahatsizhiklan vermesi kabul edilemez.

e- Herhangi bir calhisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizhiklar vermesi kabul edilemez.

f- Calhisanlardan Cemtas A.S.'nin adini ve sayginhigin1 benimsemeleri ve korumalari beklenir.

g- Cahsanlar, isyerinde is arkadaslan ve yoneticileri ile uyumlu ¢alismak, isyeri ile iliskisi olan 6zel
veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini durist ve suratle yerine
getirmek zorundadir. Cahsanlardan, is ahlaki ilkelerine aykir hareket edenlerin tespit edilmesi
durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildirilmelidir.

h- Cahsanlar, Sirket’in yurtttigu is ve isyeri ile ilgili ¢ikarlarn korumak ve bu menfaate zarar verici
her turlt davranistan kaginmakla yukimludir. Bu baglamda calisanlar, Sirket olanaklarini kisisel
¢ikarlan icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis igerisinde bulunamaz ve
kendilerine menfaat temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yukumludur.

i- Calisanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya ¢zel, devamh veya gecici, Ucretli
veya Ucretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

j- Calsanlar yaptiklari gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri
bilgi ve sirlan saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili
olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya acgiklanamaz. Bu yukumlulik cahsanin kurulus
ile iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

k- Cahsan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turlt degisiklikler ile sozlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde dizenlenen haklar ve yukumlilikler yoninden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlan ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri, insan Kaynaklar1 Birimi’ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukimludur.

I- Calisanlarn ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

m- Her calisanin organizasyon ve sureclerin gelistiriimesi adina onerisi bir firsat olarak gorulerek
ilgili birim yoneticisine iletilir.

Hediye Alinp Verilmesi
iliskide bulunulan sirketlere/cahsanlara hediye amacimn 6tesine gecebilecek (karsi tarafin
tarafsizhgina golge dustrebilecek/maddi degeri yuksek), taraflart zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler cahsanlar tarafindan kabul edilemez.

MuUsteriler - Rakipler - Tedarikciler

a- Musteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, gtivene dayah, Sirket lehine sonuglar doguracak
profesyonel bir zeminde gerceklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

c- Musterilere zarar verecek ve/veya onlan yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Musterilerin veya tedarikcilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapiimaz.

e- Sirket, faaliyet alaminda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektdrde faaliyet
gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet iginde olmasi beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bélge / pazar /
musteri paylasilmasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz,
¢ahisanlarin bu yollara basvurmalar engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin
(web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yazi vb.) kullaniimasinda sakinca gorulmez.

i- Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen bolumler disinda hi¢ bir ¢alisan, Sirket’i temsilen s6zIU ya da yazih agiklamada
bulunamaz.

b- Sirket’in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araclarn pay ve menfaat sahiplerinin
azami duiizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilir.

c- Sirket’in kamuyu aydinlatmakla yikimli oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin
ihtiyagc duyduklan bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve gincellenmesi
saglanir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

Yonetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu tyeleri, pay sahipleri aleyhine sonuc dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

b- Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya
aciklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektorinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., cahsanlarim sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi ic¢in sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonilli olarak katilmalan konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi cahismalarinda, hem is ortaklarimn cahsmalarinda cevreyi korumaya
azami 0zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfim1 engeller.

Kurallara Uyum

istisnasiz bitiin Cemtas A.S. cahsanlart bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya calisacaklardir.
Aynica etik kurallara aykirn herhangi bir unsurun tespiti durumunda cahsanlar derhal yonetimi
bilgilendirmekle yukumladurler. Bu kurallara uymaktan dolay1 eger herhangi bir is kayb1 olursa bu durum
olumsuzluk olarak degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

GEMTAS gelecek nesiller icin ¢evrenin korunmasimin éneminin bilincinde olup, celikhane elektrik ark
ocag1 ve pota ocagi Uretim sireglerinde olusan tozlan birincil devrede, sarj ve dokim alma sireglerinde
yayilan tozlar da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirmektedir. 807.000 m®/saat
kapasite torbah tip filtreler ile ¢evreye toz yayillmasi engellenmistir. Turkiye demir c¢elik sektdriinde
A tipi emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan altinci firmadir. Bu
yaklasim Cemtas’a 2000 yihinda Bursa Biylksehir Belediyesi tarafindan cevre ddult kazandirmistir.
Cemtas, Sanayi Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi hiikimleri geregi Bursa Valiligi il Cevre ve
Orman Mudirligiinden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir. Cevre Kanununca Ainmasi Gereken
izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik geregince 2012 senesinde Emisyon konulu Cevre izin Belgesi
alinmis olup, 2017 yilinda yine ilgili yonetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik Bakanhg1 tarafindan
Emisyon Konulu Cevre izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Sirekli Emisyon
Olcum Sistemi ile anhk olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi geregince,
Cevre izin Belgemize ilave olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda Cevre Lisans icin Cevre ve
Sehircilik Bakanhgina basvuruda bulunmus, 2016 yihnda Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda
Gegici Faaliyet Belgesi, 2017 yihinda Cevre Lisans belgesi almistir.

GEMTAS, atik sularimi bdlgedeki aritma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi Bolgesinde
aritilan su tekrar kullanima verilmektedir. Ayrica, kanalizasyon baglanti izin belgesi mevcuttur. Diger
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarinm ise ilgili lisansh kuruluslara gondererek, ekonomiye geri kazandirilmasini
saglamaktadir. Cemtas, satin aldig1 tum hurdalarin ve malzemelerin radyasyon kontrolini yaparak
radyoaktif malzemelerin ergitilmesini dnlemektedir.

Gemtas, 2021 yilinda Surdurulebilirlik Raporunu yayinlayarak cevresel, sosyal ve ekonomik
faaliyetlerini paydaslanyla seffaf bir sekilde paylasmistir.

Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik 6lgim ve izleme ¢alismalan, cevresel yatirimlar, egitim
cahismalan ile cevresel degerleri 6n plana alan bir ¢evre dostu kurulus olmaya devam edecektir.

Sirket aleyhine cevreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava acilmamistir.
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BOLUM IV_- YONETIM KURULU

15. YoOnetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme
dogrultusunda tesekkil etmis olup, Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu tyelerinin, Sirket disinda baska
gorev almalan, her yil Genel Kurulda karara baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde bir
sinirlamaya tabi tutulmamstir.

Yoénetim Kuruluna iliskin gorev ve gorev surelerini igeren tablo “Yénetim Kurulu” bashgi altinda
acgiklanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar Esas Sézlesme madde 15 ve
16’da diizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yénetim yetki ve sorumluluklari
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yonetim kurulu uUyesine veya Ugunci bir Kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2’nci maddesine uygun bir yonerge
duzenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Tirk Ticaret Kanunu’nun
375’nci maddesi hikumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tim
Uyelerine aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Mudiir olarak
Ucuncu kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmas! sarttir. Bu
suretle secilmis bulunan Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek
Genel Madar veya yetkili memurlarin yetkilerinin sinir1 ve kapsami Yoénetim Kurulu’nca tesbit ve tayin
olunur. Sirket adina duzenlenecek evrakin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olmasr icin Sirket’in tnvanini
tagimas? ve Yonetim Kurulu karari ile diizenlenen i¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi
verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas SOzlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda
karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, 6zellikle gerekli gérecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa
etmeye veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borglarr igin
Sirket’in, gerekse ucguncu sahislarin mallari Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar
tesis ve kabuliine ve ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca butin haklar: iktisap ve borclarr kendi tzerine
almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi siiresini asan sureler icin her nevi s6zlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
dcuncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin yurdtilmesini ve denetimini Ucgunci sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in
her turlu iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur
ve Midarlerin gorev stureleri Yénetim Kurulunun gorev siresi ile sinirli degildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile goérevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari Organizasyon Semas1 ve insan Kaynaklar, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak
dizenlenen 1SO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.
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15. Yo6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en ust dizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve ydnetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas ahinmistir. Yonetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donanimh olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlarn ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin lyeler
Yonetim Kurulu’na secilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizhk Beyanlarina ve ilgili faaliyet donemi
itibariyle Bagimsizliginm ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamstir.
Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,
Faaliyet Raporu” bashgi altinda agiklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilanna ait “Gindem” YoOnetim Kurulu Baskam ve Genel Mudur
tarafindan belirlenir. Glindem, toplanti tarihinden en az yedi gin 6ncesinden toplantiya katihm igin
tyelere ulastinhr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Midir Asistam
tarafindan yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkh gorust yansitan oylarin bulunmasi
halinde oy gerekceleri karar zaptina gecirilir. Yonetim kurulu kararlari mevcut karar defterine giindemi
de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu hiukiumlerinde anlan yetkiler ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust
duizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh
ortakhklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin, 16 Mart 2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhig
Denetimden Sorumlu Komite

Baskan : Selahattin SERBEST (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Salim Can KARASIKLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komitenin gdrev ve sorumluluklan sunlardir;
Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacag1 bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun cahismalarini gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig1 (Devami)

e- Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin,
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri
belirler.

f- Kamuya agiklanacak yilhk ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz  denetgileri ile gerekli gortlen diger birimlerin goruUslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

g- Kurumsal Yoénetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu
kuruluslanin secimi, sozlesmelerin hazirlanarak sirecin baslatiimasi komitenin goézetiminde
yapihr.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.

Komite’nin ihtiyac duydugu danismanlhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclarim rapora
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri yazih olarak
derhal Yonetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklarnmn tutulmasi, raporlarimin yazilmasi, arsivlenmesi ve Komite
Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yénetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili dénem iginde 5 toplanti gerceklestirmis olup, toplant1 sonuclarin
birer raporla Yénetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 10/01/2022 (bagimsiz denetim sirketi
secimi), 10/02/2022 (01/01-31/12/2021 finansal tablolann degerlendirilmesi), 28/04/2022
(01/01-31/03/2022 finansal tablolarin degerlendirilmesi), 03/08/2022 (01/01-30/06/2022 finansal
tablolann degerlendirilmesi), 26/10/2022 (01/01-30/09/2022 finansal tablolann degerlendirilmesi).

Denetimden Sorumlu Komite, 01 Ocak 2022 - 31 Arahk 2022 donemine ait Finansal Tablolar ve
Dipnotlan ile Faaliyet Raporunu 20/02/2023 tarihindeki toplantisinda incelemis ve toplanti sonucunu bir
raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan : Nalan ERKARAKAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Cevdet ERKANLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Mehmet Fikret PAMUK (Yatinmec iliskileri B6IGmi Yéneticisi)

Kurumsal Yonetim Komitesinin goérev ve sorumluluklan sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklan yazih olarak saklanir. Komite, varsa oneri

ve tespitlerini bir rapor ile Yénetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite :

a) Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise, gerekgesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarinm tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket calisanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin st yonetimle
koordineli olarak ¢calismalar yapar ve bunlar Yonetim Kurulu’na sunar.

c) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarn saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda
cahismalar yapar.

d) Yonetim Kurulu’nun yapst ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig1 (Devami)

f) Yonetim Kurulu tyelerinin ve st dizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket’in ve Yonetim Kurulu tyesinin performansi ile baglantih olacak sekilde Ucretlendirmede

kullamlabilecek olcutleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticilere

verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman goruslerine
basvurabilir. Bu takdirde danismanhk hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.

Komite’nin toplanti tutanaklarimin tutulmasi, arsivlenmesi ve Kkomite U0yelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem iginde 4 toplanti gergeklestirmis olup, toplanti sonucglarini
birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplant1 tarihleri; 13/01/2022 (beyaz yakah personelin
Ucret zammi), 11/02/2022 (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu-URF ve Kurumsal Yonetim Bilg Formu-
KYBF), 16/02/2022 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme), 16/02/2022 (bagis ve yardimlar
icin Ust sinir belirleme).

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan : Cevdet ERKANLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Nalan ERKARAKAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhigini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi calismalari Yonetim Kurulu’na
sunmaktir.

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu’nun gorusleri dogrultusunda;

b) Sirket’in varhgim, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek tim risklerin, meydana
gelme olasiliklarimin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

c) Risk 6lgim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gézden gecirilmesi,

d) Risklerin 6lcllmesi, izlenmesi ve risk unsurlanimn karar streclerinde kullanmlmasina yoénelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalarn ve uygulamalanmn tim Sirket birim ve c¢ahsanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalan yapar.

g) Komite gerekli gordugi hallerde toplanir, toplanti1 tutanaklari yazili olarak saklamr. Toplanti
sonuglarn bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullamimak suretiyle de gerceklestirilebilir.

Komite, kararlarini Giyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclan, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yilhk

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarin1 Yonetim Kurulu’na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icinde 6 toplanti gerceklestirmis olup, toplanti
sonuclarin birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplant1 tarihleri; 10/01/2022 (2022 yih igin
sigorta tekliflerinin degerlendirilmesi), 08/03/2022 (risk yonetim, ic kontrol, finansal araclardan
kaynaklanan riskler), 16/05/2022 (risk yonetim, i¢c kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler),
18/07/2022 (risk yonetim, i¢c kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler), 12/09/2022 (risk
yonetim, i¢ kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler), 07/11/2022 (risk yonetim, i¢c kontrol,
finansal araclardan kaynaklanan riskler).
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18. Risk Y6netim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu 16 Mart 2022 tarih ve 2022/19 no'lu toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet ERKANLI’nin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS’1n secilmelerine karar
vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhigini,
gelismesini ve devamim tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi calismalari Yonetim Kurulu’na
sunmaktir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve musteri memnuniyetinin vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urin kalitesinin surekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisin1 gelistirmek temel
ilke olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifh celik ve bundan uUretilen otomotiv
parca ihtiyacim karsilamak”, vizyonu da “otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen firma olmak™ seklinde belirlenmistir.

Sirket’te kalite hedefleri ve kalite politikas1 tammlanmistir. Sirket biinyesinde 1SO 9001:2015 ve
IATF 16949:2016 Kalite Yénetim Sistemleri ile birlikte, TS ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi, TS EN I1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi uygulamaktadir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayinin
sart kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV firmasindan ilk
olarak 1999 yihinda ahnmistir. 2005 yihnda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu
ISO/TS 16949 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ahnmistir. TS ISO 45001 (OHSAS 18001) is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007
yihinda ahnmistir. 2017 Yihinda 1SO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine ait yeni revizyonlara
gecilmistir. 2018 yih icerisinde 1SO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem belgesi alinmistir.
2020 Yihnda TS EN ISO 14001 Cevre YoOnetim Sisteminin 2015 versiyonuna ve OHSAS 18001 kalite
sisteminden TS ISO 45001 sistemine gecisler basar ile gerceklestirilmistir. 2020 Yilinda ayrica EN
ISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyonu kapsaminda Cemtas laboratuvarlan akredite hale
getirilmistir.

2021 wih igcinde cahsmalan ve denetimi tamamlanan TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi
belgesi alinmistir. Ayrica 2021 icerisinde, Isil islem prosesi icin Performance Review Institute (PRI)
tarafindan olusturulan Qualified Manufacturers List (QML)’e girmeye hak kazamlmistir.

2022 Yihinda Deutsche Bahn AG yetkilisi tarafindan yapilan tetkik ile Deutsche Bahn AG igin
uretilecek vagonlarda Urettigimiz denge cubuklarinin  kullanmlabilmesi icin Herstellerbezogene
Produktqualifikation (HPQ) belgesi alinmstir.

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlan cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin performansim
arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odakhhk, calisanlarin memnuniyetinin arttinlmasi, cevre ile
ilgili faaliyetleri tamimlamak/arttirmak ve ihtiya¢c duyulan tim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin
bicimde temin edilmesi” bashklaryla 6 anahtar strateji, buna bagh olarak 16 stratejik hedef ve 24 alt
hedef mevcut olup, bu hedefler is planlaryla takip edilmektedir.
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20. Ucret Politikast

SPK diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirkette tstlenmis olduklart gérev ve sorumluluklar g6z 6niinde
bulundurularak karar verme surecinde aldigi sorumluluk, sahip oldugu bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlar géz éntine alinmaktadir. Sektorde bulunan diger sirketlerin Yonetim
Kurulu Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Ayrica piyasa kosullarina uygun, Sirketin
strateji ve politikalarina dayah bir ticret belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretinde ise
Bagimsiz Uyenin bagimsizhgim koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin licretlendirme esaslan ve olgitlerinin belirlenmesinde ve iicret
Onerilerinin olusturulmasinda yukarda yer alan kriterlerin yani sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de
dikkate alinmasin gozetir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamam icin gecerli olmak tizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenir ve ortaklarin onayina sunulur.

Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ayhk sabit (cretleri belirlenirken, Sirkette
Ustlenmis olduklann gorev, sorumluluk, tecriibe, aldig1 risk, basar1 kriteri, bireysel performansi,
deneyim, yetkinlik gostergeleri dikkate alinarak belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket ici
dengeleri korumaya cahsilarak, tUlkenin ekonomik kosullar ve piyasada gecerli olan ucret politikalari,
aym zamanda uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlarin1 dikkate alarak, yasal yukumluiluklere
uygun, Ucretleri belirler ve Yonetim Kuruluna o©neri olarak sunar. Yonetim Kurulu sunulan 6neri
dogrultusunda her yil ayhk tcretleri belirler.

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretler Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, ticret
disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve
teminat verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket; herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust
Duizey Yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis olup, Uglinci bir kisi aracihigiyla da sahsi kredi,
lehine kefalet ve teminat vermemistir.

Donem iginde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere 6denen licret ve benzeri menfaatler;

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 10.269.239 TL 5.151.882 TL
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESI HAKKINDA DENETCI RAPORU
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RISKIMN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA DEMETCI RAPORU  www remtr.com
Gemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Gemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmas:
sistemi ve kormitesini denetlemis bulunuyoruz,

Yénetim Kurulunun Sorumlulugu

€102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun {TTK) 378 inci maddesinin biringi fikras: uyarinca yonetim kurulu,
girketin varhfini, geligmesini ve devamin tehlikeye dosiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli onlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetimesi amaciyla uzman bir komite kurmak,
sistemi galistirmak ve gelistirmekle ylkimladir.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumiuludiumuz, yaphigimiz denstime dayanarak, riskin erken saptanmas sistemi ve komitesine
iligkin bir sonuca varmaktir, Yaptdwmiz denetim, TTK'va, Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denatim
Standartian Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saplanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporuna lligkin Esaslara” ve etik kurallara wygun olarak yOrOtiimiostor. Bu Esaslar
tarafimizea; girketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadidinin belirlenmesini,
kurulmugsa sistem ve komitenin TTK'min 378 inci maddesi gergevesinde isleyip islermediginin
dederlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi
gisterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degdildir.

Riskin Erken Saplanmasi Sisteml ve Komites! Hakkinda Bligl

Sirket, soz konusu komiteyl 23 Mart 2013 tarihinde kurmus olup, komite iki Oyeden elusmaktadir,
Komite, 2022 yill icerisinde Sirket'in risk yonetimi ve ig kontrol mekanizmas:, sirketin varlifini,
geligmesini tehlikeye disirecek sebeplerin erken teghisi ve risklerin yonetimesi amacina yonelik aly
defa toplanmsgtir.

Sonug

Yoruttgimiz denetim sonucunda, Gemtas Gelik Makina Sanayi ve Ticarst Anonim Sirketi riskin
erken saptanmas| sistemni ve komitesinin, tim onemli yanlerivle, TTK'mn 378 inci maddesi
cerpevesinde yeterli oldudu sonucuna ulasilmistir,

REM TURKEY Arkan Ergin Uluslararas Bafimsiz Denstim A.S.
Eray Yanbol
Sorumiu Denetg)
Istanbul, 20 Subat/2023
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