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1. GIRIS

A. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
1) Gords

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket’in
durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim oénemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Gorustun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK?”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcas: olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurutilmisttir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1” béliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 19 Subat 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun
("SPK™) 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintind izleyen ilk tc¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikea isaret
olunur. Bu konulara iliskin Y@netim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu (Devam)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da igerir:
- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Ydnetim Kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler; 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrik ve Ticaret Bakanligi'mn ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlh olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gérisiimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yurtalmustur. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl: olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak
ylrGtalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlp sonuglandiran sorumlu denet¢i Hasan Ture’dir.
SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

A Member of PKF International

Hasan Tlre, YMM
Sorumlu Denetgi
19 Subat 2025
Izmir, Tirkiye
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B. RAROR DONEMI : 01 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024
C. ORTAKLIGIN UNVANI : Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

D. YONETIM KURULU

Ad1 ve Soyadi Gorevi Seglitjr”lj:?;r?ﬁinel G(‘jre(v *S)u e
ismail TARMAN YONETIM KURULU BASKANI 27 Mart 2024 ivi
Murat TARMAN ONETIN KURULL BASKAN VEKTL] Ve 27 Mart 2024 L
ustafa TARMAN ONETIN KURULL BASKAN VEKTL] Ve 27 Mart 2024 L
Ergiin KAGITCIBASI YONETIM KURULU UYESI 27 Mart 2024 vl
Hidayet Nalan TUZEL YONETIM KURULU UYESI 27 Mart 2024 vl
Mehmet ARPACI YONETIM KURULU UYESI 27 Mart 2024 vl
Selahattin SERBEST BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi 27 Mart 2024 ivi
Salim Can KARASIKLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi 27 Mart 2024 ivi
Nalan ERKARAKAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi 27 Mart 2024 ivi
Cevdet ERKANLI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi 27 Mart 2024 vl

(*) 2024 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar.

a Yonetim Kurulu Bagkani, Baskan Vekili, Murahhas Uye ve Uyelerin yetki ve sinirlar1 Tirk Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesme’de tespit edilmistir.

a Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siireleri bir yildir.
(2024 Y1li faaliyetlerine iliskin olagan genel kurul toplantisi yapilincaya kadar)

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporunun tarafimzdan incelendigini, isletmedeki goérev ve sorumluluk
alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda
gercege aykirt bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yanmltici olmast sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, isletmedeki gbérev ve sorumluluk alamnda sahip
oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, bu Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittig1 ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansim ve isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya olunan énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittigin1 beyan ederiz.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarn Esas Sézlesmede madde 15 ve 16°da
dizenlenmis olup, buna gore;
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D. YONETIM KURULU (DEVAMI)

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu tyesine veya ucuncli bir kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2’nci maddesine uygun bir ydnerge
duzenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Turk Ticaret Kanunu’nun 375’nci
maddesi hukumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedidi takdirde, Yénetim Kurulunun tim Uyelerine
aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Miidiir olarak tiguincu kisilere
devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasr sarttir. Bu suretle secilmis bulunan
Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek Genel Midir veya yetkili
memurlarin yetkilerinin siir1 ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin olunur. Sirket adina diizenlenecek
evrakin ve yapilacak sdzlesmelerin gecerli olmasi icin Sirket’in Unvanini tasimasi ve Yonetim Kurulu karari ile
diizenlenen i¢ Yénerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi verilmis en az iki kisinin imza etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde birakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, ézellikle gerekli gérecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa etmeye
veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borc¢larr icin Sirket’in, gerekse tglncu
sahislarin mallari Gzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve kabuliine ve ipotek
fekkine, bor¢ almaya, kisaca butun haklarr iktisap ve borglarr kendi Uzerine almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi siiresini asan sureler icin her nevi s6zlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
tcuncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkr tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 6zel anlasmalarla Sirket islerinin yurdtilmesini ve denetimini Uglncl sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim flkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in her
tarld iliskili taraf islemlerinde ve UcglUncl Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasas? Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur. Genel Mudur,
Genel Mudir Yardimcilarinin ve Midurlerin gorev sireleri Yonetim Kurulunun gorev suresi ile sinirlr degildir.

Sirket Ydneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari organizasyon semasi ve insan kaynaklari, satin alma gibi prosedirlere uygun olarak diizenlenen
ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatiimakta, mer’i mevzuat ¢ergevesinde Sirket’i
temsile yetkili kihnmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en Ust diizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve yénetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mitesekkil bir Yonetim Kurulu esas ahinmistir. Yonetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donamimli olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlarn ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin lyeler
Yonetim Kurulu’na segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlarina ve ilgili faaliyet dénemi itibariyle
Bagimsizhigim ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu, Faaliyet
Raporu” bashg altinda agiklanmstir.
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E. SERMAYE HAREKETLERI

SERMAYE ARTTIRIMLARI
VLLAR EpEL BEDELSIZ SR e | SR
TUTARI
(TL)
TUTAR ORAN TUTAR ORAN TUTAR ORAN
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
1970 15 0 0 0 15 0 15
1973 35 235 0 0 35 235 50
1976 25 50 0 0 25 50 75
1981 75 100 0 0 75 100 150
1985 628 419 722 481 1.350 900 1.500
1990 13.500 900 3.000 200 16.500 1.100 18.000
1991 34.200 190 5.400 30 39.600 220 57.600
1997 1.728.000 3.000 518.400 900 2.246.400 3.900 2.304.000
1999 2.880.000 125 806.400 35 3.686.400 160 5.990.400
2004 0 0 16.473.600 275 16.473.600 275 22.464.000
2006 0 0 22.464.000 100 22.464.000 100 44.928.000
2007 0 0 24.710.400 55 24.710.400 55 69.638.400
2009 0 0 31.337.280 45 31.337.280 45 100.975.680
2023 0 0 399.024.320 | 395,17 399.024.320 395,17 500.000.000
TOPLAM 4.656.478 495.343.522 500.000.000 500.000.000
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CEMTAS

E.

SERMAYE HAREKETLERI (DEVAMI)

Kayith sermaye sistemi iginde sermaye tavam 2.500.000.000 TL olup, 6denmis sermaye
500.000.000 TL’dir.

Hisse senetlerinin tamami Borsa istanbul’da (BIST) kote olup, ANA PAZAR’da islem gérmektedir.
Cemtas’in dahil oldugu endeksler : BIST BURSA / BIST ANA / BIST KATILIM TUM / BIST METAL
ANA / BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST SINAI / BIST 500 / BIST TEMETTU / BIST KATILIM 100 /
BIST KATILIM TEMETTU

Cemtas hisse senetlerinin borsadaki satis fiyat1 (1 adet hisse 1 TL nominal deger esasina gore),
2023 Yihh Arahk ay1 sonunda 10,01 TL, 2024 yilh Ocak ay1 sonunda 11,40 TL, Subat ay1 sonunda
13,69 TL, Mart ay1 sonunda 9,56 TL, Nisan ay1 sonunda 10,85 TL, Mayis ay1 sonunda 9,95 TL,
Haziran ay1 sonunda 11,85 TL, Temmuz ay1 sonunda 10,60 TL, Agustos ay1 sonunda 10,15 TL, Eylul
ay1 sonunda 8,87 TL, Ekim ay1 sonunda 8,15 TL, Kasim ay1 sonunda 8,85 TL, Aralik ay1 sonunda
9,41 TL’ndan islem gormdstdr.

Ortaklara, 2023 yih karindan brit 75.000.000 TL (tescil edilmis 6denmis sermayenin % 15’i
oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 15 Kr); net 67.500.000 TL (tescil edilmis 6denmis
sermayenin % 13,5’i oraminda, 1 TL nominal degerdeki 1 hisseye 13,5 Kr) tutarindaki Nakit Kar
Pay1 29.04.2024 tarihinde dagitilmistir.

S.P.K.’na goére kalan kardan 5.000.000 TL’nin Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce olarak,
295.950 TL’nin yasal mevzuat geregi Ar-Ge Girisim Sermayesi Fonu olarak ayrldiktan sonra kalan
2.311.580 TL Olaganisti Yedek Akge olarak aynlmistir.

Sermayenin % 10’undan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklar

Unvam Pay Oram Pay Tutan
Bursa Cimento Fabrikast A.S. % 57,73 288.634.639 TL
Diger % 42,27 211.365.361 TL
TOPLAM % 100 500.000.000 TL

Baglhh Menkul Kiymetler

Unvam Faaliyet Konusu Sermaye istirak Pay

Bursa Serbest Bolge Kurucusu ve

: o i imi 0
isleticisi A.S. (BUSEB) Serbest Bolge Isletimi 120.000.000 TL % 1,26

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Uretimi 1.500.000.000 TL % 1,69

Donem icinde borclanma ile ilgili ¢ikarilmis menkul kriymet yoktur.
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CEMTAS

F. BAGLI MENKUL KIYMETLER
BURSA SERBEST BOLGE KURUCU VE ISLETICISI A.S.

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB), Bursa Sanayi ve Ticaret Odasimin énderliginde Bursa Sanayici ve is
Adamlarimin ortakhgiyla Bursa Serbest Bolge Kurucu ve isletici A.S. olarak 1998 yihinda serbest bélge
kurmak ve isletmek (zere kurulmustur. Kurulus amaci Bursa’mn Ithalat-lhracat hayatim1 daha hizh ve
rekabet edilebilir dizeye getirmektir. Tamamen sanayi bdlgesi plam ile kurulmus olan BUSEB bu
dogrultuda 825 donumlik bir arazide Bakanlar Kurulunun 2000/538 sayili simr kararnamesinin
onaylanmasiyla insaat calismalarina baslanarak ve 11 ay gibi kisa sirede tim altyapisi tamamlanarak
May1s-2001°de ticari faaliyetine baslamistir. Faaliyete girdigi giinden bu yana serbest bolgeler icinde
Uretime yonelik faaliyet gosteren en blylk serbest bélgelerden biri olma hedefine gin ve gin
yaklasmaktadir.

BUSEB tum altyapist tam bir organize sanayi dustincesiyle dogalgazindan telefon hatlarina kadar
eksiksiz olarak tamamlanarak Uretim yapacak sanayici ve tuccarlarimz igin uygun sekilde parselasyonu
yapilmistir. Her parsel kendi icinde ayn olarak her tirlu altyapiya sahiptir. Bursa Serbest Bolgesi kuruldugu
giinden bu yana her zaman en iyisi olmak hedefiyle ticari faaliyetlerine baslamistir.

BUSEB bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinhgi ve lokasyon olarak Marmara Denizinin en énemli
limanlarina agilan kapist olmasi durumuyla her gin bu hedefi daha da ileri gotirmektedir. BUSEB yer
seciminde en 6nemli etkenler: limanlara yakinhgi, ana yola olan yakinhigi ve bir sanayi devi olan Bursa
sehrine yakinhgi olmustur. Lokasyonu yliztinden bolgemizin en énemli 6zeliklerden birisi liman bolgesinin
gerisinde hemen Uretim yapabilip lojistik kolayhg1 saglamasidir.

BUSEB 2001 yilinda ticari faaliyete gectiginden beri ticaret hacmini her sene katlayarak artirmaya
devam etmektedir. BUSEB’de faaliyette bulunan firmalar kesinlikle kaliteli istihdam sorunu yasamadan
personel bulabilmekte olup, bu da bdlgenin Uretim yoninin artmasinda biyik 6nem arz etmektedir.

BUSEB Turkiye’deki Serbest Bolgeler arasinda kendi arazisine sahip olan bdlgelerdendir. Bu sebepten
dolayr firmalar BUSEB’de arazi satin alabilmekte ve faaliyetlerine sahip olduklan arazi Uzerinde
yapabilmektedirler.

Bursa Serbest Bolgesi (BUSEB)
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DUNYA’DA DEMIR CELIK

2024 Yihinda diinya gelik tretimi 1 milyar 839 milyon tonla 2023 yilina gore % 0,9 diusmustur. Cin 2024
yilinda % 54,6’hk tretim payr ve 1.005 milyon tonluk uretimi ile ilk sirada yer alms ve uretimi % 1,7
azalmistir. Cin’i takip eden ¢ Ulkeden Hindistan 150, Japonya 84 ve ABD 79 milyon ton Uretim
gercgeklestirmistir. Hindistan, 2018 yilinda Japonya’y1 gecerek ikinci siradaki yerini saglamlastirmistir.

2023 yilinda Cin’in ham celik Uretimi yalnmzca % 1,7 oraninda azalmasina ragmen, oniimizdeki yillarda
dunya piyasalarindaki belirleyici roliint strdirecegini gosteriyor.

2020 Yihinda dinya siralamasinda yedinci ve Avrupa siralamasinda birinci sirada bulunan Almanya’nin
% 10’luk gibi bir uretim kaybi sonrasinda, Turkiye siralamada Almanya’nin énline gegmis ve dunya yedincisi
olmustur.

2021 Yihnda Turkiye, 40,4 milyon ton Uretimle Almanya’nin yine o6niinde yer alms ve dinya
yedinciligini ve Avrupa birinciligini korumustur.

2022 Yilinda Turkiye 35,1 milyon ton dretim ile Almanya’nin gerisinde kalmis, Avrupa ikinciligi ve
diinya sekizinciligini korumustur.

2023 Yilinda Turkiye % 4 gerilemeyle sekizinci ve Almanya % 3,9 gerilemeyle diinyada yedinci siralarini
korumuslardir.

2024 yihinda ise Almanya 37,2 milyon tonla dinya 7.’si , Turkiye 36,9 milyon tonla dinya 8.’si ve
Avrupa 2.’si olmustur.

2020 Yihinda basta Covid-19 nedeniyle kapasite kisiimasi neticesi gerileyen Uretim, 2021 yihinda ani
talep artis1 ile hammadde ve nihai Urln fiyat artis1 yasanmistir.

Duinya’da celik tretiminin yaklasik % 40’1 uzun ve % 60’1 ise yass1 tiriin olarak uretilmektedir. Uretimin
% 30’u hurdaya dayah elektrik ark ocaklarinda, % 70’i ise entegre tesislerde gerceklestirilmektedir. Yesil
enerji Uretimlerinin artmas1 ve celik Oretimlerinde ¢ok daha az karbon salimmlanna sebep olmalar
nedenleriyle elektrik ark ocakl tesislerin payin her gecen giin arttiracak gérinimdedir. Bu da kisa siirede
hurda talebini artiracak gérinimindedir.

TURKIYE’DE DEMIR CELIK

Turkiye’de, Ug entegre tesis (ikisi yass1) ile birlikte, tamami 6zel sektdr olmak izere, tamami % 100
hurdaya dayah 30 adet elektrik ark ocakh celik tretim tesisi bulunmaktadir.

2022 Yihnda Turkiye’de hem enerji maliyetlerindeki artis hem de ihracat pazarlarindaki korumaci
onlemler nedeniyle azalan rekabetgiligimiz tUretim ve de ihracatimizi kayda deger azaltmistir.

2022 Yihna iyi baslayan demir-celik, Rusya-Ukrayna savasindan sonra yihn ikinci yansinda st Uste
gerceklesen asin enerji zamlar nedeniyle tretimde ve ihracatta kayda deger gerileme yasamistir.

2022 Yilinda Tarkiye’nin toplam uretimi % 12,9 gerileyerek 35,1 milyon ton olmustur.

2022 Yilinda Tarkiye celik sektdriimizin ihracati ise miktar bazinda % 17,7 azalarak 19,6 milyon ton,
deger bazinda ise % 5,3 dususle, 21,1 milyar dolar olmustur.

Turkiye celik Oretiminde, 2023 yihinda, % 4 kugulmus ve Avrupa’da Almanya’dan sonra dinya
siralamasinda da sekizinci siraya yerlesmistir. Toplam tretim 33,7 milyon tona gerilemistir.

2023 Yihmn ikinci yansinda Uretimde gozlenen kademeli toparlanmada deprem faciasindan sonra
bolgedeki tesislerin tekrar Uretim faaliyetlerine baslamasi, enerji girdi maliyetlerinin makul seviyelere
gerilemesi ve yilin ikinci yarnisinda 5 milyon ton civarindaki kapasite artinmi etkili olmustur.

2022 Yihindaki 35,1 milyon ton Uretime kars tiketim 32,5 milyon ton iken, 2023’te 33,7 milyon ton
Uretime karsi tiiketim 38,3 milyon ton olmus ve fark daha ucuz kaynaklardan ithalatla temin edilmistir.

2023 Yih ihracatimiz y1lhk bazda % 41 azahsla 14 milyar dolardan 8 milyar dolara gerilemistir, miktar
olarakta 15,1 milyon tondan 10,3 milyon tona gerileme yasanmistir.

Celik kapasitesindeki artisa ragmen, Uretim ve ihracat keskin bir sekilde dusis gosterirken, diinya
ulkelerindeki egilimin tersine, tuketimdeki artisin yogun damping ve siibvansiyon uygulayan ulkelerden
ithalat yoluyla karsilanmasi, Cin, Rusya, Giney Kore, Japonya gibi celik Uretim fazlas1 olan Ulkelere
kaynak, istihdam ve vergi geliri transferine sebep olmustur.
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ihracatimizdaki diisiisiin sebebi, artan maliyetlerle (basta enerji) rekabet kaybi yasanmasi ve
korumacilik gibi engellemeler gosterilebilir.

2024 Yihinda tekrar rekabetciligin kazanilmaya baslanmasiyla Turkiye celik tretimi % 9,4 Uretim
artisiyla 36,9 milyon tona ulasmistir.

CEMTAS’IN KONUMU

Cemtas, demir-cgelik sektoru icinde hurdaya dayal elektrik ark ocakh tesisler arasinda en dusuk
kapasiteye sahip olmasina ragmen hem sivi celik treten ve hem de basta otomotiv sanayileri ve makina
imalat igin ¢ok gesitli ve vasifli hadde urlini saglayan ender kuruluslardan birisidir. Blyimesi daha ¢ok
fiili kapasite artirma seklinde degil, Urtnlerde katma deger yaratma ve de kendi GUrunlerini bizzat
kullanarak daha da katma degerli Grtinler yaparak gergeklestirmektedir.

Uruin gesitliligi ve tstun kalitesiyle basta otomotiv, makina imalat ve zirai alet sanayilerinin tiim
ihtiyaclarin1 hedef alan Cemtas, 300’e yakin degisik cesitlerde gelik tiretmekte ve yaklasik 1.000 degisik
ebatta sekillendirme yapabilmektedir. Artan kalite istekleri icin kendini gelistirmek igin yaptigi streklilik
arz eden yatirnmlan her y1l devam etmektedir.

Uretimin buylk bir ¢cogunlugunu ic ve dis otomotiv sektorii tedarik sanayine donik olarak yapan
Cemtas, tabiatiyla Turkiye ve diinya otomotiv sektoril Uretim ve satis degisimlerinden ve de tedarik
sanayiinden etkilenmektedir.

Avrupa Birligi’ne ihracati yapilan yuvarlak celik cubuklar (karbonlu ve alasimh) ile yayhk lamalar,
Grup 12’de, 3 ayhk kota limitleriyle satilabilinmektedir. Bu gruba girebilen bir ¢ok vasifsiz ¢celik nedeniyle
de kota ¢ok ¢abuk dolabilmekte iken 2023 ve 2024 yillarinda kota dolmasi ile ilgili bir sorun yasanmamistir.
Bilindigi gibi kota fazlas1 satis % 25 vergili olmaktadir.

Ulkemizin cografi konumun lojistik yonden avantaj saglamasi, dis pazar genisligine ve cesitliligine
sahip olmasi katma deger Urilinlere gecis konusundaki kararhihigim arttirmaktadir.

Mevcut kamyon ve otobiis denge cubugu Uretim hatlarimiz daha da modernize edilecek ve ilerki
yatinm dustnceleri igindeki ticari ara¢ denge gubugu tretimine oncelik verilecektir.

2018 Yihinda aldigimiz denge gubugu yatinm tesvik belgemizin siiresi bittigi ve Eyliil-2023 doneminde
kapanis basvurusu yapilmasi nedeniyle denge cubugu tesisimizde bu dénemden sonra yapilacak olan
otomasyon, verimlilik artirici, tevsi ve modernizasyon yeni yatinmlar igin Eyliil-2023 déneminde Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgina yatinm tesvik belgesi basvurusu yapilmistir. Yaptigimiz basvuru 08.11.2023 tarihinde
ve 560702 nolu belge numarasiyla onaylanmistir. Tesvik belgemizin siresi 3 yil olup, Eylil-2026 tarihine
kadar gecerlidir. Onaylanan tesvik belgemiz “4.Bolge Tesvikleri”’nden yararlanacatir.

2021 Yihnda, demir-celikte en iyi yih yasadik. Covid asilamasi sonrasi normal hayata gecis ve
ertelenen talebin éne gekilmesiyle gelik fiyatlarinda gérmedigimiz seviyeleri gérdik. Vasifh gelikte i¢ ve
dis talepleri tam zamaninda karsilayabildik. Otomotiv sanayiinde eger ¢ip krizi yasanmasaydi vasifh celik
temin krizi yasanabilirdi. 2022 Yih karlihkta ¢cok daha iyi bir yil oldu.

2022 ve 2023°de Ulkemizde yasanan asir1 enflasyon isletme sermayesi ihtiyacimizi artirmis ve Cemtas™
kredi kullanmak zorunda birakmistir.

Tarkiye’nin bolgedeki celik ihracati, enerji maliyetlerinin yiksekligi ve korumacihik nedenleriyle
kayda deger azalmistir.

Celik sektoriinde hem hammadde, hem de enerji olarak girdilerin blytk bir kisminin yurtdisina bagh
oldugunu, bu sebeple kurda bir dengenin saglanmasinin, inis ¢ikislarin az olmasinin ¢cok 6nemli oldugunu
soyleyebiliriz.

2022 Yihinmin ortasindan itibaren dogalgaz ve elektrige yapilan zamlar, enerji kullanimi yogun bir sektor
olan demir-gelikte 6nemli bir maliyet artis1 saglamis, enerjinin ucuz ve stbvanse edilen Ulkelere gore
rekabeti zayiflamis ve ihracatin kayda deger azalmasina ve de enerjisi ucuz Ulkelerden de ithalatin
artmasina sebep olmustur.

2024 Yih Turkiye Otomotiv sektdru Uretimde % 7 azahs, ihracatta sayica % 0,5 azahs gostermistir.

2024 Yih yerli Uretimde en fazla gerileme % 34,2 ile kamyonda gorulmustir. Otomobil tGretimindeki
gerileme % 5,1 olmustur.
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2025 Yih tretim tahmininde % 5 gerileme beklenilmektedir.

2024 Y1l Ocak - Aralik ile déneminde otomobil pazarinda ithalatin pay1 % 70 olarak gerceklesti. ithal
otomobil satislarn % 5 artarken yerli otomobil satislar1 % 7 oraninda azaldi.

Once Cin’den baslayarak yeni yatinmlarda, cevrenin de dikkate ahnarak, yiksek firnnh entegre
tesisler yerine ark ocakh tesisler seklinde yapilacak olmasi, hurdaya olan talebi dolayisiyla da fiyatim
arttirmaktadir.

Sanayi devriminden bu yana diinyamiz 1simyor. Hiikimetler Arast iklim Degisikligi Paneli'nin 2023 iklim
Degisikligi Raporu'na gore 1850-1900 yillarina kiyasla 2011-2020 yillart arasinda kuresel sicakhik 1,1 derece
artti. Bu isinmanin temel nedeni ise fosil yakit kullanimi sonucu olusan sera gazi emisyonlan. Bize az gibi
gorinen 1-2 derecelik sicakhik artislan, dnlem alinmamasi halinde diinya igin ciddi sorunlara yol agabilir
gérinimuinde.

Kiresel 1sitnmamn onlenmesi, en azindan belirli bir seviyede tutulmasi icin atilan énemli adimlar
bulunuyor. 2015'te diizenlenen Paris iklim Anlasmasi, kiiresel 1sinmay1 2 derecenin altinda tutmayi ve hatta
1,5 derece ile sinirlamayr kararlastirdi. Aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi imzaci tlkeler, kiresel
1sinmaya karsi emisyonlarin1 azaltma taahhitlerinde bulundu. Tirkiye de iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda, 2030 yilina kadar emisyonlan en az % 35 azaltmayr ve 2053 yih itibariyla da tamamen
sifirlamay1 taahhtt ediyor. Avrupa Birligi’nin (AB) ise Avrupa Yesil Mutabakatiyla ortaya koydugu, 1990 yih
sera emisyonlarin1 2030’a kadar % 55 azaltma, 2050°de ise karbon nétr olma hedefi bulunuyor.

Avrupa Birligi (AB)’nin Avrupa Yesil Mutabakat: ile koydugu sera gazi emisyon azaltimi hedefine
ulasiimasi agisindan temel araglardan birisi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasidir (SKDM). Avrupa
Birligi (AB) bu mekanizma ile bir yandan yesil dénusimin yaratacagi maliyet karsisinda Avrupa’nin
rekabetgiliginin korunmasim, diger taraftan kiresel dizeyde iklim degisikligi ile mucadele ¢abasinin
artinlmasini hedeflemektedir.

Bilindigi Uizere Avrupa Birligi (AB), 2015 yilindan bu yana elektrik, kagit, cimento, demir-celik, petrol
urdnleri, kimyasal Urlinler ve havayolu tasimaciligi gibi enerji ve karbon yogunlugu ytiksek sektorlerdeki
tesis ve gic santrallerinin sebep oldugu emisyonlarn Avrupa Birligi (AB) Emisyon Ticareti Sistemi
(EU Emission Trading System ETS) altinda duizenlemektedir. Buna gore, belirli sartlar saglayan Avrupa
Birligi (AB) ureticileri atmosfere saldiklar karbonun tonu igin serbest piyasada belirlenmis fiyattan
“emisyon hakki” (European Union Allowance, EUA) satin almak zorundadir. Piyasada alimp satilan haklarin
sayist iklim hedefleriyle uyumlu olarak zaman icinde azaltilmakta, bdylelikle enerji ve karbon-yogun
sektorler icin donismemenin maliyeti artinimaktadir. Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), en
basit tanimlamayla, Avrupa Birligi (AB) ici bir sistem olan Emisyon Ticareti Sistemi (ETS)’nin Avrupa Birligi
(AB) disina genisletilmesi olarak anlasilabilir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Ttiztigli 01 Ekim 2023 tarihinde raporlama yukimlaluga
ile simrh olarak demir-gelik, cimento, aliminyum, giibre, elektrik enerjisi Uretimi ile hidrojen alamndaki
drdnlerin ithalatinda uygulanmaya baslanmistir.

Bu kapsamda, 01 Ekim 2023 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda, mali yuktumlalik dogmayacak bir gecis
doénemi s6z konusu olacaktir. Gegis doneminde 3 ayhk periyotlarla karbon emisyonlar raporlanacaktir.
Ocak ayinda yapilmasi gereken ilk beyan igin (Ekim, Kasim, Aralhik dénemi) veri talep eden misterilerimize
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM) mevzuatina uygun sekilde karbon emisyonlarimzi
hesaplayarak gonderdik. Gecgis donemi sonrasinda 2026 il itibariyla mali yukomlalik doénemi
baslayacaktir. Bu donemde Avrupa Birlig (AB) firmalan Avrupa Birligi (AB) disindan satin aldiklar1 Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki rtnler igin sinir degerlerin Gstiinde kalan karbon
miktarinin, ton basina karbon bedelini édemek zorunda kalacaktir. Avrupa Birligi (AB) firmalarinin bu
bedelleri dreticilere yansitmasi veya daha dusik karbonlu dretim yapan firmalara yodnelmesi
beklenmektedir.
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Daha onceki yillarda uluslararasi standartlara gére yaptigimiz hesaplamalarda yaklasik olarak
0,6 t-CO2/t-celik emisyon yogunlugu olusturdugumuzu belirlemistik. Tirkiye’nin, ton celik Gretimi basina
emisyon yogunlugu 0,88 t-CO2/t-celik, Avrupa Birligi (AB) emisyon yogunlugu ortalamasinin ise
1,20 t-CO2/t-¢elik oldugu biliniyordu. Ancak Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) tiiziigiinde
karbon hesap yontemi daha 6nceki uluslararasi standartlardan farklihklar gostermektedir. Uretimimizde
kullandigimiz Pik Demir, Ferro Mangan, Ferro Krom gibi malzemelerin tretiminden kaynaklanan karbon
emisyonlarimin da hesaplarimiza eklenmesi istenmektedir. Bu nedenle karbon emisyonumuz Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) tiiziigiine gore yapilan hesapta 0,87 t-CO2/t-gelik olarak belirlenmistir.
Turkiye ve Avrupa Birligi (AB) ortalama celik Uretimi emisyon yogunlugu degerleri de bu nedenle
yukselecektir.

Gegis donemi, uygulama esaslarimin oturtulmasi, veri toplanmasi ve uygulamanin iyilestiriimesine
yonelik aksayan noktalarin tespit edilmesi gibi amaclara hizmet edecek, bu dénemdeki deneyim
cercevesinde gerekli iyilestirmeler ve ikincil mevzuat dizenlemeleri gergeklestirilecektir.

Gegis doneminde emisyonlarin dogru sekilde hesaplanmasi ve hesaplanan emisyonlarin azaltim
planlarimin yapiimasi bliyuk énem arz etmektedir. Emisyonlarimzin % 21°i hammadde ve alyajlar, % 24’0
dogalgaz, % 55 ise elektrik kaynakhdir. Bu degerler emisyonlarimzin azaltimi icin yenilebilir enerji
kaynaklarina gegisin kaginilmaz bir gercek oldugunu gostermektedir. Ayrica Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (SKDM) tizigiinden bagimsiz olarak musterilerden de tedarikcilerine yenilebilir enerjiye
gecis konusunda talepler gelmektedir. Scania, 2025 yih itibaryla % 50, 2030 yih itibanyla ise % 100
yenilenebilir elektrik kullanma hedefi koymus ve tedarikgilerinden de bu hedefe uymalarini talep etmistir.

Cemtas olarak yapmis oldugumuz ve yapmayr planladigirz Giines Enerjisi Santrali (GES)
projelerimizle hem musterilerimizin beklentilerini karsilamayr hem de emisyonlarimizi azaltmay
planhyoruz.

Glines Enerjisi Santrali (GES) projelerimizin detaylari asagida yer almaktadir.

Proje Adi : Cati Ustii GES-1

Proje Takvimi : 2023 yihinda devreye alinmistir.

Beklenen Elektrik Uretimi : 2.338.685 kWh

Kurulu Gug : 2MWp

Beklenen Emisyon Azaltimi %1

Proje Adi : Cati Ustii GES-2

Proje Takvimi : 2024 yihnin EKim ayinda devreye ahinmistir.
Beklenen Elektrik Uretimi : 2.781.100 kWh

Kurulu Gig 1 2,297 MWp

Beklenen Emisyon Azaltimi D% 1,1

Fabrika Cat1 Ustii Guines Enerjisi Santrali
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Proje Ad . Kars Arazi GES

Proje Takvimi : 10 Subat 2025 tarihinde devreye alinmistir.
Beklenen Elektrik Uretimi : 66.000.000 kWh

Kurulu Gig ;42 MWp

Beklenen Emisyon Azaltim : %26

Kars Arazi Glnes Enerjisi Santrali

Yapmis oldugumuz bu projeler ile kullanmis oldugumuz elektrik enerjisinin % 55’den fazlasim
yenilebilir enerji kaynaklarindan saglamis olacagiz ve emisyonlarimizi yaklasik % 28 oraninda azaltiyor
olacagiz.

Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) pilot asamasi, ulusal tahsisat plamnin ilamyla
15 Ekim 2024 tarihinde baslamis olup, ilk uygulama asamasinmin 15 Ekim 2026 tarihinde hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Cemtas, cevresel raporlama platformu olan Karbon Saydamhk Projesi (CDP) kapsaminda
gergeklestirilen iklim degisikliginden 2024 yihinda “Global B Listesi”’ne girdi. Turkiye’de Gretim yapan tiim
demir-celik firmalan icinde tek en yiksek “B” alan firmadir.

Yenilenebilir enerji yatinmlarina énem veren firmamz Kars Projesi ile tum elektrik tiketiminin
yaklasik yarisin1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saghyor olacaktir.

2023 Yih sonu itibariyle UFRS’de 2024°te ise hem UFRS ve VUK’ta enflasyon muhasebe sistemini
uyguladik.

2025 Yihina girerken, cok zorlu bir yila girdigimizin de farkindayiz. Kisaca, 2025 yilinin enflasyonla
miicadele ikinci y1h olmasiyla birlikte en kot gecen yil paralelinde olabilecegini tahmin ediyoruz.

2024 Y1h mevcudu muhafazanin basari sayildigi bir yil oldu, 2025 ise “en az hasarla nasil atlatinz” yih
olmaya aday goruntyor.
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FAALIYETLER

A. FINANSAL GOSTERGELER TABLOSU (2024-2023)

VERILER 2024/12 2023/12

ODENMIS SERMAYE TL 500.000.000 500.000.000
Ozkaynak TL 5.178.258.606 5.284.730.211
Kisa ve Uzun Vadeli YUkumlulikler TL 1.174.009.737 806.658.154
istirakler ve Bagh Ortakliklar TL 265.075.301 293.311.656
Kidem Tazminati Karsihg TL 70.125.996 127.785.091
Memur ve isci Sayist (Toplam) Kisi 402 447
KUTUK URETIM MIKTARI TON 150.157 154.799
Yayhk Lama Uretim Miktan TON 68.115 74.169
Yuvarlak Uretim Miktar TON 57.274 57.824
Kabuk Soyma Uretim Miktan TON 9.470 10.063
HADDEHANE TOPLAM URETIM MIKTARI | TON 134.859 142.056
DENGE (;UBUGU URETIM MIKTARI ADET 96.276 129.233
Hadde Mamiilii i¢ Satis Miktan TON 95.286 102.395
Hadde Mamduli Dis Satis Miktar TON 42.289 35.084
Denge Gubugu Satis Miktar ADET 98.420 128.968
Finansman Gideri TL 201.855.117 114.564.562
Amortisman Gideri TL 238.053.621 229.465.389
Satis Hasilati (Net Ciro) TL 5.773.287.700 7.211.044.357
DONEM KARI / ZARARI TL (29.826.841) 119.267.926
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B. URETIM

Uretim; Celikhane ve Haddehane olarak birbirini tamamlayan ve iki ayn Uniteden olusmakta olup,
Celikhane yilhk Uretim kapasitesi 193.204 ton/y1l, Haddehane yillik tGretim kapasitesi 207.360 ton/yil’dir.
Denge Cubugu yilhk tretim kapasitesi ise 4.590 ton/yil’dir.

Celikhane Uretimi

Basta haddehane kutik ihtiyacim karsilamayr ama¢ edinmis olan celikhane dnitesi, 2024 yilinda
150.157 ton Uretim gergeklestirmistir. 2023 Yilinda gerceklesen 154.799 tonluk Uretim miktarina gore,
celikhane Uretimimiz % 3 oraninda azalmistir.

Haddehane Uretimi

Haddehane unitesi, 2024 yihnda 134.859 ton Uretim gercgeklestirmistir. 2023 Yilinda gerceklesen
142.056 tonluk Gretim miktanna gére, haddehane Gretimimiz % 5 oraninda azalmistir.

Uretim Miktarlan Tablosu

2020 2021 2022 2023 2024
Celikhane 160.398 Ton 180.772 Ton 158.509 Ton 154.799 Ton | 150.157 Ton
Haddehane 149.167 Ton 166.527 Ton 144.361 Ton 142.056 Ton | 134.859 Ton
Denge Gubugu 64.795 Ad. 104.983 Ad. 120.760 Ad. 129.233 Ad. 96.276 Ad.
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CEMTAS

C. SATISLAR

2024 Yihnda 137.575 ton satis gergeklesmistir. 2023 Yilinda gerceklesen 137.479 tonluk satis miktarina
gore, satislarimiz % 0,07 oramnda artmstir.

Yurt ici Satislarimiz
2024 Yilinda 95.286 ton yurt ici satis gergeklesmistir. 2023 Yilinda gerceklesen 102.395 tonluk yurt igi
satis miktarina gore, yurtici satislannmz % 7 oraminda azalmistir.

Yurt Dis1 Satislarimiz

2024 Yilinda 42.289 ton yurt disi satis gerceklesmistir. 2023 Yilinda gergeklesen 35.084 tonluk yurt
dis1 satis miktarina gore, yurtdisi satislanimiz % 21 oraninda artmistir.

2024 Yihnda (miktar bazinda), yurt dis1 satislarin toplam satislar igindeki payr % 31 olarak
gerceklesmistir. 2023 Yihinda (miktar bazinda) yurt dis1 satislarin toplam satislar icindeki pay1 % 26 idi.

Hadde Mamuli Satis Miktarlar Tablosu (Ton)

2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Satislar 147.100 155.618 147.420 137.479 137.575
Yurtici Satislar 95.185 106.230 106.799 102.395 95.286
Yurtdis1 Satislar 51.915 49.388 40.621 35.084 42.289
Denge Cubugu Satis Miktarlar1 Tablosu (Adet)
2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Satislar 64.079 97.633 118.214 128.968 98.420
Yurtigi Satislar 49.245 57.868 73.822 75.330 57.762
Yurtdis1 Satislar 14.834 39.765 44.392 53.638 40.658
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CEMTAS

D. YATIRIMLAR

2024 YILINDA BASLANMIS VE / VEYA TAMAMLANMIS OLAN YATIRIMLAR

HADDEHANE HOLLERI VINC RAYLARININ YENILENMESI : 2024 Yih Mart ay1 itibari ile devreye
ahnmstir.

DENGE CUBUGU TAV FIRINI REVIZYONU : 2024 Yili Kasim ay1 itibari ile devreye ahnmistir.
DENGE CUBUGU BUKUM ROBOT OTOMASYONU : 2024 Yih Haziran ay1 itibari ile devreye alinmistir.
LAMA-KESME-DELME CNC ISLEME MERKEZI ROBOT OTOMASYONU : 2024 Y1l Kasim ay1 itibari ile
yatirima baslanmistir.

CELIKHANE 30/10 TON SARJ VINCININ YENILENMESI : 2024 Yih Agustos ay: itibari ile devreye
ahnmstir.

CATI GUNES ENERJISI SANTRALI - 2 (CATI GES-2) : 2024 Yih Ekim ay1 itibari ile devreye ahnmustir.
DOVME HATTI iKINCI ROBOT OTOMASYONU : 2024 Yih Ekim ayx itibari ile devreye ahnmistir.
DAIRE TESTERE ALIMI : 2024 Y1ih Temmuz ay1 itibari ile yatinma baslanmistir.

CELIKHANE VING RAYLARININ YENILENMESI : 2024 Y1l Eylul ay itibari ile devreye ahnmustir.
BUKUM HATTI LASCO SERVO SISTEMI : 2024 Yih Mayis ay1 itibari ile yatinma baslanmistir.

ARAZI GUNES ENERJISI SANTRALI (ARAZI GES) KURULUMU : 2023 Yih Agustos ay1 itibari ile

yatirima baslanmis, 2025 y1h Subat ayi itibari ile devreye alinarak yatinm tamamlanmistir.

2025 YILINA AIT PLANLANAN YATIRIMLAR

ARK OCAGI NUMUNE ALMA VE SICAKLIK OLGME ROBOTU
DOGRULTMA MAKINASI VE TRANSFER SISTEMLERI
KESME-DELME HATTI iLAVE SISTEM ROBOT OTOMASYONU
CATLAK KONTROL ROBOT SISTEMI

SAMAG DELIK ISLEME TEZGAHI OTOMASYONU

YATAY DOVME PRESI (BOKSOR PRES)

DENGE GUBUGU BURG CAKMA MAKINASI ROBOT OTOMASYONU

CNC ISLEME MERKEZI
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CEMTAS

D. YATIRIMLAR (DEVAMI)

YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE OLCUDE
GERGEKLESTIGI

Yatinmlar, ilgili faaliyet doneminde programa gére devam etmistir. Bina, makina, tesis, demirbas,
yazilim, program, Ar-Ge, Arazi Gines Enerjisi Santrali (GES), Cati Arazi Glnes Enerjisi Santrali (GES) ve
diger yapilmakta olan islerde toplam 1.483.526.455 TL tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirmistir.

Cemtas, "Organize Sanayi Bolgesi Ali Osman S6nmez Bulvari No: 3 Nilufer / BURSA" adresinde
kurulan Ar-Ge Merkezi icin 26 Kasim 2015 tarihinden itibaren 5746 sayih Kanun hikiumleri geregince
Ar-Ge Merkezlerine tanmnan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanmstir.

Sirketin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle; 4.648.500 TL tutarinda Ar-Ge SGK-Damga Vergisi-Gelir Vergisi
Destegi, 5.358.004 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan Kurumlar Vergisi Tesvigi,
1.611.380 TL tutarinda SGK Asgari Ucret Destegi, 238.349 TL tutarinda Mesleki Egitim Katki Pay1,
365.306 TL tutarinda Ustahk Telafi Programi Tesvigi, 3.367.215 TL tutarinda Yurtdis1 Depo Kira Destegi,
162.495 TL tutarinda Yurtdisi Fuar Destegi, 206.527 TL tutarinda Yurtigi Fuar Destegi, 213.923 TL
tutaninda Enerji Tesvik Primi , 99.998.951 TL tutarinda Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda Kurumlar Vergisi
Tesvigi bulunmaktadir. (01.01.-31.12.2023 tarihi itibaryla; 3.483.808 TL tutarinda Ar-Ge SGK-Damga
Vergisi-Gelir Vergisi Destegi, 4.059.405 TL tutarinda Ar-Ge Merkezi Harcamalarindan Kaynaklanan
Kurumlar Vergisi Tesvigi, 629.790 TL tutarinda SGK Asgari Ucret Destegi, 215.935 TL tutarinda Mesleki
Egitim Katki Pay1, 3.434.901 TL tutarinda Ustahk Telafi Programi Tesvigi, 1.091.127 TL tutarinda Yurtdisi
Depo Kira Destegi, 92.241 TL tutarinda Yurtici Fuar Destegi, 811.537 TL tutarinda Enerji Tesvik Primi,
13.501.324 TL tutarinda Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda Kurumlar Vergisi Tesvigi bulunmaktadir.)

Fabrika Cat1 Glines Enerjisi Santrali
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CEMTAS

E. i$LETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI DEGISIKLIKLER, BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR,
ISLETMENIN PERFORMANSINI  GUGCLENDIRMEK iGIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKALARI
Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlan ¢ercevesinde nakit

veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli

oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlann ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula

Oneri olarak gétirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temettii dagitimi ve dagitimin 6ncelikli yapilmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir.

isletmenin performansi, faaliyet konusu, i¢ ve dis piyasa kosullar ile ilgili bilgiler faaliyet raporunun
“Faaliyet Gosterilen Sektor ve Cemtas’in Sektér icindeki Yeri” bélimiinde agiklanmistir.

F. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket, finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili
maruz kahnan finansal risklerin seviyesine ve buyuklugine gore analizini gosteren faaliyet raporlan
vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru
riski, faiz oram riski ve menkul kiymet piyasasi riski icerir), kredi riski, likidite riskini kapsar.

Sirket’in finansman ihtiyacinmin en 6nemli belirleyicisi olan ticari borglan ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci Sirket’in dzkaynaklar ve gerekli olmas1 durumunda kisa
vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagihimi, 6deme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrolt agisindan ‘risk yonetimi’ blyik 6nem arz ettiginden mdasteri riskleri
surekli olarak izlenmektedir.

Sirket’in finansal risk yonetim politikalarinda 6nceki doneme gore degisiklik olmamistir.

Sirket bahis konusu riskleri asagida belirtildigi gibi yénetmektedir.

Kredi Riski

Finansal Finansal araclan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir misteri igin ayrn ayr1 yaptigi ve déonem doénem gozden gegirdigi
kredibilite calismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan
dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler icin belirlenen kredi limitleri ve
gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat cekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullamm Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, ge¢cmis
tecriibeler ve diger faktorler géz 6niine alinarak misterinin kredi kalitesi strekli degerlendirilmektedir.
Musterilere, kredi ge¢cmisleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit
tammlanmaktadir.

Ticari alacaklar, Sirket’in politikalar ve prosedurleri dikkate ahnarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda stipheli alacak karsihigi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukimlultklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi,
fon kaynaklarni dagitarak mevcut ve muhtemel yikiamluliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit
ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i
olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski

Sirket’in doviz cinsinden olan finansal araclann kur degisimlerinden dolayr kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket ihracat¢gi firma oldugundan doviz gelirleri doviz giderlerini karsilamada
kullamimaktadir. Ayrica mevcut déviz pozisyonu surekli kurlar takip edilerek yonetilmektedir.
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CEMTAS

F. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI (DEVAMI)

31.12.2024 Tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukimlulik Pozisyonu 133.729.599 TL,
5.246.518 ABD Dolan, (1.359.078) Avro‘dur. (31.12.2023: 1.394.589.953 TL, 11.117.797 ABD Dolan,
19.617.572 Avro)

31.12.2024 Tarihi itibariyle Net Yabanci Para Varhk/Yukimlulik Pozisyonunda déviz kurlan % 10
oraninda artsaydi/azalsaydi vergi dncesi dénem kari/zararinda 13.372.961 TL artis/azahs olusmaktadir.
(31.12.2023: 139.458.995 TL)

Faiz Orani Riski

31.12.2024 tarihi itibariyla sirket kullandig1 banka kredileri dolayisiyla faiz oraninda meydana gelen
degisikliklerden etkilenmemekte ve faiz oran riskine maruz kalmamaktadir. (31.12.2023: Yoktur.)

Menkul kiymet piyasasi riski

Sirket satilmaya hazir finansal varhk olarak degerlendirdigi Bursa Cimento Fabrikast A.S. hisselerini
elinde bulundurmasindan dolay1 Borsa istanbul’da gériilen endeks degisimlerinden etkilenmektedir.

Buna gore;

31.12.2024 Tarihi itibariyle Sirket portfoyinde bulunan hisse senetleri % 1 oraminda artsaydi/azalsayd
diger tum degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimyla satilmaya hazir finansal varhklarin rayic degerinde
ve Sirket’in vergi Oncesi donem Kkari/zarannda 2.294.441 TL artis/azahs olusmaktadir.
(31.12.2023: 2.549.346 TL)

Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranmini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2024 31.12.2023
Kredi ve Ticari Borclar 909.268.709 428.408.128
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 5) (951.620.897) (1.015.309.945)
Net borg (42.352.188) (586.901.817)
Toplam sermaye 500.000.000 500.000.000
Toplam ézkaynak 5.178.258.606 5.284.730.211
Borg/sermaye orani - -

G. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ACIKLANMASI FAYDALI OLACAK DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

H. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, ILGILI FINANSAL TABLOLARIN GORUSULECEGI GENEL KURUL

TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sirket, enerji ihtiyacin karsilamak ve yuksek enerji maliyetlerini disirmek, sirduarilebilirlik hedefleri
cercevesinde, karbon ayak izini azaltmak ve slrdurulebilir ¢evrenin korunmasina katkida bulunmak
amaciyla, Kars ili Tekneli kdyinde yer alan 32 MWe kapasiteli arazi giines enerjisi santrali (GES) yatirm
projesini 02 Ekim 2023 tarihinde kamuoyuna agiklamistir. Kars ili, Tekneli kdyiinde yer alan 32 MWe
kapasiteli Arazi Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatinm projesi tamamlanarak TEDAS kabull yapilmis olup,
santral enerji Uretimine baslamistir. Kars ili, Tekneli kdyinde yer alan 32 MWe kapasiteli Arazi GES
yatinminin tamamlanmast ile birlikte mevcut Cati Ustii GES tesislerimiz ile birlikte Sirketin mevcut elektrik
tiketiminin yaklasik % 55'inden fazlasinin karsilanacag1 6ngorilmektedir.

I.  VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELIGi VE TUTARI
Gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglar bulunmamaktadir.
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J. DONEM IiCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI
Yoktur.

K. FINANSAL YAPIY! IYILESTIRMEK iCIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER
Sirket sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Sektordeki diger sirketlere paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

L. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

2015 yihinda Ar-Ge Merkezi hazirhiklarin1 tamamlayan CEMTAS, 5746 sayih Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanun kapsaminda 26.11.2015 tarihinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan Tirkiye’nin 222. ve vasifh celik Gretimi alaninda ilk Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edilmistir.

Fabrika alam icerisinde 1.372 m?lik bir alan (izerine kurulmus olan Ar-Ge Merkezi binyesinde;
Ar-Ge Ofisleri, Metalografi ve Mekanik Testler Laboratuvari, Denge Cubugu Laboratuvar, Tahribatsiz Test
Hatlann bolimleri bulunmaktadir. CEMTAS, Ar-Ge kapsaminda uzun yillardir Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar Baskanhg (TEYDEB)/TUBITAK ve Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) destekli projeler
yuritmektedir. Ar-Ge Merkezi ile proje kapasitesini arttiran Cemtas; Tubitak, BTSB, Avrupa Birligi ve
musterileri ile ortak cahstig projelerine iz vermistir. Mevcut celik kalitelerinin iyilestirilmesi ve daha
yuksek dayanimh yeni celik kaliteleri gelistirilmesi ile trun performansinin arttirnlmasi, yeni Uretim ve
kontrol teknikleri tasarlayarak Uretim verimliliginin arttinnlmas1 ve cevreye olan hassas yaklasim ile
enerji verimliliginin artinlmas1 gibi konularda arastirma ve gelistirme faaliyetleri sirdirmektedir.
Yuratulen projelerin genelinde Universiteler ile isbirligi icinde cahsilmaktadir. CEMTAS, yapilan bu
cahsmalar dogrultusunda bugine kadar birgok arastirma ve gelistirme projesi tamamlamistir. Ar-Ge
Merkezinde yurutilen projelerin disinda personelin kariyer gelisimine de ayrica 6nem verilmektedir. Lisans
derecesine sahip personelin yuksek lisans ve doktora calismalarina destek verilirken planlanan egitim
takvimi ile teknik ve yonetimsel olarak yeterli Ar-Ge personeli yetistirilmesi amacglanmaktadir.
Tamamlanmis ve ylritilmekte olan tim bu arastirma ve gelistirme projeleriyle CEMTAS Ar-Ge Merkezi,
vasifh celik tretiminde ¢agin gerekliliklerini yakalamak ve pro-aktif yaklasim ile musterilerin ihtiyaglarinm
onceden belirleyerek bu dogrultuda ¢alismalar yapmay1 hedeflemektedir.

Ar-Ge Merkezinde, 31.12.2024 itibariyle 5 adet projemiz tamamlanms olup, 4 adet projede
faaliyetlerimiz strdirilmektedir.

ol
-

AR-GE MERKEZI BELGESI

e fof  ad ¥ wr oy
Cemiliy Ceftk wMHeakme Wrnpe v T, SAS.
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M.

iDARI FAALIYETLER

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE .
HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN ADI VE SOYADI, UNVANI VE MESLEKI TECRUBESI

ADI VE SOYADI UNVANI MESLEGI 'IMEECSIL-EEIIE
Gilbert Noel Claude NATTA | Genel Koordinator Ekonomist 49 YIL
Nuri OZDEMIREL Genel Mudur 0.D.T.U. Metalurji Yiik. Miih. (MBA) 56 YIL
Sukrii UNAL Genel Midiir Yardimeist (Isletmeler) 0.D.T.U. Metalurji Mih. (MBA) 31YIL
i. irfan AYHAN Genel Midiir Yardimcist (Teknik) 0.D.T.U. Metalurji Yuk. Mih. 32 YIL
M. Fikret PAMUK Genel Mudur Yardimeis1 (Mali) U.U. iktisat (SMMM) 33 YIL
Murat H. OZTURK Proje ve Mihendislik Mudurt 0.D.T.U. Metalurji Muh. 28 YIL
Metin YILDIZ Celikhane Muduri S.U. Metalurji Miih. 21 YIL
Yasin YESIL Haddehane Midiiri i.T.0. Metalurji Yiik. Miih. 18 YIL
Gokhan KELEBEK Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Mudiirii [ C.U. Makine Miihendisi 17 YIL
ilyas NUMANOGLU Is1l islem Mudari 0.D.T.U. Metalurji Yuk. Muh. 28 YIL
Nermin SOZER Muhasebe Miidiiri U.0. Maliye (SMMM) 29 YIL
Aslihan 0ZGUR Finans Mudur U.U. isletme (SMMM) 30 YIL
Ziilal FIRCACI D1s Ticaret Miduiri U.U. ingilizce Ogretmenligi 33 VYIL
S.Ceyhun BAYAZIT Pazarlama Muduru U.U. Makina Miih. (MBA) 15 YIL
M. Harun YESILYURT i¢ Satinalma Muduri 0.D.T.U. Metalurji Muh. 29 YIL
Hac1 Omer TURKYILMAZ Bilgi islem Miidiirii Y.U. Endistri Miih. 10 YIL
ibrahim H. GOKCE Kalite Mudura 0.D.T.U. Metalurji Muh. 24 YIL
Emre ALAN Ar-Ge Muduru B.T.U. Malzeme Bilimi ve Miih. (DR) 13 YIL
Safak PEHLIVAN Elektrik Bakim Onarim Muduru Bogazici U. Elektronik Miih. 18 YIL
S.Tevfik KOCDEMIR Mekanik Bakim Onarim Madurt U.U. Makina Miih. 22 YIL
ibrahim UYANIK insan Kaynaklar Midiirii A.U. Egitim Yén. ve Plan. 26 YIL
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M. IDARI FAALIYETLER (DEVAMI)

PERSONEL HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, CALISANLARA SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

1) 2024 Yih basinda 447 olan personel sayisi yil sonu itibariyle, 277 kapsam i¢i ve 125 kapsam disi
olmak tizere, toplam 402 olmustur. Dénem icinde 89 personel emeklilik ve diger baska nedenlerden
dolay1 isten ayrilmis olup, 44 yeni personel Sirket bunyesinde ¢calismaya baslamistir.

2) Toplu-is Sézlesmesi uyarinca iscilere dzetle;

§ 01.09.2023-29.02.2024 Donemi icin 31.08.2023’teki saat Ucretleri 6nce 65 TL/saate c¢ekilmis,
sonra % 32 oramnda nispi zam ve 30 TL/saat maktu zam uygulanms, devaminda 30 TL/saati
gecmeyecek sekilde her bir tam yil kideme 2 TL/saat kidem zamm uygulanmistir.

§ 01.03.2024-31.08.2024 Dénemi icin saat Ucretlerine % 30 Ucret artis1 yapilmistir.

§ 01.09.2024-28.02.2025 Dénemi igin saat Ucretlerine % 21,30 oramnda artis yapilmistir.

§ 01.09.2023-31.08.2024 Donemi igin sosyal yardim tutarlarina % 140 oramnda artis yapimistir.
§ 01.09.2024-31.08.2025 Donemi icin sosyal yardim tutarlarina % 51,97 oraninda artis yapilmistir.

3) Toplu-is Sézlesmesi uyarinca iscilere licret disinda saglanan hak ve menfaatler;

§ Yilda 120 gunluk tcret tutarinda ikramiye,

§ Gece vardiya zammi,

§ Bunlara ilave olarak; Bayram Harchgi, Yakacak Yardimi, Yilhk Ucretli izin Yardimi, Evlenme
Yardim, Dogum Yarcim, Olim Yardim, Ayakkabi, Elbise v.b. diger sosyal yardimlarin
yapilmasina tespit edilen esaslar dahilinde devam edilmektedir,

§ Aynca, mavi yakah personelimize tamamlayici saghk sigortas1 yapilmaktadir.

4) Kidem tazminatina hak kazanmis personele yil sonu itibari ile 70.125.996 TL’lik kidem tazminati
yuktmlaluga bulunmaktadir.

5) Personelimiz ve iscilerimiz ile ilgili uyusmazhklarimiz: Sirket aleyhine 1.127.896 TL tutarinda is
davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamam icin dava karsihgr ayrilmistir.

N. CESITLi AMACLARLA KURULMUS BULUNAN VAKIFLARA VE BU GiBi KiS$i VE KURUMLARA YIL iCINDE
ODENEN BAGIS VE YARDIMLAR

BAGIS YAPILAN KiSi VE KURUMLAR TUTAR
Kars-Tekneli Koyl Muhtarhg 8.000.000 TL
Turkiye Sagirlar Tesaniit Dernegi 12.000 TL
Verilen Ogrenci Burslan 71.160 TL
Bursa il Afet ve Acil Durum (AFAD) Miidurliigii (Prefabrik Betofan Ofis) 745.159 TL
TOPLAM 8.828.319 TL

0. MERKEZ DISI ORGUTLER
Yoktur.
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TEMEL RASYOLAR

FINANSAL DURUM ORANLARI 31.12.2024 | 31.12.2023
. Doénen Varhklar
CARI ORAN - 4,01 7,06
Kisa Vadeli Yukumlulukler
S Donen Varhklar - Stoklar
LIKIDITE ORANI - 2,69 4,67
Kisa Vadeli Yakumlulukler
Stoklar
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,16 0,22
Toplam Varhklar
- . Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARI TICARI ALACAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,11 0,18
Toplam Varhklar
L . ) Ticari Alacaklar + Diger Alacaklar
CARI TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,23 0,28
Doénen Varhklar
BORGC ODEME ORANLARI 31.12.2024 | 31.12.2023
Kisa Vadeli+Uzun Vadeli Yikumlalikler
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,18 0,13
Toplam Varhklar
. Ozkaynaklar
OZSERMAYE / TOPLAM VARLIKLAR 0,82 0,87
Toplam Varhklar
. o Ozkaynaklar
OZSERMAYE / K.V.+U.V. YUKUMLULUKLER - - 4,41 6,55
Kisa Vadeli+Uzun Vadeli Yukimlultkler
. . Maddi Duran Varhklar
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE " 0,57 0,33
Ozkaynaklar
. Duran Varhklar
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE " 0,63 0,40
Ozkaynaklar
) Doénen Varhklar
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,49 0,65
Toplam Varhklar
. Maddi Duran Varhklar
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0,47 0,29
Toplam Varhklar
KARLILIK ORANLARI 31.12.2024 | 31.12.2023
. 8 Vergi Oncesi Kar
OZSERMAYE KARLILIGI " 0,01 0,08
Oz Kaynaklar
. Ticari Faaliyetlerden Brut Kan
BRUT SATIS KAR MARJI —— 0,15 0,18
Satis Gelirleri
. Esas Faaliyet Kar
ESAS FAALIYET KAR MARJI — 0,10 0,19
Satis Gelirleri
S Satislarin Maliyeti
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR —— 0,85 0,82
Satis Gelirleri
. . . Faaliyet Giderleri
FAALIYET GIDERLERI / NET SATISLAR 0,08 0,06

Satis Gelirleri
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI
GENEL MUDUR’UN MESAJI
Saygideger Paydaslarimiz,

iklim degisikligi, insan aktivitelerinin sonucunda daha da 6n plana ¢ikan kiiresel bir meydan okumadir.
Sanayi Devrimi'nden bu yana, Dunya'’nin sicakhigi ortalama 1,2 derece artmistir ve kiresel 1sinmayi
1,5 dereceyle simirh tutmak icin 2030'a kadar kiresel karbon emisyonlarinin %55 oraninda azaltilmasi,
2050'ye kadar ise net sifira ulasmasi zorunludur. Avrupa Birligi, 2015 Paris Anlasmasi'nin hedeflerini
gerceklestirerek ilk karbon notr kitayr olusturma hedefindedir. Bu konu, Ulkemizde Sinirda Karbon
Diizenlemesi Mekanizmas1 (CBAM) ile giindeme gelmistir. Avrupa Birligiyle tim ihracatimzin yaklasik
%50'sini olusturmasi nedeniyle, AB'nin alacagi her tirli karann Turkiye'yi etkilemesi muhtemeldir. Bu
durumdan en ¢ok etkilenecek sektorlerin basinda, enerji ve emisyon yogunlugu yiiksek olan celik sektori
gelmektedir. Ozellikle 2030 ve 2050, emisyon azaltimi agisindan belirlenen % 55'lik hedefle iki énemli
kilometre tasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ge¢ donisumin maliyeti, iklim degisikliginin dogurdugu fiziksel
zararlarla birlikte ekonomik ve siyasi cezalarin getirdigi yuklerle yiizlesmek olacaktir. Bu nedenle, karbon
vergisi getirilmesi ve bir emisyon ticareti sisteminin olusturulmasi tlke icin kagimimaz gérinmektedir.

Turkiye'nin cgelik tretiminin yaklasik % 70'ini hurda kullanarak yapmasi, karsilasilan en buyuk avantaj
olarak 6n plana ¢cikmaktadir, bu da Turkiye'yi entegre demir-celik tesisi yogunluguna sahip tlkelere kiyasla
daha iyi bir konuma getirmektedir. Demir cevherinin yiksek finnlarda karbon kullanilarak indirgenmesi
yerine, dogalgaz ve potansiyel olarak hidrojen kullanimiyla ¢ahsabilen DRI tesisleri aracihigiyla dogrudan
indirgenmis cevherin, hurda metal olarak elektrik ark ocaklarinda kullaniimasini saglayan bir proses, ¢elik
Uretiminde bugiin icin en etkili ydontem olarak kabul edilmektedir. Yine de, hidrojenin tek ¢dzim olarak
sunulmasina ragmen, onun Uretiminin yiksek miktarda elektrik tuketimi gerektiren bir sirec oldugu
unutulmamahdir.

Hidrojen, glinimizde tek ¢6zim olarak éne ¢ikmasina ragmen, retimi igin 6nemli miktarda elektrik
tiketimi gerektiren bir strectir. Turkiye'de elektrik Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan CO2 emisyonlarinin
Avrupa'daki degerlerden yiiksek olmasi ve Elektrik Enerjisi Uretiminden kaynaklanan emisyonlarin Kapsam
2 kategorisinde degerlendirilmesi, iklim degisikligi ve Yesil Mutabakat baglaminda sadece ¢elik Uretimi
degil, tim sektorler agisindan ele alinmasi gereken kritik bir meseleyi isaret etmektedir.

Entegre tesislerdeki c¢elik Gretiminin gelecegi, Yuksek Firin ve Bazik Oksijen Firim kullaniminin,
karbon yakalama ve depolama teknolojisindeki ilerlemelere ne olciide bagh oldugunu gostermektedir.
Aynica, mevcut durumda karbon emisyonlarim sifira indirecek celik dretimi, karbon yakalama
teknolojisinin kullammiyla mimkin hale gelebilmektedir.

Mevcut celik tretim yontemlerinin fosil yakit kullanimina dayah ve enerji yogun yapisi nedeniyle,
emisyon azaltim konusunda doénusturulmesi en zor olan prosesler Yiksek Finn (YF) ve Bazik Oksijen Firini
(BOF) teknolojileridir. Turkiye'nin karsi karsiya oldugu bir diger acil mesele, elektrik tiretiminin daha fazla
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmasi gerekliligidir.

Bu baglamda, sirketimiz ekonomik, sosyal ve cevresel etkileri tim paydaslarina agik bir sekilde
aktarmak amaciyla surdurulebilirlik raporunun énemini belirlemis ve 2021 yih igin hazirlanan ilk raporunu
paydaslanyla paylasmistir. Bu rapor ayni zamanda Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-
GRI) tarafindan onaylanmistir. GRI, is diinyasi, hilkimetler ve diger organizasyonlara iklim degisikligi, insan
haklan ve yolsuzlukla micadele gibi konularda etkilerini degerlendirmeleri ve sirdurtlebilir ¢ozimler
gelistirmeleri igin rehberlik eden uluslararasi ve bagimsiz bir kurulustur

2024 yilinda yayinlamis oldugumuz 2023 surdurilebilirlik raporumuzun kapsamimin gelistirilmesi,
Avrupa’daki ve ulkemizdeki iklim degisikligi hedeflerine uyum saglanmasi cercevesindeki ¢alismalarimizin
devam niteligindedir.
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

Ulkemizin 2030 yili icin karbon azaltim hedefi %41 olarak acgiklanmistir. Ayrica 2053 yih icin karbon
notr hedefi belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak icin tlkemizde iklim Degisikligi Eylem Planlari, iklim
Degisikligi Kanunu ve Emisyon Ticaret Sistemi ile ilgili cahismalar baslatilmistir.

Avrupa Birligi ise emisyonlarin1 2030 yihinda kadar 1990 yili seviyesinin asgari %55 altina ¢ekmeyi,
2050’de karbon notr olmayi ve kiiresel 1sinmayi 1,5 C¢ ile simirlandirmayi hedefliyor. Bu kapsamda 11 Aralik
2019°da Avrupa Yesil Mutabakat1 (AYM) AB tarafindan yayimlandi. 14 Temmuz 2021 tarihinde ise AYM’nin
sanayimizi en ¢ok etkileyecek alt mevzuatlardan biri olan Sinirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi (SKDM)
duyurulmustur.

AB icinde emisyonlan dusurerek 2050 iklim-notr hedefine ulasmak mumkin olsa da bunun kiresel
emisyonlar ve AB iginde Uretim ve istihdama olumsuz etkileri olabilecektir. Bilindigi tizere AB 2005 yilindan
bu yana elektrik, kagit, cimento, demir-celik, petrol Urinleri, kimyasal trlinler ve havayolu tasimacihig
gibi enerji ve karbon yogunlugu yuksek sektorlerdeki tesis ve glic santrallerinin sebep oldugu emisyonlar
AB Emisyon Ticareti Sistemi (EU Emission Trading System, ETS) altinda diizenlemektedir. Buna gore, belirli
sartlan saglayan AB dUreticileri atmosfere saldiklar1 karbonun tonu igin serbest piyasada belirlenmis
fiyattan “emisyon hakki” (European Union Allowance, EUA) satin almak zorundadir. Piyasada alinip satilan
haklarin sayis1 iklim hedefleriyle uyumlu olarak zaman icinde azaltiimakta, bdylelikle enerji sektori ve
karbon-yogun sektorler icin donlsime uyum saglayamamanin maliyeti artmaktadir. Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM), en basit tanimlamayla, AB i¢i bir sistem olan ETS’nin AB disina
genisletilmesi olarak anlasilabilir.

SKDM’den 6zetle asagidaki sekilde bahsedilebilir;

« SKDM ilk olarak 1 Ekim 2023’ten itibaren mali yikimlaltukler olmadan gegis donemi olarak demir-
celik, ¢imento, aliminyum, gubre, elektrik enerjisi tretimi ile hidrojen alamndaki Uriinlerin
ithalatinda uygulanmaya baslanmistur.

- Demir-celikten vida, civata, baglanti elemanlar Ureten tesislerin yam sira aglomere demir
cevherleri, ferro-manganez, ferro-krom, nikel, kaolin ve diger kaolinli killer Greten tesislerin de
sisteme dahil edilmesi planlanmaktadir.

e Gecis donemi 1 Ekim 2023 - 31 Arahk 2025 ddéneminde olacak ve bu dénemden sonra mali
yukumlulikler baslayacak.

= Belirlenen emisyon simirnmn Uzerinde kalan drdnler icin karbon bedeli 6denecek.

= Mali yukimlulikler AB ithalatgisi tarafindan karsilanacak (ithalatgt bu mali yikimluligi
tedarikgisine yansitabilecek veya daha az karbon salan bir Greticiden almay tercih edebilecek).

= AB bazi sektorlere Ucretsiz karbon salinimi haklan tamyor (licretsiz tahsisat), bu haklar 2035 yilina
kadar kademeli sekilde azaltilarak sifirlanacak.

e Kapsam 1 emisyonlarini kapsayacak (Hammadde ve dogalgaz kaynakli emisyonlar). Gegis
doéneminde Kapsam 2 (Elektrik kaynaklh) emisyonlar da raporlanacak ancak sisteme dahil edilip
edilmeyecegine daha sonra karar verilecek (ilk etapta cimento ve gubre Grtnleri icin Kapsam 2
emisyonlarinmin sisteme dahil edilmesi bekleniyor.)

e AB ETS’sine tamamen uyumlu sistem uygulayan tlkelere SKDM uygulanmayacak. Kismen uyumlu
Ulkelerde 6denen karbon fiyati tutarn SKDM kapsaminda olusacak mali yukumlilik tutarindan
dusilebilecek.

= AB ithalat¢ilan ithal ettikleri Urinlerin karbon miktarlarim1 3 ayda bir raporlayacak ve bu verileri
tedarikgilerinden talep edecek.

e SKDM ile toplanan gelirler AB genel bltgesine aktanlarak yesil donusim finansmaninda
kullanmlacak.
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Avrupa’da ve ulkemizde yasanan bu gelismeler sirketler icin kagimimaz olan Strdirilebilir Uretim ve
Enerji Dondsimu konusunun hizlanmasina araci olmustur.

Sirketimiz tum bu sureclere hazirhkh olmak ve surdurilebilirlik raporlamas faaliyetlerini gelistirmek
adina karbon ayak izi hesab1 yaparak emisyon azaltimi projeleri Gizerinde gahismaktadir.

Yeni regllasyonlar, enerji sektdrinde donlisuimui tesvik ederken, sektdrin onci uUreticileri de
yenilenebilir enerji kullanimi baglaminda kendi i¢c hedeflerini belirlemekte ve aym zamanda tedarik
zincirlerini bu hedeflere uyum saglama konusunda tesvik etmektedir. Bu baglamda, sirketimiz,
yenilenebilir enerji kullammina yénelik taahhttlerini yerine getirme yolunda kararlh adimlar atmaktadir.
Ayrica 2024 yihinda, 2030 yihina kadar karbon emisyonlarimizi % 60 azaltma ve 2050 yilina kadar ise karbon
notr bir sirket olma hedeflerimizi belirledik. Bu hedeflerimize nasil ulasacagimz konsusunda
paydaslarimizi bilgilendirmek igin Yesil Donlsim Yol Haritarmzi yayinladik.

Karbon Saydamhk Projesi, resmi kullammiyla CDP, buyuk sirketlerin karbon salimmlar ve ilgili
surecleri nasil yonettikleri hakkinda onlardan bilgi toplamak ve bu bilgilerin sonug¢larim paylasmak igin
2000 yihnda ingiltere’de kurulan uluslararasi bir organizasyondur. iklim degisikligiyle miicadele alamndaki
cahismalariyla dinyamn en 6nemli ¢evre girisimlerinden biri olarak kabul edilmektedir. 2024 yilinda yapilan
bu ¢calismalarin degerlendirilmesi igin Karbon Saydamlik Projesine (Carbon Disclosure Project-CDP) katilim
saglanmis olup (B) notu ahinmistir.

Nuri ©ZDEMIREL

Genel Mudir
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4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde yayimlanan Kurumsal Yodnetim
Tebligi’nde yapilan degisiklikle hayata gegcirilen Strdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, halka agik
sirketlerin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim (CSY) ¢alismalan sirasinda dikkate almasi beklenen temel
ilkeleri kapsamaktadir. Bu ilkelerin uygulanmasi génilli olmakla birlikte, uyum durumunun “Uy ya da
Acikla” prensibi dogrultusunda raporlanmasi zorunludur.

CEMTAS Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S., SPK’mn Siirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde
belirtilen temel ilkeleri yakindan takip etmekte ve ¢alismalarim bu alanlardaki en iyi uygulamalara uyum
saglamay1 hedefleyerek yurtutmektedir. Ancak, bazi ilkelerin uygulanmasinda karsilasilan zorluklar ve
sirketin mevcut yapisinin tim ilkelere birebir uyum gdstermemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir.

Bu kapsamda:

Kiresel ve ulusal dizeydeki belirsizlikler,

Bazi ilkelerin sirketin mevcut yapisi ile tam drtlismemesi,

Surdurilebilirlik cahsmalarinda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarimn ilerleyen siirecte
belirlenecek olmasi, gibi nedenlerle, belirli ilkelerde uyum surecleri halen devam etmektedir.

CEMTAS, surdurilebilir deger yaratma hedefi dogrultusunda kiiresel uygulamalari incelemekte, teknik
altyapisimi gelistirmekte ve bu sirecte veri temini c¢alismalarim sirdirmektedir. Hendz tam uyum
saglanamayan veya kismen uyum saglanan ilkelerin de uygulamaya alinmasi igin cahismalar devam
etmektedir.

Asagida, SPK’mn Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer alan ilkelerle uyumlu olarak
yurutilen CEMTAS uygulamalari detaylandirilmis; mevcut kosullar dogrultusunda hentiz tam uyum
saglanamayan veya kismen uyum saglanan bashca ilkeler hakkinda “Uy ya da Agikla” yaklasimi
cercevesinde gerekli agiklamalar yapilmistir.

A. GENEL ILKELER

A1. STRATEJI, POLITIKA VE HEDEFLER

Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan
degisikliklerle olusturulan Stirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi, halka agik sirketlerin Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) faaliyetlerini yuritirken dikkate almasi gereken temel ilkeleri tammlamaktadir. Bu
ilkelerin uygulanmas1 gonullilik esasina dayahdir; ancak, sirketlerin s6z konusu ilkeleri benimseyip
benimsemediklerini “Uy ya da Acikla” prensibi dogrultusunda raporlamalan zorunludur.

CEMTAS, Ortakhk Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen surdirulebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
cevresel, sosyal ve yonetsel konularda seffaf bir yonetim yaklasimi benimsemektedir. Surdurulebilirlik
taahhltleri cergevesinde, 15 Arahk 2021 tarihli 2021/40 nolu Yonetim Kurulu karan ile kabul edilen
surdirilebilirlik Politikas1 kapsaminda, insan Kaynaklan Politikasi, Kalite Politikasi, Bilgi Giivenligi
Politikas1, Cevre-is Saghgi Giivenligi Politikasi, Kisisel Veri Saklama ve imha Politikasi, Enerji Politikasi ve
Sertifikasi, Cocuk isciligi Onleme Politikas1 gibi cesitli politika ve uygulamalar gelistirilmistir. Bu
politikalarla sirket, surdurulebilirlik hedeflerini desteklemek ve BM Kalkinma Amaglarina uyum saglamak
icin gerekli stratejik adimlan atmaktadir. Ayrica, mevzuatsal gerekliliklere uygun olarak da gerekli
yonetmelikler ve prosedrler sirket binyesinde etkin bir sekilde yurirlige konulmustur.

2021 yihinda Komite Baskani olarak gorevlendirilen CEMTAS Genel Mudiri, 2024 yih itibaryla gorevine
devam etmektedir. Genel Mudur, 7 alt gcalisma grubunda ydrutulen tim aksiyon ve faaliyetleri yakindan
takip etmekte, egitimlere aktif olarak katilmakta ve cevre ile iklim degisikligi konularinda ilgili ortaklik
bunyesindeki tim paydaslara etkili bir liderlik saglamaktadir
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GEMTAS, sdrdurulebilirlik kapsamindaki o©ncelikli konularimi belirleme ve duzenli gincelleme
sireclerinde paydaslaryla etkin bir iletisim yuriitmektedir. Iklim kriziyle miicadele konusundaki
yaklasimin kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasan CEMTAS, surdurulebilirlik hedefleriyle uyumu temel bir
ilke olarak benimsemistir.

2023 yihinda gerceklestirilen énceliklendirme analizi sonucunda, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarinda 15 adet 6ncelikli konu belirlenmis ve bu konular, “¢ok yuksek oncelikli”, “yuksek éncelikli” ve
“oncelikli” olarak simflandirilarak CEMTAS 1in strdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda is stratejilerine
entegre edilmistir. Sirketin Surdurulebilirlik Politikast kamuoyu ile paylasiimis ve surdurilebilirlik yol
haritasi belirlenerek seffaf bir paydas iletisimi saglanmistir.

2021 yihinda hiz kazanan sdrdurtlebilirlik cahismalarina 2024 yihinda da devam eden CEMTAS, CDP
raporlamasini tamamlamis ve GRI uyumlu raporlama faaliyetlerine stirekli olarak katki saglamistir. Ayrica,
stratejik hedefler dogrultusunda risk ve firsat analizleri gergeklestirilmekte olup, 2024 yih igin de bu
analizler yapilmis ve alinan 6nlemler ile atilan adimlar kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasiimistir.

CEMTAS, surdurilebilirlik risklerini etkili bir sekilde yonetmek ve bu risklerin etkilerini azaltmak icin
kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedefler belirlemistir. Bu dogrultuda, 2026°da yurirlige girecek Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi kapsaminda emisyon azaltma limitlerini gerceklestirmek icin veri seti
olusturmayi, 2030 emisyon azaltma hedeflerine paralel olarak ¢alismayr ve 2050 yilina yonelik net sifir
karbon hedefini gerceklestirmek icin yatirnmlar yapmayi planlamaktadir. CEMTASIn en blyik pazar
payimin Avrupa Birligi Ulkelerinde olmasi nedeniyle, Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas: gibi regulasyonlara 6zel olarak ele almakta ve bu dizenlemelerin sirket Gzerindeki etkilerini
detayh sekilde degerlendirmektedir.

A2. UYGULAMA/IZLEME

CEMTAS, surdurulebilirlik stratejilerini Gst yonetim seviyesinden baslayarak tim departmanlara
entegre etmek amaciyla, yedi alt gcalisma grubundan olusan bir Strdurulebilirlik Komitesi kurmustur. Bu
komitenin gorevleri arasinda sirketin ana performans hedeflerini belirlemek, stratejiler gelistirmek,
finansal ve organizasyonel planlamalar yapmak, iklim degisikligi, su yonetimi gibi alanlarda riskleri ve
firsatlar degerlendirmek bulunmaktadir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Siirdiirilebilirlik ilkelerinin
sirket icinde uygulamp uygulanmadigini denetler ve bu uygulamalarin eksiklikleri ile potansiyel catismalar
belirler.

GEMTAS Surdurilebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez toplanarak gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
konulaninda faaliyetlerini detayh bir sekilde degerlendirmekte ve ilgili riskler ile firsatlarn analiz
etmektedir. Komite, Yasal ve Mevzuata Uyum, iklim Politikalari, Teknoloji ve Piyasa gibi kritik bashklarda
analizlerini gerceklestirerek, gerekli stratejik calismalanin hayata gecirilmesini saglamaktadir. Bu
cahsmalar, sirketin surdurulebilirlik hedeflerine ulasma yolunda 6nemli bir adim olup, yil i¢cinde yapilan
tim faaliyetler, Sorumlu Komite tarafindan dizenli olarak Yo6netim Kurulu’na raporlanmaktadir.
CEMTAS"1n surdurtlebilirlik yonetimi dogrultusunda her yil, finansal raporlarin agiklanma déneminde ve
genel kurul toplantisindan en az ¢ hafta énce raporlamalar yapilir.
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Unvani

Unvan

Genel Mudir

Genel Mudur

Genel Mudir Yardimeist (Isletmeler)

Genel Mudir Yardimeis (Isletmeler)

Genel Mudar Yardimcist (Teknik)

Genel Mudur Yardimcisi (Teknik)

Genel Mudur Yardimcisi (Mali)

Genel Mudur Yardimcist (Mali)

Proje ve Mihendislik Mudiru

Proje ve Muhendislik Madurd

Celikhane Mudiri

Celikhane Mudiri

Haddehane Mudari

Haddehane Mudiri

Denge Cubugu ve Ozel imalatlar Miduri

Denge Gubugu ve Ozel imalatlar Midiri

Is1l Islem isletme Miid(irii

Is1l islem Isletme Miidiri

Muhasebe Muduri

Muhasebe Maduri

Finans Muduri

Finans Mudurd

Dis Ticaret Muduri

Dis Ticaret Muduru

Pazarlama Mudurt

Pazarlama Mudirt

i¢ Satinalma Muduri

i Satinalma Midurii

Bilgi islem Miduri

Bilgi islem Muduri

Kalite Mudurt

Kalite Mudart

AR-GE Muduru

AR-GE Muduru

Elektrik Bakim Onarim Mudurt

Elektrik Bakim Onarim Mudurt

Mekanik Bakim Onarim Maduri

Mekanik Bakim Onarim Muduri

insan Kaynaklar1 Miiduiri

insan Kaynaklar Miiduiri

GEMTAS1n surdurilebilirlik konularindaki faaliyetlerini daha da derinlestirmek adina, toplam 19 tyesi
ve 1 Komite Baskanm (Genel Mudur) bulunan Sardirdlebilirlik Komitesi ve tespit edilen odak noktalara
yonelik 7 adet alt calisma grubu olusturulmustur. Bu ¢alisma gruplarn ve gorevleri asagida detayh olarak
sunulmustur:

Surdurulebilirlik Riskleri Cahisma Grubu: iklim Degisikligi ve Su Giivenligi risklerinin CDP (Carbon
Disclosure Project) beklentilerine gore dizenlenmesi ve yonetilmesi, risk ve firsatlarn
Surdurilebilirlik Komitesi'ne sunulmasi, gincel surdurdlebilirlik ve pazar risklerinin belirlenmesi,
GRI Standards cercevesinde surdirilebilirlik raporlamasinda ekonomik standartlarinin
raporlanmasi.

Paydas iliskileri Calisma Grubu: Tedarikci ve miisteri beklentileri, surdirilebilirlik iletisimi ve
pazarlamasi, GRI Standartlan ¢ercevesinde sirdurulebilirlik raporlamalarinin yénetilmesi, paydas
analizi ve iletisim yonetimi, strdurilebilir hammadde ve malzeme ahimlar.

GCevresel Surdurulebilirlik Cahsma Grubu: Karbon Ayak izi hesaplamalarn ve 1SO 14064-1
uygunlugu, GRI Standartlan cercevesinde cevresel standartlarn raporlanmasi, drinlerin ve sirket
operasyonlarinin cevresel etkilerinin degerlendirilmesi, GHG Protokol cercevesinde Kapsam 3
bashginda degerlendirilen emisyon kaynaklarinin azaltilmasi.

Sosyal Uygunluk Calisma Grubu: Code of Conduct (Etik Kurallar), insan haklar, ¢cahsan haklari,
yerel cevre, Sedex-Sosyal uygunluk sertifikalari, GRI Standartlan ¢ercevesinde sosyal standartlarin
raporlanmasi.

inovatif Malzemeler Cahisma Grubu: Sirdirilebilir malzeme calismalar ve gevresel etkileri, iriin
yasam dongusu (LCA) cahismalannn yapilmasi, pazardaki yeniliklerin takip edilmesi.
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Teknoloji-Dijital Calisma Grubu: Dijitallesme projeleri, su geri kazamm ve yenilenebilir enerji
projeleri, enerji verimliligi projeleri, GRI raporlamasinda teknoloji ve dijitallesme konularinin
raporlanmas.

Surdurilebilir Uretim Cahisma Grubu: Strdirilebilir hammadde tammlamasi, pazar arastirmalart,
trdn yasam dongusu (LCA) cahismalari.

Komite, ulusal ve uluslararasi surdurilebilirlik gelismelerini yakindan takip ederek, bu dogrultuda
surekli iyilestirme cahsmalan yuritmekte ve hedeflere yonelik stratejiler gelistirmektedir. Bu sirecte,
dizenli olarak surdurulebilirlik raporlar yayimlamanin yanm sira Avrupa Yesil Mutabakati (EU Green Deal)
ve Simirda Karbon Dizenlemesi Mekanizmasi (SKDM) gibi kuresel surdiralebilirlik anlasmalan
dogrultusunda faaliyetlerini stirdirmektedir.

GEMTAS, surdurilebilirlik performansim CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile yillar bazinda
takip etmekte ve bu gostergelere ulasilan dizeyi dizenli olarak kamuya agiklamaktadir. 2022 ve 2023
yillanndaki performans karsilastirmalar, Surdurulebilirlik Raporu’nda seffaf bir sekilde paylasilmistir.
Ayrica, iklim degisikligiyle muicadele kapsaminda karbon emisyonlarini azaltma hedefleri ve bu dogrultuda
atilan adimlar da kamuoyuyla dizenli olarak paylasilmaktadir. Bu kapsamda, Yesil Celik Donisimu Yol
Haritas1 dogrultusunda yapilan ¢alismalarda, karbon notr hedeflerine ulasma yolunda 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. 2024 wyih itibariyle KPG’ler kayit altina ahnarak ilerleme durumu, bir sonraki
surdurdlebilirlik raporunda kamuoyuna sunulacaktir.

GEMTAS, surdurulebilirlik anlayisim temel alarak hem guncel hem de gelecekteki paydaslan igin
cevresel, sosyal ve ekonomik deger yaratmayi hedeflemektedir. Sirket, celik endustrisindeki gelisen
trendleri, kuresel sera gazi azaltma hedeflerini ve karbon sinir mekanizmasi gibi dizenlemeleri yakindan
takip ederek is sureclerini ve Urunlerini siirekli iyilestirmektedir. Bu kapsamda, Surdurilebilirlik Riskleri
ve Firsatlan Yonetim Prosediru olusturulmus olup, risk ve firsatlarin belirlenmesi ve finansal planlamaya
entegre edilmesi sirecleri titizlikle yuruttlmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yilda
dort kez gozden gecirilen bu prosedir, cevresel ve sosyal faktorleri de iceren kapsamh bir risk
degerlendirme sireci sunmaktadir. Ayrica, tedarik zinciri, musteriler ve bayi is birlikleri gibi tim
paydaslarla dizenli toplantilar ve seminerler gerceklestirerek, cevresel ve sosyal risklerin kontrol altina
alinmasi saglanmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik odakh politikalarin1 uygulayarak, tUretim ve isletme faaliyetlerinin cevre,
toplum ve ekonomik buyime Gzerindeki negatif etkilerini azaltirken pozitif etkilerini artirmak icin temel
prensiplerini tammlamaya devam etmektedir. Bu cercevede, Sirket 2024 yih igin belirlenen hedefler
dogrultusunda kalite ve strateji yonetimi, ekonomik ve sosyal kaynaklarn etkin kullanimi, misteri
memnuniyeti, is saghgr ve givenligi, atik yonetimi, iklim degisikligi ve su guvenligi, su ve enerji
tuketiminin yonetimi gibi cesitli alanlarda hedefler belirlemis ve bu hedeflere ulasmak i¢in uygulama ve
eylem planlarn gelistirmistir.

CEMTAS, surdurtlebilirlik yonetisim yapisin1 kurmadan 6nce baslattig1 kilit performans gostergeleri
(KPG) analizlerini, Strdurulebilirlik Komitesi biinyesinde daha kapsaml bir degerlendirme ve genisletilmis
izleme siregleri ile devam ettirmektedir. Sirket igin ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyutlar olmak tzere
strdardlebilirligin G¢ temel ayag buyik 6nem tasimakta ve bu alanlarda geg¢misten bugiine basariyla
yurutulen kilit performans gostergeleri arasinda is kazalar, ramak kala olaylar ve tespit edilen riskler igin
yapilan iyilestirme calismalan, proses verimliliginin periyodik olarak takip edilmesi ve optimizasyonu,
musteri memnuniyetinin periyodik degerlendirilmesi ve sikayetlerin azaltilmasi icin hizh eylem planlarinin
gelistirilmesi, Urun kalitesinin artirlmasi igin is planlarimn olusturulmasi ve bu planlarin yil boyunca takip
edilerek periyodik raporlama ile iyilestirmelerin yapilmasi yer almaktadir. Bu Kkilit performans
gostergeleri, karsilastirmah olarak da kamuoyu ile paylasiimaktadir.
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2024 wih icinde, teyit edilebilir ve sdrdurilebilir hedefler belirleme konusunda aym yaklasim
benimseyerek, ulusal ve uluslararasi sektor karsilastirmalarini da dikkate alarak hedeflerini olusturmustur.
2024 yihina ait Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Kilit Performans Gostergeleri (KPG) mevcuttur ve bu
doénem icerisinde ayhk olarak ulasiimasi planlanan yiizdesel hedefler ve basar durumlar sunulmustur.

2024 sardiralebilirlik Stratejisi Dogrultusunda Belirlenen Hedefler
Hedef Fiili
Kalite Yonetimi Maliyet oram 2,25 1,9
Strateji Yonetimi Hedeflerin gergeklesme orani 70 83,1
Kaza siklik orani-iSG 85 58,9
Kaza siklik oram-Cevre 0 0
Uygunsuzluk say1s1-ISG 0 63
ISG Yénetimi
Uygunsuzluk sayisi-Cevre 0 4
Oneri sayisi-Cevre 12 7
Ramak kala-Cevre ve iSG 12 8
s glicti yitim oran 3,5 4,16
Ekonomik ve Sosyal ¥ glicu yrt ]
Kaynaklarin Yoénetimi ...
y k Egitim (saat/adam) 30 33,85
ic Piyasa, Toplam hakli sikayet sayisi-otomotiv (adet) 0,5 0,08
ic Piyasa, Toplam hakl sikayet sayisi-diger (adet 0,5 0,33
Mu§teri Memnuniyeti ¢ riyas P 1 sikayet sayisi-diger ( )
ve lletisim
3 Dis Piyasa, Toplam hakh sikayet sayis1 (adet) 0,25 0,42
iade miktar-otomotiv (ppm) 0 0
Su tuketimi (m3) 300.000 | 282.345
Enerji Yonetimi Y"enllgngblllr enerji tiketiminin toplam enerji 1 228
tiketimine oram
Kontamine Atik, Tehlikeli (kg) 3.000 6.300
Atik Yonetimi Atik Yaglar, Tehlikeli (kg) 3.000 2.800
Ambalaj atig1 (kg) 30.000 36.750
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Sirketin cevresel ve sosyal etkilerinin surdurilebilir sekilde izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla
giincellenen 2024 Cevre ve is Guvenligi Performans Tablosu, emisyon takibi, atik yénetimi, enerji tiketimi
ve Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporlarint kapsamaktadir. Bu kapsamh tablo, ilgili sorumlu birimler
ve uygulanan mevzuatlar dogrultusunda, performans izleme ve potansiyel risklerin degerlendirilmesine
yonelik bir ara¢ olarak kullamimaktadir.

Tablo, cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik iyilestirme c¢alismalarimin yam sira is guvenligi
performansin da analiz ederek, strdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda stratejik kararlarin alinmasina
katki saglamaktadir.

Surduarulebilirlik ve AR-GE Calismalari

Sirket, surdirulebilirlik hedeflerini desteklemek amaciyla AR-GE ve inovasyon calismalan
kapsaminda, patent basvurulan ve potansiyel fayda saglayacak yenilik¢i Grtin modelleri gelistirmistir. Bu
cahismalar, cevresel etkilerin azaltilmasina ve dretim sureglerinde verimliligin artirilmasina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda basvurusu yapilan Islah Isil islemi Gerektirmeyen
Yilksek Mekanik Ozellikli Bir Celik ve Uretim Yontemi patenti éne ¢ikmaktadir. Ayrica, 2024 yilinda
yayimlanan faydali modeller arasinda Haddeleme Fiziksel Similatord, EGimli Dokim Bosluguna Sahip Kokil
Dokim Kalibi, Solisyon Damlatma Aparati ve Lama Kesitli Malzemelerin Sicak Haddelemesinde
Kullanilabilecek Yeni Bir Yolluk gibi yenilik¢i ¢ézimler yer almaktadir.

No Patent / Faydah Model Adi Ba§_\_/u__ru Basvuru | Yayin Guncel Durum
Tard Yih Yih
1 Haddeleme Fiziksel Simulatori Faydah 2023 2024 TUrk Patent [TPE] - Tescil
[2023/006637] Model Belgesi alind1.
Turk Patent [TPE] - Arastirma
raporu olumlu sonuclandi.
, | Ergitme Sistemleri igin Vakum Kabini | Faydah 2023 i 3 ayhk bekleme sureci devam
[2023/006590] Model etmektedir.
28 Ocak 2025te tescil belgesi
gelmesi 6ngérilmektedir.
3 Sollisyon Damlatma Aparati Faydah 2023 2024 TUrk Patent [TPE] - Tescil
[2023/005667] Model Belgesi alind1.
Lama Kesitli Malzemelerin Sicak . .
4 Haddelemesinde Kullanilabilecek Yeni Fﬁggg:] 2023 2024 'é’:lrkelis’?;?]r;]tdETPE] - Tescil
Bir Yolluk [2023/005424] g .
5 Egimli Dolum Bosluguna Sahip Kokil Faydah 2023 | 2024 Turk Patent [TPE] - Tescil
Dokim Kahb1 [2023/005418] Model Belgesi alind1.
Islah Isil islemi Gerektirmeyen Yiiksek Turk Patent [TPE] - Yurtigi
6 Mekanik Ozellikli Bir Celik ve Uretim Patent 2023 - Patent, Arastirma
Yontemi [2023/000694] Asamasinda.
. . s . Turk Patent [TPE] - Yurtici
Yiksek Mukavemetli Beynitik Celik
7 Kalitesi [Tr201920713a2] Patent 2019 - Patent, Arastirma
Asamasinda.
8 Kangal A¢cma, Biukme ve Kesme Faydah 2018 2020 Turk Patent [TPE] - Faydah
Makinesi [Tr201801142y] Model Model
Yiksek Mukavemetli ve Kirlarak Turk Patent [TPE] - Yurtigi
9 Aynilabilen Mikro Alasimh Celik Patent 2017 - Patent, Arastirma
[Tr201713280a] Asamasinda.
Boy Hizalama Tertibati Faydah Turk Patent [TPE] - Faydah
101 [Tr201720528y] Model | 297 | 2020 | yogel
Bir Centik Agma Makinesi Faydah Turk Patent [TPE] - Faydah
11| [Tr201716494y] Model | 2017 | 2020 | yiodel
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GCEMTAS, faydalh model ve patent calismalarinin surdirilebilirlik performansina olan katkilarim

ekonomik, sosyal ve cevresel olmak lizere (¢ temel boyutta degerlendirmektedir. Asagida yer alan tablo,

bu calismalarin CEMTAS'a sagladig1 faydalari, strddralebilirligin Gic ana unsuru cergevesinde kapsamli bir

sekilde 6zetlemektedir.

Etkiler

Ekonomik

Sosyal

Cevresel

Patent: Otomotiv sektori basta
olmak uzere, cesitli alanlardaki
musterilere yonelik olarak sunulan
yiiksek kaliteli ¢elik Griinlerinin
piyasa payim genisletme imkani
mevcuttur.

Faydah Model: Yenilikgi
donanimlarin kullanim sayesinde,
Uretim ve test sureclerindeki hmz
artisi ile birlikte tretim verimliligi
de yukseltilmektedir.

Bunun yani sira, yeni gelistirilen
drunlerin Endustriyel Milkiyet
Haklan da koruma altina
ahnmaktadir.

Ayrica yeni gelistirilen Urtnler igin
Sinai Mulkiyet Haklarinin korunmasi
saglanmaktadir.

Ozet

- Pazar payinin arttinima
potansiyeli,

- Proses verimliliginin arttiriimasi

Patent: Standart piyasa
drunlerine oranla
gelistirilen yiksek kaliteli
yeni celik tarleri, sirketin
prestijinin arttirnimas
saglanmaktadir.

Faydah Model: Genellikle
insan gucuyle cahsan
donammlarin
otomasyonel sistemlerle
ikame edilmesi
neticesinde is saghg ve
glvenligi risklerinin
azaltilmasi
saglanmaktadir.

Ozet

- Firmanin
ulusal/uluslararasi
prestijinin arttiriimasi,
- Is saghg1 ve guvenligi
risklerinin azaltilmasi

Yenilenen donammlarin
devreye alinmasi
sayesinde hata ve kusur
oranlarnin azalmasi,
dolayisiyla hurda ve atik
miktarlarimn minimize
edilmesine olanak
tanimaktadir.

Ozet

- Hatah Uriine bagh
hurda/fire oranlarinin
azaltilmasi

A3. RAPORLAMA

Elektrik Ark Ocakh Vasifli Celik Ureticisi olan CEMTAS, hisseleri borsada islem goren halka agik bir
anonim sirkettir. Serbest bolge isletmesi olarak faaliyet gosteren BUSEB Bursa Serbest Bdlge Kurucusu ve
isleticisi A.S, 120.000.000 Tirk Lirasi sermaye ve % 1,26k istirak payi ile; cimento ireticisi olarak hizmet
veren Bursa Cimento Fabrikasi A.S, 1.500.000.000 Tirk Lirasi ve % 1,69’luk istirak pay1 ile CEMTAS a bagh

menkul kiymetlerdir.

Sermayesinin %10’un dan fazla hisseye sahip oldugu bilinen ortaklar:
- % 57,73- Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi

- % 42,27 - Diger Ortaklar
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CEMTAS, surdurulebilirlik yaklasimin1 hem mevcut hem de gelecekteki paydaslar igin deger yaratma
hedefiyle sekillendirmekte ve celik endustrisindeki kuresel trendleri, karbon azaltim hedeflerini ve
regulasyonlan yakindan takip ederek faaliyetlerini guincellemektedir. Sirket, Surdurilebilirlik Riskleri ve
Firsatlan Yonetim Prosedirt ile riskleri stratejik olarak yonetmekte ve firsatlarnn degerlendirmektedir.
Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu bir sekilde, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’na uyum,
2030 emisyon azaltim taahhutleri ve 2050 net sifir hedefi dogrultusunda ¢cahsmalar yurittlmektedir. Bu
hedefler dogrultusunda, karbon yakalama teknolojilerine yatinm yapilmakta ve tedarik zinciri emisyon
yonetiminde onculuk hedeflenmektedir. Avrupa Yesil Mutabakat1 gibi kritik dizenlemeler ise sektorel
doniisumin temel taslan olarak degerlendirilmekte ve sirketin surdirilebilirlik stratejisine entegre
edilmektedir.

BM Kalkinma Amaclarr ve CEMTAS Uygulamalari

SKA 3: Saglikli ve kaliteli yasam giivencesi

CEMTAS, cahsanlarinin saghgim onceliklendirerek her yil dizenli olarak tim calisanlara periyodik
saglik taramalar1 gerceklestirmektedir. Tarama sonuclarina gore gerekli degerlendirmeler yapiimakta
ve tedavi ihtiyaci belirlenen ¢alisanlar uygun saghk hizmetlerine yonlendirilmektedir. Tim cahsanlar
icin saghk sigortasi ve ferdi kaza sigortasi saglanmaktadir.

SKA 4: Kapsayici ve nitelikli editim

CEMTAS, yasam boyu 6grenme firsatlarini tesvik ederek calhisanlarinin ve geng yeteneklerin gelisimine
katkida bulunmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2024 yihinda isyerinde mesleki egitimi
desteklemek amaciyla 10 cirak, 19 lise son simif 6grencisi ve 38 Universite 6grencisi olmak Uzere
toplamda 67 stajyere staj imkanm sunulmustur. Cahsanlarina yonelik mesleki, teknik ve kisisel gelisim
alanlarinda duizenli olarak egitimler saglanmaktadir.

2024 yihnda toplamda 10.312 saat (22 adam/saat) Is Saghg ve Givenligi (ISG) egitimi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda:

8.088 saati Temel is Saghg1 ve Giivenligi egitimleri,

1.096 saati Yiksekte Calisma Egitimleri,

Kalan saatler ise Yangin Egitimi, Kaldirma Makinelerinde is Giivenligi, Ving Operatorlugii isletme
Genel Kurallan, Sapanci Egitimi, Endustriyel Tesislerde Yangin Guvenligi gibi egitimlerden
olusmaktadir.

Ayrica, cesitli mesleki alanlarda sinavlara girerek basari elde eden diger calisanlarimiz ise su sekilde
siralanmaktadir:

19 calhisan Makine Bakim Onarim,

13 cahsan Isl islem,

13 ¢ahisan Dokim,

5 calisan Bilgisayarh Makine imalat

3 cahsan is Makinalan, alanlarinda sinavlardan basarih olarak émir boyu gegerliligi olan Ustalik
Belgelerini almaya hak kazanmistir.

SKA 5: Cinsiyet esitlidini saglamak ve tim kadinlar ile kiz cocuklarini giiclendirmek

2015 yihinda kadin ¢ahsanlar, CEMTAS binyesinde toplam c¢ahisanlarin %8’ini olustururken, bugiin bu
oran %15 seviyesine ulasmistir. Sirket, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin 6zellikle zorlu
oldugu metal ana sanayi sektoriinde faaliyet gostermekte ve bu alanda kararhhkla adimlar
atmaktadir. Bu cabalarin bir sonucu olarak, 2015 yihinda beyaz yaka kadin ¢ahsan oram %8 iken,
gunimuzde bu oran %15’e yukselmistir.

UN Global Compact (iyesi olan CEMTAS, bu tyelik kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligini destekleme
ve bu alanda ilerleme kaydetme taahhidinde bulunmaktadir. Bu taahhidini guglendirmek amaciyla,
2022 yihnda Meme Kanseri Farkindahk Ayi kapsaminda kadin calisanlara yonelik 6zel farkindahik
egitimleri dizenlenmistir.
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SKA 6: Herkes icin erisilebilir, temiz ve atik su hizmetleri ile sirdarilebilir su yénetimi

Gevre bilinci agisindan, CEMTAS, su kaynaklarimn korunmasi igin atiklarim dikkatli bir sekilde
muhafaza etmektedir. Suyla temasini engellemek, yagmur suyu hatlarina ve kanalizasyon sistemlerine
karismasimi 6nlemek amaciyla atiklar uygun sekilde depolanmaktadir. Tehlikeli atiklar, suyla
temasinin  engellenecek, kanalizasyon ve yagmur suyu hatlanna kansmayacak sekilde
depolanmaktadir. Su verimliligi icin calismalar da yapilmaktadir. Ormanlastirma faaliyetlerine destek
olunmaktadir. Desarj edilen atik sularn iceriginde mevzuatsal sinir degerlerine tam uyum
saglanmaktadir.

SKA 7: Herkes icin karsilanabilir, gtvenilir, stirdirtlebilir ve modern enerjiye erisim

CEMTAS, personel egitimleri aracihgiyla yenilenebilir enerji bilincini artirmaya ve bu alanda
farkindahk saglamaya yonelik calismalar gergeklestirmektedir. Yenilenebilir enerji konusunda gesitli
egitim programlan dizenlenirken, yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimi ve entegrasyonu icin
arastirma faaliyetleri surdurtlmektedir. 2021-2024 yillann arasinda, CEMTAS tarafindan enerji
verimliligi odakhh 8 proje basariyla tamamlanmistir. Bu projeler sayesinde hem enerji tasarrufu
saglanmis hem de karbon ayak izinin azaltilmasina énemli katkilarda bulunulmustur. Séz konusu
projeler sonucunda toplamda 2.676.870 kWh elektrik ve 2.201.234 sm3 dogalgaz tasarrufu elde
edilmistir.

SKA 8: insana yakisir is ve ekonomik bilyiime

UN Global Compact uyeligi ile CEMTAS, strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk konularinda belirlenen
ilkelere uyum saglayacagin taahhiit etmistir. Sirketin kurulusundan bu yana hicbir sekilde 18 yas alti
cahsan istihdam edilmemistir.

GEMTAS, mavi yaka cahsanlarna yonelik cesitli sosyal yardimlar sunmaktadir. Bu yardimlar arasinda
yakacak destegi, dogum, 6lim ve evlenme yardimlan, 6grenim destegi, yillik izin ve bayram harchgi
gibi nakdi yardimlar bulunmaktadir. Ayrica, ramazan erzaki, bayram cikolatasi, ayakkabi ve yilbas
paketleri gibi ayni yardimlar da diizenli olarak saglanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarin baghhgim artirmak amaciyla, her 5 yillik cahsma siresi sonunda Kidemliligi
Tesvik Primi ddenmektedir. Bunun yaninda, ramazan erzaki, bayram cikolatasi ve yilbas1 paketleri
gibi ayni destekler de beyaz yaka calisanlara sunulmaktadir.

Ayrica, sirkette ¢ahsirken vefat eden veya kalic1 is géremezlik durumuna gelen ¢ahisanlarin gocuklarim
desteklemek amaciyla olusturulmus Burs Esaslar Prosedur( yurirliktedir.

SKA 9: Kapsayici ve surdurilebilir sanayilesmeyi desteklemek ve yenilikci altyapi

Enerji ihtiyaci yogun bir sektorde Uretim yapan Sirket, sanayilesmenin artmasi sonucu artan sera gazi
emisyonlarinin 6lgtilmesi igin birim katma deger basina CO, emisyonunu hesaplamak i¢in calismalar
baslatilmistir. 2023 yilinda, GHG Protokol kapsaminda kurumsal karbon ayak izini hesaplamistir. 2024
yiliicin ise kurumsal karbon ayak izi hesaplama ¢alismalar baslamistir.

SKA 10: Esitsizliklerin ve Ayrimciligin Sonlandiriimasi

GEMTAS, calisanlarinin kisilik ve 6zlik haklarin koruma konusunda kararh bir yaklasim benimsemekte
ve bu alandaki ayrnimcihk ve tacizle micadele etmektedir. Sirket, 2024 yilinda higbir ¢ahsanin
ayrimciliga ugradigim veya tacize maruz kaldigin1 bildirmemis olup, bu ilkeye uygun politikalar
olusturmustur. Ayrica, toplumsal esitlige katkida bulunmak amaciyla bagis ve sponsorluk
faaliyetlerine 6nem vermis ve bu kapsamda toplam £8.841.891,37 6deme yapmistir.

SKA 11: Surdurulebilir sehirler ve topluluklar

2024 yihinda CEMTAS, cahsanlarimn refahim ve gelisimini desteklemek amaciyla yalnizca mesleki
egitimlerle simrh kalmayip; iletisim, liderlik, duygusal dayanikhlik, insanlari anlamak vb. konu
bashklarnindaki cesitli egitim programlarina katilim saglamistir. Cevre ve sirdirtlebilirlik konularina
da buyik 6nem veren CEMTAS, 2024 yih boyunca toplam 527,5 saatlik egitim duizenlemistir.

Bu kapsamda, Cevre ve Surdurulebilirlik Genel Bilgilendirme Egitimi, Kapsam 1-2-3 Sera Gazi
Konsolidasyonu, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve CDP Cercgevesinde iklim Beyanlan gibi
kritik konular ¢alisanlara aktarilmistir.
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SKA 12: Sorumlu tiketim ve Uretim

Dongusel ekonomi hedefleri dogrultusunda atik yonetim sistemlerini gelistiren CEMTAS,
ambalajlarinda geri donustirilebilir ve cevre dostu malzemeler kullanmistir. Uretim sureclerinde
enerji verimliligini artiran uygulamalarla dogal kaynaklarin sirdirtlebilir yonetimine katkida
bulunmus ve sorumlu tuketim politikalarin1 hayata gegirmistir.

SKA 13: iklim dedisiklidi ve etkileri ile miicadele icin eylem plan

CEMTAS, ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip ederek iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda 6nemli adimlar atmaktadir. Calisanlarina iklim degisikligi farkindahigim artirmak amaciyla
duzenli egitimler veren sirket, 2024 yilinda toplam 527,5 saat ¢evre ve surdurilebilirlik egitimleri
gerceklestirmistir. Karbon ayak izini azaltma c¢ahsmalar1 dogrultusunda bir calisma grubu
olusturulmus, bu grup iyilestirme ve karbon azaltim stratejileri Uzerinde calismalar yapmaktadir.
Kurumsal karbon ayak izi hesaplama calismalarina baslanmis ve elde edilecek sonuglara gore bilimsel
tabanh karbon azaltim hedeflerinin belirlenmesi planlanmistir. Yesil enerjiye gecis hedefi
dogrultusunda ¢at1 Ustl giines enerji santrali (GES) projesi devreye alinmistir. Yesil Celik Déntsim
kapsaminda, 2030 yilina kadar elektrik ihtiyacinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmas,
sera gazi emisyonlarinin yansindan fazlasinin azaltilmasi, 2050’ye kadar 1sitma sistemlerinde Yesil
Hidrojen kullamlmasi ve karbon kullanimi gereken yerlerde biyokitleye gecilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, ihtiyac duyulmasi halinde karbon yakalama ve depolama yontemlerinin devreye alinmasi
ongorulmektedir. Sirket, Yesil DRI, Yesil Celik Hurdas1 ve Yesil Hammadde kullammiyla strdurilebilir
uretim sireclerini desteklemektedir. Bu kapsamh ¢alismalar sonucunda CEMTAS, 2024 yihnda CDP
iklim Degisikligi Modiiliinden B notu almis ve karbon azaltim hedeflerine ulasma kararhhgin bir kez
daha gostermistir.

SKA 15: Karasal yasam

Ormanhk alanlann artirma c¢ahsmalarina destek saglanmaktadir. Karasal alanlardaki ekosistemi
korumak, toprak zemin Uzerinde malzeme ve atik depolanmamakta ve isletme icerisindeki yesil
alanlar korunmaktadir.

SKA 16: Baris, Adalet ve Gugcla Kurumlar

CEMTAS, etik kurallar ve sosyal sorumluluk politikalar1 dogrultusunda seffaf bir yonetim anlayisi
benimsemistir. Yonetim kurulu diizeyinde dizenli toplantilar yaparak surdirilebilirlik hedeflerini
izleyen sirket, performans gostergelerini ve ahnan aksiyonlarn dizenli olarak kamuoyuyla
paylasmistir.

SKA 17: Uygulama Araclarini Giclendirmek ve Suardiarilebilir Kalkinma

CEMTAS, UN Global Compact Uyeligi cercevesinde dort temel tema ve on ilke dogrultusunda
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclan ile uyumlu calismalar gergeklestirmektedir. 2021 yilhinda
detaylandirdigi ve iyilestirdigi paydas katihm sureclerini, her yil cesitli kanallar aracihigiyla i¢ ve dis
tum kilit paydaslanyla etkin bir sekilde surdurilebilir kilmayr hedeflemistir. Bu kapsamda, paydas
beklentileri ve iletisim kanallar, surdurulebilirlik alt odak gruplarnindaki personel tarafindan titizlikle
degerlendirilmis ve Surdirtlebilirlik Komitesine dizenli olarak raporlanmistir. CEMTAS, etkili ve dogru
paydas iletisimi sayesinde, paydaslarinm surddrtlebilirlik yolculugunda itici bir giic haline getirmeyi
amaclamakta ve paydaslarini dogrudan ekonomik etkisi bulunan, dolaylh ekonomik etkisi bulunan ve
yeni firsatlar, bilgiler ve yaklasimlar sunanlar olarak gruplandirmaktadir. Sirket, belirledigi éncelikli
paydas gruplan ile diyaloglarim surdirilebilirlik odakh konular gergevesinde yurutmekte, duzenli
raporlar yayimlamakta ve web sitesindeki iceriklerini paydas etkilesimlerinden elde edilen verilerle
guncellemektedir.

39



e e R T i L —

01 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

CEMTAS

4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

A4. Dogrulama

GEMTAS, surdurulebilirlik performansinmi etkin bir sekilde yoénetmek amaciyla yerel ve uluslararasi
duzeyde kabul gérmis raporlama standartlarim kullanarak degerlendirmeler gerceklestirmektedir. Bu
dogrultuda, 2023 yihnda GRI raporlama standartlarn esas alinmis olup, 2024 yih icin de benzer bir
raporlama sireci planlanmaktadir.

2024 yilinda Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda iklim degisikligiyle ilgili yapilan aciklama
sonucunda sirket, "B" derecesi elde etmistir. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, cevresel etkilerin
yonetimi agisindan kritik bir konu olup, CEMTAS 1n strdirilebilir bir sirket olma hedefinde dncelikli olarak
ele alinmaktadir.

Bu cercevede, ¢evresel denetim sirecleri kapsaminda sera gazi emisyonlar élgtlmus ve 2023 yilina
ait veriler, bagimsiz tglinct taraflar tarafindan dogrulanmistir. Benzer sekilde, 2024 yih verileri igin de
dogrulama streci planlanmaktadir.

Aynica, 2023 yih karbon ayak izi verileri hesaplanarak belirlenmistir. 2024 Yih verilerini iceren karbon
ayak izi hesaplama calhismalarninin devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

Kapsam-1 (C02eq) 41.919,83
Kapsam-2 (C02eq) 51.064,61
Kapsam-3 (C02eq) 80.278,57

Toplam (C02eq) 173.263,01

CEMTAS, surdarulebilirlik ilkeleri dogrultusunda incelenen konular detayh bir sekilde degerlendirir
ve gecerli ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere uyumu devam ettirir. Bu dogrultuda; 2024 yih
icerisinde cevresel ve kurumsal yonetim konularinda hicbir dava ile karsilasmamstir. Fakat sosyal
konularda yasanan bir is kazasi sebebiyle 645.604 TL tazminat karsihgr aynlmistir. Ek olarak, ise iade
durumunda 382.292 TL tazminat karsihgi ayrlmistir. Bu iki durum toplamda 1.027.896 TL tazminat
karsihigim beraberinde getirmistir.

B. CEVRESEL ILKELER

CEMTAS, surdarulebilirlik konularimn uzun vadeli deger yaratma sirecinde karar alma ve is
streclerine entegrasyon acisindan kritik bir 6neme sahip oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda, 2021
yilinda Genel Mudir’in baskanhginda ve tamam yonetici kadrodan olusan 19 kisilik Strdarulebilirlik
Komitesi olusturulmustur. S6z konusu komite, CEMTAS in sirdirulebilirlik konularim (st ydnetim
duzeyinde ayn bir bashk altinda ele almasini saglamis ve bu meselelerin detayh bir sekilde takip
edilmesine olanak tammstir. Komite, sirketin surdurilebilirlik hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol
Ustlenmekte ve stratejik kararlarin uygulanmasinda etkin bir sekilde gérev yapmaktadir.

CEMTAS, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarim, eylem planlarini, ¢evresel yonetim
sistemlerini ve programlarim seffaf bir sekilde kamuya agiklamistir. Sirket, cevre kanunlarina ve diger
yasal duzenlemelere tam uyum saglamakta olup, 2007°den beri ISO 14001 sertifikasina sahiptir. 2019
yilinda 1SO 14001:2015 sertifikasina basariyla gegis yapilmis ve bu sistem diizenli olarak uygulanmaktadir.
GEMTAS”1n uyum ve denetim sistemleri surekli olarak incelemeye tabi tutulmakta ve bugline kadar
herhangi bir uyumsuzluk veya risk saptanmamistir. Cevresel meselelerde surekli iyilestirme anlayisiyla
sistem ve suregler siurekli olarak analiz edilmekte ve iyilestirilmesi gereken alanlar belirlenerek bu
alanlarda gerceklestirilen projelerle tretim sisteminin performansi ve rekabetciligi artinimaktadir. Yasal
risklerin yonetimi icin Surdurdlebilirlik Komitesi ve alt ¢alisma gruplan eylem planlan olusturarak 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetimi belgeleriyle yasal uyumlulugu ve risk kontrolini
saglamaktadir.

CEMTAS 1n Kapsam 1-2-3 emisyonlarina dair bilgiler kamuoyuna sunulmaktadir. 2021 yilindan itibaren
karbon ayak izi hesaplamalarinda Kapsam 1-2-3 emisyonlar dikkate alinarak dogrudan kontrol altinda
bulunan (Kapsam 1 ve 2) ve deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan (Kapsam 3) tim emisyonlar detayh bir
sekilde degerlendirilmektedir. 2023 yil raporlama donemi, 2024 yih basinda kamuya agiklanmistir. Bu
dogrultuda, raporun kapsami 2023 yilin1 kapsamakta olup hem emisyon hesaplamalari hem de raporlamada
acikca belirtilen sinmirlar, kamuya seffaf bir sekilde sunulmustur.
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Sera gazi emisyonlarimin %24°luk kismi, CEMTAS in faaliyetleri kapsaminda dogrudan kaynaklardan
(Kapsam-1) kaynaklanmirken; %30°u, enerji tuketimiyle iliskili dolayhh emisyonlar (Kapsam-2) olarak
karsimiza cikmaktadir. Geriye kalan %46’k kismi ise, tedarik zinciri, is seyahatleri ve diger dolayh etkilere
dayali Kapsam-3 emisyonlarindan olusmaktadir. Bu dagilim, CEMTAS™in sirdirilebilirlik stratejilerinde
hem i¢ operasyonlarin hem de dis paydaslarin karbon ayak izini azaltma konusundaki kapsaml yaklasimim
vurgulamaktadir.

2024 yilinda, cahsanlara toplamda 527,5 saatlik cevre ve surdirulebilirlik egitimi verilmistir. Bu
egitimler arasinda Cevre ve Surdurulebilirlik Genel Bilgilendirme Egitimi, Kapsam 1-2-3 Sera Gazi
Konsolidasyonu, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ve CDP Cergevesinde iklim Beyanlan gibi bashca
konular ele alinmistir. Bu egitimlerle, CEMTAS calisanlarinin hem is giivenligi bilincinin artirnlmasi hem de
cevresel surdirilebilirlik konularinda farkindaliklarimin guglendirilmesi hedeflenmistir.

CEMTAS, “Doga’ya giic katmak™ mottosu ile hareket ederek cevre ve surdirilebilirlik konularinda
surekli iyilesme vizyonuna sahiptir. Sirket, cevresel etkilerini en aza indirmek ve surdurilebilirlik
hedeflerine ulasmak icin diizenli analizler yapar ve bu analizler dogrultusunda oncelikli adimlar atar.
CEMTAS™n ihracat faaliyetleri kapsaminda Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasi gibi kiresel gelismeleri yakindan takip etmesi ve bu mekanizmalar is modeline entegre
etmesi, sektordeki cevresel gelismelerin 6nemini kavrayan onct bir kurulusa sahip oldugunu
gostermektedir. Sirket, cevresel etkilerini minimize etmek icin stratejik hedefler belirler ve bu hedeflere
ulasma konusunda 6nemli ilerlemeler kaydeder. CEMTAS, sektdriniin énciist olarak karbon emisyonlarim
ve cevresel etkilerini azaltma yoninde somut adimlar atmakta ve bu sureci titizlikle yonetmektedir.
Uruinlerin ve sirket operasyonlarimn cgevresel etkilerinin degerlendirilmesi ve yapilan 6nceliklendirme
analizi sonucu belirlenen oncelikli konular igeriginde de bulunan cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine entegrasyonu adina 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait CDP beyan yapilmistir.

Cevresel konularin operasyon siirecine ve deger zinciri boyunca tedarikgi ile musterilere nasil entegre
edildigi kamuya aciklanmistir. CEMTAS, bu siirecte, cevresel etkilerini en aza indirmek ve strdurilebilirlik
hedeflerini gerceklestirmek icin tedarik zinciri, musterileri ve is birlikleri kapsaminda duzenli olarak
cevresel riskleri izlemekte ve bu riskleri stratejik olarak yonetmektedir. Tedarik zincirindeki olasi ¢cevresel
riskler, emisyonlar, enerji tuketimi gibi unsurlar detayh bir sekilde degerlendirilmektedir. CEMTAS In
Surdarulebilirlik Riskleri ve Firsatlan Yonetim Prosedirii dogrultusunda belirlenen bu cevresel riskler, is
stratejisine entegre edilerek etkili bir sekilde yonetilmektedir. Bu dogrultuda riskler, etki ve olasilik
acisindan degerlendirilerek puanlanmakta ve yiksek risk kategorisinde tespit edilenler, Yonetim Kurulu’na
bildirilerek etkin bir sekilde yonetilmektedir. CEMTAS 1n surdurulebilirlik stratejisi, operasyon sirecinde
cevresel konulan sirekli olarak izleyip, is hedefleriyle entegre ederek cevresel surdurilebilirligi
saglamaya yonelik kapsamh bir yaklasim sergilemektedir.

CEMTAS, faaliyetlerini, paydaslarimn oOnceliklerini dikkate alarak surekli olarak gelistirmektedir.
Sektordeki ilgili kurumlan ve girisimleri yakindan takip etmekte, bu kurumlarla is birlikleri kurarak
cevresel gelismelere katkida bulunmaktadir. Sirket, kiresel strdurilebilirlik hedeflerine uyum saglamak
amaciyla cesitli uluslararas1 kuruluslarla ortak cahsmalar yuritmekte, bu is birlikleri sayesinde sektor
yeniliklerini ve ¢evresel gelismeleri stirekli olarak izlemekte, faaliyetlerini giincel tutarak global diizeyde
entegre etmektedir. CEMTAS, cevreye verilen zarar 6nlemek, sosyal gelisime katki saglamak, ekonomik
biyimeye odaklanmak ve karbon salimmim azaltmak icin bu is birlikleri kapsaminda faaliyetler
yuritmektedir.

CEMTAS, surdurilebilirlik raporlarinda enerji tiketimi, sera gazi emisyonlari, atik yonetimi ve su
yonetimi konularinda detayh bilgi sunmaktadir. Sirket, bu gostergeler Uzerinden performansin duzenli
olarak izlemekte ve surdirllebilirlik hedeflerine yonelik atilan adimlan seffaf bir sekilde kamuya
aciklamaktadir. CEMTASIn Kapsam 3 emisyonlarinin  %50°’den fazlasimin kaynagin1 tedarikgileri
olusturmaktadir.
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GEMTAS, emisyon hesaplamalarinda GHG Protokoli'nii esas almakta olup, bu protokolde belirtilen tim
sera gazlarim hesaplamaya dahil etmektedir. Ayrica, 2022 yili emisyon hesaplamalarinda kiresel 1sinma
potansiyeli (GWP) hesaplamalari igin IPCC'nin 5. Degerlendirme Raporu referans alinmistir. Hesaplamalarin
temellendirildigi standartlar, protokoller, metodolojiler ve baz yil bilgileri, seffafhik ilkesine uygun olarak
2023 Surdurilebilirlik Raporu'nda kamuya agiklanmistir

GEMTAS, cevresel gostergelerini Strdurilebilirlik Raporlarinda seffaf bir sekilde paylasmaktadir. 2023
Surdurulebilirlik Raporu'nun Cevresel Performans Gosterileri boliuminde, 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait
cevresel gostergeler karsilastirmah olarak sunulmus ve rapor yihna iliskin ¢evresel gostergelerdeki artis
veya azalislar kamuya acgiklanmistir.

CEMTAS, cevresel gostergeler olarak sera gazi emisyonlari, hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik yonetimi ve biyogesitlilik gibi konularda 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait verilerini CDP
raporlamalari ile beyan etmistir. Sirket, Grtinlerinin ve operasyonlarinin gevresel etkilerini degerlendirmek
amaciyla gerceklestirdigi énceliklendirme analizi dogrultusunda belirledigi dncelikli cevresel konulari, is
hedefleri ve stratejilerine entegre etmek i¢in 2022, 2023 ve 2024 yillarina ait CDP beyanlarim sunmustur.

CEMTAS, cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirleyerek, bu hedeflere
iliskin ilerleme durumunu diizenli olarak kamuya agiklamaktadir. 2021 yilinda karbon emisyon degerlerinin
hesaplanmasina baslanmis olup, 2024 yihinda CDP iklim Degisikligi modiilinden B puan alinmistir. Sirket,
karbon emisyonlarin1 azaltmak amaciyla enerji tiketimini verimli hale getirme, atiklari minimize etme ve
tim enerji ihtiyacinm yenilenebilir kaynaklardan saglama gibi stratejiler belirlemistir. Bu kapsamda, 2023
yilinda tamamlanan Cati1 GES yatinimi ile karbon emisyonu %1 azaltilmistir. 2024 yih Aralik ayinda devreye
alinan ikinci Cat1 GES yatinmiyla karbon emisyonunda yillik yaklasik %1 oraninda ek bir azaltim saglanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, uzun vadeli hedefler dogrultusunda 2030 yih itibariyle tim elektrik ihtiyacim
yenilenebilir kaynaklardan karsilama ve karbon emisyonunu % 60 oraninda azaltma hedefleri
belirlenmistir. Sirket, AB’nin 2050 Karbon No&tr hedefi dogrultusunda cahsmalarini strdirerek “2050
Karbon Notr” hedefine ulasmay1 hedeflemektedir.

iklim krizinin Sirkete, sektére ve Ulkeye olan etkisi kapsamh, olarak ele alinmakla birlikte gelecek
zamanlardaki iklim krizinden dogabilecek riskler 6n plana konmus olsa da iklim degisikligi ile miicadele
stratejisi ve eylem planlan Gzerinde ¢calismalar devam etmektedir.

CEMTAS, surdurulebilirlik ve cevresel etki yonetimi konularinda aktif bir yaklasim benimseyerek,
operasyonlarinin her asamasinda cevresel sirdirtlebilirligi 6n planda tutmaktadir. Bu dogrultuda,
ISO 14064-1 standardi cercevesinde Kapsam 3 emisyon kaynaklarinin azaltilmasina yonelik stratejiler
uygulanmakta ve tedarik zincirindeki tum surecler degerlendirilmektedir. Ayrica, surdurilebilir tedarik
zinciri yonetimini 6n planda tutarak cevresel performansi yiksek tedarikgilerle is birligi yapiimakta,
tedarikgilere yonelik surdurulebilirlik anketleri ile gevresel etki ve performanslarina dair dizenli geri
bildirimler ahlnarak gerekli iyilestirmeler talep edilmektedir. Bu dogrultuda, tedarik zincirinin
surdurdlebilirliginin saglanmasi ve cevresel olumsuz etkilerin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica,
urunlerin gevresel etkilerinin daha kapsamh bir sekilde analiz edilmesini saglamak amaciyla Uriin Yasam
Dongust Degerlendirmesi (LCA) planlanmakta olup, bu degerlendirme drinlerin tedarik asamasindan
baslayarak kullamim ve geri donuistim streclerine kadar olan tim asamalan kapsayacaktir. Bu stirece bagh
olarak, cevresel etkilerin siirekli izlenerek bu etkilerin azaltiimasina yonelik uygun stratejiler gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Sirket, tedarik zincirinde c¢evresel ve surdurtlebilirlik performansinin degerlendirilmesine yonelik
strecler gelistirmektedir. Bu dogrultuda, tedarikgiler dizenli olarak surdurilebilirlik anketleri ile
degerlendirilmektedir. Anketler kapsaminda tedarikgilerin ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi), 1SO 50001
(Enerji Yénetim Sistemi) ve 1SO 45001 (is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi) sertifikalarina sahip olup
olmadiklan ve sera gazi emisyon hesaplama siregleri sorgulanmaktadir. 2023 y1h itibariyla tedarikgilerin
%85”i strdurulebilirlik anketlerini yanitlamis olup, bu degerlendirmeler tedarikgilerin performanslarinin
izlenmesi ve Sirket’in surdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda raporlanmasi icin 6nemli bir veri kaynag
saglamaktadir. Yapilan degerlendirmelere gore, belirlenen puanlann altinda kalan tedarikcilerden
iyilestirme yapmalan talep edilmekte ve bu surecler yakindan takip edilmektedir. 2023 yih itibaryla aktif
tedarikgilerin CEMTAS surdurdlebilirlik kriterlerine uyum diizeyi %54 olarak belirlenmistir. 2024 yih igin
tedarikgilerin surdurulebilirlik performansina iliskin hesaplama siureci devam etmekte olup, bu
degerlendirmeler tamamlandiginda, elde edilen sonuglar analiz edilerek kamuoyu ile paylasilacaktir. Bu
surecte, tedarikgilerin performanslar yeniden gozden gegirilerek, CEMTAS surdurulebilirlik kriterlerine
uyum duzeylerinin giincel verilerle raporlanmasi saglanacaktir.

CEMTAS, surdurilebilirlik ¢abalan dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini
duizenli olarak hesaplamakta ve bu verileri bagimsiz tigtincti taraf kuruluslar araciligiyla dogrulatmaktadir.
Aynica, bu emisyon verileri kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. 2023 Surdirilebilirlik
Raporu'nun Cevresel Performans Gosterileri bélimiinde, enerji tiketimi ve sera gazi emisyonlar ile ilgili
veriler detayh bir sekilde sunulmustur. Bu bélimde, Kapsam 1 (Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar1), Kapsam
2 (Dolayh Sera Gazi Emisyonlari), Kapsam 3 (Diger Dolaylh Emisyonlar) gibi 6nemli emisyon kategorilerinin
yan sira, sera gazi emisyon yogunluk oranlari (ton COze/ton Uriin ve ton COze/calisan sayisi) gibi
gostergelere de yer verilmektedir.

GCEMTAS, 2023 yilinda gines enerjisi santrali (GES) projelerine devam ederek sirdurilebilir enerji
hedefleri dogrultusunda énemli adimlar atrmstir. 2023’te tamamlanan Cat1 Ustii GES-1 Projesi ile Kapsam
1 ve 2 emisyonlar1 dahilinde % 1 oraninda emisyon azaltimi saglanmistir. Ayrica, 2024 yih Aralik ayinda
tamamlanan Cat1 GES-2 projesi ile karbon emisyonlarinda yillik yaklasik %1 oraninda azaltim saglanmasi
ongorulmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi konusundaki birgok cahismasiyla enerji dondsimine
yonelik 6nemli gelismeler kaydeden CEMTAS, 2022 yilinda yaklasik 12.000 metrekarelik bir alam
kapsayacak sekilde E, F, H ve Yeni Denge Cubugu hollerinin ¢atilarina giines paneli kurulumuna baslamistir.
Bu calismalar, sirketin surdurilebilirlik hedeflerine katki saglamakta ve cevresel etkilerin azaltilmasina
yonelik somut adimlar atilmaktadir.

Yenilenebilir enerjiye gecis calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda Cati Ustii GES-2 Projesi Aralik
2024°te devreye alinmis ve yillik 2.781.100 kWh elektrik tretilmesi beklenmektedir. Bu proje ile Kapsam
1 ve 2 emisyonlarinda toplam %1 oraninda emisyon azaltimi saglanacag 6ngorilmektedir. Diger proje ise
Kars’ta arazi Gzerine kurulacak olan Kars Arazi GES Projesi’dir. 2025 yilimn ilk ceyreginde devreye alinmasi
planlanan bu proje ile yillik 66.000.000 kWh elektrik Uretilmesi planlanmaktadir. Projenin kurulu gict
42 MWp olacaktir. Kars Arazi GES Projesi ile Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda toplam % 26 oraninda
azaltim olmas1 beklenmektedir.

Yesil Celik Dondsimi kapsaminda, 2030 yihna kadar tum elektrik ihtiyacimn yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmas1 hedeflenmektedir. Enerji verimliligi cahsmalanina artirllarak devam
edilecektir. 2030 yihina kadar sera gazi emisyonlarinin yansindan fazlasinin azaltilmasi bu hedeflerin
gergeklestirilmesiyle saglanabilecektir. 2050 yihina kadar karbon notr bir sirket olma hedefinin
gerceklestirilmesi icin 1s1tma sistemlerinde Yesil Hidrojen kullanilmasi, Karbon kullammi gereken yerlerde
Biyokditle kullaniimas1 ve gerekli oldugunda Karbon Yakalama ve Depolama sistemlerinin devreye alinmasi
gibi projelerin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
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CEMTAS, 2024 yilinda elektrik ve dogalgaz tuketimini her ay kaydederek enerji kullanimini 6lgmustir
ve verimliligi artirmaya yonelik projelerini kaydetmis, bu projelerin fayda-maliyet analizini yapmistir.
Enerji verimliligi Gzerine yilhik olarak hazirlanan etit raporu aracihgiyla bu projelerin takibini yaparak,
verimlilik artisiyla saglanan maliyet tasarruflari belirlenmis ve Verimlilik Artirma Projeleri (VAP)
baslatilmistir. Makine veya Unite bazinda enerji kullanimlan izlenerek 6nemli enerji tuketimleri
belirlenmekte ve enerji verimliligi, dizeltici onleyici faaliyetler, gonulli grup ¢alismalar ve verimlilik
arttinct  projelerle sirekli iyilestirilmektedir. Enerji yonetimi hedefleri ayhk toplantilarda
degerlendirilmektedir ve hedeflere ulasmak icin gerekli aksiyonlar (Duzeltici Onleyici Faaliyetler ve
Verimlilik Arttinci Projeler) uygulanmaktadir. ISO 50001 kapsaminda izleme ve raporlama yapilmakta
olup, sirket ici enerji izleme sistemi aktif olarak kullamlmaktadir. Diizeltici Onleyici Faaliyetler ve
Verimlilik Arttinci Projeler sonucunda gergeklesen azaltim miktarlan ve CO. azaltimlan 2023
Surdurulebilirlik Raporu’nda paylasiimistir.

GEMTAS, suyun verimli kullammina ve cevresel etkilerin azaltilmasina blyik énem vermektedir. Farkh
kalitelerdeki sular icin 6zel islemler belirlenmis olup; 1. kalite sanayi suyu, 2. kalite sanayi suyu ve yer
alt1 suyu, proseslere gore 6zel islemlerden gegirilerek kullamlmaktadir. Ozellikle gelikhane ve haddehane
sogutma sularinda, 1. kalite sanayi suyu tercih edilmekte, yer alt1 suyu ise depolama ve gunlik kullamm
icin kullamlmaktadir. Su verimliligini artirmak amaciyla ters yikamadan atilan atik suyun geri kazanim,
flas buhar tankimn kullanimi ve make-up pompa grubunun dénusturulmesi gibi projeler yurutilmekte ve
bu projelerle suyun daha etkin kullanimi ve gevresel etkilerin azaltilmasi hedeflenmektedir. CEMTAS,
suyun verimli kullanimini saglarken, aym zamanda su tiiketimini diizenli olarak izleyip raporlamaktadir.
Atik su yonetimi ise mevzuata uygun sekilde yapilmakta ve sinir degerlerin altinda tutulmaktadir.
Surdurulebilirlik Raporu’nun Cevresel Performans Gostergeleri boliminde toplam su c¢ekimi verileri
paylasiimaktadir.

Enerji Verimliligi Cahsmalan
Enerji
) Tasarrufu €O
Y1l Proje Tasarrufu
(kWh veya (ton)
sm”3)
2023 Eski Motorlarin IE4 Motorlarla Degisimi 162.920 71,6848
2023 Su Sogutma Kule Fanlarinin Hafif Kanatlarla Degisimi 481.150 211,706
2023 Hurda Sarj Arabasmm Elektrikli Akilu Araba ile 300.000 132
Yenilenmesi
2022 Ultrasonik Detektorle Hava Kagaklarinin Giderilmesi 660.000 290,4
2022 Cift Ekopom_uerh yakum $uhar Kazanindaki Ikinci 500.000 220
Ekonomizerin Yenilenmesi
2021-2022 | LED Aydinlatmalara Gegilmesi 80.000 158,8608
2024 TAV Firim Bacasindaki Atik Isimin Buhara Donustirulmesi 492.800 978,5824
2023 Denge Qubu_gu Uretim Tesisine Ait Kompresorin N/A 38.21
Yenilenmesi
2022 Vakum Buhar Kazani Flas buhar kazanmm 30.000 59,5727
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2023 yilinda gerceklestirilen enerji verimliligi projeleri kapsaminda, eski motorlarin IE4 siper
premium verimlilikteki motorlarla degistirilmesiyle 162,920 kWh elektrik ve 71,7 ton CO, tasarrufu
saglanmistir. Aym yil icinde, su sogutma kule fanlarinin kompozit malzemeden (retilen hafif kanatlarla
yenilenmesiyle 481.150 kWh elektrik ve 211,7 ton CO; tasarrufuna ulasilmis, hurda sarj arabasinin
elektrikli akili arabayla degistirilmesi ise 300,000 kWh elektrik ve 132 ton CO; tasarrufu elde edilmistir.

2022 yilinda, ultrasonik detektoérle yapilan saha kontrolleri sonucunda tespit edilen hava kagaklarinin
giderilmesiyle 660.000 kwWh elektrik ve 290,4 ton CO,, c¢ift ekonomizerli vakum buhar kazamndaki ikinci
ekonomizerin yenilenmesiyle 500,000 kWh elektrik ve 220 ton CO. tasarrufu saglanmistir. Vakum buhar
kazani flas buhar kazanimi projesi ile 30,000 sm3 dogalgaz ve 59,6 ton CO; tasarrufu gergeklestirilmistir.

2021-2022 doéneminde, LED aydinlatmalara gegisle 80.000 sm3 dogalgaz ve yaklasik 158,9 ton CO;
tasarrufu saglanmis, 2024 yilinda ise TAV firim bacasindaki atik 1s1nin buhara donustirtlmesi projesi ile
492.800 sm2 dogalgaz ve 978,6 ton CO, tasarrufu gerceklestirilmistir. 2023 yilinda Denge Cubugu Uretim
Tesisinde bir adet kompresoriin yenilenmesi ve diger kompresorlerin motorlarinin verimli hale
getirilmesiyle 38,21 ton CO, tasarrufu elde edilmistir.

Turkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi’nin (ETS) pilot asamasi, ulusal tahsisat plamnn ilaniyla 15 Ekim
2024 tarihinde baslarms olup, ilk uygulama asamasinin 15 Ekim 2026 tarihinde hayata gegirilmesi
planlanmaktadir. CEMTAS, cevresel etkilerini yalmzca notrlestirmekle yetinmek yerine, bu etkileri sifira
yaklastirmay1 temel hedef olarak benimsemistir. Bu kapsamda, karbon kredisi satin almak yerine, Sirket
butgesi emisyon seviyelerini azaltmaya yonelik projelerin gelistirilmesi igin ayrilmaktadir.

CEMTAS, cevresel bilgilerin kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimasim teminen, 2021 yihinda
yayimladig1 ilk strdurdlebilirlik raporundan itibaren duizenli olarak GRI Standartlarina uygun raporlama
faaliyetlerini sirdiirmektedir. Ayrica, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (zerinden sardartlebilirlik uyum
raporlamasi yapilmakta ve 2021 yihindan bu yana CDP (Carbon Disclosure Project) kapsaminda iklim
degisikligi ve karbon yonetimine iliskin stratejik yaklasimlarim raporlamaktadir.

CEMTAS atik su yonetimi prosedurii, desarj edilen atik suyun mevzuatin belirledigi sinir degerlerine
tamamen uyum saglamasini garanti eder. Ayrica, suyun verimli bir sekilde kullanilmasi ve mumkinse geri
kazamimina yonelik cahismalar yuratulmektedir.

C. SOSYAL ILKELER

CEMTAS, insan haklarina ve cahsan haklarina saygi cergevesinde, insan Haklan Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladidi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuatlara uygun olarak Kurumsal insan Haklari ve
Calhisan Haklan Politikas1 olusturmus, bu politikanin uygulanmasi icin yetkililer belirlenmis ve ilgili tim
bilgiler kamuoyuna agiklanmistir. Sirket, faaliyet gosterdigi ildeki ¢calhisanlan ve is iliskisi icinde bulundugu
tedarikgi ve paydaslan icin insan haklarina saygih bir yaklasim benimsemektedir. Ayrica, toplum genelinde
insan haklarinin gozetilmesini hedefler ve bu dogrultuda strekli olarak insan haklari ile ilgili politikalarim
gunceller.

GEMTAS, insan ve ¢ahsan haklarina saygi ¢ercevesinde hem kendi buinyesindeki hem de disindaki tim
cahisanlarin1 degerli gérmekte ve onlara bu dogrultuda yaklasmaktadir.

CEMTAS, belirli ekonomik, cevresel ve toplumsal faktdrlere duyarh kesimlerin (dusik gelirli bireyler,
kadinlar, azinlik gruplari vb.) haklarim ve firsat esitligini gozetmek adina deger zinciri boyunca cesitli
onlemler almaktadir. ise ahm sureclerinde firsat esitligini saglamak,cinsiyet, etnik kdken, cinsel yénelim,
yas ve diger benzeri sebeplerle ayrimcilik yapmaksizin, kadin istihdamini tesvik etmek ve toplumsal
kapsayicihg artirmak icin caba gosteren CEMTAS, isyerinde adil ve saygili bir ortam yaratmayi 6ncelikli
hedef olarak belirlemistir.
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CEMTAS, kamuoyuyla paylastig politikalar1 kapsaminda gocuk emegi kullamimini ve zorla galistirmayi
kesinlikle yasaklar. Sirket, insan haklarnna saygih bir yaklasimi benimseyerek, Uluslararasi Calisma
Orguti’nin (ILO) cocuk isciligin 6nlenmesi ilkelerini ve strdirilebilirlik prensiplerini temel alir. CEMTAS
binyesinde, cahsanlarimn haklarim korumak ve ayrnmcihg énlemek amaciyla insan Haklarn ve Calisan
Haklan Politikast olusturulmus ve bu politika, insan Haklar Evrensel Beyannamesi (UDHR), Uluslararast
Cahsma Orgitii (ILO) s6zlesmeleri, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve OECD’nin
rehber ilkelerine dayah olarak duzenlenmistir.

GEMTAS”1n cahsanlanmn siirekli gelisimini ve is streclerinin iyilestirilmesini hedefleyen kapsamli bir
egitim proseduri bulunmaktadir. Bu prosedur, kalite sisteminin etkinligi ve devamlihginin saglanmasinin
yani sira, cahsanlarin saghgr ve givenliginin korunmasina yonelik 6nemli konular1 da kapsamaktadir.
Egitimler, cahsanlarin mesleki bilgi ve yetkinliklerini artirmak, is streclerini verimli hale getirmek ve
bireysel performanslarini siirekli olarak gelistirmek amaciyla diizenlenmektedir.

insan Kaynaklar Departmani, yilda en az bir kez ¢alisan memnuniyet anketi diizenler ve sonuglarini
st yonetimle paylasir.

Sirket, calisan memnuniyetini artirmak amaciyla cesitli faaliyetler yuritmektedir. Bu kapsamda,
cahisan baglihgim giglendirmek icin yaz doneminde diizenlenen aile piknigi gibi etkinlikler ve inovasyonu
tesvik eden oddller gibi aksiyonlar ahnmistir. Sirket, calhisanlarina yakacak, dogum, 6lim, evlenme, egitim
yardim, yillik izin, bayram harghgi, ayakkabi ¢eki, askerlik ve ¢ocuk yardimlari gibi ¢esitli destekler
sunarak cahsanlannin hayatim kolaylastirmayr hedefler. Ayrica, sirekli olarak tim personeline yatirnm
yaparak memnuniyeti en Ust seviyede tutmayr amagclar ve bu faaliyetleri dizenli olarak kamuoyuyla
paylasir.

Sirket, cahsanlarinin saghkh ve guvenli bir ortamda ¢alismalarim saglamak adina etkin bir yaklasim
benimseyerek is glivenligi tedbirlerini titizlikle uygulamaktadir. Sirket, is glivenligi risklerini azaltmak icin
st yonetimden baslayarak tim c¢ahsanlarin katihmiyla gerekli 6nlemleri alir. Ayrica, tedarikcilerinin ve
taseronlarinin is guivenligine uygun calismalar yapmasini destekler. Calisanlari ve taseronlarinin saghk ve
guvenligi icin surekli egitimler dizenleyerek bilinglenmelerini saglar ve is guvenligi konularinda strekli
iyilestirme taahhiidiinde bulunur. Sirket, bu taahhiidiinii Cevre ve is Guvenligi Politikas dogrultusunda
yuriitmekte olup, TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve TS 1SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi gibi uluslararasi standartlar uygulayarak is giivenligi ve cevre yonetimi konularinda yiiksek kalite
standartlarinm belgelemektedir.

CEMTAS, is kazalanim onlemek ve cahsanlarinin saghgim korumak amaciyla “ramak kala”
programlarim kullanarak kazalarnn oncesindeki tehlikeli durumlan tespit eder ve bu programlarin
sonuglarin diizenli olarak izler. Sirket, is saghgi ve glivenligini sadece operasyonlarda gergeklesebilecek
kazalarla sinirh tutmayip, ¢ahisanlarin saghk durumlarim biitiinsel olarak degerlendirir. Calisanlar ise
baslamadan once isyeri hekimi tarafindan belirlenen saghk tetkiklerine tabi tutulur ve sonuglar
cahsanlarla paylasilir. Calisma uygunlugu ise isyeri hekimi tarafindan saghk formuyla onaylanarak belge
altina ahnir.

CEMTAS, is saghgi ve guivenligi ile ilgili verileri dlizenli olarak kaydederek bu bilgileri seffaf bir sekilde
kamuoyu ile paylasmaktadir
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Asagidaki tabloda Sirket’in 2024 yih verileri sunulmustur:

2024 Y1h is Kazalan Analizi

Kaza Sayisi 58
Toplam Kayip Is Giini 433
Toplam Kayip Is Saati 3.247,5
Kaza Siklik Oran 58,9
Kaza Agirhik Orani 0,43

CEMTAS"n Kisisel Verilerin Korunmasi ve Veri Guvenligi Politikasi, calisanlar, calisan adaylar, sirket
hissedarlan, yetkililer, ziyaretgiler, is birligi yapilan kurumlarin ¢alisanlan, hissedarlarn ve tgiincu kisilere
ait kisisel verilerin hukuka uygun bir sekilde islenmesini ve glvenligini saglamak amaciyla olusturulmustur.
Aynica Sirket, Kisisel verilerin korunmasina yonelik seffaflik ilkesini benimseyerek, 1SO 27001 sertifikas ile
bilgi gtivenligi standartlarina uygunlugunu belgeleyerek, veri giivenligine iliskin tim 6nlemleri almaktadir.

CEMTAS, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikasi ¢ercevesinde, tum is sureclerinde seffaflik,
durustlik ve guvenilir iletisim ilkelerine bagh kalarak pay sahipleri, ¢calisanlar, musteriler ve tedarikgilerle
etik degerler dogrultusunda is birlikleri ytritur. Sirket, hukuki diizenlemelere ve ¢ahisan haklarina saygih
olarak faaliyetlerini durtstlik ve dogruluk ilkeleri cercevesinde yurutirken, cevreye ve dogal kaynaklara
duyarh sekilde surdurulebilirlik bilinciyle hareket eder. Tim c¢alisanlar, etik kurallara uyumu saglamak ve
ihlaller durumunda derhal yonetimi bilgilendirmekle yukimluddr.

CEMTAS, surdurulebilirlik stratejisini i¢ ve dis perspektifleri dikkate alarak gelistirirken, toplumu ve
cevreyi de kapsayan bir butlnsel yaklasim benimsemektedir. Sirket, paydaslann sirdurulebilirlikle ilgili
tematik konulara ve beklentilere odaklanmay1 ve bu beklentileri en iyi sekilde karsilamayr hedefler. Bu
dogrultuda, surddrulebilirlik hedeflerine ulasmak igin duzenli olarak onceliklendirme analizi
gerceklestirir.

CEMTAS, cahisanlarina Cevresel, Sosyal ve Ydnetisim (CSY) politikalan ile uygulamalan hakkinda
bilgilendirme toplantilan ve kapsamh egitim programlan diizenlemektedir. 2024 yilinda toplam 527,5 saat
cevre ve slrdurulebilirlik egitimi, 138 saat bilgi guvenligi egitimi ve 10.312 saat is saghgi ve guvenligi
egitimi gercgeklestirilmistir. Bu egitimler, cahsanlarin CSY konularinda bilingclenmesini saglamak ve
strdarulebilirlik hedefleri dogrultusunda farkindalik yaratmay1 amaglamak tzere diizenlenmektedir.

CEMTAS, mdusteri geri bildirimlerine ve sikayetlerine blyuk bir hassasiyet géstermekte olup, bu
konulan etkili bir sekilde ydonetmek igin kapsamh bir misteri memnuniyeti politikasi gelistirmistir. Sirket,
gelen sikayetleri IFS sistemi tzerinden kayit altina alarak titizlikle inceler. Sikayetin nedeni detayh bir
sekilde arastinlir ve CEMTAS’1n herhangi bir sorumlulugu olup olmadig1 belirlenir. inceleme sonuclarina
gore, ilgili masteri ile 8-D raporu paylasilmaktadir. Misteri memnuniyet dizeyleri ise, dizenli olarak
yapilan anketlerle dl¢ulmektedir. Bu dogrultuda, misteri portal Gzerinden iki yilda bir gerceklestirilen
anketlerde, 2020 yi1hinda memnuniyet orani 100 Uzerinden 86, 2022 yilinda ise 87 olarak kaydedilmistir.
2024 yih itibanyla ise, 100 Gzerinden 89,7 puan ile 6nemli bir artis gosterilmistir.

CEMTAS, faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak etkileyebilecek tiim bireyler, organizasyonlar ve
topluluklan paydasi olarak tamimaktadir. Sirket, paydaslaryla olan iliskilerinde etkili iletisim prensibini
benimseyerek, tim faaliyetlerine iliskin paydas goruslerini diizenli olarak degerlendirir. Bu yaklasimiyla,
strdurulebilirlik stratejilerini sekillendirirken paydaslarin beklentilerini dikkate alarak seffaflik ve is birligi
kalttrind guclendirmektedir.
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PAYDAS GRUPLARI

iC PAYDASLAR

; i ; ILETISIM KATILIM
PAYDAS BEKLENTILER ILETISIM YONTEMI SIKLIGI SEVIYESI
Cahsanlar lyi cahsma ortam, giivenli | = Egitim Duzenli is
ve saghkh bir is ortam, « Birebir gérusmeler Birlikci
kariyer yolu, gicli i¢ = Toplantilar iletisim
iletisim, egitim, takdir, « Direkt iletisim (Sosyal etkinlikler,
maaslann zamaninda ve e-posta veya telefon ile gorismeler,
dogru 6denmesi, sosyal anketler)
etkinlikler, kanun « Yazih iletisim (Bulten, poster, web
yonetmelik ve sitesi)
sozlesmelere uyum, etik » Sosyal medya = Toplu is s6zlesmesi
kurallara uyum = iSG i¢ denetimleri
Ust Yonetim | Stratejik hedeflere » Haftahk/ayhk dizenli toplantilar Dizenli Is
ulasmak icin gereken insan |  Dizenli raporlama Birlikgi
kaynagimin saglanmasi, «Surdurulebilirlik calismalan ve iletisim
Yonetim Kurulu destegi raporlamasi » Yazih iletisim (Haber
bultenleri, posterler, dzetler,
e-posta)
« i¢ denetim prosediirleri ve sonuglar
« Calisan anketleri
- Is sozlesmeleri
Yonetim Her y1l blytme, karhhgin = Yonetim Kurulu toplantisi Belirli Danisma
Kurulu artmasi, belirlenen = Finansal raporlar Arahklarla | Odakh
stratejik hedeflerin « Hissedarlar toplantisi « Genel Kurul iletisim
karsilanmasi, sirket toplantilan
prestijinin her gecen yil « Yatinmci Sunumlan
artinilmas = Dijital medya araclan = Faaliyet
Raporu
« Surdurulebilirlik calismalan ve
raporlamasi
PAYDAS GRUPLARI
DIS PAYDASLAR
; i ; ILETISIM KATILIM
PAYDAS BEKLENTILER ILETISIM YONTEMI SIKLIG] SEVIYESI
Musteri Kalite Yonetim Sistemi, * Musteri denetim ve ziyaretleri Duzenli ve | Karsihikh
musteri gereksinimlerinin = Dijital medya araclan periyodik iletisim

saglanmasi, glivenli ve
kaliteli hizmet alma, veri
butinligundn,
erisilebilirliginin ve
gizliliginin saglanmasi,
denetim sorumluluklarinin
yerine getirilmesi,
¢evrenin korunmasi, etik
kurallara uyum

= Surdurulebilirlik Anketi ve Raporlan
= Ulusal ve uluslararas1 sempozyum,
kongre ve fuarlar

= Biltenler

= Misteri memnuniyeti anketi
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PAYDAS GRUPLARI
DIS PAYDASLAR
; i ; ILETISIM KATILIM
PAYDAS BEKLENTILER ILETISIM YONTEMI SIKLIG] SEVIYESI
Tedarikgi/ Taleplerin yazih bir sekilde | « Tedarikgi degerlendirme anketleri Diuzenli ve | Karsihikh
Taseron eksiksiz ve anlasilir bir » Ziyaret ve denetimler periyodik | iletisim
sekilde iletilmesi, = Sosyal medya araclan
tekliflerin = Surdurulebilirlik raporlamasi
degerlendirilmesi ~ Biiltenler
suirecinde eksiksiz bilgi » E-posta ile telefon ile gérusmeler
akisi, siparis sonrasindaki
sureclerin etkin
yuratulmesi, sézlesme
sureglerinin etkin bir
bicimde ydnetilmesi,
taseron firmanin sunacagi
hizmet icin gerekli alt
yapi/ihtiyaglarnn sirket
tarafindan karsilanmasi,
CYS ve ISGYS ve sartlan
hakkinda taraflarina
bilgilendirme yapilmasi
Diuzenleyici | Faaliyetleri belirlenen « Sektdr toplantilan Danisma
Kurum mevzuata uygun bir sekilde | « Denetimler Odakh
yuriitmek. = Raporlama iletisim
« Yerel Basin ) _ Diizenli
= Yerel Kalkinma Projeleri
= Surdurulebilirlik raporlamasi
* Mevzuatlar
Dernekler Taleplere daha ¢ok karsihk | < Egitimler Periyodik is
verilmesi, daha ¢cok maddi | = Seminerler Birlikci
destek olunmasi » Toplantilar iletisim
= Ortak projeler
= Surdurulebilirlik raporlamasi ve
kurumsal raporlamalar
« Biltenler ve anketler
= Sosyal medya araclan
Rakip Rekabetci ortamin devam = Sosyal medya araclan Belirli Gozlemci
ettirilmesi, tekellesmeye = Surdurilebilirlik raporlamasi Araliklarla | lletisim
kars1 olunmasi
Danisman Sirket tarafindan seffaf  Tesis ziyaretleri Dizenli is
talep halinde seffaf « Birebir gérusmeler Periyodik Birlikci
bilgilendirme yapilmasi, = Toplantilar iletisim
sirketin faaliyetleri « Egitimler
hakkinda zamaninda ve
doyurucu bilgi, iletisim
kanallarimin agik olmasi.
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GEMTAS, 2023 yihina ait Surdurulebilirlik Raporunu, GRI 2021 Evrensel Standard ile uyumlu bir sekilde
hazirlayarak tim paydaslarina sunmustur. Sirket, surdurulebilirlik raporlamasinda uluslararasi kabul
gormus standartlara titizlikle uyum saglamakta ve bu dogrultuda GRI Gereklilikler hizmetini kullanarak
seffaf bir sekilde raporlamalarini gerceklestirmektedir. Kapsam tarihi 1 Ocak 2023 ile 31 Arahk 2023 olan
bu rapor, hem finansal hem de surdurulebilirlik verilerinin duzenli ve kapsamh bir sekilde sunulmasin
saglamaktadir.

GEMTAS, kuresel surdurulebilirlik prensiplerini benimseyerek, uluslararasi kuruluslar, komiteler ve
strdarulebilirlik ilkelerine aktif olarak tyelikler saglamis ve bu bilgileri kamuoyu ile paylasmistir. Sirket,
paydaslarinin dnceliklerini dikkate alarak strdurilebilirlik faaliyetlerini surekli olarak iyilestirmekte ve bu
dogrultuda sektordeki ilgili kurumlan ve gelismeleri yakindan takip etmektedir. Kiiresel deger yaratma
hedefi dogrultusunda, CEMTAS cesitli uluslararast kuruluslara dyelikler edinmis ve bu uyeliklerle
surdurilebilirlik alanindaki global standartlara uyum saglamaktadir.

CEMTAS, Borsa istanbul’da islem géren bir sirket olup, BIST 100 endeksinde yer almaktadir.
Surdarulebilirlik alamnda daha glcli bir konum elde etmek amaciyla, sirket uluslararas: surdurulebilirlik
endekslerinde de yer almak icin siirekli olarak gelistirmeler yapmakta ve bu dogrultuda cesitli calismalar
yurutmektedir. CEMTAS, paydaslaryla etkin iletisim kurarak siirdarulebilirlik prensiplerini benimsemekte
ve bu alandaki faaliyetlerini sirekli olarak iyilestirmektedir. Sirket, surdurilebilirlik stratejilerini ulusal
ve uluslararas1 duzeyde kabul goren standartlarla uyumlu hale getirmek igin ¢ahismalarim titizlikle
surdurmektedir.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

GEMTAS, kurumsal yonetim stratejisini olustururken, faaliyetlerinin gevresel etkilerini nemli bir
kriter olarak kabul eder ve bu etkileri titizlikle analiz eder. Bu dogrultuda, sirket her yil deger zinciri
boyunca yer alan tim paydaslann onceliklerini gozden gegcirir ve cevreyle ilgili riskler ile firsatlan
belirlemek igin paydaslarla yapilan dnceliklendirme anketlerini kullanir. Cevre odakh belirlenen eylemler
arasinda karbon ayak izinin hesaplanmasi, yenilenebilir enerjiye gecis Uzerine yapilan fizibilite cahsmalan
ve islemlerle birlikte ekipmanlarin enerji verimliliginin incelenmesi de bulunmaktadir. CEMTAS, 2024 yih
icinde bu alanlarda kapsaml calismalar gerceklestirmis ve gelecek yillarda ¢evresel performansini 6nemli
Olclde iyilestirmeyi hedeflemektedir.

CEMTAS, cevresel ve surdirulebilirlik politikalarin1 olustururken, yerel ve kiresel ¢apta tamnan
derneklerin destegiyle ilerlemekte olup, bu is birliklerini 2022 surdurdlebilirlik raporunda kamuya
duyurmustur. Sirket, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve AR-GE
Merkezleri iletisim ve Is Birligi Platformu (ARGEMIP) gibi organizasyonlarin iiyeligine sahiptir. Bu katihm,
CEMTAS™In cevresel, sosyal ve yonetimsel (CSY) taahhitlerini giglendirmekte ve kiresel dizeydeki
strdarulebilirlik hedeflerine uyum saglamaktadir.

2022 itibanyla, Avrupa Celik Birligi (EUROFER) ve Diinya Enerji Konseyi-TURK Milli Komitesi gibi iklim
degisikligi ve cevre odakh derneklerle yeni tyelikler taahhit edilmistir. CEMTAS, 25 Mart 2022 tarihinde
Dunya Enerji Konseyi-TURK Milli Komitesine uye olarak, iklim degisikligi ve cevre alanlarindaki
faaliyetlerini daha da guclendirmistir. Ayrica, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi (BTSO), Turkiye Celik
Ureticileri Dernegi (TCUD) ve Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) gibi yerel organizasyonlarla,
kalite ve etik konularinda faaliyet gosteren Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) ve Tirkiye Etik ve itibar
Dernegi (TEID) gibi kuruluslara da tyedir. Bu genis lyelik agi, CEMTAS 1n sektdrel gelismeleri takip etme,
bilgi ahsverisinde bulunma ve c¢evresel, sosyal sorumluluklarini yerine getirme kararlihgim
pekistirmektedir. 2024 yihinda ise KOTEDER - Borsaya Kote Ortakhik Yoneticileri Dernegi'ne lye olunarak,
kurumsal yonetim alamndaki is birlikleri ve faaliyetler daha da ¢esitlendirilmistir.
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Uyelikler asagidaki sekildedir:

Uyelikler

BTSO - Bursa Ticaret ve Sanayi Odas1

TCUD -Turkiye Celik Ureticileri Dernegi

IMMIB - istanbul Maden ve Metaller ihracatc Birlikleri

MESS - Turkiye Metal Sanayicileri Sendikas

TAYSAD - Tasit Araclan Tedarik Sanayicileri Dernegi

KALDER - Turkiye Kalite Dernegi

BOSIAD - Bursa Organize Sanayi Bélgesi Sanayicileri ve Is Insanlan Dernegi
BUSIAD - Bursa Sanayicileri ve Is insanlarn Dernegi

URTEB - Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi

UN Global Compact (Kiiresel ilkeler S6zlesmesi)

TUYID - Turkiye Yatinmci iliskileri Dernegi

TEID - Tiirkiye Etik ve itibar Dernegi

ARGEMIP - AR-GE Merkezleri iletisim ve Is birligi Platformu

DEK - Diinya Enerji Konseyi - TURK Milli Komitesi

Kuresel ilkeler Sozlesmesi imzacilan Dernegi (Global Compact Tirkiye)
KOTEDER - Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi

CEMTAS, yolsuzluk ve riisvetle micadele politikasini, internet sitesinde yayimladigi Surdurdlebilirlik
Politikas1 ve Etik Kurallar prosedirlerinde net bir sekilde vurgulamaktadir. Sirket, bu konuda gerekli
onlemlerin etkin bir sekilde alinmasin1 saglamak amaciyla bagimsiz denetim hizmetleri alarak, vergi
seffaflig1 ilkesine olan baghhgin da strekli olarak gostermektedir. CEMTAS, kurumsal yonetim ilkelerine
uygun hareket ederek, is streclerini seffafhk, duristlik ve hesap verebilirlik degerleriyle uyumlu hale
getirmeye 0zen gostermektedir.

GEMTAS, surdurilebilirlik alamindaki tedbirler ve stratejilerini belirlerken, menfaat sahiplerinin
gorislerine blylk 6nem vermektedir. Sirket, kurumsal yodnetim stratejisini olustururken ekonomik
performansin yam sira toplum ve ¢evre Uzerindeki etkilerini de dikkate alarak kapsamh bir stirdurilebilirlik
yaklasimi benimsemektedir. Her yil, deger zincirindeki tim paydaslarin 6nceliklerini analiz etmekte ve
onceliklendirme anketleri aracihgiyla olasi risk ve firsatlari belirlemektedir. Bu siregte, paydaslarin
surdurdlebilirlik konularindaki beklentilerini anlamak ve onlarin gorislerini almak amaciyla detayh
analizler gerceklestirilmektedir.

2023 yilinda, Onceliklendirme Analizi igin genis katilimh bir anket calismasi gergeklestirilmistir.
Paydas tablosunda yer alan tiim gruplara iletilen bu anket hem Tiirkge hem de ingilizce olarak hazirlanms
ve toplam 130 paydasin katihmiyla genis kapsamli bir geri bildirim ahnmistir. Analiz siirecinde, paydaslarin
yam sira sirket Ust yonetiminin stratejik gorusleri de dikkate alinmms; ayrica sektorel surdurulebilirlik
konularinda finansal etkisi olan SASB ve MSCI gibi referanslar incelenmistir. Ayrica, Dunya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan belirlenen kiresel riskler de bu analiz slirecine dahil edilmistir.

Bu kapsamli analiz sonucunda, paydas gorusleri 1s181nda éncelikli konular belirlenmis ve bu konular
"oncelikli", "yuksek oncelikli" ve "¢ok yiksek oncelikli" olarak sinmiflandirilmistir. CEMTAS igin yapilan bu
detayh analiz ¢calismasinin sonucu, belirlenen 6ncelikli konularin yer aldig1 matrisle birlikte raporlanmistir.
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CEMTAS, sosyal sorumluluk projeleri, farkindahk etkinlikleri ve egitimlerle surdurulebilirlik
konusundaki bilinci artirmay1 hedeflemektedir. Bu calismalar, ¢alisanlara yonelik diizenlenen egitimlerle
surdurdlebilirlik prensiplerinin benimsenmesini saglamakta ve toplumsal farkindahg giclendirmektedir.
CEMTAS™1n etik kurallar ve sosyal sorumluluk politikalar1 dogrultusunda, ¢alisanlarin haklarinin korunmasi
ve bu haklann etkin bir sekilde saglanmasi 6nemsenmekte olup, Surdirilebilirlik Raporu’nda da bu

prensipler detayh olarak agiklanmaktadir.

GEMTAS, yatinmac iliskilerini guc¢lendirmek amaciyla stratejik hedefler belirlemektedir. Sirket, 2024
yih icin Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi’ne giris hedefini gerceklestiremese de bu hedefi
onumuzdeki yillarda gergeklestirme planim takviminde sirekli olarak takip etmektedir. Yatinmcilarla
daha guclu bir iletisim kurmayir ve sirdurilebilirlik alaninda gosterdigi ilerlemeyi daha gérinir hale

getirmeyi amaglamaktadir.

SKA ENDEKSI
Suardurulebilir Kalkinma Amaci Sayfa No
SKA3 Saghkh Bireyler 37
SKA4 Nitelikli Egitim 37
SKA5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 37
SKA6 Temiz Su ve Sihhi Kosullar 38
SKA7 Erisilebilir ve Temiz Enerji 38
SKA8 insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime 38
SKA9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap1 38
SKA10 Esitsizliklerin Azaltilmasi 38
SKA11 Surdurulebilir Sehir ve Yasam Alanlan 38
SKA12 Sorumlu Tiiketim ve Uretim 39
SKA13 iklim Eylemi 39
SKA15 Karasal Yasam 39
SKA16 Bans, Adalet ve Gucli Kurumlar 39
SKAL17 Hedefler icin Ortakhklar 39
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CEMTAS

4. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI (DEVAMI)

GEMTAS, global ve ulusal diizeyde surdurilebilirlik uygulamalarim titizlikle takip etmekte olup,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’nde belirlenen standartlara
da uyum saglamaya ¢alismaktadir. Sirket, uluslararasi strdrilebilirlik standartlarina uygun olarak faaliyet
gostermekte ve UN Global Compact ile is birligi yaparak, GRI ve CDP gibi uluslararasi raporlama
cercevelerine uygun islemlerini seffaf bir sekilde ylritmektedir. Bu sureclerde, tim ilgili taraflarla agik
ve net bir bilgi paylasimi saglanmaktadir.

Yerel diizeyde ise; SPK tarafindan 2020 yilinda yayimlanan “Surduriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
dogrultusunda belirlenen ilkeler takip edilmektedir. Sirket, “uy ya da agikla” yaklasimi cergevesinde
hazirladig1 raporlarda, bu ilkelerin buylk c¢ogunluguna uyum saglamistir. Ancak, tam anlamiyla
gerceklestirilmesi zor olan baz1 alanlarda Tirkiye’nin kiresel regilasyon sireclerinde yer almamasi ve
sirketin mevcut yapilarini surdirilebilirlik calismalarina entegre etme sureci gibi sebepler bulunmaktadir.
GEMTAS, bu alanlarda yurittlen kapsaml ¢ahismalarin sonuclarin kamuoyuyla dizenli olarak paylasmayi
surdurmektedir.

SPK’min  Siirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne uygun olarak yiritilen sirdirilebilirlik
uygulamalan, Sirketin Faaliyet Raporu’nda “SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI” bashg altinda
detayh bir sekilde agiklanmistir. Tam anlamiyla uyum saglanamayan veya kismen uyum saglanan konular
hakkinda ise asagida aciklamalar bulunmaktadir:

B4 numaralh ilkeye iliskin olarak: Sirket, menfaat sahiplerinin performans degerlendirmesine
cevresel hedefleri de dahil etme ¢ahsmalarim surdirmektedir. Bu ¢ahismalar tamamlandiktan
sonra kamuya acik bir sekilde paylasiimasi planlanmaktadir.

B8 numarali ilkeye iliskin olarak: CEMTAS, cevre konusundaki is birliklerini hem yerel hem kiresel
dizeyde devam ettirmektedir. Ancak, bu konuda ilerleyen yillarda ilgili kurum ve kuruluslarin
politika olusturma sureclerine daha aktif bir sekilde dahil olunmasi hedeflenmektedir.

B11 numarah ilkeye iliskin olarak: Sirket, surdurilebilirlik raporlannda bu gostergeye iliskin
detaylara yer vermektedir. 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait CSY gostergeleri mevcut olup, 2024 yih
da Surdurulebilirlik Raporu’nda agiklanacaktir.

B12 numarali ilkeye iliskin olarak: Kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis olmakla birlikte, gecmis
yillarda belirlenen hedeflere yonelik ilerleme durumu — B11'de acgiklanan nedenlere bagh olarak
— verilerin nihai hale ulasmas1 durumunda kamuya agik sekilde paylasilacaktir.

B13 numaral ilkeye iliskin olarak: iklim krizi, Sirketin, sektérel ve iilkesel etkileri detayl bir
sekilde ele ahnmakta olup, gelecek risklere yonelik stratejiler ve eylem planlar Uzerinde
cahismalar sirmektedir.

B14 numaral ilkeye iliskin olarak: Uretilen drtinlerin cevresel etkileri surekli izlenmekte olup,
olumsuz etkilerin azaltilmas1 icin c¢alismalar devam etmektedir. Gelecekte drinler igin
gerceklestirilecek LCA (Uriin Yasam Degerlendirmesi) ile tedarik zincirinden Griinin
sonlandiriimasina kadar olan surecte cevresel etkiler azaltilmak uzere planlar olusturulmas
hedeflenmektedir.

B22, B23 ve B24 numaral ilkelere iliskin olarak: Tirkiye’de mevcut bir Emisyon Ticaret Sistemi
bulunmamaktadir. CEMTAS, cevresel etkilerini sifira indirmeyi hedeflemekte olup, karbon kredisi
satin almak yerine, bltgesini emisyon seviyelerini azaltmak icin proje gelistirmeye
yonlendirmektedir.

C2.5 numaral ilkeye iliskin olarak: SPK Sirdirilebilirlik Uyum ilkeleri beyam, BiST endekslerine
girmek icin attigimz adimin temelini olusturmaktadir. Sirket, c¢alismalarinin olgunlasmasi
sonucunda bu endekste yer almak icin gerekli adimlar atmayi planlamaktadir.

54



CEMTAS

e e R T i L — ‘

01 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU
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NO

UYUM DURUMU

iLKELER

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
ILISKIN RAPOR BILGISI

AL (Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /
BAGLANTI
A. Genel llkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortakhk yonetim kurulu tarafindan dncelikli Genel ilkeler
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) Tam Uyum Al. Strateji, Politika Ve Hedefler
konulan, riskleri ve firsatlan belirlenmistir. Sayfa 31
Al.1l [Ortakhk yonetim kurulu tarafindan CSY i
olitikalar1 (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Genel llkeler
polrti : : ’ n! Tam Uyum Al. Strateji, Politika Ve Hedefler
Politikasi, Insan Haklar ve Calisan Politikas1 vb.)
> Sayfa 30
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
. . Genel ilkeler
Al.2 GSY polltlkglan kapsaminda belirlenen kisa ve Tam Uyum Al. Strateji, Politika Ve Hedefler
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.
> Sayfa 31
A2. Uygulama/lzleme
GSY politikalarinin yaratalmesinden sorumlu ;
: . . Genel llkeler
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulanyla ;
S : N i Tam Uyum A2.Uygulama/lzleme
ilgili ortakhktaki en st diizey sorumlular ve Savfa 32
A2.1 [gorevleri belirlenerek kamuya agiklanmistir. Y
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, ;
o L . Genel llkeler
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler ;
. . N Tam Uyum A2. Uygulama/Izleme
yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna
Sayfa 31
raporlanmistir.
A2 2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem Tam Uvum Genel'ilkeler
"~ _|planlan olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. y A2. Uygulama/Izleme Sayfa 33
GSY Kilit Performans Gdstergeleri (KPG) ile s6z ;
. L Genel llkeler
A2.3 [konusu gostergelere yillar bazinda ulasma dizeyi | Tam Uyum ;
A2. Uygulama/lzleme Sayfa 34
kamuya aciklanmistir.
Is stireclerine veya Uriin ve hizmetlere yénelik Genel ilkeler
A2.4 |surdurulebilirlik performansini iyilestirici Tam Uyum :
. A2. Uygulama/lzleme Sayfa 35-36
faaliyetler kamuya ac¢iklanmistir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhgin surdtrdlebilirlik ;
. e Genel llkeler
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin
A3.1 [ . o . L Tam Uyum A3. Raporlama
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
A Sayfa 36
verilmistir.
Ortakhk tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Genel ilkeler
Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma
A3.2 P < .. | Tam Uyum A3. Raporlama
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin
L ; ; Sayfa 37-38-39
bilgi kamuya aciklanmistir.
GSY konularinda ale)_/h_te acilan ve/veya _ Genel ilkeler
sonuglanan, CSY politikalar agisindan 6nemli o
A3.3 |7 - . . o Tam Uyum A4. Dogrulama
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli 6lclide
- Sayfa 40
etkileyecek davalar kamuya acgiklanmistir.
A4. Dogrulama
Ortakhgin CSY Kilit Performans 6lctimleri Genel ilkeler
A4.1 |bagimsiz l¢lincl tarafca dogrulanmis ve kamuya | Tam Uyum A4. Dogrulama
aciklanmistir. Sayfa 40
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NO

UYUM DURUMU

iLKELER

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
ILISKIN RAPOR BILGISI

kamuya aciklanmistir.

AL (Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /
BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler
Ortakhk, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarin, eylem planlarim, ¢evresel Genel ilkeler

B1 |ydnetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile Tam Uyum B. Cevresel ilkeler
bilinmektedir) ve programlarini kamuya Sayfa 40
aciklamistir.

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak Genel ilkeler

B2 |raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama |Tam Uyum B. Cevresel ilkeler
tarihi, raporlama kosullan ile ilgili kisitlar Sayfa 40
kamuya aciklanmistir.

B3 Cevresel bilgilerini agikladig1 tim zorunlu ve Tam Uyum Genel ilkeler
goénalla platformlan aciklar. B. Cevresel llkeler Sayfa 40-41-42
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri,
yoneticiler ve ¢ahisanlar gibi) bazinda performans

B4 |tesvik sistemleri kapsaminda ¢dullendirme Uyumsuz
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler
kamuya aciklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is ;
. S > Genel llkeler

B5 |hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre Tam Uyum :

s B. Cevresel llkeler Sayfa 41
edildigi kamuya agiklanmistir.

B6 |A2.4'te verilmistir. Tam Uyum A2.4'te Verilmistir.
Operasyon sireci dahil ortakhk deger zinciri
boyunca tedarikci ve musterileri de kapsayacak Genel ilkeler

B7 |sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, is Tam Uyum B. Cevresel ilkeler
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi Sayfa 41
kamuya aciklanmistir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum Genel ilkeler
kuruluslannmn politika olusturma stireclerine dahil A3. Bm Kalkinma Amaclan Ve Cemtas

B8 o Tam Uyum
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla Uygulamalan
yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir. Sayfa 37-38-39
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlan
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayh),

Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji Genel ilkeler

B9 |ydnetimi, su ve atik su yénetimi, atik yonetimi, |Tam Uyum A4. Dogrulama
biyogesitlilik etkileri) 1s181nda ¢evresel etkileri ile Sayfa 40
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya agiklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan ;
- Genel llkeler

B10 |standart, protokol, metodoloji ve baz yil Tam Uyum B ;

. Cevresel llkeler Sayfa 40-41
aynntilan kamuya agiklanmistir.
Onceki yillarla karsilastirmah olarak rapor yili ;
e ; L Genel llkeler
B11 |[icin ¢evresel gostergelerinin artis veya azahs Tam Uyum

B. Cevresel ilkeler Sayfa 44
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UYUM DURUMU
o i KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE
N LKELER iLisKi iLGisi
ACIKLAMA ILISKIN RAPOR B_ILQISI o
(Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /
BAGLANTI

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun Genel ilkeler
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ;

B12 . . > - Kismen B. Cevresel llkeler
gecmis yillarda belirlenen hedeflere goére
: Sayfa 43-44
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve Kismen Genel ikeler
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. B. Cevresel llkeler Sayfa 43
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel )
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri Genel llkeler
minimuma indirmek amaciyla program ya da Kismen B. Cevresel llkeler

B14 prosedurler olusturulmus ve kamuya Sayfa 40-41
aciklanmistir.

Ugu_ncu taraflarn (orn.. tedan!«y, alt yuklenici, Genel ilkeler
bayi vb.) sera gaz1 emisyon miktarlarinda azaltim ;
M AT . Kismen B. Cevresel llkeler
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
. Sayfa 42-43
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve Genel ilkeler

B15 prOJ_eIerm sagladigi cevresel fayda/kazancg ve Tam Uyum B. Cevresel ilkeler Sayfa 43-44-45

maliyet tasarruflarn kamuya agiklanmistir.
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, ;
- . < L Genel llkeler
komur, elektrik, 1s1tma, sogutma vb.) verileri .

B16 Tam Uyum A4. Dogrulama

Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
Sayfa 40
aciklanmistir.

B17 Raporlama yilinda dretilen elektrik, 1s1, buhar ve Tam Uvum Genel ilkeler
sogutma hakkinda kamuya aciklama yapilmistir. y B. Cevresel llkeler Sayfa 43-44-45
Yenilenebilir enerji kullanimimn artirilmasi, sifir Genel ilkeler

B18 |veya dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda Tam Uyum B. Cevresel ilkeler Sayfa 43-44-45
cahismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19 Yenilenebilir enerji tretim ve kullamim verileri Tam Uvum Genel ilkeler
kamuya agiklanmistir. y B. Cevresel llkeler Sayfa 43
Ene_rjl _v_e:r_lmlll_lgl pfOJeIer! yapilmis ve enerji Genel ilkeler
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji ;

B20 |, .. . . Tam Uyum B. Cevresel llkeler
tuketim ve emisyon azaltim miktar kamuya

Sayfa 43-44
aciklanmstir.
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer ustiinden ;
. e A Genel llkeler
cekilen, geri donusturtlen ve desarj edilen su ;

B21 . > Tam Uyum A2. Uygulama/Izleme
miktarlar, kaynaklarn ve prosedirleri kamuya

Sayfa 41-42-44
aciklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir

822 karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret ilqisiz
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil g
olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan ilqisiz
karbon kredisi bilgisi kamuya aciklanmistir. g
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UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE

faaliyetler kamuya agiklanmistir.

NO ILKELER iLiSKi iLGisi
ACIKLAMA ILISKIN RAPOR B_ILQISI o
(Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /
BAGLANTI
Ortakhk igerisinde karbon fiyatlandirmasi o
B24 . llgisiz
uygulaniyor ise ayrintilan kamuya aciklanmstir.
Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladig Genel ilkeler
B25 platformlar kamuya aciklanmistir. Tam Uyum A4. Dogrulama Sayfa 40
C. Sosyal llkeler
C1. Insan Haklan ve Calisan Haklan
insan Haklan Evrensel Beyannamesi, Tirkiye’nin
onayladig ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili .
mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Genel llkeler
Cl.1 |Haklar ve Cahsan Haklar Politikas1 olusturulmus, | Tam Uyum C. Sosyal llkeler
politikamn uygulanmasiyla ilgili sorumlular Sayfa 46
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adil is glct, ¢cahsma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdam ve kapsayicihik )
konularina (cinsiyet, 1rk, din, dil, medeni durum, Genel llkeler
C1.2 |etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, Tam Uyum C. Sosyal llkeler
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi Sayfa 45-46
gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkhhklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢cahsan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere )
duyarh kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, Genel llkeler
C1.3 |kadinlar vb.) veya azinhk haklarimn/firsat Tam Uyum C. Sosyal llkeler
esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri Sayfa 45-46
boyunca ahnan dnlemler kamuya agiklanmistir.
Ayrimcihg, esitsizligi, insan haklan ihlallerini, :
zorla cahstirmay1 ve cocuk isci calistinlmasim Genel llkeler
Cl1.4 |. S > A Tam Uyum C. Sosyal llkeler
onleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin
. > Sayfa 45-46
gelismeler kamuya aciklanmistir.
Cahisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim )
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, Genel llkeler
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri [ Tam Uyum C. Sosyal llkeler
ve yetenek ydnetim konularina ¢alisan haklarina Sayfa 46
C1.5 |[iliskin politikasinda yer verilmistir.
Calisan sikayetleri ve anlasmazlhiklarn ¢ézimine ;
I ; > Genel llkeler
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlhk Tam Uyum ;
A . . Y ; C. Sosyal llkeler Sayfa 47
¢Ozum surecleri belirlenmistir.
Cahsan memnumyetﬂmm se_lg_lanmasma yonelik Genel ilkeler
olarak raporlanan dénem icinde yapilan Tam Uyum

C. Sosyal ilkeler Sayfa 47
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NO

UYUM DURUMU

ILKELER

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
ILISKIN RAPOR BILGISI

artinlmasi konusunda ¢ahsmalar yapilmistir.

AGIKLAMA (Sayfa numarasi da belirtilmelidir) /
BAGLANTI
Is saghg1 ve giivenligi politikalan olusturulmus ve Tam Uvum Genel ilkeler
kamuya aciklanmistir. y C. Sosyal llkeler Sayfa 46
C1.6 [Is kazalanm 6nleme ve saghgin korunmasi ;
> i . L . Genel llkeler
amaciyla alinan dnlemler ve kaza istatistikleri Tam Uyum ;
C. Sosyal llkeler Sayfa 47
kamuya aciklanmistir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi Genel ilkeler
C1.7 |politikalarn olusturulmus ve kamuya Tam Uyum ;
’ ’ C. Sosyal llkeler Sayfa 47
aciklanmistir.
Etik politikas1 olusturulmus ve kamuya Genel ilkeler
1.8 aciklanmistir Tam Uyum C. Sosyal ilkeler Sayfa 47
Surdaralebilirlik alamindaki faaliyetlerini tim )
paydaslarin (calisanlar, misteriler, tedarikgiler Genel llkeler
C1.9 [ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslan, Tam Uyum C. Sosyal llkeler
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar vb) Sayfa 47-48-49
ihtiya¢ ve onceliklerini dikkate alarak yuritir.
Galhisanlara CSY politikalan ve uygulamalan Genel ilkeler
C1.10 |konusunda bilgilendirme toplantilar ve egitim Tam Uyum ;
> s C. Sosyal llkeler Sayfa 47
programlan diuzenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6zimuine ;
A X : N Genel llkeler
C2.1 [iliskin musteri memnuniyeti politikas Tam Uyum ;
> C. Sosyal llkeler Sayfa 47
dizenlenmis ve kamuya agiklanmistir.
Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi paydas, Genel ilkeler
C2.2 |konu ve sikhik) hakkinda bilgiler kamuya Tam Uyum ;
C. Sosyal llkeler Sayfa 48-49
aciklanmstir.
c2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Tam Uvum Genel llkeler
"~ |raporlama standartlarn agiklanmistir. y A4. Dogrulama Sayfa 40
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, Genel ilkeler )
C2.4 |imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, Tam Uyum D. Kurumsal Yonetim llkeleri
komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir. Sayfa 50-51
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks ;
< R A . Genel llkeler
saglayicilarin surdurilebilirlik endekslerinde yer ;
C2.5 - L . Kismen C. Sosyal llkeler
almak icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
N A Sayfa 53
yuratulmustir.
D. Kurumsal Yénetim llkeleri
Surdaralebilirlik alanindaki tedbirler ve Genel ilkeler )
D1 ([stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin| Tam Uyum D. Kurumsal Yénetim llkeleri
gorislerine basvurulmustur. Sayfa 51
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindahk ;
I - - S Genel llkeler
etkinlikleri ve egitimler ile strdirilebilirlik VA .
D2 N . < Tam Uyum D. Kurumsal Yonetim llkeleri
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindahgin Sayfa 53
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5. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri”’ni genel hatlariyla
uygulamakta, uygulanmayan hususlan gerekcesi ile birlikte devam eden maddeler cercevesinde
aciklamaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Yatinmei iliskileri BoIUmii

S6z konusu bélim, Kurumsal Yénetim alaminda S.P.K.’mn yayinladig1 Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Borsa istanbul Sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalan cercevesinde, Sirket nezdindeki faaliyetleri
ylurtutmekte olup, yatirimcer iliskileri alaninda ortaklarla iliskiler ve yatinmcilara iliskin haklarin saglanmasi
ile sermaye piyasasi duzenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalarin takibine
iliskin cahsmalan surdirmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, oncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’mn diizenlenmesi,
yatinmci haklarimin kullandinlmas1 ve hisse senedi islemleri yamsira, pay sahiplerine iliskin gerekli
kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet gostermekte
olup, basta S.P.K. ve Borsa istanbul olmak tizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu ile ilgili
diger kurum ve kuruluslar nezdinde Sirket’in temsil ve iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu bélim, sermaye
artinmlanyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temetti dagitimina iliskin diizenlemelerden, Yonetim Kurulu ve
Denetimden Sorumlu Komite kararlarimn takibi ile Yonetim Kurulu bunyesindeki diger Komitelerin
cahsmalarina iliskin kayitlarin tutulmas1 ile sermaye piyasast mevzuati kapsaminda kamunun
aydinlatilmasi ve yatinmcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Yatinmci iliskileri Bolumii, sermaye piyasalarina iliskin
dizenlemelerin Sirket bunyesinde takibi ve bu yonde gerekli calismalarnin yapilmasimn yanisira,
Sirket bagh ortakhk ve istirak sirketlerinin Yonetim Kurulu ve Ortaklar Genel Kurullarina iliskin
Toplantilarinin yapilmasi ve takibi gibi hususlarda da goérev yapmaktadir.

10.02.2005 tarihinden itibaren, “Yatinmci iliskileri Bolimi” Muhasebe Mudirligii biinyesinde
olusturulmus, son olarak M. Fikret PAMUK, Nermin SOZER ve Bilent GUZELARSLAN Yatirimcr iliskileri
Bolumu sorumlularn olarak atanmistir. Aynca, Yonetim Kurulunun 16.12.2015 tarihli 2015/40 no’lu
kararina istinaden; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11.maddesi
geregi Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla M. Fikret PAMUK "Yatirimcr iliskileri Bolimii
Yoneticisi* olarak atanmistir.

Yatinmer iliskileri Bolumii

Ser.Piy.Faal.
Diizey 3 Lisans No /
Adi Soyadi Unvam Kurumsal Yonetim Telefon/Faks e-mail
Derecelendirme

Lisans No

Genel Mudir

M. Fikret PAMUK Yardimcisi (Mali)

203784 / 700393 fpamuk@cemtas.com.tr

(0224) 243 12 30
Nermin SOZER Muhasebe Muduri 203976 / 700394 nsozer@cemtas.com.tr
(0224) 243 13 18

Muhasebe Sefi

Bulent GUZELARSLAN (Genel)

204224 / 700392 bguzelarslan@cemtas.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Yilhik faaliyet raporu, finansal tablolar ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindemi, genel
kurulda vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz icin vekaletname o6rnegi, kar dagitim tarihi ve sekli,
gazetelerde ilam gibi bilgilendirme dokimanlan genel kurul ©ncesi Sirket merkezinde hazir
bulundurulmaktadir. Ayrica, Sirket ile ilgili 6nemli olay ve gelismeler S.P.K. Tebligleri geregi “Ozel Durum
Aciklamas1” olarak kamuoyuna duyurulmak Uzere ilgili agiklama ve bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) kapsaminda elektronik ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla
gercgeklestirilmektedir.

internet sitemizde “Yatinmec iliskileri B6lumi” yer almakta olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portali’nda da
kurumsal bilgilendirmeler yer almaktadir. Donem icinde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin
karsilanmas1 ve Sirket Bilgilendirme Politikast kapsaminda gerekli cahismalar azami gayretle
surdurulmektedir. Esas Sézlesmemizde “Ozel Denetgi Atanmasi Talebi” ile ilgili bir diizenleme yapilmamis
olup, bu dénem iginde 6zel denetgci tayini ile ilgili Sirket’e herhangi bir basvuruda bulunulmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527°’nci maddesi uyarnnca bu toplantilara elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Teblig hiukimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalarina, gorus agiklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilecektir. Bundan sonra yapilacak tum genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanacaktir.

Sirket Genel Kurul Toplantilan; haziruna kayith fiziki ve elektronik ortamda katilan ortaklarimz ile
birlikte izleyicilere de acik olup, menfaat sahiplerinin katihmiyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulli, pay sahiplerinin katihmini en Ust diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplanti tutanaklarina yazih veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir. Toplanti
etkinligini artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak
hareket edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi icin azami gayret gosterilmektedir. Pay
sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklann kullaniimasina iliskin agiklamalar, gerek mevzuat
ilanlaninda, gerekse Sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme dokimanlan aracihgiyla
hissedarlarimza sunulmaktadir.

Fiziki ve elektronik ortamda Genel Kurullara katilan pay sahiplerinin soru sormalarn ve konu hakkinda
sOz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu hususa hassasiyetle uyulmaktadir.
Bu dogrultuda, Sirket ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklari veya giindem maddeleriyle ilgili 6neri
sunmalar1 ya da verdikleri 6neriler veya mevcut konular tizerinde konusma yapmalar1 Toplant1 Baskanhgi
tarafindan usuline uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir. Bu ¢ercevede Genel
Kurullarda pay sahiplerinin degisik konularda sundugu bilgilere iliskin olarak Toplanti Baskanhgina
verdikleri yazih ve sozlu dneriler Sirket internet (web) adresinde de yer alan Genel Kurul Toplanti
Tutanaklarina eklenmektedir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine verdikleri oylarin da
Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar, www.cemtas.com.tr Yatinmet iliskileri bolimiinde
gorilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklarimin ve Genel Kurul Toplantilarinda Hazir Bulunanlar
Listesinin timine Sirket Genel Merkezinden ulasmak mimkin oldugu gibi, Sirket web sitesinde de,
www.cemtas.com.tr yer almaktadir. Bahsi gegen bilgileri ayrica, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden ve
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’dan da ulasilabilir.
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4. Genel Kurul Toplantilar1 (Devami)

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kanunu, Ortili Kazang Aktarim Dizenlemelerine aykinhk teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinmin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir degisiklik
bulunmamaktadir.

5. Oy Haklan ve Azhk Haklan

Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamam hamiline muharrer olup, imtiyazh hisse
senedi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K. nin vekaleten
oy kullamimina iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.

Sirket esas sdzlesmesinde mevcut ortakhk yizdelerinde ve ortakhk yapisinda birikimli oy hakki
taminmasi konusunda ve azhgin yonetimde temsil edilip edilmemesi ile ilgili herhangi bir diizenleme
yapmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, Sirket nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede énem verilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihm konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlan ¢ercevesinde nakit
veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlann ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim onerisini T.T.K. ve S.P.K. Mevzuati dogrultusunda Genel Kurula
Oneri olarak gétirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirket kurulusundan itibaren temett dagitimi ve dagitimin dncelikle yapilmasi; geleneksel bir politika
olarak devam etmektedir.

7. Paylann Devri
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM 1I_- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi
Sirket Bilgilendirme Politikasi; yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayinlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim llkeleri ¢ercevesinde yurutdlir.

Amac ve Kapsam

Sz konusu ilkeler kapsaminda Sirket, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli
bilgi akisimin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica dustik maliyetlerle kolay erisilebilir ve
analiz edilebilir olarak saglanmasin1 amaclamistir. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep
edilebilecek her tirlu bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.

Sirket Bilgilendirme Politikas:, gerek kamuya acik toplantilarin dizenlenmesi, gerek yatinmci ve
hissedarlarla iliskilerin yurutilmesi ve gerekse mdusterilerin bilgilendirilmesine kadar tim paydaslan
kapsayacak sekilde diizenlemeleri icerir ve ilgili birimlerin cahsmalan dogrultusunda surddralir, koordine
edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’mn uygulanmasi ve gelistirilmesinden Genel Kurul yetkili olup,
sureglerin kontroliinden Genel Mudur sorumludur. Sirket, ana ortaklar yamsira gerek bireysel, gerekse
kurumsal yatinmci ve hissedarlarnimiza yonelik uygulamalan bir bitin icinde ele almaktadir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve sermaye
piyasas1 kurumlanyla iliskilerin yurdtilmesine ilaveten, hissedar ve yatinmcilann bilgi taleplerinin
karsilanmas1 ve pay sahipligi haklarinin kullandinimasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin
duzenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclar

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu’ndaki hikimler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
duzenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Finansal Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Acgiklamalari yamsira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere uygun
olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurul, her yihin Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarin Genel Kurula katilimi icin gereken
tum galhismalar kayit altina alinarak yuratultr. Faaliyet Raporlan, yasal dizenlemeler ¢ercevesinde gerek
basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Finansal Tablo ve Raporlara iliskin,
S.P.K. tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuclar KAP aracihigiyla yayimlanir.
Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastirilmas: temin edilir.

Ayrica, S.P.K’nun Ozel Durum Aciklamalarina iliskin tebligleri geregi bilgilendirmeler, elektronik
ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirket’in bilgi verme yukumlalugu kapsaminda, Sirket’in sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayh iliskili oldugu gercek ve tizel kisiler ile Sirket arasindaki hukuki ve ticari iliskiler
mevzuata bagh olarak yuratulir. Sirket’in gelecege yonelik ¢alismalari hakkinda, “ticari sir” kavrami ve
yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi dizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirnmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandinimasi dogrultusunda her tirli iletisim araci kullanilir.

Ayrica, Sirket’in aktif ve glincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirket web sitesi, www.cemtas.com.tr
aracihgiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami énem gosterilerek, reklamdan ziyade
ortaklara ve paydaslara (tedarik¢i ve misterilere) yonelik bilgilendirme akis1 saglanmaktadir.

Sozkonusu internet adresinde Sirket hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamh olarak
yer verilmistir. S6zkonusu internet adresinde yer alan “yatinmci iliskileri” bélimunde, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporu ve Sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yamsira, faaliyet raporlarindan, periyodik
finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan S.P.K.’nun 6ngordiigu bilgilere kadar her tirl bilgiye yer
verilmektedir.

Buna ilaveten, KAP’a gonderilen Ozel Durum Aciklamalari’ndan, Sirket sermaye yapisina kadar veriler
web sitemizde yer almakta olup, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitlamak ve baglanti saglanmak
tzere bir e-mail, maliisler@cemtas.com.tr adresimiz mevcuttur. Bu baglamda, yatinmcilarla iliskilerin
sistematik olarak surdirilebilmesi, kurumsal yonetim, hissedar iliskileri ve borsa bilgilerine kolayhkla
erisebilebilmesi ve mali verilerin dogru, eksiksiz ve incelenebilir olmasi icin gerekli diizenlemelerin yerine
getirilmesi sosyal sorumluluk ve etik kurallara uygun olarak saglanir.

Kurumsal Ydnetimin Saglanmasi

Sirket, ilgili birim ve bélimler arasinda gerekli baglantiy1 saglayarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasin1 uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
her tlrlt sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin agiklamalarinin yapilmas Sirket’te,
Genel Mudurluk dizeyinde takip edilir. S6zkonusu bilgilendirme gcahsmalan Sirket st yonetiminin katilim
ile gerek periyodik dénemler itibariyle, gerekse dogrudan yapilan talepler cergevesinde diizenlenir.
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8. Bilgilendirme Politikas1 (Devami)

Sirket vizyonuna go6re; sdzkonusu butin menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planh ¢ahsmalar ve

gerekli agiklamalara yer veren duzenlemeler Sirket tarafindan mevzuata uygun olarak yurutilmektedir.

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda “yonetim” ve “iletisim” kavramlarim bir arada ele alarak
“kurumsal ydnetim” alamndaki cahsmalann hissedarlar, yatinmcilar ve paydaslariyla birlikte yerine
getirmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket internet adresi www.cemtas.com.tr olup, internet sitemizde Sermaye Piyasasi Kurulu,
Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligin (11-17.1) 2.1.1. maddesinde

yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatinmc: iliskileri” béliminde yer almaktadir.

Yatinmai iliskileri Bolimiindeki Basliklar ve Alt Bashklar

Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu - Yoneticiler

Yonetim Kurulu Uylerine Ait Ozgecmisler

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ait Bagimsizlik Beyanlar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)

Etik Kurallar

Kurumsal Yonetim Komiteleri

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yatinmci iliskileri

Ticaret Sicil Bilgileri

Ortakhk Yapisi

Esas Sozlesme

Yatinme iliskileri BoIima

Raporlar

Faaliyet Raporlan

Periyodik Finansal Tablolar, Dipnotlar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

istirakler Faaliyet Raporlan

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul Toplant1 Gindemleri

Vekaleten Oy Kullanma Formu

Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklan

Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢c Yénerge

Polit

ikalar

Kar Dagitim Politikast

Bilgilendirme Politikas

Ucret Politikasi

Bilgi

Toplumu Hizmetleri

Ozel

Durum Aciklamalari

Hisse Senedi Verileri-Karsilastirmah Grafik

Ozet Mali Tablolar

Duyurular

64


http://www.cemtas.com.tr

CEMTAS

e e R T i L —

01 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer vermektedir.

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gérevleri;

Adi ve Soyadi

Gorev Aldigr Sirketler

Ustlendigi Gorevleri

ismail TARMAN
(Yonetim Kurulu Baskani)

Bursa Cimento Fabrikast A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Roda Liman Depolama A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Bursa Beton A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskani

Grup Igi | Bursa Agrega A.S. (Bursa Beton A.S. adina)
Bursa Ares Cevre ve Enerji Tekn. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. gSggrgeﬁg:]ukga;gfnn;)
Atakule G.Y.O. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Grup Disi ipekis MenSL-Jcat T AS. Yﬁnetfm Kurulu Baskam
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskam
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tarman Tekstil Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagskan Vekili
Murat TARMAN Bursa Group Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
(Yonetim Kurulu Baskan Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vekili ve Murahhas Uye) Grup ici | Roda Liman Depolama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Bursa Tasimacilik Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tarman Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Disi Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Tarman Gayrimenkul ins.Tur. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Tarman Tekstil Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Atakule G.Y.O. A.S.

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
ve Icra Kurulu Baskam
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Adi ve Soyadi Gorev Aldig1 Sirketler Ustlendigi Gorevleri
Mustafa TARMAN Bursa Group Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Yonetim Kurulu Baskan Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Vekili ve Murahhas Uye) Grup ici | Roda Liman Depolama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Atakule G.Y.0. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tarman Gayrimenkul ins.Tur. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
M.T.M. Gayrimenkul A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1 [—— . -
Ipekis Mensucat T. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarman Turizm Cimento A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tarman Iinsaat Taahhiit A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Tarman Tekstil Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Erglin KAGITCIBASI Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
(Yoénetim Kurulu Uyesi) Grup i¢i | Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup Dis1 | Yoktur
Hidayet Nalan TUZEL Bursa Cimento Fabrikast A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
(Y6netim Kurulu Uyesi) Bursa Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Grup ici | Roda Liman Depolama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Tasimacihk Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bursa Group Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) E‘;g;? Girisimeiler Kurulu
Grup Dist | Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyesi
Mehmet ARPACI Grup Ici | Yoktur
(Yoénetim Kurulu Uyesi) Grup Dis1 | Atakule G.Y.O. A.S. Igrjﬂrgaﬁi;ﬂ%zﬁi;;lcra
Selahattin SERBEST Grup ici | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. [BJ(';%STSU Yonetim Kurulu
l(‘JByal;gT?,;ir)ns1z Yonetim Kurulu CK)]r;?]SI?oé,u Teknik Universitesi (Kuzey Ogretim Gorevlisi
Grup Dist [ &zyegin Universitesi Ogretim Gorevlisi
Bahgesehir Universitesi Ogretim Gorevlisi
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

Ad1 ve Soyadi Gorev Aldigr Sirketler Ustlendigi Gorevleri
Salim Can KARASIKLI Grup ici | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
l(JB)/aéi]iTS]z Yonetim Kurulu H.Bayraktar Yatirim Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Ege Endustri Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Baylas Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Baytur Motorlu Vasitalar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Grup Disi
Bayraktar G.Menkul Gelistirme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Bayraktar Otomotiv Servis Hiz. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Laskay Lastik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Koza Polyester A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Grup i¢i | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
l(JIE;/a;i]iTS]Z Yonetim Kurulu Viking Kagit ve Seltiloz A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Pinar Su ve icecek A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
< . Member Firm of Grant
Eren Bagimsiz Denetim A.3. Thornton Int. Ltd. - Partner
Grup Disi
Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Yénetim Kurulu Uvesi
Dernegi (KOTEDER) y
Turkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Yonetim Kurulu Baskan
Vakfi (KORUNCUK) Yardimcis
Sektorel Dernekler Federasyonu I .
(SEDEFED) Yonetim Kurulu Uyesi
Cevdet ERKANLI Grup ici | Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
l(JB)/aéi]iTS]z Yonetim Kurulu Bogazici Varhk Yonetim A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Grup Disi
Tek Finansal Yénetim Ltd.Sti. Ortak
b. Denetimden Sorumlu Komite, ilgili dénemde 5 toplanti gerceklestirmistir. Sermaye Piyasasi

C.

d.

e.

Kurulu’nun (II-14.1) sayith Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlanan ilgili doneme ait Finansal Tablolar ile Dipnotlarim ve Faaliyet
Raporunu detayh bir sekilde inceleyerek mutabakat saglamis ve tutanaga baglayarak Yonetim
Kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulan dénemsel Finansal Tablolar ve
Faaliyet Raporuyla ilgili Denetimden Sorumlu Komite Tutanagin1 Yénetim Kurulu inceleyerek karara
baglamis ve donemsel Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporunu kamuya agiklamistir.

Yonetim Kurulu, ilgili dénemde 33 toplanti gerceklestirmistir. S6z konusu toplantilar Yonetim
Kurulu Uyelerinin gogunlugunun istirakiyle yapilmistir.

Mevzuat hikiumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
onemli nitelikteki idari yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.
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10. Faaliyet Raporu (Devami)

f. Sirket aleyhine 1.127.896 TL tutarinda is davasi bulunmakta olup, tutarlarin tamam igin dava
karsihgr ayrilmistir.

g. Sirket’in yatinm damsmanhg1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar
bulunmamaktadir.

h. Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran Sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunun
“Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalar, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler” béluminde yer verilmektedir.

i. Karsihkh istirakler

Cemtas’in istirakleri

Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi istirak Pay1

Bursa Serbest Bolge Kurucusu ve

. IS H - - 0
isleticisi A.S. (BUSEB) Serbest Bolge Isletimi 120.000.000 TL % 1,26
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Cimento Uretimi 1.500.000.000 TL % 1,69
Cemtas’a istirak eden
Unvam Cemtas Sermayesi istirak Tutan istirak Pay1
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 500.000.000 TL 288.634.639 TL % 57,73

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren boélimler ve haklanmn korunmasi ile ilgili
sirket politikalar ve prosedurleri hakkinda bildirimler yapiimakta olup, yine haklarinin korunmasi ile ilgili
gerekli 6nlemler ahnmaktadir.

Musteriler ile birebir ve toplu halde bilgilendirme toplantilari yapilarak iliskilerin gincelligi
saglanmaktadir. Bayi yanisira, misteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildig
ve bu dogrultuda gerekli dizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur. Buna
ilaveten, Musteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan cahismalar ile
musterilerle iliskilerin etkinlestirilmesi ve en yiksek seviyeye ¢ikarilarak hizmet kalitesinin yikseltilmesi
dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak, dénem iginde giincel gelismeleri
iceren calismalar planlanmis ve hayata gegcirilmistir. Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan
uygulamalara Sirket azami 6nem vermektedir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular
vasitasi ile ¢calisanlar bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme cahsmalarina katilimi ve bu ydnde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme bilinyesinde
hazirlanmis prosedrlere bagh olarak yurittulmektedir. Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi
artirmay1r hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarik¢i ve musterilerin taleplerini
yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari ile insan kaynaklar politikalar dogrultusunda
ylritilmektedir.
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13. insan Kaynaklar Politikast

Cahsanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, cahisma hayatina iliskin
duzenlemeler, cahsanlarin temel gorev ve sorumluluklari gibi hususlar kaynagim yasa ve
toplu is sozlesmesinden alan Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali,
gerekse mavi yakal personelin haklan ve ¢alisma kosullari, her hangi bir ayrimcilik veya kéti muameleye
maruz kalmayacak sekilde glvence altina ahnmistir.

Sirket calisanlan ile iliskileri ylritmek Uzere temsilci atanmams olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapisi iginde ¢Ozulmektedir.

Sendikali ¢cahisanlarla ilgili olarak iki y1lhk periyotlar halinde Cemtas ile Turk Metal Sendikas1 arasinda
Toplu Is S6zlesmesi imzalanmaktadir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak icin ¢alisanlarin ayni dogrultuda ilerlemesi, Sirket degerlerini bilen
ve bu degerlere uygun davranmayi bir yasam bigimi haline getirmis personeller ile cahsiimasi, insan
kaynaklar uygulamalarinin ana ilkeleridir. Ayrica, tim cahsanlarin her yil gelisim alanlan belirlenmekte,
gelisime gerek duyulan konularda egitim almalan saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Sirket’in 06.04.2012 tarih ve 2012/16 no’lu Yonetim Kurulu Karan ile olusturulan Etik Kurallan
asagidaki gibidir;

Butlin yonetici ve calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi “Etik Kurallan™ Sirket’in kurumsal degerini yikseltmek ve pay sahiplerine mali deger
katmak amaciyla tammlamistir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve g¢alisanlarin tamamimn uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirket cahsanlarinin davrams ve tutumlarimin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirket ile
ilgili her tarll karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir Sirket olarak pay
sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, durist ve guvenilir iletisim ortamimn yaratilmasin
saglamaktir.

Pay Sahipleri

a- Cemtas A.S.'nin temel amaci art1 deger yaratarak pay sahiplerinin yatinmlarinin en etkin sekilde
yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

b- Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine aynm deger verilir.

c- Pay sahipleri, S.P.K. tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak yonlendirilir ve
bilgilendirilir.

d- Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri i¢in ¢esitli iletisim kanallarini kullanilabilmesine uygun
ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

a- Sirket faaliyetlerinin saydamhk, dirtstlik ve dogruluk ilkeleri cercevesinde yurutilmesi esastir.

b- Sirket faaliyetleri ile baglantili olunan her turlt hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.

c- Cahsanlar ve faaliyetler cercevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kuruluslarnn haklarina ve
ozgurluklerine saygih davranilir.

GCahsanlar

a- Cahsanlar kanunlara, mevzuata ve Sirket ici duzenlemelere uygun hareket etmelidir.

b- Calisanlarn yasalarla taninmis olan her tirli hakkin1 korunmasi temin edilir. Her ¢alisaninin 6zlik
haklarinin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Guvenli ve saghkl bir ¢alisma ortami icin
gerekli zemin hazirlanir.

c- Cahsanlara adil davramlir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

d- Herhangi bir calisamn ayrnimcihik, dislama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da
benzer rahatsizhklar vermesi kabul edilemez.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk (Devami)

e- Herhangi bir calisamin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da benzer
rahatsizliklar1 vermesi kabul edilemez.

f- Cahsanlardan Cemtas A.S.'nin adini ve sayginhigin1 benimsemeleri ve korumalari beklenir.

g- Cahsanlar, isyerinde is arkadaslan ve yoneticileri ile uyumlu gahismak, isyeri ile iliskisi olan 6zel
veya resmi kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iliskiler kurmak, islerini dirust ve siratle yerine
getirmek zorundadir. Cahsanlardan, is ahlaki ilkelerine aykir hareket edenlerin tespit edilmesi
durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildirilmelidir.

h- Calisanlar, Sirket’in yuruttugu is ve isyeri ile ilgili cikarlar korumak ve bu menfaate zarar verici
her turli davranistan kaginmakla yukimludir. Bu baglamda cahsanlar, Sirket olanaklarini kisisel
¢ikarlan icin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davrams icerisinde bulunamaz ve
kendilerine menfaat temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yukimlidur.

i- Cahsanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamh veya gecici, Ucretli veya
Ucretsiz gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

j- Calisanlar yaptiklan goérevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri
bilgi ve sirlan saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili
olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya agiklanamaz. Bu yukimlilik ¢cahsanin kurulus ile
iliskisinin sona ermesinde de devam eder.

k- Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her turlt degisiklikler ile s6zlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde diizenlenen haklar ve yukimlulikler yoninden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlan ile ilgili bilgileri ve bunlann dayanaklan olan belgeleri, insan Kaynaklar Birimi’ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukimladur.

I- Cahsanlarin ve is basvurusu yapan adaylann kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

m- Her ¢alisanin organizasyon ve sureclerin gelistirilmesi adina 6nerisi bir firsat olarak gorilerek ilgili
birim yodneticisine iletilir.

Hediye Alimip Verilmesi
iliskide bulunulan sirketlere/calisanlara hediye amacinin 6tesine gecebilecek (karsi tarafin
tarafsizhigina golge dusurebilecek/maddi degeri ylksek), taraflan zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler ¢ahsanlar tarafindan kabul edilemez.

Musteriler - Rakipler - Tedarikgciler

a- Musteri ve tedarikgiler ile iliskilerin uzun vadeli, giivene dayal, Sirket lehine sonucglar doguracak
profesyonel bir zeminde gergeklestirilmesi esastir.

b- Cemtas A.S. etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.

c- Musterilere zarar verecek ve/veya onlan yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

d- Musterilerin veya tedarikgilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapilmaz.

e- Sirket, faaliyet alaminda adil rekabet ilkeleri ile hareket etmeyi gorev bilir ve sektorde faaliyet
gosteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet igcinde olmasi beklenir.

f- Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.

g- Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi, bélge / pazar /
musteri paylasiimasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma yapilmaz.

h- Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz,
cahsanlarin bu yollara basvurmalan engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin
(web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmis yaz1 vb.) kullaniimasinda sakinca gorulmez.

i- Tedarikcilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.
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Kamuyu Aydinlatma

a- Gorev verilen boélumler disinda hi¢ bir ¢ahsan, Sirket’i temsilen s6zlu ya da yazih agiklamada

bulunamaz.

b- Sirket’in Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araglan pay ve menfaat sahiplerinin

azami duizeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilir.

c- Sirket’in kamuyu aydinlatmakla yikimli oldugu konularda ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin

ihtiyac duyduklar bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve giincellenmesi saglanir.

Ydnetim Kurulu

a- Yonetim Kurulu tyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve

maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu 6rtbas etmez.

b- Yonetim Kurulu tyeleri Sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya agiklamaz.

Sosyal Sorumluluk

a- Cemtas A.S., sektdriinde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

b- Cemtas A.S., calisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi icin sosyal ve toplumsal faaliyetlere

gonalli olarak katilmalan konusunda destekler.

c- Cemtas A.S., hem kendi calismalarinda, hem is ortaklarinin calismalarinda ¢evreyi korumaya azami

0zen gosterir.

d- Cemtas A.S., dogal kaynaklar ve enerji kaynaklarinm verimli sekilde kullanir, israfin1 engeller.

Kurallara Uyum

istisnasiz butiin Cemtas A.S. calisanlar bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya cahsacaklardir. Ayrica
etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda c¢ahsanlar derhal yonetimi bilgilendirmekle
yukumludurler. Bu kurallara uymaktan dolay1 eger herhangi bir is kayb1 olursa bu durum olumsuzluk olarak
degerlendirilmeyecektir.

Sosyal Sorumluluk

CEMTAS gelecek nesiller igin ¢evrenin korunmasimin éneminin bilincinde olup, ¢elikhane elektrik ark
ocagi ve pota ocag Uretim sireglerinde olusan tozlan birincil devrede, sarj ve dokim alma sireclerinde
yayilan tozlar da davlumbaz sistemli ikincil devrede toplayarak gerceklestirmektedir. 807.000 m®/saat
kapasite torbal tip filtreler ile cevreye toz yayillmasi engellenmistir. Turkiye demir ¢elik sektorinde A tipi
emisyon izni alan ilk firma olan Cemtas, Bursa’da A tipi emisyon izni alan altinci firmadir. Bu yaklasim
Cemtas’a 2000 yi1linda Bursa Buyuksehir Belediyesi tarafindan ¢evre 6dilt kazandirmistir. Cemtas, Sanayi
Kaynakh Hava Kirliligi Kontrolii Yoénetmeligi hukimleri geregi Bursa Valiligi il Cevre ve Orman
Midirlugiinden 2010 senesinde Emisyon izin Belgesi almistir. Cevre Kanununca Ahnmast Gereken izin ve
Lisanslar Hakkinda Yénetmelik geregince 2012 senesinde Emisyon konulu Cevre izin Belgesi alinmis olup,
2017 yihinda yine ilgili yonetmelikler geregi Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan Emisyon Konulu Cevre
izin Belgesi yenilenmistir. Ayrica tesisimizde olusan emisyonlar Stirekli Emisyon Olciim Sistemi ile anhk
olarak izlenmektedir. Tesisimiz Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi geregince, Cevre izin Belgemize ilave
olarak, Tehlikesiz Atik Geri Kazamm konularinda Cevre Lisansi icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgina
basvuruda bulunmus, 2016 yihinda Tehlikesiz Atik Geri Kazanim konularinda Gegici Faaliyet Belgesi, 2017
yilinda Cevre Lisans belgesi almistir.

CEMTAS, atik sularim bdlgedeki antma tesisine desarj etmekte olup, Organize Sanayi Bdlgesinde
arttilan su tekrar kullanima verilmektedir. Ayrica, kanalizasyon baglanti izin belgesi mevcuttur. Diger
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarim ise ilgili lisansh kuruluslara gondererek, ekonomiye geri kazandiriimasini
saglamaktadir. Cemtas, satin aldigi tim hurdalann ve malzemelerin radyasyon kontroliint yaparak
radyoaktif malzemelerin ergitilmesini énlemektedir.

Cemtas, 2021 yih itibanyla her yil Strdurilebilirlik Raporu yayinlayarak cevresel, sosyal ve ekonomik
faaliyetlerini paydaslanyla seffaf bir sekilde paylasmaktadir.

Sirket atik temizleme sistemleri, kirlilik élcim ve izleme ¢alismalan, cevresel yatirmlar, egitim
calismalari ile gevresel degerleri 6n plana alan bir ¢evre dostu kurulus olmaya devam edecektir.

Sirket aleyhine ¢evreye zararlar nedeniyle herhangi bir dava agilmamistir.
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15. Yo6netim Kurulunun Yapisit ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme
dogrultusunda tesekkiil etmis olup, Esas S6zlesmede Yonetim Kurulu tyelerinin, Sirket disinda baska gorev
almalan, her y1l Genel Kurulda karara baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bir sinirlamaya tabi
tutulmamistir.

Yonetim Kuruluna iliskin goérev ve gorev sirelerini iceren tablo “Yonetim Kurulu” bashgi altinda
aciklanmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklarn Esas Sozlesme madde 15 ve 16’da
diizenlenmis olup, buna gore;

MADDE - 15

Sirket’in yonetimi ve temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari
kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu tyesine veya ucuncli bir kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu durumda, ydnetim kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367/2’nci maddesine uygun bir yonerge
duzenler. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, yonetim yetkisinin devri gecerli olmaz. Turk Ticaret Kanunu’nun 375’nci
maddesi hukumleri saklidir. Yonetim, yetkisi devredilmedidi takdirde, Yénetim Kurulunun tum Uyelerine
aittir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla Murahhas Uyeye veya Miidiir olarak tiguincu kisilere
devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasr sarttir. Bu suretle secilmis bulunan
Murahhas Uye veya Uyeler ile pay sahipleri arasindan veya disaridan tayin edilecek Genel Mudir veya yetkili
memurlarin yetkilerinin sinir1 ve kapsami Yonetim Kurulu’nca tesbit ve tayin olunur. Sirket adina
dizenlenecek evrakin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olmass igin Sirket’in Unvanini tagimasi ve Yonetim
Kurulu karari ile diizenlenen I¢ Yonerge dogrultusunda kendilerine temsil yetkisi verilmis en az iki kisinin imza
etmesi gerekir.

MADDE - 16

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde brrakilmis bulunanlar
disinda, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu, ézellikle gerekli gérecegi her nevi gayrimenkul satin almaya, insa etmeye
veya ettirmeye, satmaya, kiralamaya veya kiraya vermeye, gerek kendi borglari igin Sirket’in, gerekse
tcuncu sahislarin mallarr Uzerinde rehin, ipotek, aval ve kefalet gibi ayni ve sahsi haklar tesis ve kabulline ve
ipotek fekkine, bor¢ almaya, kisaca butin haklarr iktisap ve borglarr kendi tzerine almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kendi siiresini asan sureler icin her nevi s6zlesmeler yapabilir. Sirket’in kendi adina, ve
Ucuncu kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercgevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Gereken hallerde 0zel anlasmalarla Sirket islerinin yurutilmesini ve denetimini Uguncu sahislara
yaptirabilir. Yonetim Kurulu temsile izinli ve yetkili kimseleri ve bunlarin imza yetkilerini ne sekilde
kullanacaklarini tespit ile tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan eder.

Kurumsal Yonetim flkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayrlan islemlerde ve Sirket’in her
tarlt iliskili taraf islemlerinde ve Uclincu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Genel Mudur ve
Muddarlerin gérev siireleri Yonetim Kurulunun goérev siresi ile sinirl dedildir.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karan ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karan ile tespit
edilen idari Organizasyon Semasi ve insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak
dizenlenen 1SO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat
cercevesinde Sirket’i temsile yetkili kihnmaktadir.
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15. Yonetim Kurulunun Yapis1 ve Olusumu (Devami)

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, en ust diizeyde yetki ve
etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig’de yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle értiisen ve yénetim
konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yénetim Kurulu esas alinmistir. Yonetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donamimli olmalarina dikkat edilir. Sirket hissedarlarn ve paydaslarinin
Sirket’in faaliyetlerinden azami memnuniyetlerini saglayacak st diizey, taninan, etkin ve yetkin lyeler
Yonetim Kurulu’na segilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizhk Beyanlarina ve ilgili faaliyet dénemi
itibariyle Bagimsizhigim ortadan kaldiran bir durumla karsilasiimamstir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gorevleri “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,
Faaliyet Raporu” bashgi altinda agiklanmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarn

Sirket Yonetim Kurulu Toplantilarina ait “Glindem” Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur tarafindan
belirlenir. Glndem, toplanti tarihinden en az yedi gin oOncesinden toplantiya katihm icin Gyelere
ulastinhr.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi Genel Midiir Asistam tarafindan
yapilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkhh gorust yansitan oylann bulunmasi halinde oy
gerekceleri karar zaptina gecirilir. Yonetim kurulu kararlarn mevcut karar defterine glindemi de ihtiva
edecek sekilde yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu hukiumlerinde anilan yetkiler ile Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin (1.3.6) maddesinde
belirtilen, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagh ortakhiklan
ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin, 27.03.2024
tarihinde gerceklestirilen 2023 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda yetki verilmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhg
Denetimden Sorumlu Komite

Baskan : Selahattin SERBEST (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Salim Can KARASIKLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komitenin gdrev ve sorumluluklarn sunlardir;
Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve
gereken durumlarda rapor hazirlayarak goruslerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite:

a- Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

b- Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusunu secer ve Yénetim Kurulu’nun onayina sunar.

c- Bagimsiz denetim kurulusunun ¢cahsmalarim gozetir.

d- Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhgi (Devami)

e- Sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin, gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yoéntem ve kriterleri belirler.

f- Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak; Sirket’in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetgileri ile gerekli gortlen diger birimlerin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

g- Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi derecelendirme yapilmasi istendiginde s6z konusu
kuruluslann secimi, sozlesmelerin hazirlanarak siirecin baslatilmasi komitenin gdzetiminde yapilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak gerekli gérdiigi konularda, bagimsiz uzman gérislerinden yararlanabilir.
Komite’nin ihtiya¢ duydugu damismanlhk hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini rapora
baglayarak Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri yazih olarak derhal
Yonetim Kurulu’na bildirir.

Komite’nin toplanti tutanaklanmn tutulmasi, raporlannin yazilmasi, arsivienmesi ve Komite
Uyelerinin etkin bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem iginde 5 toplant1 gergeklestirmis olup, toplanti sonuglarm
birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplant1 tarihleri; 18.01.2024 (bagimsiz denetim sirketi
secimi), 01.03.2024 (finansal tablolann degerlendirilmesi), 03.06.2024 (finansal tablolarin
degerlendirilmesi), 10.09.2024 (finansal tablolarin degerlendirilmesi), 30.10.2024 (finansal tablolarin
degerlendirilmesi).

Denetimden Sorumlu Komite, 01.01.2024 - 31.12.2024 donemine ait Finansal Tablolar ve Dipnotlan
ile Faaliyet Raporunu 19.02.2025 tarihindeki toplantisinda incelemis ve toplanti sonucunu bir raporla
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan : Nalan ERKARAKAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Cevdet ERKANLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Mehmet Fikret PAMUK (Yatinme lliskileri Bolima Yoéneticisi)

Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklar sunlardir;

Komite, yilda en az bir kez toplanir. Toplanti tutanaklar yazih olarak saklanir. Komite, varsa oneri

ve tespitlerini bir rapor ile Yonetim Kurulu’na sunar.

Nihai karar ve sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir.

Komite :

a) Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigim, uygulanmiyor ise, gerekgesini
ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarim tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket ¢ahsanlarinca daha iyi anlasilabilmesi icin Ust yonetimle
koordineli olarak calismalar yapar ve bunlan Yénetim Kurulu’na sunar.

c) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konusunda cahismalar
yapar.

d) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
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17. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhgi (Devami)

f) Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin lcretlendirme esaslanna iliskin 6nerilerini,
Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

g) Sirket’in ve Yonetim Kurulu tyesinin performansi ile baglantih olacak sekilde Ucretlendirmede

kullamlabilecek olgutleri belirler.

h) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st dizey yoneticilere

verilecek tcretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli gordigu konularda, bagimsiz uzman goruslerine
basvurabilir. Bu takdirde damsmanlhk hizmetlerinin bedeli, Sirket tarafindan karsilanir.

Komite’nin toplanti tutanaklarimn tutulmasi, arsivlenmesi ve komite Uyelerinin etkin
bilgilendirilmesi, Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ilgili donem iginde 5 toplant1 gerceklestirmis olup, toplanti sonuglarnm
birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 18.01.2024 (beyaz yakal personelin Ucret
zammi), 18.01.2024 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme), 01.03.2024 (bagis ve yardimlar
icin Ust simir belirleme), 01.03.2024 (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterme), 01.03.2024
(Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu-URF ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu-KYBF)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan : Cevdet ERKANLI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Nalan ERKARAKAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptig1 calismalari Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istah1 ve Yonetim Kurulu’nun goérusleri dogrultusunda;

b) Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamim tehlikeye dustrebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasihiklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tammlanmasi,

c) Risk 6lcim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gdzden gegirilmesi,

d) Risklerin dlglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarimn karar sureclerinde kullanmlmasina yonelik olarak
Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarlarda bulunulmas,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalarn ve uygulamalarimn tim Sirket birim ve c¢ahsanlan tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalari yapar.

g) Komite gerekli gordigu hallerde toplanir, toplant1 tutanaklan yazili olarak saklamr. Toplanti
sonuclarn  bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullamimak suretiyle de gerceklestirilebilir.

Komite, kararlarim tyelerinin salt gogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclan, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik

olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuclarin1 Yénetim Kurulu’na bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili donem icinde 6 toplanti gercgeklestirmis olup, toplanti
sonuglarim birer raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Toplanti tarihleri; 18.01.2024 (2024 yihna ait
sigorta policeleri icin tekliflerin degerlendirilmesi), 12.03.2024 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal
aracglardan kaynaklanan riskler), 13.05.2024 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araclardan kaynaklanan
riskler), 12.07.2024 (alacak sigortasi, risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler),
13.09.2024 (risk yonetim, i¢ kontrol, finansal araclardan kaynaklanan riskler), 12.11.2024 (risk yonetim,
i¢ kontrol, finansal araglardan kaynaklanan riskler).
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmast

Sermaye Piyasast Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1I-17.1) uyarinca; Riskin Erken Saptanmasi
Baskanhgi’na Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Cevdet ERKANLI, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeligi’ne Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Nalan ERKARAKAS secilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptig1 calismalar1 Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Surekli gelismenin ve muisteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirket’te, Urlin kalitesinin surekliligini saglamak ve tim alanlarda “kalite” anlayisini gelistirmek temel ilke
olarak benimsenmistir. Cemtas’in misyonu “piyasanin vasifh celik ve bundan Uretilen otomotiv parca
ihtiyacim karsilamak”, vizyonu da *“otomotiv ve makina imalat sanayilerinde, yurt ici ve yurt disinda tercih
edilen firma olmak” seklinde belirlenmistir.

Sirket’te kalite hedefleri ve kalite politikas1 tammlanmistir. Sirket blinyesinde 1SO 9001:2015 ve IATF
16949:2016 Kalite Yonetim Sistemleri ile birlikte, TS ISO 45001 Is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi, TS
EN 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO / IEC 27001:2017 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS
EN 1SO 50001:2018 Enerji Yonetimi Sistemi uygulamaktadir.

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi TSE’den ilk olarak 1994 yilinda, otomotiv sanayinin sart
kostugu QS 9000 ve EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgeleri de RWTUV firmasindan ilk olarak 1999
yilinda ahnmistir. 2005 yilinda RWTUV’den yine otomotiv ana sanayisinin istemis oldugu ISO/TS 16949
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir. TS ISO 45001 (OHSAS 18001) is Saghg ve Giivenligi Yénetim
Sistemi ve TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgeleri TSE’den ilk olarak 2007 yilinda alinmistir.
2017 Yihnda 1SO 9001:2015 ve IATF 16949:2016 sistemlerine ait yeni revizyonlara gecilmistir. 2018 yih
icerisinde 1SO / IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistem belgesi alinmstir. 2020 Yihinda TS EN 1SO
14001 Cevre Yonetim Sisteminin 2015 versiyonuna ve OHSAS 18001 kalite sisteminden TS ISO 45001
sistemine gecisler basan ile gergeklestirilmistir. 2020 Yilinda ayrica EN ISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar
Akreditasyonu kapsaminda Cemtas laboratuvarlar akredite hale getirilmistir.

2021 yih icinde calismalan ve denetimi tamamlanan TS EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi belgesi
alinmistir. Ayrica 2021 igerisinde, Isil islem prosesi icin Performance Review Institute (PRI) tarafindan
olusturulan Qualified Manufacturers List (QML)’e girmeye hak kazamlmistir.

2022 Yihinda Deutsche Bahn AG yetkilisi tarafindan yapilan tetkik ile Deutsche Bahn AG i¢in Uretilecek
vagonlarda urettigimiz denge cubuklarimin kullamlabilmesi icin Herstellerbezogene Produktqualifikation
(HPQ) belgesi alinmistir.

Cemtas’ta, stratejik hedefler is planlan cercevesinde takip edilmektedir. “Uriin performansim
arttirmak, paydas memnuniyeti, musteri odaklhilik, calisanlarin memnuniyetinin arttiriilmasi, gevre ile ilgili
faaliyetleri tanimlamak/arttirmak ve ihtiyac duyulan tiim mal ve hizmetlerin dogru ve etkin bigcimde temin
edilmesi” bashklariyla 6 anahtar strateji, buna baglh olarak 17 stratejik hedef ve 24 alt hedef mevcut olup,
bu hedefler is planlanyla takip edilmektedir.
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20. Ucret Politikasi

SPK diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarin1 tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirkette Ustlenmis olduklarn goérev ve sorumluluklar g6z o6niinde
bulundurularak karar verme surecinde aldig1 sorumluluk, sahip oldugu bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlar géz 6ntine alinmaktadir. Sektorde bulunan diger sirketlerin Yonetim
Kurulu Uye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Ayrica piyasa kosullarina uygun, Sirketin
strateji ve politikalarina dayah bir tcret belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin licretinde ise
Bagimsiz Uyenin bagimsizhgim koruyacak diizeyde olmasina dzen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin (icretlendirme esaslari ve olcitlerinin belirlenmesinde ve iicret
Onerilerinin olusturulmasinda yukanda yer alan kriterlerin yam sira Sirketin uzun vadeli hedeflerini de
dikkate alhinmasim gozetir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamam icin gegerli olmak lizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenir ve ortaklarin onayina sunulur.

Sirkette idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ayhk sabit ticretleri belirlenirken, Sirkette Ustlenmis
olduklarn goérev, sorumluluk, tecriibe, aldig risk, basari kriteri, bireysel performansi, deneyim, yetkinlik
gostergeleri dikkate alinarak belirlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket ici dengeleri korumaya
cahsilarak, ulkenin ekonomik kosullar1 ve piyasada gecerli olan ucret politikalari, aym zamanda uzun
vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlarnim dikkate alarak, yasal yukumlultklere uygun, tcretleri belirler
ve Yonetim Kuruluna 6neri olarak sunar. Yénetim Kurulu sunulan 6neri dogrultusunda her yil ayhk tcretleri
belirler.

Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretler Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, lcret
disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat
verme v.b. gibi haklar) saglamamaktadir. Sirket; herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust Diizey
Yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis olup, tglinct bir kisi aracihgiyla da sahsi kredi, lehine
kefalet ve teminat vermemistir.

Donem icinde Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere édenen uicret ve benzeri menfaatler;

31.12.2024 31.12.2023

Ucretler ve Diger Kisa Vadeli Faydalar 41.241.910 TL 28.181.405 TL
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6. RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA DENETCI RAPORU
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RISKiN ERKEN SAPTANMASI SISTEMIi VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na,

Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlem ve garelerin uygulanmasi
ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yikimludur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yurutilmastur. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup
kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’'min 378 inci maddesi cercevesinde isleyip
islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kars
gOsterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komtesi’'nin gorev ve sorumluluklari; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapiimasi, Sirket karlihigini ve operasyonlarinin etkinligini arttirabilecek firsatlarin
belirlenmesi, firsatlarla ilgili gerekli ¢calismalarin yapilmasini saglanmasi ve zamaninda yénetim kuruluna sunulmasi,
Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarinda ve yonetim kurulu yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan risklerin gézden gecirilmesidir.
Komite 2 bagimsiz yonetim kurulu Uyesinden olugsmaktadir. Komite yilin farkl tarihinde 6 defa toplanmis olup,
yukaridaki gorev ve sorumluluklar kapsaminda ¢alismaktadr.

Sonug

Yiruttigimiz denetim sonucunda, Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Sirketinin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tum 6nemli yonleriyle TTK’min 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulagilmastr.

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A S.
A Member of PKF International

Hasan Tire, YMM
Sorumlu Denetgi
19 Subat 2025
Izmir, Turkiye
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