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CEMTAS CELiK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surddrdlebilirlik Raporu’'nda yer alan, Tirkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari 1
“Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler
("Surdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence denetimini Gstlendik.

Guvence denetimimiz, dnceki dénemlere iligkin bilgileri ve Strdurdlebilirlik Bilgileriile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar d&hil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashgi altinda acgiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait Strdurdlebilirlik Raporu'nda yer alan Strdurlebilirlik Bilgileri' nin, tim 6nemli yénleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari ("TSRS"Yna gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Surdirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri” basligi altinda agiklandig (izere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdirulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

« Surdurdlebilirlik Bilgileri nin Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;

« Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlsliklar icermeyen Sirddrulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirdirdlmesi;

- llaveten Sirket Yénetimi uygun sirddrilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmast ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket'in siirdirilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Giivence Denetimine iligkin Sorumluluklari

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

« Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip icermedigi hakkinda sinirli bir giivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve ylridtmek;

« Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Sirket yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

« Sirket'in i¢ kontrolinun etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynaklh 6nemli yanlislik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

« SUrdurdlebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedurler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasitli olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergcede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli Gnemli bir yanlishg
tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden daha yuksektir. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.

Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak, Surdurulebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtde bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli
olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Sdrdurdlebilirlik
Bilgileri" nin hazirlanma slirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Givence Denetimleri” ve
Siirdirilebilirlik Bilgileri nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
glvence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslede uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar' daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1
hukumlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite
kontrol sistemi surdirmektedir. Calismalarimiz, denetgciler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yirattulmustar. Sirket'in iklim ve
surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢calismalarini kullandik. Verdigimiz glivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri’ nde énemli yanlishklarin ortaya gikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak igin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Strddrulebilirlik Bilgileri ne iliskin sinirl glivence denetimini yarutirken:

« Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeliile raporlama dénemine ait Strddrulebilirlik Bilgileri’ nin elde edilmesiigin uygulamada olan slregleri anlamak igin gérismeler yapilimis;

« Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri dederlendirmek ve incelemek icin Sirket'in ic dokimantasyonu kullaniimis;

« Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

« Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

« Sirket'in sUrdurUlebilirlik raporlama slregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimistir.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama acisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul giivence denetimi ylrutilmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli él¢ciide daha disuktir.

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. istanbul, 13 Ekim 2025
(A Member Firm of PKF International)

ibrahim Halil NERGIZ
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RAPOR HAKKINDA

1. RAPOR HAKKINDA

Bu rapor, Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Sirket" veya "Cemtas") Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak hazirladidi ilk Surddrdlebilirlik Raporu'dur. Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan ve 29 Aralik 2023 tarihli, 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrlrlige giren Tirkiye Sirdirdlebilirlik Raporlama Standardi 1 (TSRS 1) -
“Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve Tiirkiye Sirduriilebilirlik
Raporlama Standardi 2 (TSRS 2) - “iklimle ilgili Agiklamalar’, 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap
donemleri i¢in resmi olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu rapor, yukarida bahsedilen Turkiye Sirddrulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda yer alan aciklama yukimldliklerine uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyet donemini kapsamaktadir ve ayni doneme ait
finansal raporlarla uyumlu sekilde hazirlanmistir. Bu nedenle finansal bilgilerle birlikte degerlendiriimesi
onerilmektedir. Rapor, ilgili finansal tablolarin kamuya agiklanmasinin ardindan yayimlanmakta ve kamuoyuyla
paylasiimaktadir. Raporda yer alan tim finansal bilgiler Turk Lirasi(TL) cinsinden sunulmustur.

Sirket'in organizasyonel siniri, finansal kontrol yaklasimina gore belirlenmistir. Bagli ortaklik veya istiraki
bulunmadigindan, rapor kapsamina Sirket'in dogrudan ylrittigud celik Uretim faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlari (CSY) dahil edilmistir. Sirket'in Bursa Cimento Fabrikasi A.S., Bursa Serbest
Bélge Kurucusu ve isleticisi A.S. paylari ile girisim sermayesi fonlarindaki uzun vadeli finansal yatirimlari rapor
kapsami disinda birakilmistir. Bunun nedeni, s6z konusu yatirimlarin Sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol veya 6nemli
etki yaratmamasi ve surdurulebilirlik performansini dogrudan etkilememesidir. Operasyonel sinir; Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlariniicerecek sekilde belirlenmistir.

Surddrulebilirlik aciklamalari hazirlanirken, ulusal ve uluslararasi dizenlemeler, paydas beklentileri ve sirketin
stratejik hedefleri dikkate alinmis; TSRS 2'nin Cilt-9, “Demir ve Celik” sektorl icin yayimlanan Sektér Bazli
Uygulama Rehberi referans alinmistir. Sirketin ana faaliyet alani olan 6zel celik Gretimi ve isil islem siregleri
kapsaminda enerji verimliligi, emisyon yogunlugu, atik geri kazanim orani ve su kullanimi gibi metrikler detayli
sekilde raporlanmistir.

Raporlama doneminde o&lgim vyaklasimi, girdi turleri ve varsayimlarda herhangi bir metodolojik degisiklik
yapilmamistir.

Raporla ilgili her tirld gords, dneri ve sorulariniz memnuniyetle degerlendirmek isteriz. Geri bildirimlerinizi info@cemtas.com.tr e-posta adresi araciligiyla

bizimle paylasabilirsiniz.
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RAPOR HAKKINDA

Gecis Hiukiimleri ve Yararlanilan Muafiyetler

Gegis Muafiyeti

Karsilastirmali
bilgi zorunlulugu
yok

Sardurdlebilirlik
ilgili finansal
acliklamalarin
finansal tablolar
sonrasinda
raporlanabilmesi

Sadece iklimle
ilgili

riskler ve firsatlar
raporlanabilir

Sera gazi(SG)
emisyonlarinda
oncekiyontem
kullanilabilir

Dayanak
(Paragraf)

Aciklama

ilk uygulama tarihinden énceki dénem icin
aciklama ve ilk yillik raporlama déneminde
karsilastirmali bilgi zorunlulugu yoktur.

TSRS1E3

ilk yillik raporlama déneminde, isletmenin bir

sonraki ikinci geyrek veya alti aylik ara donem

genel amagcli finansal raporunu sunmasina

iliskin bir yikimliluga bulunuyorsa, stz TSRS 1E4
konusu ara dénem finansal raporuyla ayni

zamanda surddrilebilirlikle ilgili finansal

aciklamalarini raporlayabilir.

ilk yillik raporlama déneminde yalnizca iklimle

ilgili riskler ve firsatlar agiklanabilir; bu

durumda diger S1yukimldlikleriiklim TSRS 1E5S
konulariyla sinirli kalir ve bu durum aciklanir.

ilk uygulama tarihinden 6nce baska bir

yontemle SG emisyonu 6lgUliyorsa ayni TSRS 2 C4(a)

yontemin kullanimina devam edilebilir.

/TSRS 2C3

Uygulama Durumu

Gemtas bu muafiyetten yararlanarak
2023 ve 6ncekiyillara ait karsilastirmali
bilgi sunmamistir.

Gemtas surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini 2024 finansal tablolar
yayimlandiktan sonra ayri bir dokiiman
olarak raporlamayi tercih etmistir.

Cemtas ilk yil yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara 6ncelik vermis, srdirdlebilirlik
ile ilgili riskler ve firsatlar kapsamindaki
konulara iliskin agiklamalari sinirl
tutmustur.

Gemtas, SG emisyon verileriigin mevcut
metodolojisinde metodoloji degisimine
gitmemistir. Cemtas bir sonraki
raporlama déneminde sera gazi
emisyonlarini 6lgmek igin Sera Gazi
Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardini (2024) kullanmay
hedeflemektedir.

Cemtas TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 07



RAPOR HAKKINDA

Onceliklendirme ve Finansal Onemlilik Esigi Yaklasimi

Cemtas'in iklimle baglantil risk ve firsatlarinin belirlenmesi siirecinde, TCFD uyumlu metodolojiye dayall bir énceliklendirme analizi yirttilmustir. Bu analiz kapsaminda, iklim risklerinin
faaliyetler Gzerindeki potansiyel etkileri ve bu etkilerin finansal blyUkligu birlikte dederlendirilmistir. Belirlenen riskler, hem sirketin operasyonel slreclerini etkileme derecesine gére hem
de dis paydaslar agisindan tasidigi 6nem seviyesi dikkate alinarak siralanmistir.

2024 yili itibariyla yapilan degerlendirmelerde, sirketin bilangosunda yer alan toplam varlik tutari 6.352.268.343 TL olarak belirlenmistir. TSRS raporlamasinda kullanilan yaklasima gére,
toplam varliklarin %2’si oraninda tanimlanan 127.045.366 TL tutarindaki esik, “6nemli finansal etki” siniri olarak esas alinmaktadir. Bu esik deder, TSRS aciklamalari kapsaminda “6nemli”
olarak kabul edilecek iklim riskleri ve firsatlarinin belirlenmesinde referans alinmakta; bu tutarin Gzerindeki potansiyel etkiye sahip unsurlar raporlama kapsamina dahil edilmektedir. Bu esik
deger ve Onceliklendirme analizi, TSRS 2 standartlari uyarinca iklimle ilgili agiklamalarin kapsaminin belirlenmesi amaciyla diizenli olarak gézden gegirilmekte ve glincellenmektedir.
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GEMTAS HAKKINDA

2. CEMTAS HAKKINDA

1970 yilinda kurulan Cemtas, vasifli gelik Gretiminde uzmanlasmis ve entegre Uretim altyapisina sahip bir sanayi kurulusudur.
Bursa Organize Sanayi Bolgesinde konumlanan retim tesislerinde, hurda gelikten elektrik ark ocagi (EAF) teknolojisiyle gelik
Uretimi gerceklestiriimektedir. Sicak haddeleme, isil islem, kabuk soyma ve kalite kontrol gibi tim Gretim adimlari ise tamamen
sirket binyesinde yurutilmektedir.

Uriin portfoyi, basta otomotiv sektorii olmak iizere gesitli sanayilere yonelik yuvarlak gubuk lama ve denge gubugu Gretimini
kapsamaktadir. Turkiye'de 6zel sektor celik sanayisinde ilk Ar-Ge merkezine sahip olan Cemtas, Avrupa pazarindaki varligini
Almanya Kempen'de kurdugu sube ile gliglendirmektedir.

Faaliyet gelirlerinin énemli bir bolimd otomotiv ve makine sanayilerine ydnelik satislardan olusmaktadir. Bu durum, sirketi
iklimle baglantili gecis risklerine karsi duyarli hale getirmektedir. Strdurulebilirlik stratejisi kapsaminda devreye alinan cati ve
arazi tipi GES yatirmlari sayesinde, 2025 yilinda Uretim sureglerinde kullanilan elektrigin yaklasik %55 yenilenebilir
kaynaklardan temin edilecek ve bu sayede sirketin karbon ayak izinin azaltiimasina katki saglanacaktir.

Deger Zinciri
Deger Zinciri
9 Bilesen
Katmani
Duzenleyici SPK, KGK, EPDK, Ticaret Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi,
ve Denetleyici P ) S
gUmrik otoriteleri gibi kurumlar

Kurumlar

Yukari Yénli Hammaddeler Hurda gelik, alasim metalleri( krom,nikel vb)
Enerjive Su Elektrik, dogalgaz, yenilenebilir enerji kaynaklari (GES), proses suyu
Tesertller Yerli ve yabanci hammadde saglayicilari, lojistik hizmetleri (Turkiye, Avrupa, Orta

Dogu, Uzak Dogu ) P v .
oot Hear ooy iklim ve Siirdiiriilebilirlik Perspektifi

.o Elektrik ark ocaklariile gelik tGretimi, strekli dokim ve haddeleme islemleri, isil
Uretim Asamalari

Kendi islem, yiizey kaplama ve dzel alasimli gelik tiretimi (Bursa Organize Sanayi Bélgesi) Cemtas, deger zincirinde iklimle baglantili riskleri azaltmak amaciyla
Operasyonlari yenilenebilir enerji yatinmlarini artirmakta, distk emisyonlu trln gelistirme
Destek Faaliyetleri  Ar-Ge, kalite kontrol, enerji yonetimi, is giivenligi, egitim galismalarini sirdirmekte ve boylece hem kendi operasyonlarinda hem de
tedarik zincirinde slrdurllebilir donisime katki saglamaktadir.
Musteriler Otomotiv, makine imalati, tarim aletleri, enerji ve savunma sanayi, insaat ve altyapi
(sektorler) (Tirkiye, Avrupa ve Orta Dogu) Bu bolimde yer alan bilgiler, 2024 Sdrdurdlebilirlik Raporu'nun “Cemtas
Hakkinda” boliminde agiklanan detaylar temel alinarak, GRI 2-1 (Kurulus
Asagi Yonla . . Bilgileri), 2-6 (Faaliyetler, Deger Zinciri ve Tedarik iliskileri) ve 2-7 (Galisanlar)
fisti . )
D(;glstllmve Kara, deniz ve demiryolu ile yurtigi ve yurtdisi pazarlara sevkiyat gostergeleri kapsaminda sunulmustur.
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GEMTAS HAKKINDA

Iklim Aciklamalan ile Finansal Tablolar Arasindaki iliski

Bu raporlama déneminde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin tespiti ve aciklanmasina yonelik 6n analizler gerceklestirilmis olmakla birlikte, s6z konusu hususlarin finansal tablolara dogrudan
etkisini yansitan bir muhasebelestirme uygulamasi hentiz yapilmamistir. Halihazirda karbon fiyatlandirmasi uygulamasi bulunmadigindan, karbon maliyetleri gibi unsurlarin finansal
tablolarda karsiligi yer almamaktadir.

Bununla birlikte, varliklarin iklimle ilgili etkiler goz dntne alinarak yeniden degerlendiriimesi yonunde on calismalar baslatiimistir. Ancak bu alandaki veri yetersizlikleri nedeniyle,
tasinmazlarin iklim riski altindaki ylizdesi veya tretim icindeki payina dair glvenilir hesaplamalar yapilamamistir. S6z konusu unsurlarin, iklim risklerinin ve firsatlarinin finansal etkilerine dair
daha saglikl analizlerin yapilabilmesini teminen, bir sonraki raporlama doneminde hesaplamalara dahil edilmesi planlanmaktadir.

Ortaklik Yapisi

Hisse Sahipligi Yapisi

Pay Orani Pay Tutari(TL)

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.  %57,73 288.634.639

Diger %4227 211,365,361 Denetim Bilgisi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu kilinan bagimsiz
denetim dogrultusunda surdurulebilirlikle ilgili

Toplam %100 500.000.000 aclklamalar PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi
Disindaki Glvence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina iliskin Givence Denetimleri”
standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine
tabi tutulmus ve sinirl bagimsiz glivence beyanina
raporda yer verilmistir.
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YONETISIM

3. YONETIiSIM

Yonetim Kurulu'nun Siirdiiriilebilirlikteki Rolii

Cemtas’ta yuritilen surdarulebilirlik calismalari, sirketin uzun vadeli stratejik hedefleri ve paydas beklentileri dogrultusunda, bagh
bulunduklari mevzuatlara ve ulusal-uluslararasi dizenlemelere uyumlu olarak yonetilmektedir. Bu kapsamda, Sirket ydnetimi
slrdurulebilirlik konularini bir yonetim sorumlulugu olarak ele almakta ve karar alma mekanizmalarina entegre etmektedir.

Yonetim Kurulu, surdurdlebilirlik ilke ve stratejilerinin belirlenmesinde nihai karar merci olup, genel yonetim performansinin
izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik strecleri denetlemektedir. Bu kapsamda, 2021/40 sayili Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen
Surdurulebilirlik Politikalar dogrultusunda gevre, enerji, ¢alisan haklari, veri givenligi ve etik gibi cesitli basliklarda alt politika
belgeleri yurarlige konmustur. Yonetim Kurulu, ayrica enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve emisyon azaltimi gibi cevresel
alanlardaki yatirim kararlarinda da aktif rol almaktadir.

2024 yihinda devreye alinan Cati GES-2 ve 2025 yilinda devreye girmesi planlanan Kars Arazi GES projeleri, Yonetim Kurulu onayi ile
uygulamaya alinmistir. Yonetim Kurulu ayrica, Yesil Celik Dontsim Yol Haritasi, CDP raporlamasi, TSRS uyumlu iklim riski
degerlendirmeleri ve sera gazi emisyon performansi gibi dlcller Uzerinden sunulan verileri gézden gegirerek stratejik
yonlendirmelerde bulunmustur.

Yonetim Kurulu, ayrica Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen ve sirekli olarak glincellenen gevresel, sosyal ve yonetimsel
(CSY) hedefleri dogrultusunda ilerleme diizeylerini takip etmekte; bu kapsamda Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile yillar
bazinda surdurulebilirlik performansini degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu iginde bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri yer almakta
olup, seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas haklarina saygi ilkeleri cergevesinde faaliyetlerini stirdirmektedir.
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YONETISIM

Sirdiirilebilirlik Yonetisimi

Cemtas'ta iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi, dogrudan Genel Midir baskanligindaki Strddrilebilirlik
Komitesi tarafindan yiritiimektedir. Yonetim Kurulu'na bagl bir yonetisim organi olan Komite; Genel Midir,
Ui¢ Genel Muddur Yardimcisi ve sirketin tim fonksiyonlarini temsil eden 16 birim madird olmak Gzere toplam
20 kisiden olusmaktadir. Bu cok disiplinli yapi; cevresel strdurilebilirlik, enerji yonetimi, iklim riski analizi,
Uriin yasam donglsl ve mevzuat uyumu gibi basliklarda uzman katkilarin karar alma sireglerine
entegrasyonunu saglamaktadir.

Sardurulebilirlik streci, Cevre ve Strdurdlebilirlik Sefligi koordinasyonunda ylritilmekte olup, enerji, Gretim,
Ar-Ge, insan kaynaklari gibi fonksiyonel birimlerle birlikte gok paydasl bir yapi iginde sekillendiriimektedir.

Komite, calismalarini CSY kapsamindaki yedi tematik alanda alt calisma gruplari araciliiyla
desteklemektedir. Bu gruplar arasinda yer alan Surdurdlebilirlik Riskleri Calisma Grubu, iklim risk ve
firsatlarinin teknik degerlendirmesi, regiilasyon analizi ve risk azaltim stratejilerinin gelistiriimesinde aktif rol
oynamaktadir. Yilda en az iki kez toplanan Komite; karbon yonetimi, enerji donisimu, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi ve cevresel yatirimlar gibi stratejik glindemlerle faaliyetlerini sturdirmektedir.
Gerekli durumlarda olaganusti toplantilar dizenlenmekte; tim kararlar resmi tutanaklarla kayit altina
alinmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Riskleri Calisma Grubu : iklim degisikligi ve su glvenligi risklerinin CDP (Carbon Disclosure
Project) metodolojisine ve TSRS'lere uygun olarak diizenlenmesi ve yonetilmesi; risk ve firsatlarin
Sdrdurlebilirlik Komitesi'ne sunulmasi; glincel sirdurilebilirlik ve pazar risklerinin belirlenmesi; GRI ve TSRS
standartlari gergevesinde surdurulebilirlik raporlamasinda ekonomik standartlarin raporlanmasi.

Paydas lliskileri Calisma Grubu : Tedarikgi ve miisteri beklentileri, siirdiirilebilirlik iletisimi ve pazarlamasi,
GRI ve TSRS Standartlari gergevesinde surdurdlebilirlik raporlamalarinin yonetilmesi, paydas analizi ve
iletisim yénetimi, sirdurdlebilir hammadde ve malzeme alimlari.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik Galisma Grubu : Karbon Ayak izi hesaplamalari ve ISO 14064-1 uygunlugu, GRI ve
TSRS Standartlari gcergevesinde ¢evresel standartlarin raporlanmasi, Urinlerin ve sirket operasyonlarinin
cevresel etkilerinin degerlendiriimesi, GHG Protokol cercevesinde Kapsam 3 basliginda degerlendirilen
emisyon kaynaklarinin azaltiimasi.

Sosyal Uygunluk Calisma Grubu : Code of Conduct (Etik Kurallar), insan haklari, calisan haklari,yerel gevre,
Sedex-Sosyal uygunluk sertifikalari, GRI ve TSRS Standartlari gergevesinde sosyal standartlarin
raporlanmasi.

inovatif Malzemeler Calisma Grubu : Sirdirilebilir malzeme ¢alismalari ve gevresel etkileri, iriin yasam
dongust (LCA) calismalarinin yapilmasi, pazardaki yeniliklerin takip edilmesi.

Teknoloji-Dijital Calisma Grubu: Dijitallesme projeleri, su geri kazanimi ve yenilenebilir enerji
projeleri, enerji verimliligi projeleri; GRI ve TSRS raporlamasinda teknoloji ve dijitallesme
konularinin raporlanmasi.

Siirdiiriilebilir  Uretim Calisma Grubu: Sirdirilebilir hammadde tanimlamasi, pazar
arastirmalari, LCA galismalari.

Komite karar surecleri kapsaminda gelistirilen projeler, 6zellikle yenilenebilir enerji yatirmlari,
enerji verimliligi 6nlemleri ve gevresel performans izleme uygulamalari araciligiyla operasyonel
sureclere entegre edilmektedir.

Komitenin gérevleri, “Sirdurilebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar’” dokiimaninda agik
sekilde tanimlanmis olup, kurumsal risk yonetimi sistemiyle entegre sekilde yurutilmektedir.
Yonetim Kurulu, Komite'nin sundugu stratejik oOnerileri degerlendirmekte ve iklimle ilgili
gelismelere iliskin yonetsel aksiyonlari almaktadir. Toplanti ¢iktilari hem operasyonel hem de
stratejik kararlar igin temel olusturmakta; surdurdlebilirlik stratejisi, Yesil Celik Yol Haritasi ve
CDP gibi uluslararasi cergevelerle uyumlu bicimde sekillendiriimektedir.

iklim degisikligi ile baglantili ydnetim siireglerinin gelistirimesi kapsaminda, ig iletisim, calisan
egitimi ve farkindalik artirici uygulamalara dizenli olarak yer verilmektedir. Ayrica, eneriji
verimliligi ve sUrdurdlebilirlik temalari egitimlerle desteklenmektedir.

Surdurilebilirlik performansi, tanimli KPl'lar araciligiyla dl¢llmekte; raporlanabilir gostergelerle
yillik strdurulebilirlik raporlarina entegre edilmektedir. Sirketin tcretlendirme sistemine heniiz
dogrudan entegre edilmese de, CSY gostergeleriyle iliskilendirilmis performans takibi gelecekte
planlanmaktadir.
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YONETISIM

Politika ve prosediirler

Gemtas, CSY alanlarinda etkili strdurulebilirlik uygulamalarini kurumsal stratejilerinin temel bir parcgasi
olarak benimsemektedir. Kurumsal Surdurilebilirlik Politikasi, sirketin tim faaliyetlerinin CSY ilkeleri
dogrultusunda ylratilmesini glivence altina almaktadir.

Politika, insan haklarina sayqi, firsat esitligi, galisan memnuniyeti, is saghgr ve guvenligi, enerji verimliligi,
emisyon azaltimi, atik ve su yonetimi, cevresel etkilerin azaltiimasi ve bilgi glivenligi gibi basliklarda kapsamli
taahhutler icermektedir. Sirket, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001 ve ISO 27001 yénetim sistemlerini etkin
sekilde uygulayarak, gevre, enerji, ISG ve bilgi giivenligi konularinda siirekli iyilesmeyi hedeflemektedir.

Siirdiiriilebilirlik politikasi kapsaminda 6ne gikan uygulamalar sunlardir:

e TUm paydaslaricin adil ve seffaf bir ydnetim anlayisinin benimsenmesi,

o Seragazi emisyonlarinin yillik hesaplanmasi ve azaltim hedeflerinin belirlenmesi,

o Radyoaktif hurda kontroli dahil olmak (izere tretim kaynakli gcevresel etkilerin azaltilmasi,

o Tehlikelive tehlikesiz atiklarin mevzuata uygun sekilde yonetilmesi,

e Su guvenligi risklerinin analiz edilmesi ve su tiiketiminin azaltiimasina yonelik planlarin gelistiriimesi,
o lssaghgi ve glivenligi risklerinin aylik olarak dederlendirilmesi ve proaktif tedbirlerin uygulanmasi,

o Bilgi glvenligine iliskin tim faaliyetlerde risk yonetimi altyapisinin gglendirilmesi.

Politika, sadece calisanlar igin degil, ayni zamanda tedarikgiler ve taseronlari da kapsamakta; tim sirket
ekosisteminde surdurulebilirlik ktltirdnin yayginlastiriimasini amaglamaktadir.

Kurumsal web sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve surdirdlebilirlik raporlari araciligiyla kamuoyuna agik
ve seffaf bilgilendirme yapiimaktadir.

iklim Degisikliginin Politikalara Entegrasyonu

Cemtas'in iklim degisikligi politikasi; sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin
artirimasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi hedeflerine dayanmaktadir.
Sirket, Elektrik Ark Ocagi teknolojisi ile Uretim yaparak sektoér ortalamasinin altinda karbon
emisyon degerleri elde etmekle birlikte, bu seviyeleri daha da azaltmak tzere somut énlemler
almaktadir. Bu gergevede 2021 yilini baz yil kabul ederek 2030 yilina kadar karbon emisyonlarini
%60 oraninda azaltmayi, 2050 itibariyla ise net sifir emisyon hedefine ulagsmayi taahhit etmistir.

Politika kapsaminda yurtilen temel faaliyetler sunlardir:

e Enerji tliketimi ve emisyon azaltimina yonelik verimlilik projeleri (6rnegin, yiksek verimli
motorlar,atik isi geri kazanimi, LED aydinlatma donisima),

o Yenilenebilir enerji yatirimlari (6rnegin, 2023'te devreye alinan Gati GES-1, 2024'te devreye
alinan Cati GES-2 ve 2025'te devreye alinacak Kars Arazi GES projeleri),

e Emisyon performansinin izlenmesi ve vyillik surdirilebilirlik raporlarinda  kamuya
aciklanmasi,

o (elecegde yonelik hedefler: yesil hidrojen,biyokutle kullanimi, karbon yakalama ve depolama
sistemleriile yesil DRI kullanimi.

Cevresel meselelerde surekli iyilestirme anlayisiyla sistem ve surecler sirekli olarak analiz
edilmekte ve iyilestiriimesi gereken alanlar belirlenerek, bu alanlarda gergeklestirilen projelerle
Uretim sisteminin performansi ve rekabetciligi artirimaktadir. Yasal risklerin yonetimi igin
Surdurilebilirlik Komitesi ve alt ¢alisma gruplari eylem planlari olusturarak ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetimi belgeleriyle yasal uyumlulugu ve risk kontrolinu
saglamaktadir.
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4. STRATEJI

Sanayi devriminden bu yana hizla artan sera gazi emisyonlari ve iklim dedisikligine bagh etkiler, giinimuzde
kiresel 6lcekte ekonomik, sosyal ve gevresel risklerin baslica kaynaklari arasinda yer almaktadir. IPCC
tarafindan yayimlanan son raporlara gore, kiresel sicaklik artisi kritik esiklere yaklagsmakta; bu durum, fosil
yakit kullanimina baglh emisyonlarin azaltiimasini ve Uretim sistemlerinin dontsimund acil bir éncelik haline
getirmektedir. Paris iklim Anlasmasrnin ortaya koydugu hedefler ve Avrupa Yesil Mutabakat gibi politika
belgeleri, emisyonlarin azaltiimasi, kaynak verimliliginin artiriimasi ve yesil teknolojilere gegis gibi konularda
kamu ve 6zel sektorin sorumluluklarini belirginlestirmektedir.

Bu kapsamda, Avrupa Birligi tarafindan devreye alinan Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), basta
demir-celik sektorl olmak Uzere enerji ve karbon yogun sektorlerde Uretim sireclerinin seffaf bigimde
raporlanmasini ve karbon ayak izinin azaltiimasini zorunlu kilmaktadir. Gecgis doneminde, sirketlerin emisyon
verilerini yillik olarak beyan etmesi zorunlu olup, tercihen Uger aylik donemler halinde raporlama
yapilabilmektedir; bu stire¢ ayni zamanda sistemin iyilestiriimesine ve eksikliklerin tespit edilmesine olanak
tanimaktadir. Bu badglamda, firmalarin emisyon hesaplamalarini dogru yapmasi ve sirdirdlebilirlik
stratejilerini bu dogrultuda glincellemesi, rekabetcilik agisindan kritik 6nem tagimaktadir.

Turkiye demir-celik sektoru ise kiresel gelismelerle paralel olarak, surdirulebilir Gretim ilkelerine uyum
saglamak, dusik karbonlu Uretim kabiliyetlerini gelistirmek ve ihracat pazarlarindaki yesil dénisim
beklentilerini karsilamak amaciyla dontisim strecine girmistir. Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar,
ithalata dayali girdi bagimlilhg ve ticarette artan yesil dizenlemeler, sektordeki stratejik karar alma
slreclerini etkilemektedir. Buna karsilik, kapasite artislari, Gretim verimliligi yatinmlar ve yenilenebilir
enerjiye gecise yonelik planlamalar, sektérin donlsim kapasitesini desteklemektedir.

Bu zemin Uzerinde sekillenen Cemtas'in sirdurulebilirlik stratejisi, disik karbonlu tretim, kaynak verimliligi
ve iklim risklerine direngli bir yapi olusturmak {izerine insa edilmistir. Urlin gesitliligi ve vasifli gelik alanindaki
katma degerli Uretim gucini sdrddrdlebilirlik kriterleri ile butlnlestiren Cemtas, SKDM yukimlulukleri
kapsaminda emisyon hesaplamalarini Urlin bazinda yaparak musterilerine veri saglamaya baslamis; enerji
kullaniminda yenilenebilir kaynaklara yénelimi stratejik dncelik olarak benimsemistir. Sirket ayrica, donguisel
ekonomiye katki saglamak amaciyla atik yonetimi, su verimliligi, enerji tasarrufu ve tedarik zincirinde
surdurdlebilirlik uygulamalarini battnsel bir yaklasimla gelistirmeye devam etmektedir.

Analiz Parametreleri ve Kapsami

Gemtas, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde, iklim senaryo analizleri, karbon ayak izi
hesaplamalari, enerji tiketim verileri ve mevzuat analizleri gibi gok yonli veri kaynaklarina dayal sistematik
bir yaklasim benimsemistir. Bu analizler; Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon verileri, enerji kaynaklarinin tarleri,
iklimsel duyarliik parametreleri ve finansal etki tahminlerini kapsamaktadir.

STRATEJI
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Onemli Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Veri sunumuna iliskin olarak, emisyon hesaplamalari ve diger strdurilebilirlik
gostergeleri, GHG Protokoll, ISO 14064, IPCC emisyon faktorleri ve sektorel
standartlar dogrultusunda olusturulmustur. Bazi gdstergelerde  sektorel
ortalamalar, vekil veriler veya tahmini degerler kullaniimistir. Bu nedenle, 6zellikle
deger zinciri kaynakli emisyonlar ve uzun vadeli iklim senaryolari gibi konularda belirli
belirsizlik araliklari tanimlanmistir. Bu toleranslar, kullanilan metodolojilerin
sinirhliklarini yansitmakta olup, +%5'e kadar sapmalar makul kabul edilmistir.

Gecgis Riskleri ve Firsatlari

Gegis risklerine yonelik yapilan analizlerde, karbon fiyati, mevzuat degisiklikleri,
teknoloji gelisimi ve mdusteri davranislari gibi bircok dediskenin gelecekte nasil
sekillenecegi belirsizlik icermektedir. Ornegin, Avrupa Birligi Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda uygulanacak karbon fiyatlarinin
gelecek yillarda ne kadar artacagina dair farkli kaynaklardan alinan tahminlerin
2030-2040 donemi (6rnegin Redshaw Advisors, Enerdata, BloombergNEF vb.)
ortalamasi alinmis; ancak bu fiyatlarin kesinligi garanti edilememektedir.

Ayni sekilde, Tlrkiye'nin ulusal karbon fiyatlandirma sistemine ne zaman ve nasil
gececedi ile bu sistemin detaylari da heniiz netlesmemistir. Dolayisiyla yapilan
finansal etkilenebilirlik analizlerinde, 2034 yilinda Ucretsiz tahsisatlarin sona erecedi
ve karbon fiyatinin 182 €/ton olacagi varsaylimistir. Bu tahminler; karbon fiyatindaki
dalgalanmalar, ddviz kuru degisiklikleri ve regulasyon takvimindeki sapmalardan
etkilenebilecektir. Ayni sekilde, musterilerin distk karbonlu Urlnlere yonelik talep
davranislari da piyasa gelismelerine gére degdiskenlik gosterebilir.

Fiziksel Riskler ve Firsatlar

Fiziksel risk analizlerinde IPCC tarafindan gelistirilen RCP 8.5 senaryosu temel
alinmis olup, bu senaryoda Tirkiye'nin iginde bulundugu bdlge igin 2041-2070
déneminde sicaklik artisinin 2-2,5°C, 2071-2099 déneminde ise 3,5°C'nin (izerine
clkacagl ongorulmektedir. Buna paralel olarak, Bursa bdlgesinde su stresinin
artacagi ve 2047 yilinda ciddi seviyeye ulasabilecedi, WRI Aqueduct Water Risk Atlas
verileri Uzerinden degerlendirilmistir. Ancak bu tdr iklim projeksiyonlari, kullanilan
modelin hassasiyetine, bdlgesel iklim dinamiklerine, dogal afet frekanslarindaki
oynakliga ve altyapi dayanikliigina bagl olarak degisiklik gdsterebilir. Ornegin, sel,
kuraklik ve sicak hava dalgasi gibi olaylarin sikhgi ve siddeti tam olarak
ongorilememekte; bu nedenle, bu olaylarin yaratacagi operasyonel kesintiler veya
yatirim ihtiyaclari da belirsizlik tasimaktadir. Ayrica, iklim risklerinin finansal etkilerini
hesaplamada kullanilan varsayimlarin (6rnegin enerji fiyatlari, yatinm maliyetleri, su
erisim projeksiyonlari) degiskenlige agik oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir.

STRATEJI
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STRATEJI

Zaman Tanimlarinin Stratejik Planlamaiile lligkisi
Gemtas, "kisa”, “orta” ve “uzun” vadeli donemleri stratejik karar alma ve planlama sireclerine entegre edecek bicimde
kurumsal olarak tanimlamistir:

o Kisa Vadeli Planlama (0-5 yil): Operasyonel sireg iyilestirmeleri, dizenleyici uyum faaliyetleri ve yillik bltgelere
dayali 6ncelikler bu dénemde ele alinmaktadir.

e Orta Vadeli Planlama(5-10 yil): Stratejik yatinm kararlari, karbon azaltim hedeflerine yonelik teknolojik gecis
projeleri,yenilenebilir enerji altyapisi ve trtin gelistirme faaliyetleri bu donemde planlanmaktadir.

o Uzun Vadeli Planlama(10-50 yil): Karbon nétrlige gecis hedefi, iklim adaptasyon senaryolari, altyapi déndstmleri
ve iklim dayaniklligi stratejileri uzun vadede ele alinan alanlardir.

Bu donemler, Cemtas'in 5 yillik stratejik plan déngisi ve yillik performans hedefleri ile bitunlik icinde yonetilmekte;
tdm iklimle ilgili degerlendirmeler, karar alma sireglerinedogrudan entegre edilmektedir.

Senaryo Kullanimi ve Risk Etki Degerlendirmesi

Cemtas, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlemek amaciyla TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) uyumlu senaryo analizlerini kullanmaktadir. Bu kapsamda, Climate Analytics platformundan saglanan
bilimsel temelli 1,5°C ve 2°C sicaklik artis senaryolari temel alinarak gecis ve fiziksel risk analizleri
gercgeklestiriimektedir. Analizler, Bursa ve Tlrkiye 0zelinde 2024 yili 4. geyrek itibariyla degerlendirilmis olup, kisa
(2025'e kadar), orta(2025-2035) ve uzun vadeli (2050 sonrasi) donemleri kapsamaktadir.

Gegis riskleri kapsaminda, karbon fiyatlamasi, emisyon ticaret sistemleri, yesil finansmana erisim kriterleri ve mevzuat
degisikliklerinin isletme Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir. Fiziksel risk boyutunda ise asiri hava olaylari, su
stresi, sicaklik artisi ve cevresel maruziyetler, modellemeye tabi tutularak kisa, orta ve uzun vadeli senaryolarda risk
yogunlugu analiz edilmektedir.

Bununla birlikte, Cemtas risk yonetiminde ylksek emisyon igeren RCP 8.5 senaryosunu da esas alarak, ozellikle
ekstrem hava kosullari ve dizenleyici baskilar altindaki isletme performansini 6lgimlemektedir. S6z konusu senaryo,
karbon fiyatlari, enerji dontsim maliyetleri, regllasyon uyum gereklilikleri ve cevresel olaylarin olasilik ve etkilerini
sistematik bicimde degerlendirmeye imkan saglamaktadir. RCP'ler (Representative Concentration Pathways), CMIP5
kapsaminda gelistirilmis, IPCC tarafindan resmi olarak kabul edilmis ve 5. Degerlendirme Raporu'nda kullanilan sera
gazi konsantrasyon senaryolaridir. Bu senaryolar, radyatif zorlama (W/m?) seviyelerine gére tanimlanmakta ve farkli
sera gazlarinin isinma potansiyellerinin kalibre edilmesine imkan tanimaktadir. RCP senaryolari; Integrated Assessment
Models (IAMs), Climate Action Tracker ve NGFS is birligiyle gelistirilmis olup, Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu
kiresel iklim projeksiyonlarinin yapilmasina temel teskil etmektedir.

Bu senaryo analizleri, hem mevcut yatirimlarin hem de yeni projelerin finansal ve operasyonel dayanikhligini
degerlendirme surecine entegre edilmistir.

Cemtas TSRS Uyumlu Sirdirilebiliriik Raporu
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STRATEJi

Risklerin Onceliklendirilmesi

CEMTAS, iklimle ilgili riskleri Surdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar Yénetimi Prosediri
cercevesinde stratejik ve operasyonel risklerle birlikte butincil bigimde
degerlendirmekte ve 6nceliklendirmektedir. Onceliklendirme siireci su kriterler
temelinde yapilandiriimistir:

e Riskin potansiyel finansal ve operasyonel etkisi

o Riskin gergeklesme zamanlamasi (kisa, orta, uzun vade)
o Sirketin stratejik hedefleriyle uyumu

e Yasal ve diizenleyici zorunluluklara uyum gerekililigi

Bu analiz sonucunda “yuksek oncelikli riskler” 6zel izleme kapsamina alinmakta ve
Sirduruilebilirlik Komitesi tarafindan daha sik degerlendirme ve raporlamaya tabi
tutulmaktadir.

iklimle ilgili riskler, sirketin genel risk envanteri igerisinde bagimsiz bir baslik altinda
toplanmakta; 6zellikle karbon fiyati etkisi, emisyon regulasyonlari, tedarik givenligi ve
itibar riski gibi iklim 6zgu kriterlerle diger risk tlrlerinden ayri olarak analiz edilmekte ve
oncelik siralamasi yapilmaktadir.
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STRATEJI

Iklimle Baglantil Riskler

ALAN ACGIKLAMA

Kategori Fiziksel Risk (Akut)

Risk Asiri hava olaylari ve su kithigr kaynakli operasyonel riskler

Bursa ve gevresinde artan siddetli yagis, sel, hortum ve dolu gibi akut hava olaylariile uzun vadede beklenen su kithigi, Cemtas'in Gretim surekliligi, altyapi glvenligi ve ¢alisan sagligi Gizerinde risk
olusturmaktadir. Ayrica sel ve taskin gibi afet durumlarinda tesis operasyonlarinin gegici durmasi,retim zincirinde aksamalara ve misteri teslimat gecikmelerine yol agabilir. Su kithgi ise celik
Uretiminde temel kaynak olan suyun erisilebilirligini tehdit etmekte ve Gretim verimliligini disirme riski tasimaktadir.Bu nedenle, su yonetimi stratejilerinin gelistiriimesi, erken uyari sistemlerinin
kurulmasi ve dayanikli altyapi yatirimlarinin artirilmasi giindemdedir.

Risk Agiklamasi

Vade Kisa(1yil), Orta(1-5 yil), Uzun (5 yil ve tzeri)
Deger Zincirindeki Yeri Kendi Operasyonlarimiz
Gergeklesme Vadesi Orta - Uzun Vadeli

IPCC'nin RCP 8.5 senaryosuna gore, 2046-2065 arasinda global sicaklik artigi 1.4°C-2.6°C, 2081-2100 arasinda 2.6°C-4.8°C arasinda olacaktir. Trkiye'de sicaklik artigi 2041-2070 doneminde ortalama

S RlIRER () 2.5°C'ye, 2071-2099 d6neminde3.5°C'ye kadar cikacaktir. Ayrica, WRI Aqueduct analizlerine gore Bursa'da 2047 itibariyla su stresinin artmasi beklenmektedir.

Is Modelive Deger Zincirindeki Etkiler Siddetli hava olaylarinin artmasi nedeniyle Uretim kesintisi, suya erisim gli¢ligu ve altyapi hasari; ayrica is surekliligini sekteye ugratabilecek operasyonel kayiplar nedeniyle yliksek etki riski
tasimaktadir.
e 2023itibariyla su verimliligi galismalari kapsaminda; proseste kullanilan suyun biyiik kismi kapali devre sistemle geri donistirilmektedir.
Mevcut ve Ongériilen Azaltim ve o Geridonustirilmus atik suyun yeniden kullanimiigin fizibilite galismalari baslatilmistir.
Adaptasyon Cabalari o Selve hortum gibi afet risklerine karsi altyapi dayaniklidr artirilmakta; kritik ekipmanlar ylkseltilmis platformlarda konumlandiriimakta ve su tahliye sistemleriiyilestirilmektedir.
o Enerji tedarikiicin bagimsiz yenilenebilir kaynaklara yatirim yapilarak kesintilere karsi direnc artirilmaktadir.

2024 yilinda gergeklesen dogrudan sigorta prim giderleri 19.938.659 TL olarak kaydedilmistir. Bu tutar, raporlama kapsaminda belirlenen finansal dnemlilik esiginin altinda kalmakla birlikte; tretim
Mevcut Finansal Etki Araligi kesintilerinden dogabilecek dolayl gelir kayiplari ve altyapi onarim maliyetlerininilerleyen donemlerde artabilecedi 6ngérilmekte olup, Cemtas tarafindan énemli bir risk olarak ele alinmis ve bu
dogrultuda agiklamaya konu edilmistir.

Kisa Vadede:Sel, dolu ve hortum gibi akut hava olaylarinin retim sirekliligi Gzerindeki etkileri gézlemlenmekte; bu durum 6zellikle agik stok sahalari ve dis lojistik alanlarinda operasyonel aksamalara
yol agmaktadir. Bu tir olaylarin artmasi halinde, sigorta maliyetlerinin ylkselebilecedi ve operasyonel verimliligin disebilecegdi degerlendiriimektedir. Ancak bu etkiler genellikle dolayli ve sektdrel veri
bazli tahminlere dayandigi icin nicel modelleme yapilamamistir.

Orta-Uzun Vadede: Bursa 6zelinde artan su kithigi riski, Gretim verimliligi ve altyapi yatinmlari agisindan stratejik bir risk olusturmaktadir. Uzun vadede su erisim maliyetlerinin artacagi ve su altyapisina
y6nelik sermaye ihtiyaglarinin dogacagi 6ngérilmektedir. Ancak ilgili fizibilite caligmalarinin devam etmesi ve gelecekteki iklim degiskenligine iliskin model sonuglarinin belirsizligi nedeniyle net maliyet
hesaplamalari yapilamamaktadir.

On Gériilen Finansal Etki

Onceliklendirme Puani Olasilik: 5/ Siddet: 2 / Toplam: 10 (Risk matrisine gore yiiksek dncelikli risk)

Finansman Kaynagi ic kaynaklar, afet sigortasi teminatlari, yesil yatirim kredileri
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STRATEJI

ALAN ACGIKLAMA

Kategori

Risk

Risk Agiklamasi

Vade
Deder Zincirindeki Yeri

Gergeklesme Vadesi

Senaryo (RCP 8.5)

is Modeli ve Deger Zincirindeki Etkiler

Mevcut Finansal Etki Araligi

On Gériilen Finansal Etki

Mevcut ve Ongériilen Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari

Onceliklendirme Puani

Finansman Kaynagi

Gegis Riski/Politika
SKDM kaynakli emisyon maliyetleri

Avrupa Birligi'nin yarirlige koydugu Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Cemtas'in Avrupa'ya yaptigi satislardan dogan dogrudan ve dolayli emisyonlar igin karbon fiyatlandirmasi
getirmektedir. 2026 itibariyla mali yikimlltkler baslayacak ve Griin basina CO2 emisyonlari dogrultusunda SKDM sertifikalari alinmasi gerekecektir. Baslangigta tcretsiz tahsisatlar olsa da, 2034
itibariyla tamamen kalkacak ve maliyetler hizla artacaktir. Cemtas'in dogrudan ve dolayl emisyonlari her bir ton gelik basina sirasiyla 0,456 ve 0,415 ton CO2e olup, buda 0,871 ton CO2e/ton gelik toplam
emisyona karsilik gelmektedir.

Orta Vadeli(2026-2034)
Asadi Yonlu
Orta Vadeli

SKDM kapsaminda karbon maliyetleri, IPCC RCP 8.5 senaryosu gergevesinde, yiksek emisyon varsayimiyla modellemelere dahil edilmistir. 2034 yilinda tahsisatlarin sona erecegdi 6ngérilmus, ortalama
karbon fiyatiise 182 €/ton olarak alinmistir.

SKDM maliyetleri nedeniyle driin maliyetleri ylikselecek ve fiyat rekabeti etkilenebilir. Bu durum, satis fiyatlarinin yeniden belirlenmesini, tedarik zinciri maliyet optimizasyonunu ve karbon yogunlugu
duslk Urtn portféylnin dnceliklendiriimesini gerektirir. Ayrica finansal planlama ve bitceleme sireclerinde karbon maliyetlerinin dikkate alinmasi énem kazanacaktir.

SKDM kapsamina giren Avrupa'ya satis hacmi(25.186 ton) cergevesinde, ton basina toplam 0,871ton CO2e emisyon varsayimi ve 182 €/ton karbon fiyati kullanilarak hesaplanmistir. 2024 verileri ve 25.186
ton Avrupa'ya satis hacmi dikkate alindiginda, ortalama 182 €/ton karbon fiyati varsayimiyla finansal etkisi 146.925.291 TL'ye ulasmaktadir. Bu tutar, Cemtas'in belirledigi finansal &nemlilik esiginin
Uzerinde olup, karbon fiyatlarindaki artis egilimi ve tahsisat uygulamalarinin sona erecek olmasi gibi nedenlerle ilerleyen donemlerde etkisinin daha da artacagi éngorilmektedir. Bu nedenle, s6z konusu
risk sirket tarafindan 6nemli finansal etki yaratabilecek bir gegis riski olarak degerlendirilmekte ve TSRS raporlamasi kapsaminda agiklanmaktadir.

Kisa Vadede (0-5 yil): Kisa vadede emisyon ticaret sistemine hazirlik siirecleri, mevzuat degisiklikleri ve yesil finansmana erisim kriterlerine uyum yGkimlulGkleri nedeniyle idari maliyetlerde artis ve
teknik danismanlik giderleri 6ngorilmektedir. Ancak bu etkiler heniiz net olarak finansal modellere yansitilamamaktadir.

Orta Vadede (5-10 yil): Avrupa Birliginin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda, 2026 yili itibariyla dogrudan mali yikimlltklerin baglamasi beklenmektedir. Bu kapsamda driin
bazli karbon fiyatlandirmasina tabi olunacadi ve trlin basina maliyet artisi yasanacagi ongorilmektedir. Ancak SKDM kapsaminda tam ylkumlUltklerin 2034'e kadar kademeli olarak devreye girmesi ve
karbon fiyatlarinin dalgali seyri nedeniyle gelecede yonelik net finansal etki tahmini yapilamamaktadir. Buna ragmen, karbon fiyatinin 182 €/tC0O.e diizeyine ulagsmasi halinde dnemli bir mali baski
olusabilecegi degerlendirilmistir.

Uzun Vadede (10 yil+): Tam karbon maliyetlerinin igsellestirilmesi, fosil enerji kaynaklarina erigimin zorlasmasi ve yesil tedarik zinciri taleplerinin artmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, emisyon yogun
Uretim birimlerinde donlsum maliyetlerinin artacagi 6ngérilmekle birlikte, bu etkiler mevcut durumda nicel olarak hesaplanabilir dizeyde degildir.

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiye gegis kapsaminda; atik 1si geri kazanimi, kompresér modernizasyonu ve glines enerjisi projeleri hayata gegirilmistir. GES yatinmlari ile 2025 itibariyla elektrigin
%55 yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi dngérilmektedir, 2030 yilina kadar %100 hedeflenmektedir.

10 (Olasilik: 5/ Siddet 2)(Baslangic), 5(Olasilik: 5/ Siddet:1)(Aksiyon Sonrasi)

ic kaynaklar + Yesil Finansman (GES yatirimlari, verimlilik projeleri)
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Iklimle ilgili Firsatlar

ALAN ACGIKLAMA

Kategori

Firsat Basligi

Firsat Agiklamasi

Vade

Deder Zincirindeki Yeri

Gergeklesme Vadesi

Senaryo (RCP 8.5)

is Modeli ve Deger Zincirindeki Etkiler

Mevcut Finansal Etki

On Gériilen Finansal Etki

Onceliklendirme Puani

Finansman Kaynagi

Gegis Firsati

Dustik Karbonlu Uriin Talebi ve Yesil Déniistim

Kiresel 6lcekte dusik karbonlu Grlnlere olan talep hizla artmaktadir. Bu baglamda, EAF Uretim rotasiyla Gretim yapan CEMTAS'In rekabet avantaji gliglenmektedir. Avrupa'da EAF ile Uretilen geligin
orani %40 iken, Tlrkiye'de bu oran %75'tir. Bu durum, Avrupa gibi yliksek ¢cevresel standartlara sahip pazarlarda, CEMTAS'In Urinlerini daha cazip kilmaktadir. Sirket, bu avantaji daha da artirmak igin
yenilenebilir enerji projeleri (GES yatirimlari) ve enerji verimliligi projelerine (atik isi geri kazanimi, VAP projeleri vb.) yatirim yapmaktadir.

Kisa-0rta (2025-2030)

Kendi Operasyonlarimiz / Asagi yonlu
Orta Vade

Talep yonlu bir gegis senaryosu olarak RCP 8.5 altinda degerlendirildiginde, karbon maliyetlerinin artmasiyla disiik emisyonlu Uriinlere olan talebin hizlanacagi 6ngérilmektedir. CEMTAS, EAF
Uretim rotasi sayesinde, bu talebe karsi daha az karbon ayak izi ile cevap verebilecek konumdadir.

Distk karbonlu Griin talebinin artmasi, CEMTAS'In Uriin portfdylini gevresel avantajla konumlandirmasini saglar. Bu firsat, satis ve pazarlama stratejilerinin sekillendiriimesi, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji projelerine yatirimin énceliklendiriimesi ve tedarik zinciri boyunca dusik karbonlu sireglerin desteklenmesi ile deger zincirinde yiksek etki yaratmaktadir.

SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi) kapsaminda, GEMTAS'In Avrupa'ya yénelik 2024 yili satis hacmi olan 25.186 ton dikkate alinarak yapilan modelleme galismasina gore, her bir ton Griin
basina toplam 0,871ton CO.e emisyon ve 182 €/ton COze karbon fiyati varsayimi altinda; olasi karbon maliyeti yaklasik 146.925.291 TL olarak hesaplanmaktadir. Ayni kosullar altinda, klasik BF-BOF
Uretim rotasiyla Gretim yapan bir demir-gelik firmasinin toplam emisyonu 2,43 ton CO,e/ton celik seviyesinde olacagindan, ayni Gretim hacmi igin 6deyecedi tahmini karbon maliyeti 409.906.381TL
seviyesinde gergeklesecektir. Bu baglamda, CEMTAS'In EAF Uretim rotasina ve disiik emisyon profiline sahip olmasi sayesinde SKDM kapsaminda yaklasik 262.981.090 TL dizeyinde potansiyel bir
finansal avantaj saglandigi 6ngorilmektedir. Bu avantaj, karbon maliyetlerinden kaginma, Avrupa pazarindaki tercih edilirligin artmasi ve yesil Grlin stratejilerinin desteklenmesi gibi unsurlarla dolayl
olarak finansal fayda yaratmaktadir. S6z konusu etki hentiz kesinlesmediginden dogrudan gelir olarak yansitiimamakla birlikte, tahmini etki hesaplanarak agiklanmistir.

Kisa-Orta Vadede: CEMTAS'In EAF Uretim yontemi ve yenilenebilir enerji yatirmlari sayesinde disik karbonlu trtin segmentinde rekabet avantaji artmaktadir. Bu durumun, yesil satin alma kriterlerine

gore hareket eden musteriler tarafindan tercih edilme oranini artiracagi ve orta vadede ihracat gelirlerinde artis saglayacagi 6ngorilmektedir. Ancak bu etki, dogrudan finansal kazang yerine pazar payi
blylimesi ve maliyet avantaji olarak yansidigi icin simdilik nitel agiklamayla sinirl tutulmustur.

Uzun Vadede: Yesil donlsim yatirimlari (GES projeleri, atik isi geri kazanimi, motor verimliligi, su fani modernizasyonu vb.) sayesinde Gretim maliyetlerinin azaltilmasi ve karbon vergisinden kaginilmasi

hedeflenmektedir. Ancak bu projelerin tamaminin getirisi zamana yayllmakta ve doviz kuru, karbon fiyati gibi degiskenlere bagli oldugu igin hassasiyet analizleri devam etmektedir.

10(Olasilik: 5/ Siddet: 2)

ic Kaynaklar, Yesil Finansman Olanaklari, VAP Tesvikleri
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STRATEJI

Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi ve Modernizasyon Kapasitesi

CEMTAS'ta iklimle ilqili risk ve firsatlar, basta Bursa'daki ana Uretim kampUsi olmak Uzere tim deder zincirinde
etkisini gostermektedir. Fiziksel etkiler agisindan kuraklik, asiri sicaklik ve su stresi gibi olaylara; gecis riskleri
acisindan ise karbon fiyatlamasi, dizenleyici baskilar ve sinirda karbon dizenlemesi (SKDM) gibi unsurlara
dogrudan maruz kalinmaktadir. Bu nedenle, iklim risk ve firsat yonetimi, Sirket'in is strekliligi yaklasimi ve stratejik
surdurulebilirlik planinin temel yapi taslarindan biridir.

Bu baglamda, mevcut tretim varliklarinin yeniden kullanimi, amaca uygun sekilde donustirilmesi ve modernize
edilmesi, iklim gecisine yonelik hazirliklarin ana odak noktalarindan birini olusturmaktadir.

CEMTAS, TSRS-2 ve IFRS S2 rehberleri dogrultusunda, 2021 baz yilina gére 2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarinda %60 oraninda azaltim saglamayi ve 2050 yili itibariyla karbon nétr olmayi hedeflemektedir. Bu
hedeflere ulasmak icin izlenen Gegis Plani, mevcut varliklarin asagidaki sekillerde yeniden dederlendirilmesini
icermektedir:

e Yeniden Kullanim: Elektrik ark ocagi (EAF) Uretim altyapisi, hurda bazli Gretim kabiliyetiyle distk karbonlu
Uretime olanak saglamakta olup mevcut durumda surdurilebilirlik hedefleriyle blyuk élgtide uyumludur. Bu
altyapi, enerji verimliligi yatirrmlari ve otomasyon uygulamalari ile desteklenerek daha dustuk emisyonlu bir
Uretim ortami yaratilmaktadir.

e Amac Degisikligi: Yardimci ekipmanlar ve sistemler — drnegin hava kompresorleri, sogutma kuleleri ve baca
gazi geri kazanim sistemleri — yeni verimlilik odakl amaclara yonelik olarak modernize edilmekte ve isletmenin
dusuk karbonlu dretim surecine entegre edilmektedir. Bu donustumler, hem operasyonel maliyetlerin hem de
karbon ayak izinin azaltiimasina katki saglamaktadir.

o Modernizasyon ve Yesil Enerji Uyumu: Mevcut altyapi ve binalar, ¢ati Ustl glines enerjisi sistemleri (GES) ile
donatilmis ve arazi tipi GES yatirimlari ile desteklenmistir. 2025 yili itibariyla elektrik tiketiminin yaklasik %55
yenilenebilir kaynaklardan saglanmakta olup, 2030 yilina kadar bu oranin %100°e cikariimasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda hem operasyonel enerji arz gtivenligi artirlmakta hem de karbon emisyonlari azaltiimaktadir.

e Teknolojik Uyumluluk ve Esneklik: Proses ekipmanlarinin gelecekteki teknolojilere (karbon yakalama ve
depolama - CCS, yesil hidrojen vb.) entegrasyon potansiyeli teknik olarak degerlendiriimektedir. ilk bulgular,
ekipmanlarin bu déntusime kademeli olarak adapte edilebilecegini ve bunun orta-uzun vadeli stratejilerle
uyumlu oldugunu gostermektedir.
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5. RISK YONETIMI

GEMTAS, faaliyetlerinden kaynaklanan stratejik, finansal, cevresel ve operasyonel riskleri bittncdl bir
yaklasimla degerlendiren, proaktif ve entegre bir risk yonetimi sistemini benimsemektedir. Sirketin risk
yonetimi uygulamalari, hem kurumsal sirdurulebilirlik hedefleri hem de finansal sirdarilebilirlik ilkeleri ile
uyumlu olarak yurutilmektedir.

Finansal risk yénetimi kapsaminda; kredi riski, likidite riski, kur ve faiz riski gibi unsurlar detayh analizlerle
izlenmekte ve musteri glvenilirligi dizenli araliklarla dederlendiriimektedir. Ticari alacaklara dair stpheli
alacak karsiliklari ayrilarak muhasebelestiriimekte; nakit akisi, fon kaynaklari ve borg/sermaye orani gibi
gostergelerle sermaye yapisinin dayanikliligi takip edilmektedir.

Kurumsal dizeyde ise iklim degisikligi, kaynak kithgi, enerji fiyatlari, regllasyon degisiklikleri, hammadde
tedarikindeki dalgalanmalar ve karbon piyasalari gibi gevresel ve sosyal faktdrler, risk yonetim cergevesine
entegre edilmektedir.

GEMTAS binyesinde olusturulan Sirdurlebilirlik Riskleri ve Firsatlari Yonetim Prosedird, risklerin sadece
ekonomik boyutuyla dedil, ayni zamanda sosyal ve cevresel etkileriyle birlikte degerlendirilmesini
saglamaktadir. Tespit edilen ylksek oncelikli riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan duzenli
olarak gozden gegcirilmekte ve Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Sirketin risk yodnetimi anlayisi; risklerin etkisini azaltmak, firsatlari 6nceden dederlendirmek, uyum
yuktumlaliklerini yerine getirmek ve paydas guvenini giglendirmek hedefleriyle sekillendirilmistir. CEMTAS,
bu anlayisiyla kurumsal dayanikliligini artirmakta ve surddrilebilir blyGmesini desteklemektedir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

GEMTAS, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla “Sirdurilebilirlik Riskleri ve Firsatlari Yonetim
Prosedird” gelistirmistir. Bu prosedur, yillik risk ve firsat analizlerinin nasil yapildigini ve sonuglarin finansal
planlamaya nasil entegre edildigini sistematik bicimde tanimlar.

Sirdurdlebilirlik alt calisma gruplari ile Yonetim Kurulu'nun belirli Uyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenen bu sureg, yilda dért kez gézden gecirilmekte; her bir risk, etki ve
olasilik agisindan puanlanarak stratejik dnceligi belirlenmektedir.

Risk yénetimi yalnizca ekonomik dedil; gevresel ve sosyal etkileri de kapsayacak bigimde genisletilmistir.
Celik hurdasi erisimi, emisyon sinirlari, su givenligi ve karbon diizenlemeleri gibi konularda tanimlanan
ylksek ve cok ylksek riskler, dogrudan Yoénetim Kurulu'na raporlanarak stratejik 6nlemlerin alinmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda, surdurdlebilirlik risklerinin sadece i¢ operasyonlarla sinirli kalmadan tedarik
zinciri, musteriiliskileri ve bayi is birlikleri gibi dis paydaslara da entegre edilmesi hedeflenmistir.

RISK YONETIMi
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Risklerin Kurumsal Sistemle Entegrasyonu ve izleme

GCEMTASta iklimle ilgili risklerin izlenmesi, Surdurulebilirlik Komitesi liderliginde yapilandiriimis bir sistematik
cercevede yurltilmektedir. Bu kapsamda;

e Karbon emisyonlari (Kapsam 1ve 2) dogrudan olglilmekte; Kapsam 3 emisyonlar ise tedarikgi verileri ve
sektor bazli varsayimlar yoluyla tahmin edilmektedir.

e Enerji tuketimi, yenilenebilir enerji orani, emisyon yogunlugu gibi gostergeler dizenli olarak takip
edilmekte; bu gdstergelerin yillik egilimleri analiz edilerek iklim riskleriile iliskilendiriimektedir.

o izleme siireglerinde elde edilen bulgular, yilda en az bir kez hazirlanan emisyon raporlari ile kamuoyuna
aciklanmakta ve ayni zamanda Y&netim Kurulu'na raporlanarak kurumsal karar alma sireglerine entegre
edilmektedir.

iklim riskleri, emisyon verileri, yasal diizenlemeler, piyasa sinyalleri ve operasyonel degiskenler dikkate
alinarak her yil sistematik bicimde gozden gegirilmekte; risk maruziyetleri giincellenmektedir. Bu dongusel
yap!l, CEMTAS'In iklim risk yonetiminde proaktif ve izlenebilir bir yaklasim benimsemesini saglamaktadir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimi siirecinde, Strdirilebilirlik Komitesi gesitli kontrol ve prosediirleri
uygulamaktadir. Bu prosedurler; CSY politika olusturma stregleri, performans izleme sistematigi, i¢c paydas
bilgilendirme toplantilari, hedef izleme raporlamasi ve alt galisma gruplari araciligiyla yirutdlen uygulama
planlarini kapsamaktadir. Ayrica, “Sirdurilebilirlik Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar” gergevesinde, tim
ilgili birimlerle esgidimlU calisilarak strdurulebilirlik ilkelerinin sirket genelindeki i¢ denetim, finansal
planlama, yatirim yénetimi ve operasyonel yonetim fonksiyonlariyla entegre edilmesi saglanmaktadir.

Bu entegrasyon, enerji verimliligi projeleri, cevresel yatirm kararlari ve emisyon azaltim galigsmalari gibi gok
disiplinli konularin sirketin karar mekanizmalarina dahil edilmesine olanak tanimakta ve iklimle ilgili
kontrollerin tim i¢ streclerle butunlesik bir yapida isletilmesini saglamaktadir.

RISK YONETIMi
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6. METRIK VE HEDEFLER

Sera Gazi Emisyon Degerleri ve Hesaplanmasi (Kapsam
1&28&3)

Raporlama déneminde CEMTAS tarafindan gergeklestirilen sera gazi envanteri galismasi kapsaminda, GHG
Protokoll ve ISO 14064-1 standardina uygun olarak hesaplanan toplam sera gazi emisyonlari asagidaki
sekilde siniflandiriimistir:

Kapsam 1- Dogrudan Emisyonlar

Toplam Mutlak: 46.078,6 tCO,e

Toplam Brut: 46.078,6 tCO,e

Bu kategori, Uretim sureglerinde dogrudan kullanilan enerji kaynaklari (dogalgaz, motorin, dizel vb.) ve
isletme igi araglardan kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir.

Kapsam2 - Dolayli Enerji Emisyonlari

Piyasa Bazli: 51.840,5 tCO,e

Lokasyon Bazli: 52.890,73 tCO,e

Elektrik tiketimine bagli olarak olusan emisyonlar hem piyasa bazli hem de lokasyon bazli yontemle
hesaplanmistir. Piyasa bazli hesaplama, elektrik tedarikgisinin beyan ettigi emisyon faktorlerine dayanirken,
lokasyon bazli hesaplama ulusal sebeke ortalamalarina dayanmaktadir. Piyasa bazli ve lokasyon bazli
yontemler arasindaki emisyon hesaplama farki 1.050,23 tCO2e olup bu fark Sirket'in yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan sagladigi elektrik tiketiminden kaynaklanmaktadir.

Kapsam 3 - Diger Dolayh Emisyonlar

2024 raporlama doneminde CEMTAS'In hesapladigi Kapsam 3 emisyonlari toplam mutlak 101.734,9 tCOe ve
toplam brut 101.734,9 tCO,e olarak belirlenmistir. Bu kapsamda degerlendirilen baslica emisyon kategorileri
ve katki oranlari su sekildedir:

e Kategori 3 - Ulasim/Nakliye: 15.266,1tC0O,e

e Kategori 4 - Uriin Kullanimi: 84.745,0 tCO5e

e Kategori5 - Atiklarin Bertarafi: 17.171,8 tCOze

o Kategori6 - Diger Dolayli Emisyonlar: 4.552,0 tCO,e

Kapsam 3 emisyon hesaplamalari asagidaki faaliyetlerden kaynaklanan dolayl emisyonlariicermektedir:

e Satin alinan mal ve hizmetler

o Yakit ve enerjiyle ilgili diger faaliyetler

e Atik yonetimi

o s seyahatleri

e Personel ulasimlari

o Uriinlerin yasam doéngusii (kullanim ve bertaraf siirecleri)

METRIK VE HEDEFLER
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METRIK VE HEDEFLER

2024 raporlama ddéneminde GCEMTAS icin Kategori 15 kapsamindaki emisyonlar
hesaplanmamistir. Bunun nedeni, uzun vadeli finansal yatirimlara iliskin kapsamli ve
dogrulanabilir veri eksikligi ile dlgim zorluklandir. Bu kategorinin toplam emisyonlar igindeki
etkisinin sinirli olacagi éngorulmekle birlikte, gelecek raporlama doénemlerinde veri toplama
surecleri tamamlanarak agiklama yapilmasi planlanmaktadir.

Veri kaynaklari: Muhasebe sistemleri, tedarikgi beyanlari, taseron raporlari, seyahat ajansi
kayitlari ve sektorel tahmin verileri

Hesaplama yontemi: Faaliyet verilerine dayali hesaplama yontemi kullanilmis, DEFRA ve
Ecoinvent gibi uluslararasi veri tabanlarindan elde edilen standart emisyon faktdrleriyle garpan
yontemi uygulanmistir.

Bu yéntem, CEMTAS'In dolayli emisyonlarini seffaf ve izlenebilir bicimde 6lgmesine olanak
saglamaktadir. Tim emisyon kapsamlari dahil edildiginde toplam sera gazi emisyonu toplam
mutlak 199.654,0 tCOe ve toplam briit 199.654,0 tCO,e olarak kaydedilmistir.

Olgiim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

e YOntem: Sera gazi hesaplamalari, GHG ProtokolU ve ISO 14064-1 standardina uygun olarak,
faaliyet verilerine dayall hesaplama yaklasimiile yarGttlmuastdr.

o Girdiler: Tiiketilen enerji verileri (dogalgaz, dizel, benzin miktarlar), elektrik tiketimi (MWh),
tasima faaliyetlerine ait lojistik veriler, calisan seyahat kayitlari ve atik miktarlari.

e Varsayimlar: IPCC, TUIK ve sektérel emisyon faktérlerinden faydalaniimis; llke ve sektér
ortalamasina dayal donistim katsayilari kullaniimistir.

Veri Sec¢im Gerekg¢esi ve Kalite
Verilerin segiminde su kriterler dikkate alinmistir:

o Erisilebilirlik: Kurumsal sistemlere entegre, anlik veri saglayan otomasyon altyapisi.

e Uyumluluk: Ulusal ve uluslararasi dogrulama standartlarina ve sektér metodolojilerine
uygunluk.

o Dogdruluk: Kalibrasyonu dizenli yapilan 6lgim cihazlari ve gapraz kontroller ile desteklenmis
veri kalitesi.
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Sektorel Metrikler

METRIK VE HEDEFLER

Sirket, TSRS 2'ye uygun iklimle ilgili metrik olarak sera gazi emisyonlarini ve TSRS 2 Sektér Bazli Uygulamasina iliskin Rehber'in Ek Cilt 9: Demir ve Gelik Ureticileri Rehberini esas almaktadir.

METRIK KATEGORI

OLCU BiRIMi

2024 VERISI

Brit toplam Kapsam 1emisyonlari,
Sera gazi emisyonlari  emisyon sinirlayici dizenlemeler  Nicel
kapsamindaki ytzde

Kapsam 1emisyonlarini ve

emisyon azaltma hedeflerini

yonetmek igin uzun ve kisa vadeli  Muzakere ve Analiz
stratejinin veya planin mizakere

edilmesi ve performans analizi

(1) Tlketilen toplam eneriji,
(2) sebeke elektrigi ylzdesi ve Nicel
(3) yenilenebilir enerji ylzdesi

Enerji yonetimi

Cevresel ve sosyal sorunlardan
kaynaklanan hurda celik tedarik
risklerini ydnetme slreci
muzakere edilmesi

Tedarik zinciri yonetimi Mizakere ve Analiz

Metrik ton (t) CO,-e

Yok

Gigajoule (GJ), Yuzde (%)

Yok

46.078,6 EM-IS-110a.1

Veri bulunmamaktadir EM-I1S-110a.2

(1)961.576,33 GJ, (2) %98,02, (3)

%198 EM-IS-130a.1

Hurda celik tedarikinde gevresel ve
sosyal sorunlardan
kaynaklanabilecek riskler, ilgili
malzeme tedarikinde bulundugumuz
firmalarigin gergeklestirilen
periyodik degerlendirmelerile
yonetilmektedir. Bu surecte, 'Yasal
ve Diger Sartlara Uyum', 'Etik
Kurallara Uyum' ve ISO 9001, ISO
14001, IS0 45001 belgelerinin takibi
gibi kriterler esas alinarak
tedarikgiler puanlanmakta ve
degerlendirme sonuglarina
yansitiimaktadir.

EM-IS-430a.1

Raporlanan metrikler, Cemtas’in 2024 GRI gcevresel performans gostergeleri tablolarinda yer almaktadir. Sirket tarafindan gelistirilmis ézel bir metrik bulunmamaktadir.

Uygulanabilirlik Durumu:

Sektor bazli metriklerin énemli bir bolumu CEMTAS tarafindan halihazirda izlenmekte olup, kalan kismi igin veri toplama ve sistem kurma suregleri 2025 yili sonuna kadar tamamlanacaktir. Sektorle
karsilastirilabilirlik amaciylaTGUD (Tirkiye Gelik Ureticileri Dernegi), WSA (World Steel Association) ve ISO 14404 standardi gibi kaynaklara uyum saglanmaktadir.
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METRIK VE HEDEFLER

Emisyon Azaltim Hedefleri ve izleme Siireci

CEMTAS, emisyon azaltim hedeflerine yonelik ilerlemeyi hem operasyonel tedbirlerle hem de dogrulanmis performans verileriyle sistematik bigimde takip etmektedir. Tim sera gazi emisyonlari (Kapsam 1, 2 ve 3)
her yil ISO 14064 standardina uygun olarak hesaplanmakta ve bagimsiz kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir. Bu sayede raporlamada seffaflik ve glvenilirlik saglanmaktadir.

Hedeflere yénelik performans, iklimle ilgili 6zel Anahtar Performans Géstergeleri (KPI'lar) araciliglyla izlenmekte; emisyon verileri ve azaltim egilimleri yillik olarak degerlendiriimektedir. Bu verilere iliskin detayli
bilgiye,raporun “Metrik ve Hedefler" bolimunde yer verilmektedir. Emisyon azaltimi slreci, sirketin stratejik planlama ve yatirim kararlariyla butinlesik sekilde yiruttlmektedir.

HEDEFIN NiTELIKLERI ACIKLAMA ‘

Hedefi belirlemek igin kullanilan metrik
Hedefin amaci

Hedefin gecerli oldugu isletme bolimu
Hedefin gecerli oldugu donem

ilerlemenin élciildiigi baz dénem

Donldm noktalari ve ara hedefler

Hedef turu

Uluslararasi taahhutlerle uyum

Uglinct taraf dogrulama

Gozden gegirme slreci

ilerlemeyi izlemek icin kullanilan metrikler
Revizyon ve aciklamasi

Performans ve egilim analizi

Hedef kapsamindaki sera gazi tirleri

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin 2021 baz yilina gore 2030'a kadar %60 azaltimi ve 2050'ye kadar net sifir emisyon
Kurumsal sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, enerji verimliliginin artiriimasi ve karbon nétr bir yapiya gecgilmesi
Tum Uretim tesisleri,isil islem hatlarive enerji yonetimi stregleri dahil olmak Uzere tim operasyonel faaliyetler
2021-2050
2021

o 2025ve 2027izleme yillari

e 20307akadar %60 mutlak azaltim

o 2050'de net sifir emisyon hedefi
Mutlak ve yogunluk esasli nicel hedefler
Paris Anlagsmasi, Avrupa Yesil Mutabakati ve Tirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefiyle uyumludur
Emisyon envanteri ve performans verileri, bagimsiz kuruluslar tarafindan ISO 14064 standardina gore dogrulanmaktadir
Hedefler, emisyon azaltimi performansina gore yillik olarak gézden gecirilmekte ve stratejik planlarla entegre edilmektedir
Yillik sera gazi emisyon dederleri, azaltim oranlari, enerji tiketimi ve yenilenebilir enerji kullanim orani (kWh/ton, tCO,e/ton vb.)
Hedefler, 2022 raporlama doneminde kamuya acik bicimde ilk kez bildirilmistir; dnceki dénemlerle karsilastirmali veri bulunmamaktadir

2021yih veri bazl 6lgim baslangig yilidir; ilk trend analizleri 2025 d6neminde yapilacak ve yillik olarak glincellenecektir

€03, CHa4, N,0 dahil olmak Gzere Kyoto Protokoll kapsamindaki tim sera gazlari

Cemtas TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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HEDEFIN NiTELIKLERI ACIKLAMA

ot Kapsam 1 (QO@rudan), Kapsam 2 (dolayli enerji), Kapsam 3 (diger
dolayl) emisyonlari

NS el e 2030 ylllna kadar %60 brit azaltim hedefi; 2050 yili igin net sifir
hedefi

TSRS-2 Sektor Bazli UygulamaRehberi dikkate alinarak, sirket ici

Sektorel karbonsuzlasma yaklasimi fizibilite analizleri ve Ulke taahhitleri cercevesinde olusturulmustur.

Demir-celik sektorine 6zel metriklerle izlenmektedir.

Mevzuat Kapsaminda Ulasilmasi Gereken Zorunlu iklim
Hedefleri

2024 raporlama ddnemi itibariyla, Tirkiye'de heniiz yasal olarak baglayici bir iklim Kanunu yirirliige
girmemistir. Ancak Temmuz 2025 tarihinde kabul edilen iklim Kanunu ile birlikte yeni diizenlemeler yirirliige
girmistir. Sirket, 2024 yilinda bu kapsamda yasal bir zorunluluk altinda olmamakla birlikte, gelisen mevzuat
egilimlerini dikkate alarak, bilim temelli iklim hedefleriyle gonllli uyum icerisindedir. Hedeflere ulasmak igin
planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir.

Gecgis Risklerine Maruz Kalan Varliklar

Karbon fiyatlamasi ve Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
olusabilecek ylUkUmluliklere duyarl faaliyetler, 6zellikle enerji yogun Uretim slreglerinde (gelikhane ve isil
islem hatlari) yogunlagsmaktadir. Bu alanlar, karbon maliyetlerindeki artis ve regilasyon degisikliklerinden
dogrudan etkilenebilecek birimler olarak dizenli bicimde izlenmekte ve bu risklere karsi iyilestirme projeleri
ylrutulmektedir.

Fiziksel Risklere Maruz Kalan Varhklar

Sel, dolu ve asir yadis gibi iklim olaylarina karsi hassas varliklar arasinda acik alan stok sahalari, dis lojistik
hatlari ve dis mekana kurulu Uretim tesisleri bulunmaktadir. Bu varliklar, fiziksel risk yonetimi kapsaminda
duzenli olarak gozden gegirilmekte ve altyapi iyilestirmeleri ile sigorta uygulamalari gibi énleyici tedbirlerle
desteklenmektedir.

METRIK VE HEDEFLER
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iklimle Uyumlu Faaliyet ve Varliklar

Sirket'te geri kazanim ve déngusel ekonomi ilkelerine uygun prosesler, yenilenebilir enerji yatirimlari ve
dlsuk karbonlu tretim hatlari, iklimle uyumlu faaliyetlerin temelini olusturmaktadir. Bu yatirmlar ve slre¢
iyilestirmeleriile enerji verimliligi ve gevresel performansin sirekli artirlmasi hedeflenmektedir.

Ucretlendirme

Ust diizey yoneticilerin maas yapisinda dogrudan iklim hedeflerine endeksli bir Gicretlendirme bileseni
bulunmamaktadir.

Sermaye Dagitimi

GEMTAS, disuk karbonlu Uretim yaklasimini desteklemek amaciyla 2024 yilinda 6nemli sermaye yatirimlari
gergeklestirmistir. Bu yatinmlar, yenilenebilir enerji projeleri (GES), atik isi geri kazanimi ve enerji verimliligi
uygulamalari kapsaminda vyapilmis olup, slrdirdlebilir Gretim modelinin glglendiriimesine hizmet
etmektedir.

Yapilan ve Planlanan Yatirimlar (2024)

e CatiGES1Yatinmi: £29.507.045,38

e (CatiGES 2 Yatirimi: £50.946.494,40

e Kars GES Yatinmi: £1.261.415.532,30

o Kars GES Arazi Yatinmi: £40.484.002,41

o Tav Firini Baca Gazindan Buhar Uretimi: £1.733.868,17

e VAP Projesi - Elektrik Motorlari Verimlilik Artisi: £1.359.046,64

e VAP Projesi- Su Sogutma Kulesi Fan Yenilenmesi: £1.730.876,42
Toplam Yatirim Tutari: £1.387.176.865,72

Bu yatirimlar, enerji verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji kullanim oraninin yikseltiimesi ve tretim
slreclerinden kaynaklanan emisyonlarin azaltiimasina dogrudan katki saglamaktadir.

GEMTAS, yukarida belirtilen yatirnmlarin finansmaninda i¢ kaynaklarini kullanmakla birlikte, yesil finansman
imkanlarindan ve VAP tesviklerinden de yararlanmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER
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i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

GCEMTAS, iklim degdisikligiyle micadele kapsaminda karbon fiyatlandirma mekanizmalarini
yakindan takip etmektedir. Ancak raporlama donemi itibariyla, sirket binyesinde herhangi bir i¢
karbon fiyatlandirma uygulamasi bulunmamaktadir.

Bunun temel nedeni, Tirkiye'de heniiz ulusal emisyon ticaret sistemi (ETS) ve zorunlu karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin tam olarak devreye alinmamis olmasidir. CEMTAS, bu alandaki
yasal ve sektorel gelismeleri takip etmekte olup, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi karbon fiyatlandirma uygulamalarini da yakindan
izlemektedir.

Raporlama Déneminden Sonra Gergeklesen Olaylar

Kars ili, Tekneli koyunde yer alan 32MWe kapasiteli Arazi Glnes Enerjisi Santrali (GES) yatirim
projesi tamamlanarak TEDAS kabull yapilmis ve santral enerji Uretimine baslamistir. Kars ili,
Tekneli koylnde yer alan bu arazi GES yatiriminin tamamlanmasi ile birlikte, mevcut cati Usti
GES tesisleriyle birlikte, Sirket'in mevcut elektrik tiketiminin yaklasik %55inden fazlasinin
karsilanacagi 6ngorilmektedir.

TSRS 1ve TSRS 2 Uyum Tablosu

BOLUM AGIKLAMA BASLIKLARI

Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlarina Uyum

Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Donemi, Raporlayan

isletme ve Sunum Para Birimi)

TSRS Uygulama Kapsami ve Gegis Ddnemi Muafiyetleri

Kurumsal Yapi ve is Modeli

Grubun Deger Zinciri

Raporlama Sinirlari

Raporlama Siniri(Sera Gazi "GHG" Emisyonlari Harig)

Ydnetisim Yapisi ve Gozetim

Surdurtlebilirlik Komitesi ve Yetkilendirme
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Gegis Riskleri

Fiziksel Riskler

Gegis Firsatlarn

Emisyonlar ve Metrikler

Emisyon Azaltim Hedefleri

iLGILi TSRS
TSRS 1.72

TSRS 1.22, TSRS
1.64

TSRS 1.E3-E5
TSRS 1.32

TSRS 1.32

TSRS 1.20, TSRS 1.B38

TSRS 1.20, TSRS 1.B38

TSRS 1.25-1.27,
TSRS 2.1

TSRS 1.28-1.30
TSRS 2.8-2.13
TSRS 2.14
TSRS 2.15
TSRS 2.16
TSRS 2.21-2.23

TSRS 2.24-2.25

METRIK VE HEDEFLER

06

06

07

10

10

16

16

n

12-13

19-23

20

19

21

25

28-29
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Rapor hakkinda bilgi i¢in, ayrica istekleriniz, goériisleriniz
ve onerilerinizigin:

C=EMTANAS

Organize Sanayi Bolgesi A.0.S. Bulvari, NO:3 16140 BURSA / TURKIYE

® +90(224) 243 12 30 @ info@cemtas.com.tr

www.cemtas.com.tr

Raporlama Danismanligi & Tasarim

Enexion Turkiye Enexion Germany

Adres: Gokkusagl Sokak No: 29 Konaklar Mah. Adres: Am Kronberger Hang 2 a 65824
4. Levent 34330 istanbul Schwalbach am Taunus Frankfurt Germany
Telefon: +30 212 280 0705 Telefon: +49(0) 617393590
E-Mail: bilgi@enexion.de Faks: +49(0) 6173 93 59 55
Website: www.enexion.com.tr Website: www.enexion.de
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