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1- a) Raporun Dénemi: 01.01.2009 -30.06.2009
b)Ortakhgin Unvanm: (imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
¢) Faaliyet Donemindeki Yonetim ve Denetleme Kurullar:

Yonetim Kurulu:

Ziya Engin TUNCAY Bagkan (20.07.2009 Tarihinde istifa etmistir)

Mehmet GOCMEN Baskan Vekili (20.07.2009 Tarihinde Yénetim Kurulu Baskanlif
gorevine secilmistir.)

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Uye (20.07.2009 Tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gdrevine secilmigtir.)

Mehmet Hayrettin SENER Uye

Yilmaz KULCU Uye

08.04.2008 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev siiresi dolan Y 6netim Kurulu
iiyelikleri igin segim yapilmig, 2009 yili faaliyet neticelerinin goriigiilecegi 2010 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar (iki y1l siire i¢in) gorev yapmak tizere Yo6netim Kurulu tyeleri
secilmislerdir.

09.04.2009 Tarihinde yaptlan Yonetim Kurulu toplantisinda Ziya Engin TUNCAY Yonetim Kurulu
Bagkanligina, Mehmet GOCMEN Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine yeniden segilmislerdir.

20.07.2009 Tarihinde Yonetim Kurulu Baskam Ziya Engin TUNCAY istifa etmis, yeniden gorev
taksimi yapilmas: igin yapilan goriismeler sonucunda Baskan olarak Mehmet GOCMEN, Baskan
Vekili olarak Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU segilmislerdir.

Denetim Kurulu:

[lker YILDIRIM
Bahadir BORAN

09.04.2009 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev siiresi dolan Denetim Kurulu
iiyelikleri i¢in seg¢im yapilmg, Denetim Kurulu Uyeliklerine 2009 yili faaliyet neticelerinin
goriisiilecegi 2010 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar (Bir yil siire i¢in) gorev
yapmak iizere; {lker YILDIRIM ve Bahadir BORAN segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ziya Engin Tuncay (20.07.2009 Tarihinde istifa etmistir)

Baskan

1952 yilinda Istanbul'da dogmus ve yiiksek tahsilini Ankara Iktisadi ve Ticari flimler Akademisi'nde
tamamlamustir. 1994 tarihinde Sabanci Toplulugu'na katilarak gesitli Yoneticilik pozisyonlarinda
calistiktan sonra son olarak Sabanci Holding’de Cimento Grubu Baskanlig: gorevini yiiriitmekte iken
20.07.2009 tarihinde istifa etmistir. N
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Mehmet Gocmen (20.07.2009 Tarihinde Yonetim Kurulu Baskanhg gorevine secilmistir.)

Baskan Vekili

1957 yilinda dogan Mehmet Gog¢men, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiistri Miihendisligi egitiminin
ardindan Amerika'da Syracuse Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi ve Yoneylem Aragtirmasi
iizerine yiiksek lisans yapti. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.S.'de baslayan
Gécmen, 1996- 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel Miidiirligii ve Lafarge
Tirkiye Is Gelistirme ve Dig Iliskiler Baskan Yardimcihig gorevlerini yiiriitti. Haziran 2003
tarihinden itibaren Akcansa’ da Genel Miidiir olarak gorev yapmus. 01.08.2008 tarihi itibariyle
gorevinden aynimustir. Cimsa da 15.09.2004 -09.09.2005 donemleri arasinda Bagkan Vekilligi
yapmustir. 02.05.2006 tarihinde tekrar Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis olup 20.07.2009 tarihine
kadar Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmiigtiir. Bu tarihten itibaren Ydnetim Kurulu Baskanhgi
gbrevini yuriitmektedir.

Mustafa Nedim Bozfakioglu (20.07.2009 Tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevine
secilmistir.)

Uye

1950 yilinda Tarsus’ta dogan Nedim Bozfakioglu 1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa' da Finansman Midiirii ve Mali Isler Miidiir
Yardimest olarak gorev yapmustir. H.O. Sabanci Holding'de Biitge, Muhasebe ve Konsolidasyon
Daire Bagkanlig yapmus. Halen Hac1 Omer Sabanci Holding’de Genel Sekreter olarak gorev
yapmaktadir.

Yilmaz Kiilcii

Uye

1944 yilinda Afyon’da dogan Yilmaz Kiilcii 1966 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektrik
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Is hayatina TEK 9. Bolge Miidiirligiinde Elektrik Miihendisi olarak
baslayan Kiilcii daha sonra Afyon Cimento Isletme Miidiirliigii, S6ke Cimento Sanayi Midiir
Yardimeihigl, Elazig Cimento Genel Midiirliigii, Corum Cimento Genel Miidiirliigii, Gaziantep
Cimento Genel Miidiirligi, Citosan Elektrik Isleri Daire Baskanligi, Citosan Teknik Genel Miidiir
Yardimeilign ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Nigde Cimento Genel Miidiirliigii  gorevlerinde
bulunmusgtur. 01.04.1994 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirliigiine atanan
Kiilcii 01.07.2006 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu tiyeligi
gorevini siirdiirmektedir.

Mehmet Hayrettin Sener

Uye

Mehmet Hayrettin Sener, 1979-1981 yillari arasinda Canakkale Cimento Sanayi ve T.A.$ ‘de Vardiya
Miihendisi olarak goreve baslamis Akgimento Ticaret A.S *de 1981 yilindan itibaren sirastyla Uretim
Sefi, Uretim Midiirii, Isletmeler Grup Miidiri ve Genel Miudiir Yardimcilign gorevlerinde
bulunmustur. 1996-1999 yillar1 arasinda Biiyiikgekmece Fabrikasinda, 2004-2005 yillar1 arasinda
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Kayseri Tesisinde Fabrika Miidiirii olarak gorev yapnustir.
31.10.2007 tarihine kadar OYSA Cimento San. ve Tic. A.S. ‘de Genel Miidiirliik yapmug olan Sener,
08.04.2008 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu iiyelifine
se¢ilmistir.
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2-Sektordeki Gelismeler Ve Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

2008 yili global finansal krizin etkileri 2009 y1ili ilk yarida reel sektorlere de sigramug, Tiirkiye de bu
krizden diger gelisen ekonomiler gibi etkilenmigtir. Tiirkiye [statistik Kurumu tarafindan yayinlanan
ilk ceyrek Gayri Safi Milli Hasila Istatistiklerine gore, 2009 yili birinci déneme iliskin hesaplanan
gayri safi yurtigi hasila degeri bir 6nceki yilin aym donemine gore sabit fiyatlarla %13,8 azalig
gostermistir. Iktisadi Faaliyet Kollarina gore Insaat Sektoriiniin yarattig1 ekonomik deger bir dnceki
yilin aynt dénemine gore % 18,9 azalmustir.

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi tarafindan ilan edilen 2009 Mayis ay1 sonu ¢imento ve klinker
{iretim, i¢ tiiketim ve ihracat verileri Tiirk Cimento sektoriniin de ekonomik verilere paralel bir
performans gosterdigine isaret etmektedir. Mayis sonu itibani ile Tiirkiye ¢imento tiikketimi bir 6nceki
yila gore % 13,7 azalmugtir. Tiiketim daralmasi bolgeler arasi farklilik gdstermekte, en yiiksek diisiis
Marmara ve Ege Bolgelerinde yasanmaktadir. Dogu ve Giiney Dogu Anadolu bolgelerinde ise gegen
yilin ayni donemine gore tiiketim artmmustir. Tiirk ¢imento sektorii iireticileri i¢ titketimde yaganan bu
daralmay1 ihracat imkéanlar yaratarak agmaya calismaktadir. Mayis sonu itibari ile toplam ¢imento
ihracati bir dnceki yilin ayn1 donemine gore % 37, klinker ihracati da % 103 artmustir. Boylelikle
toplam ¢imento satig1 gegen yilin aym ddneminin sadece % 3,3 altinda gergeklesmistir.

3-Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin kir dagitimi, Esas Sozlesme'nin 26. maddesinde belirlenmigtir. Buna gore, briit kardan
odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi ve SPK
mevzuati da dikkate alinarak Esas Sozlesme'de belirlenen gergevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve
Genel Kurul'un onaylayacag oranda kar dagitimi yapilmaktadir. SPK, dagitilabilir kdrdan asgari bir
oranda kar dagitim zorunlulugu getirebilir.

Sirketimiz kar payr dagitim politikasi olarak "Ortaklara dagitilabilir kdrin asgari %50'nin hesap
ddnemini izleyen Mayis ayimin sonuna kadar dagitilmasimi” benimsemistir. Bu politika ulusal ve
global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan her y1l gozden gegirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur

4- Isletmenin Finansman Kaynaklar: Ve Risk Yonetim Politikalar:

[sletmenin yatinim ve isletme sermayesi ihtiyaglarimin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve
Tiirk Liras1 ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tammlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanct Holding A.S. grup
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosediiriine paralel olarak, kurumsal
risk yonetimi uygulamalarina baslanmustir. Sirketimizin karsi karstya kalabilecegi biitiin riskler
onceliklerine gore simflandirilmg, sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmustir.
Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz i¢in bertaraf etmek
amaciyla Sabanci Holding risk yonetimi politikalarina uygun olarak global poligeler kapsaminda
sigortalanmustir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf

edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendirilmektedir. *’\f\
~
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Eximbank kaynakh doviz kredilerinin yani sira, TL bor¢lanma maliyetlerinin diigmesi ile TL kredi
kullamimu baglamistir. Eximbank ve ticari kaynakli kisa vadeli TL kredi kullamimi ile finansman
maliyetlerimizin diisiiriilmesi hedeflenmistir. 2009 Haziran sonu itibari ile Cimsa Finansal Risk
Yonetimi Politikalari, olasi riskler ve sonuglar iizerine olan etkileri hassasiyet analizleri ile birlikte
konsolide finansal tablolarin ekinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

5-Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

Tiirk sanayinin onde gelen kuruluglari arasinda yer alan Cimsa, gri ¢imentonun yam sira beyaz
cimento ve kalsiyum aliiminatli ¢imento gibi 6zel ¢imentolar da iiretmektedir. 1972 yilinda kurulan,
1975 yilinda iiretime baslayan ve 6zel ¢imento iiretiminde lider olan Cimsa, halen Adana, Adapazar,
Aksaray, Ankara, Antalya, Bilecik, Bursa, Eskisehir, Kahramanmarag, Karaman, Kayseri, Konya,
Kiitahya, Malatya, Mersin, Nigde, Nevsehir ve Osmaniye’deki gimento ve hazir beton tesisleriyle
hizmet vermektedir.

Tiirk g¢imentosunun uluslararasi platforma gegisinde degisimin ve gelisimin lokomotif giicii olarak,
sektorde liderligi elinde tutan Cimsa, yurtdisinda da kendi markasiyla Ispanya — Sevilla, Almanya —
Emden, Romanya — Kostence, Rusya - Novorossiysk ve KKTC — Gazimagusa’daki sirket ve
terminalleriyle giiniimiizde 46 iilkede iiriinlerini kendi markas: ile pazarlamaktadir. Cimsa, bugiin
ulusal ve uluslararasi ¢imento pazarinin énde gelen uluslararasi oyunculan arasinda yer almaktadir.

2009 ve sonrasi igin biiyiime planlar1 bazinda yurtdigina odaklanan Cimsa; 2005 yilindan bu yana
gergeklestirdigi satin almalar ve yatirimlara ek olarak, 2008 yili igerisinde hazir beton alaninda
Tiirkiye’de bugiine dek gerceklestirilen en bilyiik satin alma hamlesine imza atmusg; yillik 5 milyon ton
klinker ve 2,5 milyon metrekiip hazir beton iiretim kapasitesine ulagmugtir.

Esnek iiretim giicii ve yenilik¢i 6zel iiriinleri ile Tiirkiye pazarinda karli biiytimesini siirdiiren Cimsa,
2008 yil1 itibari ile ulastig: 1,8 milyon ton ihracat rakamu ile ¢imento ihracatinda sampiyonlugu elinde
bulundurmaktadir.

6-Donem Icinde Esas Sozlesmedeki Degisiklik:

Donem iginde esas stzlesmede herhangi bir degisiklik olmanustir.

7- Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi ve tutars,
Cikarilmis herhangi bir sermaye piyasas araci yoktur.

8-Uretim Birimleri ve Uretim Kapasitelerimiz:

Mersin Fabrikasi

I Tesis Uretim Hatt1

1975 yilinda iiretime baslayan tesisin doner firiminda, her biri dort kademeli olan iki 6n 1sitict siklon
hatt: meveuttur. 1983 yilinda tesise komiir dgiitme ve yakma sistemleri eklenmis ve yakit maliyetinde
tasarruf saglanmaya baslanmistir. Bu firinda %100(%4,5 kiikiirtlii) petrokok yakilmaktadir. 2006
yilinda atik yakma iinitesi devreye alinarak fabrikaya ek gelir getirmeye devam etmistir.

1I. Tesis Uretim Hatn

Ihtiyaca gore hem gri hem de beyaz klinker iiretilebilen bu firn 1989 yih Aralik ayinda devreye
alinmustir. Tesis, kincilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, iki farin
silosu, doner firin ve klinker stokholiinden olugsmaktadir. ~

111 Tesis Uretim Hatt1 ( f"’::;’” AN
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Beyaz gimento iiretimi yapilan bu hat, 1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinmustir. Tesis, kirict ve 6n
homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde degirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker
stokholiinden olugmaktadir. Tesiste ayrica 100 ton/saat iiretim kapasitesine sahip bir beyaz ¢imento
degirmeni mevcuttur. Bu firinda da %100 (%4,5 kiikiirtli) petrokok yakilmaktadir.

Kalsiyum Aliiminath Cimento Uretim Tesisi

2,3 ton/saat klinker iiretim kapasitesine sahip bir firn, 5 ton/saat 6giitme kapasitesine sahip bir
cimento degirmeni ve paketleme iinitesinden olugmaktadir. 2002 yilinda devreye girmistir. 2007
yilinda iki ton/saat klinker kapasiteli ikinci firin isletmeye alinmustir. 2008 yilinda 50 t/h kapasiteli
dokme dolum tesisi ve 45 t/h kapasiteli paketleme makinesi montaji tamamlanarak isletmeye
alinmistir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 820.000 ton ¢imento 6giitme ve paketleme kapasitesi ile
kurulmus ve 1995 yilinda Cimsa tarafindan satin alimmustir. 2005 yilinda dgiitme kapasitesini artirmak
ve enerji tilketimini azaltmak i¢in tesiste on ezici sistem kurulmustur. Mevcut tesisi entegre ¢imento
fabrikasi haline getirmek amact ile 2004 yilinda klinker iiretim hattinin temeli atilmistir. Ingaat, montaj
ve devreye alma caligmalarimin ardindan, 2005 yili Aralik ayr sonunda ilk klinker tretimi
gergeklesmistir. Tesisin 1.800 ton/giin olan klinker iiretim kapasitesi, yapilan iyilestirme ¢aligmalar
sonucunda 2.175 ton/giin'e yiikseltilmistir. Meveut tras degirmeni yapilan tadilat ile 20 ton/saat
kapasiteli komiir degirmeni haline doniigtirilmistiir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Tesisi, Eskisehir- [stanbul karayolu 22. kilometresinde 1.800 doniim arazi tizerinde
1957 yilinda faaliyete baslanusur. Alman MIAG teknolojisine sahip. 3,6 metre ¢ap 125 metre boyda
yas firmi ile 150.000 ton/yil kapasiteli olarak devreye alinan tesis, iiretimini bu sekilde 1987'ye kadar
stirdGrmastiir.

Mevecut iiretim hatti yine MIAG teknolojisi {i¢ kademe 6n isitict ve 3,6 metre ¢ap, 52 metre boyda
kuru sistem firint, 275.000 ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak toplam kapasite 425.000
ton seviyesine ¢ikartilmustir.

Seksenli yillardaki enerji fiyatlarindaki hizli artigin baskist ve sektorel teknik gelismelerin verdigi
imkanlarla, 1987 yilinda; kuru sistem dretim hatti, 6n 1sitict polysius dort kademeli prekalsinasyonlu
on 1sitict ile yenilenmis ve diger initelerinde gerekli diizenlemeler yapilarak yihk 440.000 ton
kapasiteye ¢ikartilmistir,

Uretim tesisi 27 Aralik 2005 vilinda Cimsa tarafindan TMSF den devralinmistir. Eskisehir Fabrikast,
Cimsa ¢atisi alunda gegirdigi birinci yilinda 486.000 ton klinker tiretimi ile rekor diizeyde tretim
rakamlarina ulagmustir.

Cimsa Eskisehir Cimento Fabrikasi'nda 2006 yiinda 480.000 ton klinker olan iiretim kapasitesi,
Cimsa biinyesinde son iki yilda yapilan kapasite artinmlari ile 1.4 milyon ton klinker iiretimi diizeyine
ulagmuistir.

Nigde Fabrikas:

1957 yilinda Nigde Cimento Sanayii A.S. adiyla kurulmustur. Kurulus kapasitesi 850 ton/giin
(265.000 ton/yil) doner firin 1976 yilinda devreye alinmustir. 1993'de yapilan modernizasyon, sonrast
fiin kapasitesi 850 ton/giin'den 1.150 ton/giin'e ¢ikarilmustir. 2008 yilinda firn kapasitesi 1.240
ton/giin’e gikarilmusgtir.

Ankara Cimento Ogiitme ve

Paketleme Tesisi

150.000 ton/yil gimento dgiitme kapasitesiyle sahiptir. Tesis, TMSF’ nin yaptigt satiglar ¢ercevesinde,
Cimsa tarafindan satin alinmustir. Cimsa tarafindan devralindiktan sonra, kapasite artigina gidilmis
olup; 85 ton/saat ve 700.000 ton/yil iiretim kapasiteli kapali sistem bilyali degirmen ve 5.000 ton
kapasiteli ¢imento silosu yapilmustir. ~
Marmara Rota Limam Cimento ~ N
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Paketleme Tesisi

2008 yili Haziran ayinda kiralanmigtir. Cimsa siiper beyaz gimento, Mersin'deki tesislerden dokme
olarak sevk edilmekte ve bir adet 5.000 tonluk yatay siloda depolanmaktadir

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

Tesisi, y1llik 60.000 ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir. Tesis’te toplam 900 ton kapasiteli
ii¢ adet ¢imento silosu bulunmaktadir.

Mersin Cimsa

. Tesiy 3.380 gri klinker (Ton/Glin)

. Tesis 1.785 gri klinker (Ton/Gun)
~Tesis 1.450 bevaz klinker (Ton/Giin)

. Tesis 1.750 beyaz klinker. (Ton/Giiin)

. Isidag 55 1sidag klinker. (Ton/Giin)

. Isidag 55 isidag klinker. (Ton/Giin)
Kayseri Cimsa

Uretim Hattn 2.175 eri klinker (Ton/Gln)
Eskisehir Cimsa

[ Uretim Hartr 1.700 gri klinker (Ton/Gun)
11, Uretim Hatn 2.200 gri klinker (Ton/Giin)
Nigde Cimsa

Uretim Harri 1.240 gri klinker (Tonv/Giin)
Ankara Cimsa Degirmen

Ogiitme Tesisi Kapasitesi 2.040(Ton/Giin)

fwo Do by ~

b2 —

Hazir Beton Tesisleri:

Cimsa Hazir Beton, Cimsa’ya bagh olarak. 1998 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisi ile
iiretime baslamistir. Giiniimiizde Adana, Mersin, Kayseri. Antalya, Osmaniye, Kahramanmaras,
Nevsehir. Aksaray, Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Konya, Bursa, Eskisehir ve Kiitahya
illerinde faaliyet gosteren 19 adedi yas, 21 adedi de kuru sistem olmak tizere 40 hazir beton tesisinin
35 adedinin miilkiveti Cimsa’va aittir. Bes tanesinin de isletmesi kirahk olarak Cimsa tarafindan
yapilmaktadir. Hazir beton diretimi yapan tesislerin toplam yilik kapasitesi 2.5 milyon m3 olup,
tesislerde. toplam 273 adet transmikser. 70 adet mobil, bes adet sabit pompa kullanilmaktadir. Bu
araclardan 221 adet transmikser, 60 adet mobil, bir adet tiinel pompa ve bes adet sabit pompanin
milkiyeti Cimsa’va aittir.

Satislarimiz:

1 Ocak-30 Haziran déneminde 2009 Yurt i¢i satis ciromuz bir 6nceki y1l ayn1 doneme gore %9 azalig
gostererek 184 milyon TL olmustur. Yurt disi satis ciromuz ise % 19 artisla 121 milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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9- Temel Rasyolar:

I-Likidite Oranlarn: = SRl R R o
1-Cari Oran = Donen Varllklar / Klsa Vadell Bor(;lar 0,99 1,04
2-Likidite Oram = Dénen Varhklar-Stoklar-Diger Donen Varhklar /

Kisa Vad.Borg¢lar 0,55 0,46

'II%F@inanSal:Y'apt'Oraniérlz i SR
1-Toplam Borglar / Ozsermaye 0,42 0,43

2-Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplam 0,26 0,26
3-Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplam 0,04 0,04
II-Karhhk Oranlar: S s R RN
1-Net Donem Kari / Net Satiglar 0,13 0,12
2-Net Donem Kan / Aktif Toplam 0,04 0,07
3-Net Donem Kan / Ozkaynaklar 0,05 0,10

10-isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢cin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullan gergevesinde etkin isletme sermaye yonetimi amagh aksiyon planlar1
olmakta, karlihfini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatnm ve ¢alismalari
yapmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaglarmi planlayarak finansal yapisim

prosedirlere uygun yonetmektedir.

11-Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adu,
Soyadi

Mehmet Hacikamiloglu
Genel Miidiir

Lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinde tamamlayan Mehmet
Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi [sletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi’nde de Executive-MBA programlarim tamamladi. Sabanct Grubu hizmet hayatina
Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine aym
sirket biinyesinde Yatirim ve Planlama Uzmani olarak devam etti. 1997 -1999 yillan arasinda
Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Miidiirii; 1999 — 2001 yillart arasinda Agregasa’da Sirket
Miidiirii olarak gorev yapti. Hacikamiloglu, Akgansa’daki iki yillik Finans Koordinatorliigii gorevi
sonrasinda Cimsa’da Genel Midir Yardimeist (Mali ve Idari Isler) olarak g¢aligmaya baslad1.
01.07.2006 tarihinde Cimsa Genel Miidiirii olarak atanan Hacikamiloglu Cimsa Genel Mudirligii
gorevini halen slirdiirmektedir. —
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Hiiseyin Ozkan
Genel Miidiir Yardimcasi
(Pazarlama ve Satis-Cimento)

ODTU - Ekonomi boliimii mezunu olan Hiiseyin Ozkan, ¢aligma hayatina 1983 yilinda Exsa Export
A.S.’de Pazarlama Sefi olarak bagsladi. 1986 yilinda Cimsa Cimento’ya gegen Ozkan, sirasiyla I¢ ve
Dis Ticaret Sefi ve Satig Pazarlama Miidirii olarak ¢alistt. 1999 yilindan bugiine Pazarlama ve
Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak galigmaktadur.

Basri Dinger
Genel Miidiir Yardimcisit
(Cimento Uretim)

ITU Kimya Miihendisligi béliimiinden mezun olan Basri Dinger, ¢alisma hayatina 1979 yilinda,
Canakkale Cimento’da Isletme Miihendisi olarak basladi. 1982 yilinda Nuh Cimento’da Kalite
Kontrol Sefi olarak ¢alisan Dinger, Nuh Cimento biinyesindeki bir yillik deneyimi sonrasinda Enka
Teknik’te Isletme Miidiirii olarak calisti. 6 y1l siireyle yiiriitmiis oldufu gorevinden ayrilarak Cimsa
Cimento’da ¢aligmaya baslayan Dinger, 1989 — 2003 yilan arasinda Uretim Miidiirii olarak calisti.
Cimsa biinyesinde 2003 yilinda baglamus oldugu Cimento Uretimden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcihig1 gorevini hala siirdiirmektedir.

Sahap Sarier
Genel Miidiir Yardimeisi
(Hazir Beton)

Sahap Sarter, Dokuz Eyliil Universitesi — Insaat Miihendisligi egitimi sonrasinda, is hayatina 1995
yilinda Betonsa’da Saha Miihendisi olarak basladi. Kariyerine, 1995-1997 yillar1 arasinda Isletme Sefi
olarak devam eden Sarter, 1998 2004 yillari arasinda Akgansa Hazir Beton Bolge Miidiirii olarak
calisti. Takip eden donemde 2 yil siireyle Kargimsa A.S. [sletme Miidiirii olarak galisan Sarier, 2006
yilinda Cimsa Cimento’da, Hazir Betondan sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 olarak calismaya
basladi. Goérevini halen siirdiirmekte olan Sarier Sabanci Universitesi’nde Executive MBA egitimi
aldi.

Nevra Ozhatay
Genel Miidiir Yardimcisi
(Mali Isler)

Bogazi¢i Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesinde MBA yapan
Nevra Ozhatay 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu'nda Finans Uzmam ve Talent Pool aday1
olarak calismaya basladi. 1996 yilinda Akgansa'da Yonetim Destek Miidiiri olan Ozhatay, 1998
yilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhgi'na, 2000 yilinda Planlama ve Kontrol Miidiirliigii'ne 2004
yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigii’ne, 2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is
Gelistirme Direktorliigii’ne atandi. Ozhatay 01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler Genel
Miidiir Yardimciligi gorevini tistlenmistir.
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Tamer Denizci
Genel Midiir Yardimeisy
(Satinalma ve Lojistik)

Is hayatina Dusa Endiistriyel Sanayi’de Mali Isler Sefi olarak g¢aligmaya baglayan Tamer Denizci,
Dusa biinyesindeki 4 yillik deneyiminin ardindan, Yes International A.§.de 1992-1994 yillar1 arasinda
Mali ve Idari Isler Miidiirii olarak galisti. 1994 yilinda galismaya bagladigi Lafarge Beton A.S.’de,
Mali Isler Miidiirligii gorevi sonrasinda Lafarge Aslan Cimento’da Thracat ve Satis Direktorii olarak
caligti. 2006 yilinda Cimsa’da Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist olarak ¢alismaya baslayan Denizci
halen Satmalma ve lojistik genel Miidiir Yardimcist olarak galismaktadir. Denizci, ITU - Isletme
Miihendisligi boliimii mezunudur

Mutlu Dogrudz
Genel Miidiir Yardimcaisi
(Yatirnnm ve Otomasyon)

Bogazigi Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun olan Mutlu Dogruéz,
kariyerine 1983 yihinda Enka Teknik’te Elektronik Sefi olarak bagladi. Bes yil siire ile otomasyon
sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan Dogrudz, 1989 yilinda Saudi Services Group biinyesinde
Proje Miidiir Vekili olarak ¢alismaya bagladi. Saudi Services Group biinyesindeki 4 yillik deneyimi
sonrasinda Cimes Elektronik Sanayi’ye gegen Dogrudz, Cimes biinyesinde sirayla Sirket Miidiirii,
Genel Miidiir Yardimeisi ve Genel Miidiir olarak gorev aldi. 2006 yilinda Cimsa Cimento biinyesinde
Yatirim Miidiirii olarak goreve baglayan Dogrudz, halen Cimsa biinyesinde yatirnmlardan sorumlu
Genel Midiir Yardimctsi olarak ¢aligmaktadir.

Ayfer Giires
Genel Miidiir Yardimcisi
(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)

Bogazi¢i Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik bdliimii mezunu Ayfer Giires, Columbia
Universitesi’nde Organizasyon Psikolojisi konusunda master yapti. Kariyerine Mudo A.S.’de insan
Kaynaklart Uzmam olarak baslayan Giires, master Ogrenimi sonrasinda 1994 yilinda Sabanci
Holding’te uzman olarak ise bagladi. 1997 — 2007 yillan arasindaki kariyerine Sabanci Holding
biinyesinde Insan Kaynaklari Miidiirii olarak devam eden Giires, 2007 yilinda Cimsa Cimento’da
Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari Miidiirii olarak ¢alismaya basladi. Kendisi halen Kurumsal
Gelisim ve Insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak galismaktadir.

Dogan Ozkul
Fabrika Miidiirii (Mersin)

Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini, Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde tamamlayan
Dogan Ozkul, 19781983 yillar1 arasinda Canakkale Cimento’da Kalite Kontrol Sefi olarak calisti.
1983 yilinda Enka Teknik biinyesinde baglarus oldugu Kalite Kontrol ve Uretim Miidiirliigii gorevini
4 y1l siirdiiren Ozkul, 1988 - 2006 yillar1 arasinda Akgansa Cimento’da Uretim Miidiirii olarak galistt.
2006 — 2007 doneminde Kargimsa’da Sirket Miidiirii olarak ¢aligan Ozkul, 2007— 2008 zaman
zarfinda Cimsa Cimento Nigde Fabrika Miidiirii olarak galisti. Halen Mersin F abrika Miidiirii olarak
¢alismaktadir.
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Mehmet Sahin
Fabrika Miidiirii (Kayseri)

Hacettepe Universitesi, Fizik Yiiksek Miihendisligi Bolimii mezunu olan Mehmet Sahin, i hayatina
TCMB’de Arastirma Uzmani olarak basladi. 1979 — 1985 yillan arasinda s6z konusu gorevini
siirdiiren Sahin, 1985 yilinda Cimsa Cimento’ya gegerek sirasiyla Vardiya Miihendisi, Proses Kontrol
Sefi ve Ar-Ge Miidiirii olarak ¢alisti. 2005 yilinda Cimsa Kayseri Fabrika Miidiirliigii gorevine atan
Sahin, halen bu gorevini siirdiirmektedir.

Levent Oncel
Fabrika Miidiirii (Nigde)

Lisans egitimini ODTU Kimya Miihendisligi, yiiksek lisans egitimini Mersin Universitesi Jeoloji
Miihendisligi boliimiinde tamamladi. 1988 yilinda Berdan Tekstil’de Uretim Miihendisi olarak
calismaya basladi. 1990 yilinda ¢alismaya basladigt Cimsa Mersin Fabrikas’nda sirasityla Kalite
Kontrol Miihendisi, Proses Kontrol Sefi, Kalite Kontrol Miidiirii ve Uretim Miidiirii olarak galist1.
2008 yilinda Nigde Fabrika Miidiirliigii gorevine atanan Oncel halen bu gérevini siirdiirmektedir.

Naci Riizgir
Fabrika Miidiirii(Ankara)

Calisma hayatina 1984 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi’nda Vardiya Miihendisi olarak baglayan
Naci Riizgar, aym fabrikada sirasiyla Vardiya Sefi ve Uretim Sefi olarak ¢aligti. 2003 — 2005 yullar
arasinda Trabzon Cimento’da Genel Miidiir olarak ¢ahisan Riizgar, 2005 yihnda Betonsan beton’da
Fabrika Miidiirii olarak c¢alismaya basladi. Halen yiiritmekte oldugu Cimsa Ankara Fabrika
Miidiirliigii gorevine 2006 yilinda baslayan Riizgar, ITU Kimya Miihendisligi bolimiinden mezundur.

Ali Tarlakazan
Strateji ve Is Gelistirme Miidiiri

Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimii mezun olan Ali Tarlakazan, lisans egitimi
sonrasinda City of London Polytechnic’te Isletme, istanbul Universitesi’nde Uretim Y6netimi
konularinda master yapti. [s hayatina 1991 yilinda Nursan Elektrik’te Planlama Miihendisi olarak
basladi. Nursan Elektrik’teki 2 yillik deneyimini sonrasinda, 1993 yilinda ¢alismaya basladigi
Argelik’te sirastyla Malzeme Planlama Miihendisi ve SAP Yoneticisi olarak gorev aldi. Cimsa’daki
kariyerine 1999 yilinda SAP Planlama ve Kontrol Uzmani olarak basladi ve sirasiyla Biit¢e Yonetim
Destek Sefi, Strateji ve Bilgi Sistemleri Miidiirii olarak ¢alisti. Tarlakazan, halen Strateji ve Is
Gelistirme Mudiirligii gorevini yuriitmektedir.

12-Personel Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari
a) Personel ve Isci Hareketleri:

30.06.2009 tarihi itibariyle sirketimizin Merkez, diger fabrikalarindaki toplam personel ve is¢i adedi
951 'dir

Donem igerisinde sirketimizden 29 personel ve ig¢i ayrilmis buna karsilik 27 personel y-e-giégi

alinmistir. N
f/\\,;.f ,
n
. A
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b) Toplu S6zlesme Uygulamalar::
31.12.2007 tarihinde siiresi sona eren Toplu Is Sozlesmesi, Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi ile Cimento
Endiistrisi Igverenleri Sendikasi tarafindan 21.03.2008 tarihinde bagitlanmig ve 01.01.2008 tarihinden
itibaren 3 yil siireli olarak yiiriirliige konmus olup; siiresi 31.12.2010 tarihinde sona
erecektir.

¢) Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam Dis1 Personel: Ucret + Yilda 4 Maas Ikramiye

TiS uygulanan Personele ve Is¢i' ye :  Ucret + Yilda 4 Maas Ikramiye
140.-TL./Ay Sosyal Yardim
Giyim, Dogum, Oliim, Evlenme, Yemek, Tasima ve Sair
Sosyal Yardimlar yapilmaktadir.

13-Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:
Y1l i¢erisinde, kamu kurum ve kuruluslarina 17.264,30 TL tutarinda bagis yapilmugtir.
14- Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadig: Hakkinda Bilgi:
GENEL MUDURLUK
Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade — Istanbul

o (0216) 6515300
e (0216) 651 0500
e (0216) 651 03 85

CIMENTO TESISLERI

¢ Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitagkent Mersin
Santral : (0324) 454 00 60
Faks : (0324) 454 00 75

e Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Biinyan Kayseri
Santral : (0352) 712 16 07
Faks (0352) 71216 90

¢ Cimsa Eskisehir
[stanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar Eskisehir
Santral : (0222) 411 3200
Faks (0222) 411 31 31
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e (Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan Ankara
Santral (0312) 865 23 96
Faks (0312) 865 23 95

¢ Cimsa Nigde
Hac1 Sabanci Bulvari Nigde
Santral (0388) 232 36 30
Faks (0312) 232 36 34

¢ Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yam Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral (0422) 841 36 77
Faks (0422) 841 32 30

e Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limam I¢i Yarimca/ Korfez/Kocaeli
(0262) 528 42 33
(0262) 528 42 36

e Cimsa Cimento San.ve Tic. A.S
Mersin Serbest Bolge Subesi
Yal¢in Alabeyoglu Bulvari
Parkur [s Merkezi Ofis No 209 Mersin

HAZIR BETON TESISLERI

e Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon (0322) 441 19 01 (3hat)
Faks (0322) 441 18 99

e Karahan Hazir Beton Tesisi
Eski Karaisali Yolu Uzeri Seyhan / Adana
Telefon (0322) 495 20 21
Faks (0322) 495 20 22

e Misis Hazir Beton Tesisi
Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Yiiregir / Adana
Telefon (0322) 394 34 20-21
Faks (0322) 394 34 22

e Incirlik Hazir Beton Tesisi
Giizelevler Mah. Girme Bulvar1 Bossa - 2 Fab. Yan Yiiregir / Adana
Telefon (0322) 346 02 39
Faks (0322) 346 02 49

¢ Osmaniye Hazir Beton Tesisi )
Tiiysiiz Beldesi Yolgati Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale / Osmaniye
Telefon (0328) 633 24 59

Faks (0328) 633 24 60 ) ,_,\




Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Seri: XI No:29 Sayili Teblige Istinaden Hazirlanmus
Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu

e Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi Kahramanmaras
Telefon (0344) 234 13 10
Faks (0344) 23413 11

¢ Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bolgesi I¢i Kozan / Adana
Telefon (0322) 529 20 21
Faks (0322) 529 20 22

e Manavgat Hazir Beton Tesisi
Koyonii Celtek Mevkii Sanayi Sitesi Karsisi Ilica, Manavgat / Antalya
Telefon (0242) 747 61 74 (3HAT)
Faks (0242) 747 61 75

e Alanya Hazir Beton Tesisi
Biyiikyer Mahallesi Payallar / Alanya
Telefon (0242) 545 42 04 (2HAT)
Faks (0242) 545 42 05

e (Cimsa - Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir
Tesis Miih. Semih Safak Kandaz
Telefon (0222) 321 28 12
(0222) 32117 82
Faks (0222) 321 18 72

¢ Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kiitahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kiitahya
Telefon (0274) 224 19 87
Faks (0274) 224 19 88
Irtibat Telefonu (0222) 321 28 12 - 321 17 82

e Kumarh Hazir Beton Tesisi
Cevre Yolu Konaklar Mah. Sivas Caddesi Kavsag / Kayseri
Telefon (0352) 224 67 40 (3 hat)
Faks (0352) 224 67 44

e Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bolge Trafik Arkasi / Kayseri
Telefon (0352) 326 92 43
Faks (0352) 326 92 46

¢ Develi Hazir Beton Tesisi
Develi - Zile Yolu Zile Kasabasi Develi / Kayseri
Telefon (0352) 631 &3 47
(0352) 631 83 48
Faks (0352) 631 83 49
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e Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gore / Nevsehir
Telefon (0384) 232 83 95
Faks (0384) 232 82 62

e Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahcelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi / Mersin
Telefon (0324) 235 73 14
Faks (0324) 23573 17

e Tarsus Hazir Beton Tesisi
Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol Kavsagi, Tarsus / Mersin
Telefon (0324) 627 27 97
Faks (0324) 627 17 57

e Batikent Hazir Beton Tesisi
Batikent Mah. Yildirimhan Lisesi Arkast / Mersin
Telefon (0324) 341 68 82
Faks (0324) 341 68 84

e Tece Hazir Beton Tesisi
Cumbhuriyet Mah. Mersin-Silifke Karayolu Uzeri, Tece Mevki / Mersin
Telefon (0324) 482 26 07
Faks (0324) 482 26 09

¢ Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakall Koyii Gokgeboyu Mevki, Silifke / Mersin
Telefon (0324) 714 42 66
Faks (0324) 714 42 66

e Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Aksaray
Telefon (0382) 266 21 16
(0382) 21321 17
Faks (0382) 266 21 18

e Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Karaman
Telefon (0338) 224 10 26
Faks (0338) 224 1092

e Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli / Konya
Telefon (0332) 710 00 51
(0332) 712 17 74
Faks (0332) 710 00 52
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e Konya Hazir Beton Tesisi
Horozluhan Mahallesi Anayurt Caddesi No: 10 Selguklu / Konya
Telefon (0332) 346 11 12
Faks (0332) 346 11 13

e Yenisehir Hazir Beton Tesisi
Akdere Mevkii Org. San. Bolgesi Yenisehir / Bursa
Telefon
Faks

¢ Inegdl Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu - Inegol / Bursa
Telefon (0224) 714 22 00
Faks (0224) 714 22 03

e inegol Tas Ocag
Karalar Koyii Mevkii Inegdl / Bursa
Telefon (0224) 714 22 02
Faks

e Adapazar: Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya
Telefon (0264) 373 72 00
Faks

e Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova / Sakarya
Telefon (0264) 551 68 10
Faks (0264) 551 41 95

e Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Cérektepe Mevkii Osmaneli / Bilecik
Tesis Sorumlusu Biisra KURBAN
Telefon (0228) 469 21 32
Faks (0228) 469 21 31

e Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bélgesi 8. Cadde No: 3 Merkez / Bilecik
Tesis Sorumlusu Biisra KURBAN
Telefon (0228) 216 00 23
Faks (0228) 216 00 22

YURTDISI TERMINALLER

e Cementos Espana S.A.U - Ispanya
Telefon 00 34 95 427 50 68
Faks 00 34 95 427 19 36 !

Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre, _—

41011 Puerto de Sevilla / Ispanya
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e CSN Cement Sales North GmbH Almanya
Telefon 00 49 40 70 20 93 14
Faks 00 49 70 20 93 20/22
Adres Nesserlander Strasse, 5 Emden / Almanya 26721

e Cimsa Cement Free Zone Ltd Kibrs
Telefon 00 90 392 365 49 80
Faks 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

e CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon 00 40 241 585 333
Faks 00 40 241 585 333
Adres Bd Mamaia, Ofice Nr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

e CIMSA-RUS Cement Trading Company Limited Rusya
Telefon 00 7 918 66 49 344
Adres Malozemelskaya Str, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusya




