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CiMSA CIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S.
ESAS SOZLESMESI

KURULUS :

Madde 1- Asagida adlar1 ve ikametgahlar1 yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani
surette kurulmalari hakkindaki hiikiimlerine gore bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

1- Akbank Tiirk Anonim Sirketi
Findikli Istanbul T.C.Tebaali

2- Akcimento Ticaret Anonim Sirketi
Karakoy,Komergiyale Han kat 4 Ist. T.C.Tebaali

3- Hac1 Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Adana’da mukim T.C.Tebaalt

4- Biilent Yazici
K.Koy Caferaga mah.Devriye Sok.Yal1 Apt.36/5
T.Cumhuriyeti vatandagidir.

5- Sakip Sabanci
Emirgan Istinye Cad.18 T.Cumhuriyeti vatandagidir.

6- Cavit Bor¢bakan
Taksim Giimiigsuyu Cad. Isik Apt. D.5 T.Cumhuriyeti vatandasidir.

SIRKETIN UNVANI

Madde 2- Sirketin unvan1 °CIMSA CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETIi”’dir.

MAKSAT VE MEVZUU

Madde 3 - Sirketin kurulus maksadi ve ¢alisma mevzuu sunlardir;

a) Her cins ¢imento, klinker, beton ve baglayici madde imali, ¢imento, kireg, alg1t ve benzeri baglayici maddeler ve
bunlardan yapilan mamullerin, har¢larin imal ve satist igin lizumlu smai tesisler kurulmasi, kismen veya tamamen
satin alinmasi, satis i¢in acente ve biirolar agilmasi,

Her nevi deniz ve kara nakliyatgiligi yapilmasi, akaryakit ve mahrukat alim, satimi deniz ve kara nakil vasitalar: alima,
satimi isletilmesi, kiralanmasi ve kiraya verilmesi,

b) 3/a paragrafinda kayitli mamullerin imalinde kullanilacak hammadde, mahrukat, enerji, isletme ve tamir malzemesi,
ambalaj malzemesi icin gerekli tesis ve isletmelerin kurulmasi her tiirlii madenlerin arama ve isletilmesi ve
ruhsatlarinin devir alinmasi ve yukarida yazili konularda istigal eden tesekkiillere istirak veya gesitli yollardan yardim
yapilmast ,

c)istigal sahasma giren konulara ait liizumlu tesis, yardimci madde, mamul, hammadde vs. malzemenin ithal ve
ihraci,gerekli ticari muamelatin intaci,

d)Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili faaliyetler i¢in faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin,
marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin know-how ve hususi imal ve istihsal usullerinin miisavirlik ve miihendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi haklarin iktisap edilmesi, tizerinde diger her tiirlii tasarruflarda bulunulmasi,

e)Sirketin maksat ve mevzuu ile veya ona yardimer veya onu kolaylastirici gayr1 menkullerin iktisabi veya insaasi ve
tizerinde her tiirlii hukuki tasarruflarda bulunulmasi; ddiing para verme isleri hakkinda kanun ve ilgili mevzuata aykiri
olmamak kaydiyla, Sirketin maksat ve mevzuunun gerceklestirilmesi i¢in ipotek karsiligi veya bagka bir teminat ile
veya teminatsiz 6diing alinabilmesi ayni sekil sartlarla verilebilmesi,

f)Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili ona yardimc1 ve kolaylastiric1 gercek ve tiizel kisilere istirak edebilmesi, ortakliklar
kurabilmesi, bu paylarin alinip satilabilmesi,



g)Aracilik faaliyetleri ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket istigal konusu ile
ilgili ona yardimci veya onu kolaylastirict 6zel hukuk veya kamu hukuku tiizel kisileri tarafindan ¢ikarilan hisse
senetlerinin tahvil ve intifa senedi gibi menkul degerlerin iktisabi ve iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunulmas,

h)Yukaridaki islerle ilgili pazarlama, ekonomik organizasyon, miisavirlik, fizibilite ¢aligmalari konusunda faaliyet
gosterilmesi,

i)Mevzuu ile ilgili miimessillikler, komisyonculuk, mutemetlik, acentalik , genel dagiticilik, bayilik alimmasi verilmesi,
devredilmesi, devralinmasi ve yeniden tesisi,

k)istigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her tiirlii teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlanmak, bu
konuda igbirligi yapmak,

1) Sermaye Piyasast Kanunu’nun 15’nci maddesinin son fikrasi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi, y1l i¢inde
yapilan bagislarin , genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi ve gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapilmasi
suretiyle Sirket iiniversitelere, 6gretim kurumlarina, vakiflara, kamuya yararli derneklere veya bu gibi kisi veya
kurumlara bagis yapabilir.

m) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini
karsilamak tizere otoprodiiktor lisansi ¢ergevesinde iiretim tesisi kurmak, elektrik ve 1s1 enerjisi liretmek, iiretim fazlasi
olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, iiretilen elektrik ve 1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger
tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim teghizat ve
yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek baska islere girisilmek
istenildigi taktirde Idare Meclisinin teklifi tizerine keyfiyet Umumi Heyet’in tasvibine sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Esas Mukavele tadili mahiyetinde olan is bu kararin tatbiki i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin alinacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI :

Madde 4 — Sirketin merkezi ISTANBUL ili Uskiidar ilgesindedir. Adresi Kisikli Caddesi No:4 Sarkuysan-Ak Is
Merkezi S Blok Altunizade, 34662 Uskiidar, ISTANBUL dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanlii’'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
saylir.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla yurt igcinde ve yurt disinda
subeler acabilir, acente ve miimessillik kurabilir.

SURE :
Madde 5- Sirketin siiresi, igbu esas sdzlesmenin tescil ve ilanindan baglamak iizere sinirsizdir.
SERMAYE :

Madde 6- Sirket, 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemi’ni kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 30.03.1989 tarih ve 17/155 sayili izni ile bundan boyle “Kayitli Sermaye” olarak anilacak bu sisteme
geemistir.

Sirket’in Kayitli Sermayesi beheri 1 Kr ( Bir Kurus ) itibari degerinde 20.000.000.000 ( Yirmimilyar ) hisseye
boliinmiis olup 200.000.000.- (Ikiyiizmilyon) Tiirk Lirasidir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 135.084.442.- (Yiizotuzbesmilyon Seksendortbin Dortyiizkirkiki ) TL’dir. Bu sermaye
her biri 1 Kr (Bir Kurus ) itibari degerde ve hamiline yazili 13.508.444.200(Oniigmilyar Besylizsekizmilyon
Dértyiizkirkdértbin Ikiyiiz ) adet hisseye boliinmiistiir.

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken dnce 5274 sayili Tiirk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tiirk



Lirast ve Yeni Kurus’ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldirilmasi sebebiyle 1 Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000,-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 (Yeni)
Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6zkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar paylardan dogan
haklar1 saklidir.

Isbu esas sozlesmede yer alan “Tiirk Liras1” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari uyarinca degistirilmis
ibarelerdir.

Idare Meclisi, Cikarilmis Sermaye' yi Kayitl Sermaye tavani icinde kalmak sarti ile nama ve/veya hamiline yazil
paylar1 ihrag ederek artirmaya yetkilidir.

Idare Meclisi yeni ¢ikarilan paylarm degerlerinin, itibari degerlerinden daha fazla olmasimi kararlastirabilir. Nakden
taahhiit edilen sermayeye tekabiil eden pay tutarlari , taahhiit sirasinda pesin ve tam olarak 6denir.

Pay sahipleri riighan haklarmi, Sirket’in Cikarilmis Sermaye’sinin arttirildigi oranda kullanacaklardir. Ancak, idare
Meclisi riichan haklarinin kullanimini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

iDARE MECLISI

Madde 7- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde pay sahipleri arasindan
secilecek bes iiyeden olusan bir Idare Meclisi tarafindan yonetilir ve temsil edilir.

iDARE MECLIiSININ MUDDETI

Madde 8- Idare Meclisi iiyeleri en cok ii¢ y1l icin segilirler. Miiddeti biten iiyenin yeniden secilmesi caizdir.

Idare Meclisi iiyeleri gorev siirelerinin basinda bir Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek iizere bir Baskan
Vekili segerler.

Idare Meclisi iiyeliginin herhangi bir sebeple agilmasi halinde Idare Meclisi agilan iiyelik icin yeni iiye segerek ilk
genel kurul toplantisinda onaya sunar. Bu iiye yerine segildigi iiyenin kalan siiresini tamamlar.

Tiizel kisileri temsilen Idare Meclisi iiyesi olanlarm, ilgili bulunduklar tiizel kisi ile iligkilerinin kesildiginin bu tiizel
kisi tarafindan bildirilmesi halinde bu kisiler idare Meclisi iiyeliklerinden istifa etmis sayilirlar.

iDARE MECLIiSi TOPLANTILARI

Madde 9- idare Meclisi Sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikge toplanir.

Ancak en az ayda bir defa toplanmas1 mecburidir. Toplant1 yeri ve giinii reis bulunmadig1 hallerde vekili veya Idare
Meclisince tayin edilir.

Toplantiya cagr1 herhangi bir 6zel sekle tabi degildir. idare Meclisinin karar ve toplantilarma Tiirk Ticaret Kanunu’nun
Oongordiigi nisaplar uygulanir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 330. maddesi saklidir.

SIRKETIN iLZAMI :

Madde 10 - a ) idare Meclisi Sirketi, Idare ve hisse sahipleri ile {i¢iincii sahislara karsi ve mahkemeler oniinde temsil
eder. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin bunlarin Sirket
{invanin1 gosteren kaydin altina Idare Meclisi Azalarindan ikisi veya Idare Meclisi karar ile kendilerine temsil ve imza
salahiyeti verilmis birisi birinci derecede olmak kaydiyla en az iki kisi tarafindan imza edilmesi lazimdir.

Idare Meclisi Sirket adina gayrimenkul tasarrufuna miiteallik bilciimle kararlari ittihaz ve muamelat: ifa edebilir.
Gayrimenkul iktisabi, Sirkete ait gayrimenkullerin rehin ve ipotek edilmesi veya ahara devir ve feragi hususlarinda
Idare Meclisi karar almaga mutlak olarak yetkilidir.



b) idare Meclisi Sirketin biitiin idari ve icrai islerini gérmek iizere bir Miidiir tayin edebilir. Bu Miidiiriin vazife siiresi
Idare Meclisinin gorev siiresi ile sinirlandirilamaz.

IDARE MECLISi AZALARININ
VAZIFELERININ TAKSiMi

Madde 11- Umumi Heyet ve idare Meclisi karar ile, idare islerinin veya temsil yetkisinin hepsi veya bir kismi veya
bazilar1 idare Meclisi azas1 olan murahhaslara birakilabilir.

Umumi Heyet veya Idare Meclisi Murahhas azalara Sirketi tek baglarina dahi idare ve temsil yetkisini taniyabilir. Bu
nev’i kararlar tescil ve ilana tabidir.

iDARE MECLIiSININ UCRETI

Madde 12- idare Meclisi azasina bu esas mukavelename hiikiimleri igerisinde Umumi Heyetce kararlastirilacak iicret
veya huzur hakki verilir.

MURAKIPLAR :

Madde 13-Umumi Heyet gerek hissedarlart arasindan gerekse harigten en ¢ok ii¢ sene i¢in iki murakip seger.

[k murakiplar olarak ve ilk Umumi Heyet toplantisina kadar vazife gérmek iizere
RAIF DIKDURAN, KEMAL OZGUR
secilmislerdir. Murakiplara verilecek {icret Umumi Heyet tarafindan tayin olunur.

MURAKIPLARIN VAZIFELERI :

Madde 14- Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinde sayilan 6devlerin ifasi ile miikellef olmaktan bagka
Sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve Sirket menfaatinin korunmasi hususunda liizumlu gérecekleri biitiin tedbirlerin
alinmast i¢in Idare Meclisine teklifte bulunmaya ve icap ettigi takdirde Umumi Heyeti toplantiya ¢cagirmaya ve toplanti
giindemini tayine, T.T.K.’nun 354. maddesinde yazili raporu tanzime selahiyetli ve vazifelidirler. Miihim ve acele
sebepler husule geldigi takdirde murakiplar bu yetkilerini derhal kabullenmek zorundadirlar. Murakiplar kanun ve esas
mukavele ile kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmaktan dolayi miiteselsilen mes'uldurlar.

UMUMIi HEYET :

Madde 15- Umumi Heyetler ya adi veya fevkalade olarak toplanir. Adi Umumi Heyet Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida T.T.K. nun 369 uncu maddesinde yazili
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Fevkalade Umumi Heyetler Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda kanun ve bu esas mukavelede yazili hikkiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Umumi Heyet toplantilarma idare Meclisi Reisi, bulunmamas: halinde Reis Vekili baskanlik eder.Reis vekilinin de
bulunmamasi halinde Bagkan Umumi Heyet tarafindan ¢ogunluk karari ile segilir.

Umumi Heyet ayrica en bilylik hissedarlar arasindan yeteri kadar oy toplama memuru ve katip secer.

TOPLANTI YERI

Madde 16 - Umumi Heyetler Sirketin merkezinde veya Istanbul’da, Idare Meclisince uygun gériilen bir yerde
toplanir.

TOPLANTILARIN iLGiLi MERCILERE BiLDiRiLMESIi
VE BAKANLIK KOMISERiININ BULUNDURULMASI:

Madde 17- Gerek adi, gerekse fevkalade Umumi Heyet toplantilart ilgili mercilere bildirilir. Giindem ile buna iligkin
bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere gonderilmeleri gerekir.

Biitiin toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 komiserinin hazir bulunmasi sarttir.

Komiser giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar muteber degildir.



TOPLANTI NiSABI :

Madde 18 - Umumi Heyet toplantilar1 ve bu toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

REY HAKKIT

Madde 19 - Adi ve fevkalade Umumi Heyet toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse i¢in
bir reyi olacaktir.

VEKIL TAYINi

Madde 20 - Umumi Heyet toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitastyla temsil ettirebilirler.

Sirkette hissedar olan vekiller kendi reylerinden bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu reyleri kullanmaya
yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.
ILAN :

Madde 21 - Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37 inci maddesinin 4 {incii fikras1 hiikiimleri mahfuz kalmak
sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile asgari (15) giin evvel yapilir.

Ancak, Umumi Heyet toplantiya ¢agrilmasina ait ilan i¢in Tiirk Ticaret Kanununun 368 inci maddesi hiikiimleri tatbik
olunur.

Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uyulur.

REYLERIN KULLANMA SEKLIi

Madde 22 - Umumi Heyet toplantilarinda reyler el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi iizerine gizli reye bagvurmak lazimdir.

ESAS MUKAVELE TADILI

Madde 23- Bu esas mukavelede meydana gelecek bilumum degisikliklerin tekemmiil ve tatbiki Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin iznine baglidir.Bu husustaki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve
Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilanlar tarihinden itibaren muteber olur.

SENELIiK RAPORLAR :

Madde 24- idare Meclisi ve murakip raporlariyla yillik bilangodan, kar ve zarar hesaplarindan ve Umumi Heyet
tutanagi ile Umumi Heyette hazir bulunan hissedarlarin ad ve soyadlarini, hisse miktarlarini gosteren ¢izelgeden yeterli
sayida ornek, ilgili mevzuatta belirlenen siireler igerisinde, yetkili mercilere gonderilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca diizenlenmesi ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi
durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye

Piyasas1 Kurulu’na gonderilir ve kamuya duyurulur.

SENELiK HESAPLAR

Madde 25 - Sirketin hesap senesi Ocak ayinin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii biter. Ancak,
birinci hesap senesi istisnai olarak Sirketin kurulus tarihi ile o sene Aralik aymin sonuncu giinii arasindaki miiddeti
ihtiva eder.

KARIN DAGITIMI

Madde 26- Sirketin Umumi masraflar1 ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden



diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi kar, varsa gegmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra
sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5’1 Kanuni yedek akg¢eye ayrilir,
b) Kalandan Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

¢) Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenecek birinci temettiiye halel gelmemek sartiyla, isbu maddede ifade
edilen safi kardan % 5 oraninda kanuni yedek akce ve ddenmis sermayenin % 5 ‘i oraninda bir miktar hesaben
diistiliir ve kalanin % 2,5 una kadar bir meblag Genel Kurul karariyla Idare Meclisi azalarina esit olarak dagitilir.

d) Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismu Umumi Heyet kismen veya
tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger  kimselere dagitilmasi kararlastirilmig olan ~ kisimdan 6denmis sermayenin
% 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra  bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret ~Kanunu’nun 466.maddesinin
2. fikrast  3.bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

f) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek  akgeler ayrilmadikga, esas sézlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadike¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagiliminda yonetim kurulu iiyeleri ile memur,miistahdem ve isgilere, g¢esitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez.

g) Temettii hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

KARIN TEVZi TARIHI

Madde 27- Senelik karin hissedarlara, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemesi gercevesinde hangi tarihte ve ne sekilde
verilecegi Idare Meclisinin teklifi iizerine Umumi Heyet tarafindan kararlastirilir. Esas Mukavele hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan kar geri alinmaz.

IHTIYAT AKCESI

Madde 28- Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akcesi Sirket sermayesinin ylizde 20 sine varincaya kadar ayrilir.
(467.madde hitkmii mahfuzdur.) Sermayenin yiizde 20 sine balig olan umumi ihtiyat ak¢esi miktar1 herhangi bir sebeple
azalacak olursa, bu miktara varincaya kadar yeniden ihtiyat akgesi ayrilmaya devam olunur.

Umumi ihtiyat akgesi sermayenin yarisini gecmedik¢e miinhasiran ziyanlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda isletmeyi idameye, issizligin 6niine gegcmege veya neticelerini hafifletmeye elverisli tedbirler alinmasi igin

sarf olunur.

TAHVILLER VE FINANSMAN BONOSU

Madde 29- Sirket , Idare Meclisi karar1 ile yasal smirlar i¢inde tahvil ve finansman bonosu ¢ikarabilir. Bu takdirde
Tiirk Ticaret Kanununun 423.ve 424.maddeleri hiikiimleri uygulanmaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulunun tesbit edecegi esaslar dairesinde ve yasal sinirlar iginde Idare Meclisi karari ile
hisse senedi ile degistirilebilen tahvil ¢ikarabilir.

KANUNi HUKUMLER :

Madde 30- Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hitkiimleri tatbik olunur.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI :

1- Isbu esas mukavelename 16.12.1972 tarihinde tescil ve 21.12.1972 tarih 4729 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’ nde
nesir ve ilan edilmistir.



2- SIRKET SERMAYESININ 5.000.000.-TL’ ndan  120.000.000.-TL’ na tezyidi ile ilgili 6 nct maddenin tadili,
11.04.1973 tarihinde tescil ve 19.4.1973 tarih 4826 sayili Ticaret Sicil Gazetesi ‘nde nesir ve ilan edilmistir.

3- SIRKET SERMAYESININ 120.000.000 .-TL’ ndan 180.000.000.- .-TL’ na tezyidi ile ilgili 6 nc1 maddenin tadili
14.04.1975 tarihinde tescil ve 18.4.1975 tarih ve 116 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’ nde nesir ilan edilmistir.

4- Maksat ve mevzu ile ilgili 3. madde degisikligi:
Once, 14.04.1975 tarihinde tescil ve 18.4.1975 tarih 116 say1l Ticaret Sicil Gazetesi’ nde ,

Daha sonra, 16.04.1981 tarihinde tescil ve 09.07.1981 tarih 289 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde nesir ve ilan
edilmistir.

5- Ihtiyat akgesi ve tahvil ihraci ile ilgili 28. ve 29. madde degisikligi 20.01.1983 tarihinde tescil ve 31.01.1983 tarih
682 say1l Ticaret Sicil Gazetesi’nde nesir ve ilan edilmistir.

6- Karin taksimi ile ilgili 26. madde degisikligi 05.04.1983 tarihinde tescil ve 13.04.1983 tarih, 734 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde nesir ve ilan edilmistir.

7- SIRKET SERMAYESININ 180.000.000.-TL’ ndan 1.440.000.000.-TL’ na arttirilmas1 ile ilgili 6. madde, Idare
Meclisi ile ilgili 7. ve 8. madde degisikligi ile ek 3. gecici madde ilavesi 02.12.1983 tarihinde tescil ve 20.12.1983 tarih
906 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde nesir ve ilan edilmistir.

8- Idare Meclisi ile ilgili 7 . madde degisikligi 02.04.1986 tarihinde tescil ve 09.04.1986 tarih 1490 sayil Ticaret Sicil
Gazetesi’nde nesir ve ilan edilmistir.

9- SIRKET SERMAYESININ 1.440.000.000.-TL ‘ndan 4.320.000.000.-TL’ na arttirilmast ile ilgili 6. madde ve
tahvil ve finansman bonosu ile ilgili 29. madde 10.09.1987 tarihinde tescil ve 23.09.1987 tarih 1855 say1li Ticaret Sicil
Gazetesi’nde nesir ve ilan edilmistir

10- SIRKET SERMAYESININ 4.320.000.000.-TL.’ndan 10.800.000.000.-TL.’na arttirilmast 09.08.1988 tarihli ve
2076 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak ilan edilmistir.

11- KAYITLI SERMAYE sistemine gegis ile tavanin 50.000.000.000.-TL olarak belirlenmesi ile ilgili Genel Kurul
karar1 16.5.1989 tarihinde tescil ve 22.5.1989 tarih, 2277 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanarak ilan edilmistir.

12- SIRKET SERMAYESININ 10.800.000.000.TL.’dan 21.600.000.000.-TL.’sma arttirilmas: 11.09.1989 tarih ve
2354 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak ilan edilmistir.

13- SIRKET SERMAYESININ 21.600.000.000.-TL.’ndan 56.160.000.000.-TL. na yiikseltilmesi 02.07.1990 tarih ve
2560 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmustir.

14- KAYITLI SERMAYE tavaninin 200.000.000.000.-TL.’sina yiikseltilmesi ile ilgili olaganiistii Genel Kurul karar1
22 Nisan 1992 tarihli ve 3014 sayili Ticaret Tescili Gazetesinde yayimlanmistir.

15- 26.maddenin (karin taksimi) degistirilmesi 06.04.1995 tarih , 3761 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

16- SIRKET SERMAYESININ 56.160.000.000.-TL.den 280.800.000.000..-TL. ‘na arttirilmast 03.08.1995°de tescil
ve 23.10.1995 tarih, 3845 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

17- KAYITLI SERMAYE tavaninin 1.200.000.000.000.-TL.’sina yiikseltilmesi 18.10.1995°de tescil ve 08.08.1995
tarih, 3898 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

18- SIRKET SERMAYESININ 280.800.000.000.-TL.’ndan 1.404.000.000.000.-TL.’na arttirilmast 06.09.1996°da
tescil, 12.09.1996 tarih, 4122 say1li Ticaret Sicil Gazetesinde da ilan edilmistir.

19- 3,6,20,21,24,27 ve 30 maddelerinin degisimi 04.04.1997 tarih, 4264 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

20- KAYITLI SERMAYE tavaninin 10.000.000.000.000 .-TL. yiikseltilmesi 14.11.1997 tarihinde tescil, 18.11.1997
tarih, 4421 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.



21- SIRKET SERMAYESININ 1.404.000.000.000.TL.'dan  4.212.000.000.000.-TL. sma arttirtimasi, 05.12.1997
tarihinde tescil, 10.12.1997 tarih, 4437 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

22- 6,7,8, maddelerinin tadilat1 01.05.1998 tarihinde tescil, 07.05.1998 ve 4555 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.
Sermayeyi temsil eden A, B, C ve D Grubu hisse senetlerinde gruplar kaldirilmstir.

23- SIRKET SERMAYESININ 4.212.000.000.000.- TL’ ndan. den 16.848.000.000.000.-TL’ na arttirilmasi
10.05.1999 tarihinde tescil , 13.05.1999 tarih , 4790 say1li Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

24- KAYITLI SERMAYE tavaninin 50.000.000.000.000.-TL’ na yiikseltilmesi, 22.11.2001 tarihinde tescil ,
27.11.2001 tarih, 5433 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir

25- SIRKET SERMAYESININ 16.848.000.000.000.- TL’> ndan 33.696.000.000.000.-TL’ na arttirilmast 30.01.2002
tarihinde tescil , 04.02.2002 tarih , 5479 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

26- 3, 4, 17, 23, 24 ve 26 maddelerin degisimi 02.04.2002 tescil , 08.04.2002 — 5522 say1li Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir.

27- SIRKET SERMAYESININ 33.696.000.000.000.- TL> ndan 67.392.000.000.000.-TL’ na arttirilmas1 03.12.2002
tarihinde tescil , 11.12.2002 tarih , 5694 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

28- KAYITLI SERMAYE tavanmin 50.000.000.000.000.-TL> dan 200.000.000.000.000.-TL’ sina yiikseltilmesi,
20.10.2003 tarihinde tescil, 23.10.2003 tarih, 5913 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir

29- SIRKET SERMAYESININ 67.392.000.000.000.- TL’ ndan 121.305.600.000.000.-TL’ na arttirilmas1 05.12.2003
tarihinde tescil, 10.12.2003 tarih, 5943 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

30- SIRKET SERMAYESININ YTL déniisiimii icin 6. maddenin tadili 05.05.2006 tarihinde tescil, 10.05.2006
tarih ve 6553 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilmistir.

31- SIRKET SERMAYESININ 121.305.600.-YTL’ ndan 135.084.442.- YTL’na artirilmast 31.10.2007 tarihinde
tescil, 05.11.2007 tarih , 6929 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

32- Esas Sozlesmenin 3, 4, 6, 16 ve 21. maddelerinin degisikligi, 31.08.2009 tarihinde tescil, ............... tarih ,
............ sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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