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1- a) Raporun Dénemi: 01.01.2009 -30.09.2009
b)Ortakhgin Unvani: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
¢) Faaliyet Donemindeki Yonetim ve Denetleme Kurullar::

Yonetim Kurulu:

Ziya Engin TUNCAY Bagkan (20.07.2009 Tarihinde istifa etmistir)
Mehmet GOCMEN Baskan Vekili (20.07.2009 Tarihinde Y6netim Kurulu Baskanligi

gorevine secilmistir.)

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Uye (20.07.2009 Tarihinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevine secilmistir.)

Mehmet Hayrettin SENER Uye

Yilmaz KULCU Uye

08.04.2008 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev siiresi dolan Yonetim Kurulu
iyelikleri i¢in se¢im yapilmis, 2009 yili faaliyet neticelerinin goriisiilecegi 2010 yilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar (iki yil siire i¢in) gorev yapmak tizere Y onetim Kurulu iiyeleri
secilmislerdir.

09.04.2009 Tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Ziya Engin TUNCAY Yonetim Kurulu
Baskanligia, Mehmet GOCMEN Y6netim Kurulu Baskan Vekilligine yeniden secilmislerdir.

20.07.2009 Tarihinde Yénetim Kurulu Bagkani Ziya Engin TUNCAY istifa etmis, yeniden gorev
taksimi yapilmasi i¢in yapilan goriismeler sonucunda Baskan olarak Mehmet GOCMEN, Baskan
Vekili olarak Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU se¢ilmislerdir.

Denetim Kurulu:

flker YILDIRIM
Bahadir BORAN

09.04.2009 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev siiresi dolan Denetim Kurulu
tiyelikleri igin segim yapilmis, Denetim Kurulu Uyeliklerine 2009 yili faaliyet neticelerinin
gortstilecegi 2010 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar (Bir yil siire igin) gorev
yapmak {izere; Ilker YILDIRIM ve Bahadir BORAN segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ziya Engin Tuncay (20.07.2009 Tarihinde istifa etmistir)

Baskan

1952 yilinda istanbul'da dogmus ve yiiksek tahsilini Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'nde
tamamlamistir. 1994 tarihinde Sabanci Toplulugu'na katilarak cesitli Yoneticilik pozisyonlarinda
calistiktan sonra son olarak Sabanci Holding’de Cimento Grubu Baskanlig1 gdrevini yiiriitmekte iken
20.07.2009 tarihinde istifa etmistir.
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Mehmet Gocmen (20.07.2009 Tarihinde Yonetim Kurulu Baskanhg gorevine se¢ilmistir.)

Baskan Vekili

1957 yilinda dogan Mehmet Gogmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiistri Miithendisligi egitiminin
ardindan Amerika'da Syracuse Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi ve Y&neylem Arastirmasi
iizerine yiiksek lisans yapti. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel San. A.S.'de baslayan
Gogmen, 1996- 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S. Genel Miidirligi ve Lafarge
Tiirkiye Is Gelistirme ve Dis iliskiler Baskan Yardimcihigi gorevlerini yiiriitti. Haziran 2003
tarihinden itibaren Akcgansa’ da Genel Miidiir olarak gorev yapmis. 01.08.2008 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmistir. Cimsa da 15.09.2004 -09.09.2005 donemleri arasinda Bagkan Vekilligi
yapmustir. 02.05.2006 tarihinde tekrar Yénetim Kurulu Uyeligine se¢ilmis olup 20.07.2009 tarihine
kadar Bagkan Vekilligi gorevini siirdiirmiistiir. Bu tarihten itibaren Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini ylriitmektedir.

Mustafa Nedim Bozfakioglu (20.07.2009 Tarihinde Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevine
secilmistir.)

Uye

1950 yilinda Tarsus’ta dogan Nedim Bozfakioglu 1972 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa' da Finansman Miidiirii ve Mali Isler Miidiir
Yardimecisi olarak gérev yapmistir. H.O. Sabanc1 Holding'de Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon
Daire Baskanlig1 yapmis. Halen Haci1 Omer Sabanci Holding’de Genel Sekreter olarak gorev
yapmaktadir.

Yilmaz Kiilcii

Uye

1944 yilinda Afyon’da dogan Yilmaz Kiilcii 1966 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektrik
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Is hayatina TEK 9. Bélge Miidiirliigiinde Elektrik Miihendisi olarak
baslayan Kiilcii daha sonra Afyon Cimento Isletme Miidiirliigii, Soke Cimento Sanayi Miidiir
Yardimciligi, Elazig Cimento Genel Miidiirliigii, Corum Cimento Genel Miidiirliigii, Gaziantep
Cimento Genel Miidiirliigii, Citosan Elektrik Isleri Daire Baskanligi, Citosan Teknik Genel Miidiir
Yardimcihigr ve Yoénetim Kurulu Uyeligi, Nigde Cimento Genel Miidiirliigii gorevlerinde
bulunmustur. 01.04.1994 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirliigiine atanan
Kiilcii 01.07.2006 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu {iyeligi
gorevini siirdiirmektedir.

Mehmet Hayrettin Sener

Uye

Mehmet Hayrettin Sener, 1979-1981 yillar1 arasinda Canakkale Cimento Sanayi ve T.A.S ‘de Vardiya
Miihendisi olarak goreve baslamis Akgimento Ticaret A.S de 1981 yilindan itibaren sirastyla Uretim
Sefi, Uretim Miidiirii, Isletmeler Grup Miidiiri ve Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde
bulunmustur. 1996-1999 yillar1 arasinda Biiyiikgcekmece Fabrikasinda, 2004-2005 yillar1 arasinda
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Kayseri Tesisinde Fabrika Miidiirii olarak goérev yapmustir.
31.10.2007 tarihine kadar OYSA Cimento San. ve Tic. A.S. ‘de Genel Miidiirlik yapmis olan Sener,
08.04.2008 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu iyeligine
se¢ilmistir.
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2-Sektordeki Gelismeler Ve Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

Tiirkiye ekonomisi 2009 yil1 ilk yarisinda %10,6 kiiclilmiistiir. Gayri Sarfi Milli Hasiladaki bu diisiis
ingaat sektoriinde daha da derin yasanmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére insaat sektorii
2009 yilmin ilk yarisinda 2008 yilmin ilk yarisina gore %19,9 daralmustir. ingaat sektoriiniin Gayri
Safi Milli Hasila icindeki pay1 2008 yiliin ilk yarisinda %6,1 iken 2009 yilinda %5,5’a gerilemistir.

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi tarafindan yaymlanan 2009 yil1 Agustos ay1 istatistiklerine gore
toplam Tiirkiye ¢imento tiiketimi bir onceki yila gore % 8,87 azalarak 25,6 milyon ton olmustur.
Tiiketim daralmasi % 22,6 ile en ¢ok Marmara Bolgesinde yasanmigtir. Cimsa Cimento San. ve Tic.
A.S.’nin faaliyet gdsterdigi Akdeniz Bolgesi bir dnceki yila gére %1,7 daha az ¢imento tiiketir iken I¢
Anadolu Bolgesi Tiiketimi bir dnceki yila gore %4,2 diismiistiir.

Buna karsilik toplam ¢imento ihracati, 2008 yilina gore %33,7 artmis 9,9 milyon ton olmustur. Klinker
ihracati da 2,5 milyon ton olarak gergeklesmistir.

3-Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin kar dagitimi, Esas Sozlesme'nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit kardan
6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler ayrimi ve SPK
mevzuati da dikkate alinarak Esas Sozlesme'de belirlenen ¢ergcevede Yonetim Kurulu'nun teklifi ve
Genel Kurul'un onaylayacagi oranda kér dagitimi yapilmaktadir. SPK, dagitilabilir kardan asgari bir
oranda kar dagitim zorunlulugu getirebilir.

Sirketimiz kar pay1 dagitim politikas1 olarak "Ortaklara dagitilabilir kérin asgari %50min hesap
donemini izleyen Mayis ayinin sonuna kadar dagitilmasini" benimsemistir. Bu politika ulusal ve
global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu
tarafindan her y1l gézden gegirilebilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur

4- isletmenin Finansman Kaynaklar1 Ve Risk Yénetim Politikalar:

Isletmenin yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve
Tiirk Liras1 ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketimizin kars1 karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. grup
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalar1 prosediiriine paralel olarak, kurumsal
risk yonetimi uygulamalarma basglanmistir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi biitiin riskler
onceliklerine gore siniflandirilmig, sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir.
Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek riskleri tiim tesislerimiz icin bertaraf etmek
amaciyla Sabanci Holding risk yonetimi politikalarina uygun olarak global policeler kapsaminda
sigortalanmisgtir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf
edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Eximbank kaynakli déviz kredilerinin yani sira, TL borglanma maliyetlerinin diigmesi ile TL kredi
kullanim1 basglamistir. Eximbank ve ticari kaynakli kisa vadeli TL kredi kullanimi ile finansman
maliyetlerimizin disiiriillmesi hedeflenmigtir. 2009 Haziran sonu itibar1 ile Cimsa Finansal Risk
Yonetimi Politikalari, olasi riskler ve sonuglar iizerine olan etkileri hassasiyet analizleri ile birlikte
konsolide finansal tablolarin ekinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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5-Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Tiirk sanayinin 6nde gelen kuruluslar arasinda yer alan Cimsa, gri ¢imentonun yani sira beyaz
¢imento ve kalsiyum aliiminath ¢imento gibi 6zel ¢imentolar da iiretmektedir. 1972 yilinda kurulan,
1975 yilinda iiretime baslayan ve 6zel ¢imento iiretiminde lider olan Cimsa, halen Adana, Adapazari,
Aksaray, Ankara, Antalya, Bilecik, Bursa, Eskisehir, Kahramanmaras, Karaman, Kayseri, Konya,
Kiitahya, Malatya, Mersin, Nigde, Nevsehir ve Osmaniye’deki ¢imento ve hazir beton tesisleriyle
hizmet vermektedir.

Tiirk ¢imentosunun uluslararasi platforma gegisinde degisimin ve gelisimin lokomotif giicli olarak,
sektorde liderligi elinde tutan Cimsa, yurtdisinda da kendi markasiyla Ispanya — Sevilla, Almanya —
Emden, Romanya — Kostence, Rusya - Novorossiysk ve KKTC — Gazimagusa’daki sirket ve
terminalleriyle giiniimiizde 46 {ilkede iiriinlerini kendi markasi ile pazarlamaktadir. Cimsa, bugiin
ulusal ve uluslararasi ¢imento pazarinin énde gelen uluslararasi oyunculari arasinda yer almaktadir.

2009 ve sonrasi i¢in bilyiime planlar1 bazinda yurtdisina odaklanan Cimsa; 2005 yilindan bu yana
gerceklestirdigi satin almalar ve yatinmlara ek olarak, 2008 yili icerisinde hazir beton alaninda
Tiirkiye’de bugiine dek gerceklestirilen en biiyiik satin alma hamlesine imza atmis; yillik 5 milyon ton
klinker ve 2,5 milyon metrekiip hazir beton {iretim kapasitesine ulagsmistir.

Esnek iiretim giicii ve yenilik¢i 6zel tirtinleri ile Tiirkiye pazarinda karli biiylimesini siirdiiren Cimsa,
2008 yil1 itibari ile ulastig1 1,8 milyon ton ihracat rakami ile ¢imento ihracatinda sampiyonlugu elinde
bulundurmaktadir.

6-Donem I¢inde Esas Sozlesmedeki Degisiklik:

Sirketimizce yapilabilecek faaliyetler diisiiniilerek, Esas S6zlesmenin Sirketin Maksat ve Mevzuu ile
ilgili 3. Maddesinin,

Sirketimizin mubhtelif illerde bulunan isyerlerinin etkin merkezi yoOnetimi i¢in Sirket Genel
Miidiirliigiin Kisikli Caddesi No:4 Sarkuysan-Ak Is Merkezi S Blok Kat:2 No:4 Altunizade, 34662-
Uskiidar - ISTANBUL’ a tasinmasindan sonra, Sirket Merkezinin de ayni adrese tasinmasi i¢in Esas
So6zlesmenin Sirketin Merkez ve Subeleri ile ilgili 4. Maddesinin,

04 Nisan 2007 Tarihli 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile Yeni Tiirk Lirasi ve Yeni
Kurugtan “’Yeni’” ibarelerinin 01 Ocak 2009 tarihinden itibaren kaldirilmasindan dolay1 Esas
So6zlesmenin Sermaye ile ilgili 6.Maddesinin,

Sirket Merkezinin taginmasindan dolay1 Esas S6zlesmenin Toplant1 Yeri ile ilgili 16.Maddesinin,

Yine Sirket Merkezinin tasinmasindan dolay1 Esas Sézlesmenin Ilanlarla ilgili 21.Maddesinin

degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligindan alinan
izinler dogrultusunda Sirket Genel Kurulu 28.08.2009 tarihinde olagantistii toplanarak, degisiklikleri
onaylamistir. Degisiklikler 31.08.2009 Tarihinde tescil , 04.09.2009 tarih 7391 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanarak ilan edilmigtir.

7- Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarimin niteligi ve tutar,

Cikarilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
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8-Uretim Birimleri ve Uretim Kapasitelerimiz:

Mersin Fabrikasi

I Tesis Uretim Hatt1

1975 yilinda iiretime baslayan tesisin doner firininda, her biri doért kademeli olan iki 6n 1sitict siklon
hattt mevcuttur. 1983 yilinda tesise komiir 6giitme ve yakma sistemleri eklenmis ve yakit maliyetinde
tasarruf saglanmaya baglanmistir. Bu firinda %100(%4,5 kiikiirtli) petrokok yakilmaktadir. 2006
yilinda atik yakma {initesi devreye alinarak fabrikaya ek gelir getirmeye devam etmistir.

II. Tesis Uretim Hatti

Ihtiyaca gére hem gri hem de beyaz klinker iiretilebilen bu firm 1989 yili Aralik ayinda devreye
alinmistir. Tesis, kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, iki farin
silosu, doner firin ve klinker stokholiinden olusmaktadir.

. Tesis Uretim Hatti

Beyaz ¢imento {iretimi yapilan bu hat, 1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinmistir. Tesis, kirici ve 6n
homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde degirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker
stokholiinden olugmaktadir. Tesiste ayrica 100 ton/saat iiretim kapasitesine sahip bir beyaz ¢imento
degirmeni mevcuttur. Bu firinda da %100 (%4,5 kiikiirtlii) petrokok yakilmaktadir.

Kalsiyum Aliiminatli Cimento Uretim Tesisi

2,3 ton/saat klinker iiretim kapasitesine sahip bir firin, 5 ton/saat ogiitme kapasitesine sahip bir
¢imento degirmeni ve paketleme iinitesinden olusmaktadir. 2002 yilinda devreye girmistir. 2007
yilinda iki ton/saat klinker kapasiteli ikinci firin isletmeye alinmistir. 2008 yilinda 50 t/h kapasiteli
dokme dolum tesisi ve 45 t/h kapasiteli paketleme makinesi montaji tamamlanarak isletmeye
alinmustir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 820.000 ton ¢imento 0giitme ve paketleme kapasitesi ile
kurulmus ve 1995 yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda 6giitme kapasitesini artirmak
ve enerji tiiketimini azaltmak i¢in tesiste 6n ezici sistem kurulmustur. Mevcut tesisi entegre ¢imento
fabrikas1 haline getirmek amaci ile 2004 yilinda klinker {iretim hattinin temeli atilmistir. Insaat, montaj
ve devreye alma calismalarinin ardindan, 2005 yili Aralik ayr sonunda ilk klinker tretimi
gerceklesmistir. Tesisin 1.800 ton/giin olan klinker iiretim kapasitesi, yapilan iyilestirme ¢alismalari
sonucunda 2.175 ton/giin'e yiikseltilmistir. Mevcut tras degirmeni yapilan tadilat ile 20 ton/saat
kapasiteli komiir degirmeni haline doniistiiriilmiistiir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Tesisi, Eskisehir- Istanbul karayolu 22. kilometresinde 1.800 doniim arazi iizerinde
1957 yilinda faaliyete baglamistir. Alman MIAG teknolojisine sahip, 3,6 metre ¢ap 125 metre boyda
yas firmi ile 150.000 ton/yil kapasiteli olarak devreye alinan tesis, iiretimini bu sekilde 1987'ye kadar
stirdiirmiistiir.

Mevcut iiretim hatti yine MIAG teknolojisi iic kademe 6n 1sitict ve 3,6 metre cap, 52 metre boyda
kuru sistem firni1, 275.000 ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak toplam kapasite 425.000
ton seviyesine ¢ikartilmigtir.

Seksenli yillardaki enerji fiyatlarindaki hizli artisin baskist ve sektorel teknik gelismelerin verdigi
imkanlarla, 1987 yilinda; kuru sistem tiretim hatti, 6n 1sitict polysius dort kademeli prekalsinasyonlu
on 1sitict ile yenilenmis ve diger initelerinde gerekli diizenlemeler yapilarak yillik 440.000 ton
kapasiteye ¢ikartilmistir.

Uretim tesisi 27 Aralik 2005 yilinda Cimsa tarafindan TMSF’den devralimustir. Eskisehir Fabrikasi,
Cimsa catis1 altinda gecirdigi birinci yilinda 486.000 ton klinker iiretimi ile rekor diizeyde iiretim
rakamlarma ulasmstir.
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Cimsa Eskisehir Cimento Fabrikasi'nda 2006 yilinda 480.000 ton klinker olan iiretim kapasitesi,
Cimsa biinyesinde son iki yilda yapilan kapasite artirimlari ile 1,4 milyon ton klinker {iretimi diizeyine
ulagmustir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda Nigde Cimento Sanayii A.S. adiyla kurulmustur. Kurulug kapasitesi 850 ton/giin
(265.000 ton/y1l) doner firin 1976 yilinda devreye almmustir. 1993'de yapilan modernizasyon, sonrasi
firin kapasitesi 850 ton/giin'den 1.150 ton/gilin'e ¢ikarilmistir. 2008 yilinda firin kapasitesi 1.240
ton/giin’e ¢ikarilmistir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

150.000 ton/y1l ¢imento 6giitme kapasitesiyle sahiptir. Tesis, TMSF’ nin yaptig1 satislar ¢cercevesinde,
Cimsa tarafindan satin alinmigtir. Cimsa tarafindan devralindiktan sonra, kapasite artigina gidilmis
olup; 85 ton/saat ve 700.000 ton/yil iiretim kapasiteli kapali sistem bilyali degirmen ve 5.000 ton
kapasiteli ¢cimento silosu yapilmustir.

Marmara Rota Liman1 Cimento Paketleme Tesisi
2008 yili Haziran ayinda kiralanmistir. Cimsa siiper beyaz ¢imento, Mersin'deki tesislerden dokme
olarak sevk edilmekte ve bir adet 5.000 tonluk yatay siloda depolanmaktadir

Malatya Cimento Paketleme Tesisi
Tesisi, yillik 60.000 ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir. Tesis’te toplam 900 ton kapasiteli
ii¢ adet ¢imento silosu bulunmaktadir.

Mersin Cimsa

1. Tesis 3.380 gri klinker (Ton/Giin)

2. Tesis 1.785 gri klinker (Ton/Giin)

2. Tesis 1.450 beyaz klinker (Ton/Giin)

3. Tesis 1.750 beyaz klinker. (Ton/Gtin)

1. Isidag 55 1sidag klinker. (Ton/Giin)

2. Isidag 55 1sidag klinker. (Ton/Giin)
Kayseri Cimsa

Uretim Hatt: 2.175 gri klinker (Ton/Giin)
Eskisehir Cimsa

I Uretim Hatt: 1.700 gri klinker (Ton/Giin)
1I. Uretim Hatt: 2.300 gri klinker (Ton/Giin)
Nigde Cimsa

Uretim Hatti 1.240 gri klinker (Ton/Giin)
Ankara Cimsa Degirmen

Ogiitme Tesisi Kapasitesi 2.040(Ton/Giin)

Hazir Beton Tesisleri:

Cimsa Hazir Beton, Cimsa’ya bagli olarak, 1998 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisi ile
tretime baglamistir. Glinlimiizde Adana, Mersin, Kayseri, Antalya, Osmaniye, Kahramanmaras,
Nevsehir, Aksaray, Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Konya, Bursa, Eskisehir ve Kiitahya
illerinde faaliyet gosteren 19 adedi yas, 21 adedi de kuru sistem olmak iizere 40 hazir beton tesisinin
35 adedinin miilkiyeti Cimsa’ya aittir. Bes tanesinin de isletmesi kiralik olarak Cimsa tarafindan
yapilmaktadir. Hazir beton iiretimi yapan tesislerin toplam yillik kapasitesi 2,5 milyon m3 olup,
tesislerde, toplam 273 adet transmikser, 70 adet mobil, bes adet sabit pompa kullanilmaktadir. Bu
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araclardan 221 adet transmikser, 60 adet mobil, bir adet tiinel pompa ve bes adet sabit pompanin

milkiyeti Cimsa’ya aittir.

Satislarimiz:

1 Ocak-30 Eyliil doneminde 2009 Yurt igi satis ciromuz bir dnceki y1l ayn1 doneme gore %15 azalig
gostererek 293 milyon TL olmustur. Yurt dis1 satis ciromuz ise % 28 artigsla 166 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

9- Temel Rasyolar:

I-Likidite Oranlari:

1-Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Bor¢lar

2-Likidite Orani = Donen Varliklar-Stoklar-Diger Donen Varhklar /
Kisa Vad.Borglar

II-Finansal Yap1 Oranlari:

1-Toplam Borglar / Ozsermaye

2-Kisa Vadeli Borg¢lar / Aktif Toplami
3-Uzun Vadeli Borg¢lar / Aktif Toplamm

III-Karhlik Oranlar::

1-Net Donem Kar1 / Net Satislar
2-Net Donem Kar1/ Aktif Toplanm
3-Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar

Konsolide
30.09.2009

1,15

0,65

0,36
0,23
0,03

0,16
0,06
0,09

Konsolide
31.12.2008

1,04

0,46

0,43
0,26
0,04

0,12
0,07
0,10

10-isletmenin Finansal Yapisim lyilestirmek i¢in Ahnmasi Diisiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullar ¢ergevesinde etkin igletme sermaye yonetimi amagli aksiyon planlari

olmakta, karliligin1 arttirict altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinm ve calismalar

yapmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaglari planlayarak finansal yapisini

prosediirlere uygun yonetmektedir.

11-Ust Yonetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Ada,

Soyadi

Mehmet Hacikamiloglu
Genel Miidiir

Lisans egitimini Bogazigi Universitesi Ingaat Miihendisligi boliimiinde tamamlayan Mehmet
Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi Isletme fIhtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamladi. Sabanct Grubu hizmet hayatina
Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak baglayan Hacikamiloglu, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni
sirket bilinyesinde Yatirim ve Planlama Uzmani olarak devam etti. 1997 -1999 yillar1 arasinda
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Akcansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Midiirii; 1999 — 2001 yillar arasinda Agregasa’da Sirket
Miidiirli olarak gorev yapti. Hacikamiloglu, Akg¢ansa’daki iki yillik Finans Koordinatorliigii gorevi
sonrasinda Cimsa’da Genel Miidiir Yardimcist (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya basladi.
01.07.2006 tarihinde Cimsa Genel Miidiirii olarak atanan Hacikamiloglu Cimsa Genel Midiirliigii
gorevini halen siirdiirmektedir.

Hiiseyin Ozkan
Genel Miidiir Yardimcisi
(Pazarlama ve Satis-Cimento)

ODTU - Ekonomi béliimii mezunu olan Hiiseyin Ozkan, ¢alisma hayatina 1983 yilinda Exsa Export
A.S.’de Pazarlama Sefi olarak basladi. 1986 yilinda Cimsa Cimento’ya gecen Ozkan, sirasiyla I¢ ve
Dis Ticaret Sefi ve Satis Pazarlama Miidiirii olarak caligti. 1999 yilindan bugiine Pazarlama ve
Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢calismaktadir.

Basri Dinger
Genel Miidiir Yardimcisi
(Cimento Uretim)

ITU Kimya Miihendisligi béliimiinden mezun olan Basri Dinger, ¢alisma hayatina 1979 yilinda,
Canakkale Cimento’da Isletme Miihendisi olarak basladi. 1982 yilinda Nuh Cimento’da Kalite
Kontrol Sefi olarak g¢aligan Dinger, Nuh Cimento biinyesindeki bir yillik deneyimi sonrasinda Enka
Teknik’te Isletme Miidiirii olarak calistr. 6 yil siireyle yiiriitmiis oldugu gorevinden ayrilarak Cimsa
Cimento’da calismaya baslayan Dinger, 1989 — 2003 yilar1 arasinda Uretim Miidiirii olarak calisti.
Cimsa biinyesinde 2003 yilinda baslamis oldugu Cimento Uretimden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini hala siirdiirmektedir.

Sahap Sarier
Genel Miidiir Yardimcisi
(Hazir Beton)

Sahap Sarier, Dokuz Eyliil Universitesi — Insaat Miihendisligi egitimi sonrasinda, is hayatina 1995
yilinda Betonsa’da Saha Miihendisi olarak basladi. Kariyerine, 1995-1997 yillar1 arasinda Isletme Sefi
olarak devam eden Sarier, 1998-2004 yillar1 arasinda Akgansa Hazir Beton Bolge Midiirii olarak
calistr. Takip eden donemde 2 yil siireyle Karcimsa A.S. Isletme Miidiirii olarak ¢alisan Sarier, 2006
yilinda Cimsa Cimento’da, Hazir Betondan sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak calismaya
basladi. Gorevini halen siirdiirmekte olan Sarier Sabanci Universitesi'nde Executive MBA egitimi
ald1.

Nevra Ozhatay
Genel Miidiir Yardimecisi
(Mali Isler)

Bogazici Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi'nde MBA yapan
Nevra Ozhatay 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu'nda Finans Uzmani ve Talent Pool aday1
olarak caligmaya basladi. 1996 yilinda Akgansa'da Yonetim Destek Miidiirii olan Ozhatay, 1998
yilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanligi'na, 2000 yilinda Planlama ve Kontrol Miidiirliigii'ne 2004
yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Miidiirliigii'ne, 2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is
Gelistirme Direktorliigii’ne atandi. Ozhatay 01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler Genel
Miidiir Yardimeilig1 gérevini iistlenmistir.
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Tamer Denizci
Genel Miidiir Yardimecisi
(Satinalma ve Lojistik)

Is hayatina Dusa Endiistriyel Sanayi’de Mali Isler Sefi olarak calismaya baslayan Tamer Denizci,
Dusa biinyesindeki 4 yillik deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-1994 yillar1 arasinda
Mali ve Idari Isler Miidiirii olarak ¢alisti. 1994 yilinda calismaya basladigi Lafarge Beton A.S.’de,
Mali Isler Miidiirliigii gorevi sonrasinda Lafarge Aslan Cimento’da Thracat ve Satis Direktorii olarak
calistr. 2006 yilinda Cimsa’da Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaya baslayan Denizci
halen Satinalma ve lojistik genel Miidiir Yardimcisi olarak galismaktadir. Denizci, ITU — isletme
Miihendisligi bolimii mezunudur

Mutlu Dogrudoz
Genel Miidiir Yardimecisi
(Yatirim ve Otomasyon)

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun olan Mutlu Dogrudz,
kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik’te Elektronik Sefi olarak basladi. Bes yil siire ile otomasyon
sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan Dogrudz, 1989 yilinda Saudi Services Group biinyesinde
Proje Miidiir Vekili olarak ¢alismaya basladi. Saudi Services Group biinyesindeki 4 yillik deneyimi
sonrasinda Cimes Elektronik Sanayi’ye gecen Dogrudz, Cimes biinyesinde sirayla Sirket Midiird,
Genel Miidiir Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak gorev aldi. 2006 yilinda Cimsa Cimento biinyesinde
Yatirim Miidiirii olarak goreve baslayan Dogrudz, halen Cimsa bilinyesinde yatirimlardan sorumlu
Genel Miidiir Yardimeisi olarak ¢alismaktadir.

Ayfer Giires
Genel Miidiir Yardimecisi
(Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklar)

Bogazigi Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik bdliimii mezunu Ayfer Giires, Columbia
Universitesi’nde Organizasyon Psikolojisi konusunda master yapti. Kariyerine Mudo A.S.’de insan
Kaynaklar1 Uzmani olarak baglayan Giires, master Ogrenimi sonrasinda 1994 yilinda Sabanci
Holding’te uzman olarak ise basladi. 1997 — 2007 yillar1 arasindaki kariyerine Sabanci Holding
biinyesinde Insan Kaynaklari Miidiirii olarak devam eden Giires, 2007 yilinda Cimsa Cimento’da
Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak ¢alismaya basladi. Kendisi halen Kurumsal
Gelisim ve Insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaktadir.

Dogan Ozkul
Fabrika Miidiirii (Mersin)

Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini, Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde tamamlayan
Dogan Ozkul, 1978-1983 yillar1 arasinda Canakkale Cimento’da Kalite Kontrol Sefi olarak calist1.
1983 yilinda Enka Teknik biinyesinde baglamis oldugu Kalite Kontrol ve Uretim Miidiirliigii gdrevini
4 yil siirdiiren Ozkul, 1988 - 2006 yillar1 arasinda Ak¢ansa Cimento’da Uretim Miidiirii olarak calist1.
2006 — 2007 déneminde Karcimsa’da Sirket Miidiirii olarak calisan Ozkul, 2007— 2008 zaman
zarfinda Cimsa Cimento Nigde Fabrika Miidiirii olarak c¢alisti. Halen Mersin Fabrika Miidiirii olarak
caligmaktadir.

10
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Mehmet Sahin
Fabrika Miidiirii (Kayseri)

Hacettepe Universitesi, Fizik Yiiksek Miihendisligi Boliimii mezunu olan Mehmet Sahin, is hayatima
TCMB’de Arastirma Uzmani olarak basladi. 1979 — 1985 yillart arasinda séz konusu gorevini
siirdliren Sahin, 1985 yilinda Cimsa Cimento’ya gecerek sirasiyla Vardiya Miihendisi, Proses Kontrol
Sefi ve Ar-Ge Midiirii olarak calisti. 2005 yilinda Cimsa Kayseri Fabrika Miidiirliigii gérevine atan
Sahin, halen bu gorevini siirdiirmektedir.

Levent Oncel
Fabrika Miidiirii (Nigde)

Lisans egitimini ODTU Kimya Miihendisligi, yiiksek lisans egitimini Mersin Universitesi Jeoloji
Miihendisligi béliimiinde tamamladi. 1988 yilinda Berdan Tekstil’de Uretim Miihendisi olarak
calismaya basladi. 1990 yilinda calismaya basladigi Cimsa Mersin Fabrikasi’nda sirasiyla Kalite
Kontrol Miihendisi, Proses Kontrol Sefi, Kalite Kontrol Miidiirii ve Uretim Miidiirii olarak calist1.
2008 yilinda Nigde Fabrika Miidiirliigii gérevine atanan Oncel halen bu gérevini siirdiirmektedir.

Naci Riizgar
Fabrika Miidiirii(Ankara) (29.09.2009 tarihinde ayrilmistir)

Calisma hayatina 1984 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi’nda Vardiya Miihendisi olarak baglayan
Naci Riizgar, ayni fabrikada sirasiyla Vardiya Sefi ve Uretim Sefi olarak calisti. 2003 — 2005 yillari
arasinda Trabzon Cimento’da Genel Miidiir olarak calisan Riizgar, 2005 yilinda Betonsan beton’da
Fabrika Miidiirii olarak ¢alismaya basladi. ITU Kimya Miihendisligi boliimiinden mezun olan Riizgar,
2006 yilinda basladig1 Cimsa Ankara Fabrika Midiirliigiinden 29.09.2009 tarihinde ayrilmigtir.

12-Personel Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari

a) Personel ve Isci Hareketleri:

30.09.20009 tarihi itibariyle sirketimizin Merkez, diger fabrikalarindaki toplam personel ve isci adedi
957 'dir

Donem igerisinde sirketimizden 45 personel ve is¢i ayrilmis buna karsilik 49 personel ve isci
alinmustir.

b) Toplu Sézlesme Uygulamalari:
31.12.2007 tarihinde siiresi sona eren Toplu Is Sozlesmesi, Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi ile Cimento
Endiistrisi Isverenleri Sendikas tarafindan 21.03.2008 tarihinde bagitlanmis ve 01.01.2008 tarihinden
itibaren 3 yil siireli olarak yiiriirliige konmus olup; siiresi 31.12.2010 tarihinde sona erecektir.

11
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¢) Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam Dis1 Personel: Ucret + Yilda 4 Maas Ikramiye

TIS uygulanan Personele ve Is¢i' ye :  Ucret + Yilda 4 Maas Ikramiye
140.-TL./Ay Sosyal Yardim
Giyim, Dogum, Oliim, Evlenme, Yemek, Tasima ve Sair
Sosyal Yardimlar yapilmaktadir.

13-Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:
Y1l igerisinde, kamu kurum ve kuruluglarina 52.924,99 TL tutarinda bagis yapilmstir.
14- Merkez Dis1 Orgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi:
GENEL MUDURLUK
Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak is Merkezi S Blok Altunizade — istanbul

e (0216) 651 53 00
e (0216) 651 05 00
e (0216) 651 03 85

CIMENTO TESISLERI

e Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent Mersin
Santral : (0324) 454 00 60
Faks : (0324) 454 00 75

e (Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Biinyan Kayseri
Santral : (0352) 712 16 07
Faks : (0352) 712 16 90

e Cimsa Eskisehir
Istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar Eskisehir
Santral : (0222) 411 32 00
Faks (0222) 411 31 31

e Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan Ankara
Santral (0312) 865 23 96
Faks (0312) 865 23 95

e (Cimsa Nigde
Hac1 Sabanci Bulvari Nigde
Santral (0388) 232 36 30
Faks (0312) 232 36 34

12
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e (Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral (0422) 841 36 77
Faks (0422) 841 32 30

e (Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limani I¢i Yarimca/ Kérfez/Kocaeli
(0262) 528 42 33
(0262) 528 42 36

e (Cimsa Cimento San.ve Tic. A.S
Mersin Serbest Bolge Subesi
Yalcin Alabeyoglu Bulvari
Parkur Is Merkezi Ofis No 209 Mersin

HAZIR BETON TESIiSLERI

e Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon (0322) 441 19 01 (3hat)
Faks (0322) 441 18 99

e Karahan Hazir Beton Tesisi
Eski Karaisali Yolu Uzeri Seyhan / Adana
Telefon (0322) 495 20 21
Faks (0322) 495 20 22

e Misis Hazir Beton Tesisi
Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Yiiregir / Adana
Telefon (0322) 394 34 20-21
Faks (0322) 394 34 22

e Incirlik Hazir Beton Tesisi
Giizelevler Mah. Girne Bulvar1 Bossa - 2 Fab. Yan1 Yiiregir / Adana
Telefon (0322) 346 02 39
Faks (0322) 346 02 49

e Osmaniye Hazir Beton Tesisi
Tiiysiiz Beldesi Yolcat: Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale / Osmaniye
Telefon (0328) 633 24 59
Faks (0328) 633 24 60

e Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitigigi Kahramanmaras
Telefon (0344) 234 13 10
Faks (0344) 234 13 11

e Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bolgesi I¢i Kozan / Adana
Telefon (0322) 529 20 21
Faks (0322) 529 20 22
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e Manavgat Hazir Beton Tesisi
Koyonii Celtek Mevkii Sanayi Sitesi Karsisi Ilica, Manavgat / Antalya
Telefon (0242) 747 61 74 (3HAT)
Faks (0242) 747 61 75

e Alanya Hazir Beton Tesisi
Biiylikyer Mahallesi Payallar / Alanya
Telefon (0242) 545 42 04 (2HAT)
Faks (0242) 545 42 05

o (Cimsa - Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir
Tesis Miih. Semih Safak Kandaz
Telefon (0222) 321 28 12
(0222) 321 17 82
Faks (0222) 321 18 72

e Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kiitahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kiitahya
Telefon (0274) 224 19 87
Faks (0274) 224 19 88
[rtibat Telefonu (0222) 321 28 12 - 321 17 82

e Kumarh Hazir Beton Tesisi
Cevre Yolu Konaklar Mah. Sivas Caddesi Kavsagi / Kayseri
Telefon (0352) 224 67 40 (3 hat)
Faks (0352) 224 67 44

e Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bolge Trafik Arkasi / Kayseri
Telefon (0352) 326 92 43
Faks (0352) 326 92 46

e Develi Hazir Beton Tesisi
Develi - Zile Yolu Zile Kasabas1 Develi / Kayseri
Telefon (0352) 631 83 47
(0352) 631 83 48
Faks (0352) 631 83 49

e Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gére / Nevsehir
Telefon (0384) 232 83 95
Faks (0384) 232 82 62

e Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahgelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi / Mersin
Telefon (0324) 235 73 14
Faks (0324) 235 73 17
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e Tarsus Hazir Beton Tesisi
Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol Kavsagi, Tarsus / Mersin
Telefon (0324) 627 27 97
Faks (0324) 627 17 57

e Batikent Hazir Beton Tesisi
Batikent Mah. Yildirimhan Lisesi Arkasi / Mersin
Telefon (0324) 341 68 82
Faks (0324) 341 68 84

e Tece Hazir Beton Tesisi
Cumhuriyet Mah. Mersin-Silitke Karayolu Uzeri, Tece Mevki / Mersin
Telefon (0324) 482 26 07
Faks (0324) 482 26 09

o Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakall1 Koyli Gokgeboyu Mevki, Silifke / Mersin
Telefon (0324) 714 42 66
Faks (0324) 714 42 66

e Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Aksaray
Telefon (0382) 266 21 16
(0382) 21321 17
Faks (0382) 266 21 18

e Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Karaman
Telefon (0338) 224 10 26
Faks (0338) 224 10 92

e Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli / Konya
Telefon (0332) 710 00 51
(0332) 712 17 74
Faks (0332) 710 00 52

e Konya Hazir Beton Tesisi
Horozluhan Mahallesi Anayurt Caddesi No: 10 Selguklu / Konya
Telefon (0332) 346 11 12
Faks (0332) 346 11 13

¢ Yenisehir Hazir Beton Tesisi
Akdere Mevkii Org. San. Bolgesi Yenigehir / Bursa
Telefon
Faks

e Inegél Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabas1 Kalburt Mevkii Dereboyu - inegol / Bursa
Telefon (0224) 714 22 00
Faks (0224) 714 22 03
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e Inegél Tas Ocag
Karalar K&yii Mevkii inegol / Bursa
Telefon (0224) 714 22 02
Faks

e Adapazar1 Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya
Telefon (0264) 373 72 00
Faks

e Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova / Sakarya
Telefon (0264) 551 68 10
Faks (0264) 551 41 95

e Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli / Bilecik
Telefon (0228) 469 21 32
Faks (0228) 469 21 31

e Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No: 3 Merkez / Bilecik
Telefon (0228) 216 00 23
Faks (0228) 216 00 22

YURTDISI TERMINALLER

e Cementos Espana S.A.U - ispanya
Telefon 00 34 95 427 50 68
Faks 00 34 95 427 19 36
Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / Ispanya
e (SN Cement Sales North GmbH Almanya
Telefon 00 49 40 70 20 93 14
Faks 00 49 70 20 93 20/22
Adres Nesserlander Strasse, 5 Emden / Almanya 26721

e (Cimsa Cement Free Zone Ltd Kibris
Telefon 00 90 392 365 49 80
Faks 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

e CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon 00 40 241 585 333
Faks 00 40 241 585 333
Adres Bd Mamaia, Ofice Nr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

e CIMSA-RUS Cement Trading Company Limited Rusya

Telefon 00 7 918 66 49 344
Adres Malozemelskaya Str, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusya
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