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CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A)
Ortakhigin Unvam :Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Raporun Donemi  :01.01.2009 -31.12.2009

Yonetim Kurulu
1. Mehmet Go¢gmen Baskan (08.04.2008-20.07.2009 tarihleri arasinda
Bagkan Vekili olarak gorev yapmis, 20.07.2009 tarihinde Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevine segilmistir.)
2. Mustafa Nedim Bozfakioglu Bagkan Vekili (08.04.2008-20.07.20009 tarihleri
arasinda Uye olarak gérev yapmis, 20.07.2009 tarihinde Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevine se¢ilmistir.)

3. Mehmet Hayrettin Sener Uye

4. Yilmaz Kiilcii Uye

5. Serra Sabanci Uye (18.12.2009 tarihinde segilmistir.)

6. Ziya Engin Tuncay Bagkan (08.04.2008-20.07.2009 tarihleri arasinda

Bagkan olarak gdrev yapmis, 20.07.2009 tarihinde istifa etmistir.)
Yo6netim Kurulu'nda, icraci iye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore pay sahipleri arasindan segilecek bes iiyeden
olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen {iyeler arasinda bagimsiz iiye bulunmamaktadir.

08.04.2008 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, gérev siiresi dolan
Yonetim Kurulu Uyelikleri igin segim yapilmig, 2009 yili faaliyet neticelerinin gériisiilecegi
2010 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar (iki yil siire i¢in) gorev
yapmak {izere Yonetim Kurulu Uyeleri secilmislerdir.

09.04.2009 Tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Ziya Engin Tuncay Yonetim
Kurulu Bagkanligina, Mehmet Go¢men Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine yeniden
secilmislerdir.

20.07.2009 Tarihinde Yo6netim Kurulu Bagkan1 Ziya Engin Tuncay istifa etmis, yeniden gorev
taksimi yapilmasi i¢in yapilan goriismeler sonucunda Baskan olarak Mehmet GoOc¢men,
Baskan Vekili olarak Mustafa Nedim Bozfakioglu secilmislerdir.

18.12.2009 Tarihinde, Yonetim Kurulu Uyemiz Ziya Engin Tungay’mn istifasi ile bosalan
Yoénetim Kurulu Uyeligine, kalan siireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul Toplantisi’nda
ortaklarin tasvibine sunulmak iizere Serra Sabanci se¢ilmistir.

Denetim Kurulu:
[lker YILDIRIM
Bahadir BORAN

09.04.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, gorev siiresi dolan Denetim
Kurulu Uyelikleri igin se¢im yapilmis, Denetim Kurulu Uyeliklerine 2009 yili faaliyet
neticelerinin gorisiilecegi 2010 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar
(Bir y1l siire igin) gorev yapmak iizere; Ilker Yildirim ve Bahadir Boran secilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri:

Mehmet Gocmen (20.07.2009 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine
secilmistir.)

Baskan

1957 yilinda dogan Mehmet Gégmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiistri Miihendisligi
egitiminin ardindan Amerika'da Syracuse Universitesinde Endiistri Miihendisligi ve
Yoneylem Arastirmasi tizerine yiiksek lisans yapmistir. Caligma hayatina 1983 yilinda Celik
Halat ve Tel San. A.S.'de baslayan Go¢men, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel
Beton A.S. Genel Miidiirliigii ve Lafarge Tiirkiye Is Gelistirme ve Dis lliskiler Baskan
Yardimeilig1 gorevlerini yiirtitmiistiir. Haziran 2003 tarihinden itibaren Akg¢ansa’da Genel
Miidiir olarak gorev yapmig, 01.08.2008 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmistir. Cimsa’da
15.09.2004—-09.09.2005 donemleri arasinda Bagkan Vekilligi yapmistir. 02.05.2006 tarihinde
tekrar Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup 20.07.2009 tarihine kadar Baskan Vekilligi
gorevini siirdiirmistiir. Go¢gmen, bu tarihten itibaren Yonetim Kurulu Bagkanligi goérevini
ylriitmektedir.

Ziya Engin Tuncay (20.07.2009 tarihinde istifa etmistir.)

Baskan

1952 yilinda Istanbul'da dogmus ve yiiksek tahsilini Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi'nde tamamlamistir. 1994 tarihinde Sabanci Toplulugu'na katilarak c¢esitli
yoneticilik pozisyonlarinda ¢alistiktan sonra son olarak Sabanci Holding’de Cimento Grubu
Baskanlig1 gérevini yiiriitmekte iken 20.07.2009 tarihinde istifa etmistir.

Mustafa Nedim Bozfakioglu (20.07.2009 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevine secilmistir.)

Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsus’ta dogan Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa'da Finansman Miidiirii ve Mali Isler Miidiir
Yardimcist olarak gérev yapmustir. H.O. Sabanci Holding'de Biitge, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Baskanligi yapmis olan Bozfakioglu, halen Hacit Omer Sabanci
Holding’de Genel Sekreter olarak gorev yapmaktadir.

Yilmaz Kiilcii

Uye

1944 yilinda Afyon’da dogan Yilmaz Kiilcii 1966 yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Is hayatina TEK 9. Bolge Miidiirliigii’nde Elektrik
Miihendisi olarak baslayan Kiilcii daha sonra Afyon Cimento Isletme Miidiirliigii, Soke
Cimento Sanayi Midiir Yardimeciligi, Elazig Cimento Genel Miidiirliigii, Corum Cimento
Genel Midiirliigii, Gaziantep Cimento Genel Miidiirliigii, Citosan Elektrik Isleri Daire
Bagkanligi, Citosan Teknik Genel Miidiir Yardimciligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi, Nigde
Cimento Genel Midiirliigii gorevlerinde bulunmustur. 01.04.1994 tarihinde Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midiirliigline atanan Kiilcii, 01.07.2006 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini slirdiirmektedir.
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Mehmet Hayrettin Sener

Uye

Mehmet Hayrettin Sener, 1979-1981 yillar1 arasinda Canakkale Cimento Sanayi ve T.A.S.’de
Vardiya Miihendisi olarak goreve baslamistir. Ak¢imento Ticaret A.S.’de 1981 yilindan
itibaren sirastyla Uretim Sefi, Uretim Miidiirii, Isletmeler Grup Miidiirii ve Genel Miidiir
Yardimciligr  gorevlerinde bulunmus; 1996-1999 yillann arasinda  Biiyiikgekmece
Fabrikasi’nda, 2004-2005 yillar1 arasinda Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Kayseri
Tesisi’nde Fabrika Miidiirii olarak gorev yapmustir. 31.10.2007 tarihine kadar OYSA Cimento
San. ve Tic. A.S.’de Genel Miidiirlilk yapmis olan Sener, 08.04.2008 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu iiyeligine secilmistir.

Serra Sabanci

Uye

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiiksekdgrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Béliimii'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gorev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of Directors'da Sirket Satin
Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci
Holding ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 18.12.2009 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu {iyeligine se¢ilmistir.

B) Sektordeki Gelismeler Ve Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

2008 yil1 sonunda baslayan ve tiim diinyay1 etkileyen ekonomik kriz ¢imento sektoriine de
yansimigtir. Diinyanin en biiyiik ¢imento oyunculari, bor¢luluk oranlarini ve faaliyet alanlarini
yeniden gézden gecirmeye, ana faaliyet alam1 disinda gordiikleri bolgeleri elden ¢ikarmaya
baslamiglardir. Diinya ¢apinda, Cin harig, tiikketimin yaklasik %6 diismesi beklenirken en
biiyiik gerileme gelismis tilkelerde goriilmiis olup. Geligsmekte olan iilkelerde ¢imento tiiketim
artis1 hiz kesmesine karsin bir onceki seneye gore %2-3 biiylimiistiir. Boyle bir resim iginde
gozler hiikiimetlerin tesvik paketlerine ¢evrildikten sonra.yilin ikinci yarisinda diisen emlak
fiyatlar1 ve faiz oranlari, tesvik paketlerinin devreye girmesiyle diinya genelinde ¢imento
tilketiminde artislar gériilmeye baglanmistir.

Tiirkiye, yilin ilk 6 ayin1 TCMB verilerine gore tiiketimde %7 kiiglilmeyle tamamlarken;
ikinci yariyilda altyapi yatirimlar: ve diisen konut kredi faizleri sayesinde tiiketimde canlanma
baslamistir.. 2009 yilinda Tiirkiye ¢imento tiiketimi bir 6nceki yilin tiiketimi ile ayn1 seviyeyi
yakalayarak 42,8 Mt olarak gerceklesmistir. Tiirkiye genelinde ¢imento tiiketiminde ayni
seviye korunmasina ragmen, bolgeler arasinda biiylime oranlarinda onemli farkliliklar
gozlenmistir. Konuta dayali olan bolgelerde talep daralmasi oldukga yiiksek oranda etkisini
gbstermis, Marmara ve Ege bolgelerinde tiiketim sirastyla %11 ve %17 oraminda daralmis I¢
Anadolu bolgesinde talep daralmast %2 oran1 ile nispeten daha diisiik seviyede
gerceklesmistir.. Bununla birlikte, c¢imento tiiketimi altyapi, konut ve enerji projeleri
sayesinde Dogu Anadolu’da %41, Akdeniz’de %12, Karadeniz’de %16 ve Gilineydogu
Anadolu’da %7 oranlarinda artmustir.
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Talebe bagh olarak azalan ¢imento fiyatlar1 diisen navlun ve petrokok fiyatlarina ragmen
karliliklart diistirmiis ve oyuncular1 maliyetlerini diisiirmeye yonelik oOnlemler almaya
yoneltmistir.

2009 yilinda yurti¢i satis cirolar1 diisen Tiirk ¢imento iireticileri Suriye, Irak gibi komsu
tilkelerin yam sira Kuzey Afrika ve ozellikle Libya’dan gelen ¢imento talepleri sayesinde
karlhiliklarmi diger bazi sektorlere kiyasla korumuslardir. Tiirk ekonomisinin en 6nemli
sektorlerinden olan ¢imento sektorii, 2009 yilinda yaklasik 20 milyon ton ¢imento ve klinker
thrag etmistir.

Sektordeki mevcut kapasite fazlaligindan dolayr major kapasite artisinin  olmasi
beklenmezken, Tiirkiye’nin cografi konumu ihracat igin bilylik bir avantaj yaratmaktadir..
Ozellikle limana, tren yollarina erisime hakim ve yurtdisinda terminallere sahip olan
cimentocular i¢in sektordeki kapasite fazlalig1 nispeten daha az problem olacaktir.

Atmosferdeki sera gazi seviyesinin sabit diizeyde kalmasini saglayarak insan kaynakli
faaliyetlerin iklim sistemine olumsuz etkilerini 6nlemek iizere; 1994 yilinda Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi ve 1997 yilinda sdzlesmeye ek Kyoto
Protokolii imzalanmustir.. Tiirkiye, 2009 yilinda Iklim Degisikligi Cer¢eve Sozlesmesi eki
olan Kyoto Protokolii'ne resmen taraf olmus ve ayrica Avrupa Birligi ile Cevre Fash
Miizakerelerini baglatmigtir. 2009 yilinin Aralik ayinda Kopenhag’da yapilan Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi 15. Taraflar Konferansi ise; diinya emisyonlarmin % 50’sinden
sorumlu olan iilkelerin baglayici taahhiitte bulunmasi gerektigi ve kiiresel sicaklik artiginin 2
C° seviyesinde tutulmasi i¢in sera gazi emisyonlarinin kontrol altina alinmasi kararlariyla son
bulmustur. Tiirkiye’nin 2012 yilina kadar herhangi bir azaltim taahhiidii olmamakta birlikte
yapt sektorii; ilkemizin herhangi bir referans yil lizerinden sera gazi azaltimi yapamayacagini,
referans bir senaryo iizerinden azaltim yapilabilecegini belirtmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketimiz kar pay1 dagitim politikasi olarak "Ortaklara dagitilabilir karin asgari % 50'sinin
hesap donemini izleyen Mayis aymin sonuna kadar dagitilmasin1" benimsemistir.Bu politika
ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore Y onetim
Kurulu tarafindan her y1l gézden gegirilebilir.

C) isletmenin Finansman Kaynaklar1 Ve Risk Yénetim Politikalari:

Isletmenin yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaglarmm finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve
Tiirk Liras1 ve doviz kredileriyle kargilanmaktadir.

Sirketimizin kars1t karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. grup
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalar1 prosediiriine paralel olarak, kurumsal
risk yonetimi uygulamalara baslanmistir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi biitiin riskler
onceliklerine gore siniflandirilmis, Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir.
Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek riskleri tiim tesislerimiz icin bertaraf etmek
amactyla Sabanci Holding risk yonetimi politikalaria uygun olarak global poligeler kapsaminda
sigortalanmustir.
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Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf
edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

TL bor¢lanma maliyetlerinin diismesi ile TL kredi kullanim1 baglamigtir. Eximbank ve ticari kaynakli
kisa vadeli TL kredi kullanimu ile finansman maliyetlerimizin diisiiriilmesi hedeflenmistir. 2009 Aralik
sonu itibar1 ile Cimsa Finansal Risk YOnetimi Politikalari, olasi riskler ve sonuglar iizerine olan
etkileri hassasiyet analizleri ile birlikte konsolide finansal tablolarin ekinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

D) isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

Bir Sabanci Cimento Grubu {iiyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama siirecini, uyguladig:
senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir En temel anlamda senaryo-temelli stratejik
planlama, olas1 gelecek senaryolarinda basarili olabilmek i¢in gerekli stratejik opsiyonlar
gelistirmek olarak tanimlanmaktadir Boylece Cimsa, tek bir ongoriilen gelecege dayali
planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik yonelimi
belirleyecek olup bu durum gelecege hazirlik ve planlama anlaminda Cimsa’ya esneklik
saglamaktadir.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu:
1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasast Kurulu SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zen ve dikkati
gostermis olup, gelistirme ¢aligmalart devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iligkiler, Mali Isler Miidiirliigii biinyesindeki Mali Isler Sefi Abdullah Kaplan
tarafindan ylriitiilmektedir ve e-mail adresi a.kaplan@cimsa.com.tr'dir. Donem i¢inde pay
sahiplerinden gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde
ortaklar arasinda hi¢bir ayrim gozetmeksizin, sozlii veya yazili olarak yanitlanmistir. 2009 yili
icerisinde ge¢mis yillarla ilgili olarak kar payini alamayan ve sermaye artirimina katilamayan
4 hissedarimizin islemleri yapilarak, tutanak karsiligi pay sahiplerine hisse senedi teslimi
yapilmustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir.Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli
olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani1 sira gerekli bilgi ve belgeler siirekli
giincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr)
icerisinde Tiirk¢e ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin kullanimima sunulmaktadir.
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Bu donemde 75 adet faaliyet raporu talep edilmis olup, talepleri posta yolu ile kendilerine
ulastirllmistir. Hisse senedi degisimi ve kar payinin vergilendirilmesi ile ilgili s6zlii ve yazili
sorulara cevap verilmistir. Pay sahiplerini ilgilendirecek gelismeler Ozel Durum Aciklama
Formu seklinde IMKB aracihig1 ile duyurulmustur. Sirket Esas Sozlesmesi'nde dzel denetgi
atanmas1 ile ilgili hiikiim yoktur, 2009 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep
alimmamustir.

KAP (Kamuyu Aydimlatma Projesi) kapsaminda IMKB'ye géndermek zorunda oldugumuz
0zel durum agiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik
ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Sirketimiz, sermaye piyasasi araclarinin
kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye iiye olarak, IMKB'de
islem goren Sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

09.04.2009 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmis ve toplanti nisabt %74,19
olarak gerceklesmistir. Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak
Genel Kurul'a katilmiglardir. Toplantiya davet Sanayi ve Ticaret Bakanliginca belirlenen
sartlar dahilinde yapilmis olup, bu durum Bakanlik Komiserince onaylanmistir. Toplantida
pay sahiplerine soru sorma hakki verilmis olup, gerekli agiklamalarda bulunulmustur. Faaliyet
Raporu hazirlanarak Genel Kurul'a katilan ortaklara dagitilmis ve bir dnceki yilin faaliyetleri
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Pay sahipleri tarafindan verilen oneriler dogrultusunda
Denetim Kurulu Uyelerinin segimi yapilmistir. Genel Kurul ile ilgili toplanti tutanag: Sirket
merkezinde bulundurulmakta olup talep edilmesi halinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Toplant1 tutanagi, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir. Ayrica,
Genel Kurul katilanlar cetveli ve toplant: tutanag: Sirket’in www.cimsa.com.tr adresli internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Onemli nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda Esas Sézlesme'ye
hikkiim konulmamistir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un iradesini temsil ettiginden dolay1
bdyle bir diizenlemeye ihtiya¢ goriilmemistir.

Ayrica, Sirketin Esas Sozlesmesinde yapilmasi gereken degisikliklerin yapilmasi igin
28.08.2009 tarihinde toplanan Olaganiistii Genel Kurul, degisiklikleri onaylamigtir. Genel
Kurul’da nisap 73,35 oraninda gergeklesmistir. Degisiklikler i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izinler alinmis, toplantiya
davet Sanayi ve Ticaret Bakanliginca belirlenen sartlar dahilinde yapilmis olup, bu durum
Bakanlik Komiserince onaylanmigtir. Bu Toplantinin da, hazirun cetveli ve tutanagi Sirket
merkezinde bulundurulmakta olup talep edilmesi halinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Toplanti tutanagi, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Ayrica,
Genel Kurul katilanlar cetveli ve toplant1 tutanag: Sirket’in www.cimsa.com.tr adresli internet
sitesinde yayinlanmaktadir.
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5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar
Esas Sozlesme'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'de birikimli oy kullannmina yoénelik bir diizenleme yapilmamistir. Mevcut
ortaklik ytlizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasimin Sirket'in ahenkli
yonetim yapisini1 bozacag diisiincesi ile boyle bir diizenleme yapilmamaistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin kar dagitimi, Esas Sozlesme'nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, briit
kardan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler
ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Sozlesme'de belirlenen ¢ergevede Yonetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onaylayacagi oranda kar dagitimi yapilmaktadir. SPK,
2009 y1l1 dagitilabilir karindan kar dagitim zorunlulugu getirmemistir.

Sirketimiz kar pay1 dagitim politikasi olarak "Ortaklara dagitilabilir karin asgari % 50'sinin
hesap donemini izleyen Mayis aymin sonuna kadar dagitilmasin1" benimsemistir.

Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gozden gecirilebilir.

Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikkiim yoktur.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunca
olusturularak onaylanmis, 30.04.2009 tarihinde Ozel Durum agiklamasi ile kamuya
duyurulmus ve bu tarihten itibaren www.cimsa.com.tr adresinde yayimlanmaktadir.
Bilgilendirme Politikasi, 28.08.2009 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu politika geregi bagimsiz denetimden ge¢mis 6 ve 12. ay mali tablolari, denetimden
geememis 3 ye 9. ay mali tablolart kamuya duyurulmaktadir. Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS-UMS) dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin
duyurusu SPK’ca belirtilen siireler icinde kamuoyuna yapilmustir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil i¢erisinde basin biiltenleri, elektronik posta
gonderileri, telefon iizerinden iletisim, medya kuruluslar1 ve haber ajanslar1 ile yapilan
roportajlar araciligiyla yapilmaktadir.
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Ayrica. Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda kamuyu aydinlatilmasinda SPK Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web sitesi {izerinden erisim imkam1 saglanmistir.
Web sitesinde, Yatirime Iliskileri basligi altinda izlenebilecek basliklar asagidaki gibidir.

e Ticaret Sicil Bilgileri

¢ Bilgilendirme Politikas1

e Faaliyet Raporu

e Esas Sozlesme

e Kurumsal Uyum Raporu
e Ortaklik Yapisi

e Kar Pay1 Dagitimi

e Yonetim Kurulu Kararlari
e Ozel Durum Aciklamalar
e Tiim Finansal Veriler

e Genel Kurul Bilgileri

e Sikca Sorulan Sorular
9. Ozel Durum Aciklamalar

Sirketimizde 2009 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu ve IMKB tebligleri geregince 13 adet
ozel durum aciklamasi yapilmustir. Sirket Ozel Durum Agiklamalarimi IMKB yoluyla ve
Kamuyu Aydinlatma Projesi kapsaminda pay sahiplerin bilgilerine sunmustur. S6z konusu
bildirimler zamaninda yapilmis olup SPK ve IMKB tarafindan yaptirim uygulanmamustir.
Sirketimiz hisseleri yurtdis1 borsalarda islem gérmemektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’in, www.cimsa.com.tr adresinden ulasilabilen internet sitesi mevcut olup, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Bélim II, madde 1.11.5'te sayilan bilgiler bu sitede yer
almaktadir. Internet sitemizde kurumsal tanitim, {iriin ve hizmetlerimiz, finansal
gostergelerimiz,faaliyet raporlarimiza,yatirimcr  iligkileri,mali tablolarimiz,bilgilendirme
politikamiz,sosyal sorumluluk bilinci ile yiiriittiiglimiiz faaliyetlerimiz insan kaynaklarimizi
iceren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.12.2004 tarih 48/1588 sayil1 toplantisinda alinan karara gore
internet sitesi igerigi diizenlenmistir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimiz hisseleri hamiline yazili oldugundan gercek kisi hisselerinin kontrolii miimkiin
degildir.


http://www.cimsa.com.tr/tr/index.asp?ID=277
http://www.cimsa.com.tr/tr/index.asp?ID=262
http://www.cimsa.com.tr/tr/documents.asp?ID=19&T=4
http://www.cimsa.com.tr/tr/documents.asp?ID=254&T=6
http://www.cimsa.com.tr/tr/documents.asp?ID=243&T=5
http://www.cimsa.com.tr/tr/index.asp?ID=21
http://www.cimsa.com.tr/tr/index.asp?ID=78
http://www.cimsa.com.tr/tr/news.asp?ID=23&T=4
http://www.cimsa.com.tr/tr/news.asp?ID=24&T=3
http://www.cimsa.com.tr/tr/index.asp?ID=25
http://www.cimsa.com.tr/tr/index.asp?ID=26
http://www.cimsa.com.tr/tr/sss.asp?ID=27&T=3

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Asagidaki iceriden bilgi dgrenebilecek kisiler listesinden Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey
yoneticiler, faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktadir.

Mehmet Gégmen Baskan

Mustafa Nedim Bozfakioglu ~ Uye

Mehmet Hayrettin Sener Uye

Yilmaz Kiilcii Uye

Serra Sabanci Uye

Ilker Yildirim Denetci

Bahadir Boran Denet¢i

Mehmet Hacikamiloglu Genel Midiir

Nevra Ozhatay Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali Isler)
Memduh Giillii Mali Isler Miidiirii

Aydin Kaya Biitce ve Finansman Miidiirii
Mutlu Siyer Bilgi Sistemleri Miidiirii
Mustafa Sanlt I¢c Denetim Miidiirii

Remzi Karatal Risk Yonetim Miidiirii
Abdullah Kaplan Mali Isler Sefi

Giiney Serbest Bagimsiz

Denetim ve SMMM A.S. Bagimsiz Denetim Kurulusu

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tiim menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik bildirimler
ve 6zel durum aciklama formu seklinde, IMKB aracilig: ile yapilmaktadir. Olagan ve olaganiistii
genel kurul toplantilari, kar pay1 dagitimi gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Sozlesmesi
geregi gazete ilanlan ile duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin biiltenleri ve medya
kuruluslart ile yapilan roportajlar ile de bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlar iki aylik biilten, Cimsa Portali vasitas1 ve yillik bilgilendirme toplantilariyla
bilgilendirilmektedir.

Miisteriler i¢in yillik toplantilar ve tanitimlar yapilmakta olup egitim ve seminerlerin yani sira baglilik
anketleri yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Calisanlar ile yilda en az bir kere gegmis yil faaliyetlerinin degerlendirildigi, gelecek yil hedeflerinin
paylasildig1 toplantilar diizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

Is mitkemmelligi ve dgrenen organizasyon calismalar1 ve dneri sistemi kapsaminda, ekip c¢alismalar

tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, siire¢ iyilestirme, yatirimlar gibi Sirket'i
ilgilendiren konularda katilimlar1 saglanmaktadir.
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15. insan Kaynaklar1 Politikas

Sirketimizin vizyon ve hedefleri dogrultusunda; organizasyonel gelisimi siirekli ve etkin kilmay:
amaglayan Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar1 Stratejilerimiz;

= Karh biiylimenin siirekliligini saglayacak organizasyon ve insan kaynaklar alt yapisini
kurmak, mevcut siirecleri iyilestirmek,
= Yiiksek performans kiiltiirii olusturmak,

= Organizasyonel iklimi gelistirmektir.

Bu vizyonda olusturulan temel Insan Kaynaklar1 Politikalarimiz asagidaki gibidir:

» Sirket hedef ve stratejileri ile uyumlu Insan Kaynaklar1 stratejilerinin belirlenmesi ve
gerceklestirilebilmesi amaciyla hazirlanan Organizasyon Basari Plami ile; ihtiyag duyulan
organizasyonel iyilestirmeleri yaparak, uzun vadeli basariy1 etkin kilacak kritik pozisyonlar
belirlemek ve yedeklemek.

» Calisanlarimiza siirekli gelisim olanaklar1 ve kariyer firsatlar1 saglayan sistemler geligtirmek.

= Sirketimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda Ogrenim diizeyi, deneyim, pozisyona 06zgii yetkinlikler
dikkate alinarak; ilgili alanda bilgi-beceriye sahip, iiretilen degerin artirilmasina katkida
bulunabilecek nitelikte isgliciinii temin etmek.

= (Calisanlarimizin egitim ve gelisim ihtiyag¢larini tespit ederek, organizasyonel ve bireysel gelisimi
destekleyen egitim programlari hazirlamak ve uygulamak.

= Kurumsal ve bireysel hedefleri gergeklestirmek i¢in ¢aliganlarimizin performanslarinin planlandig:
ve takip edildigi, geribildirimin etkin kullanildig1, yetkinliklerin degerlendirildigi ve gelisim
alanlariin belirlendigi bir performans yonetim sistemi olusturmak.

= Bilgi, beceri ve yetkinlige dayali is degerleme metodolojilerini kullanarak; {icret ve yan haklar
yonetimini rekabetci, adil, esitlik¢i, elde tutmay1 saglayici ve bireysel performansi ddiillendirici bir
gercevede diizenlemek.

Caliganlarimiz tarafindan ayrimcilik ile ilgili bugiine kadar higbir sikayet olmamustir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Yurtici

- Miisteri Ziyaretleri

Miisterilerimiz muhtelif zamanlarda Pazarlama Miidirliigi elemanlar1 tarafindan ziyaret edilerek
oOnerileri, beklentileri ve memnuniyetleri yerinde tespit edilmektedir.

- Bayi Toplantilari

Yilda birka¢ kez diizenlenen boélgesel bayi toplantilarinda bayilerimiz Sirketimizdeki gelismeler
hakkinda bilgilendirilmekte, {iriin 6zellikleri ile ilgili bilgileri tazelenmekte ve nihai miisterilerine
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destek olabilecekleri sekilde teknik olarak donanim kazanmalar1 saglanmaktadir. Bu toplantilarda
ayrica bayilerin sorunlar1 dinlenmekte ve ortak ¢oziimler olusturulmaktadir.

- Bayi Yemekleri
Ozel donemlerde (Ramazan ay1, yilbasi vs.) bayilerimize gerek bolgelerinde gerekse fabrikamiza davet
edilerek yemekli toplantilar diizenlenmekte ve bayilerimiz ile sicak iligkiler kurulmaktadir.

- Fuarlar

Diizenlenen fuarlarda agilan stantlarda Pazarlama Miidiirligli elemanlar ile gri, beyaz ve KAC
¢imentolarimizin tanitimi yapilmakta ve bu fuarlarda farkl {iriinler tireten miisterilerimizin iiriinleri de
tamitim maksadiyla bulundurulmaktadir. Ayrica diger yapi fuarlart ve refrakter fuarlarinda
kullanicilarimizin agmig olduklar1 stantlar pazarlama-satis elemanlar1 tarafindan ziyaret edilerek,
iligkilerimizin sicak kalmasi saglanmaktadir.

- Brosiir ve Kitapgiklar

Gri, Beyaz ve KAC c¢imentolarimiz ile ilgili tanitici, bilgilendirici ve en ¢ok sorulan sorulara
aciklamalar getirecek sekilde Ogretici yayinlarimiz Pazarlama Miudirligi tarafindan hayata
gecirilmekte ve dagitilmaktadir.

- Seminerler ve Paneller

Pazarlama Miidiirliigli tarafindan farkli mimarlik, insaat ve giizel sanatlar fakiiltelerinde her yil hem
ogrenciler hem de 6gretim gorevlileri igin paneller ve seminerler diizenlenmekte, bu etkinliklerde
beyaz ve KAC ¢imentolarimizin kalitesi, kullanim alanlar1 ve avantajlart konusunda bilgilendirme
yapilmaktadir.

- Diizeltici Faaliyet
Miisterilerimizden gelen {iriin sikayetleri i¢in derhal diizeltici faaliyet formu hazirlanarak ilgili birime
gonderilmekte ve sorunun en kisa siirede ¢6ziilmesi saglanarak miisterilerimiz bilgilendirilmektedir.

Yurtdis:

- Miisteri Ziyaretleri

Yurtdisindaki miisterilerimiz yilda bir kez den az olmamak kosulu ile ziyaret edilerek, hem miisteriler
ile sicak ve yakin temas saglanmakta hem de bulundugumuz pazar dinamikleri yerinde
incelenmektedir.

- Miisteri Gezileri

Hedef pazarimizda beyaz ve KAC g¢imentolarimiz ile {iretim yapan veya alip satan firmalarin
yetkililerini belirli periyotlarda iilkemize davet etmekteyiz. Bu davetler sayesinde fabrikamiz
imkanlar1 ve tiriinlerimiz detayli olarak aktarilmaktadir. Miisterilerimizin tavsiye ve beklentileri tespit
edilmektedir.

Uriin kalitemizi etkileyebilecek hammadde ve katki maddeleri ise ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemimizde yer alan onayl tedarik¢ilerden temin edilmekte ve performanslan siirekli olarak takip
edilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Cimsa, toplumumuzu olusturan bireylerin yuvalarini kuracaklari, ¢ocuklarina egitim
saglayacaklari, hastaliklarina sifa arayacaklari, devletle, hukukla islerini gorecekleri
mekanlarin, binalarin; elektrik saglayan barajlarin, iiretim yapan fabrikalarin, ulasim saglayan
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havaalanlarinin, otoyollarin, demiryollarinin, kisaca Tiirkiye’nin yasadigi ve tirettigi alanlarin
alt ve iist yapisinin saglam ve dayanikli olmasi i¢in gerekli temel malzemeyi saglamaktadir.

Cimsa, bu biiyiik sorumlulugunun yani sira, merhum Sakip Sabanci’nin da dedigi gibi: “Bu
topraklardan aldiklarimizi bu topraklara geri vermek” ilkesini, biiylik bir gérev olarak
gormektedir.

Cimsa, asil igini bu {ilkenin kaynaklarini, yurticinde ve disinda bu iilke i¢in en yiiksek degeri
yaratacak sekilde kullanmak olarak tanimlamakta; sanayi liderliginin de getirdigi
sorumlulugun bilinciyle, kendisinin ve icerisinde yer aldig1 toplumun stirekli gelisimini
desteklemeyi dncelikli sorumlulugu olarak gormektedir.

Cimsa, bu dogrultuda, yerel yonetimler, akademik kurumlar ve {ilkemizin 6nde gelen sivil
toplum kuruluslar ile isbirligi icerisinde sosyal yatirimlara destek vermektedir; 6zellikle
faaliyet gosterdigi cografyalarda, ¢evre, o6rgiin ve yaygin egitimin desteklenmesi, mesleki
yetkinligin artirilmasi ve kiiltiirel mirasimizin genis kitlelerce bilinirliginin artirilmasi
yoniinde topluma katki saglamaktadir.

Kayseri Fabrikasi’nin da yer aldig1 cografyanin kiiltiirel mirasinin korunmasi ve tanitilmasi
caligmalar1 kapsaminda, Mimar Sinan’in dogum yeri Agirnas’da her y1l Mimar Sinan
Festivali’ni destekleyen Cimsa, Hiiseyin Comert tarafindan yazilan ve Agirnas Belediyesi
Yayinlarindan ¢ikan “Koramaz Vadisi” kitabina da katkida bulunmustur. Bu kitap, Tiirkiye ve
diinya mimari kiiltiiriiniin en biiyiik ustalarindan Mimar Sinan’in dogdugu bdlgede o doneme
ait yerlesimleri inceleyen bir arastirma sunmaktadir. Cimsa, ayni sekilde her y1l Agirnas
kasabasinda diizenlenen “Mimar Sinan’t Anma Giinleri’ne ve kasabada gerceklestirilen Yaz
Calistay1’na destek vermektedir.

Cimsa ayrica, Goniil Halicr’nin “Istanbul Anadolu Yakasi’nda Tarihsel Bir Gezinti” isimli
kitabina da destek vererek, kitabin Tiirk¢e ve Ingilizce olarak da baskiya hazirlanmasini
saglamistir.

Geng ve yetenekli mimarlara meslek icra etmeleri i¢in sans olusturmak; Tiirkiye'de mimarlik
ogretim kurumlari arasinda rekabeti artirmak; Tiirkiye'de mimarlik mesleginin kamuya
tanitimi ile itibarinin yiikselmesine katkida bulunmak ve uygulama alani ile okullarin
karsilikli iliskisini giiclendirmek amaciyla ortam yaratmak gibi 6nemli hedefleri olan
Archiprix-Tiirkiye Mimarlik Ogrencileri Bitirme Projeleri Ulusal Yarismasi ve Sergisi, 9
yildir Cimsa ana sponsorlugunda gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira Cimsa, Erciyes
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nde diizenlenen sempozyum ve seminerlere katkida
bulunmakta, ¢imento ve beton uygulamalari hakkinda son gelismeleri akademik diinya ile
paylagmaktadir.

Cimsa, deprem kusaginda yer alan lilkemizde, ana faaliyet alan1 dogrultusunda bilingli ve
giivenli bina yapimi konusunda temel goriis olusmasini ve toplumumuzun yasam alanlarinin
giivenlik standartlarinin yani sira estetik 6zelliklerinin de gelismesini desteklemek amaciyla
sektoriin gelisimine katkida bulunacak mesleki egitimleri ve bilgilendirme ¢aligsmalarini da
araliksiz siirdiirmektedir.
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Cimsa, 2007 — 2009 yillar1 arasinda, Kayseri ve Mersin’de ekonomik émrii sona eren maden
ocaklarinin, 20 hektardan fazla alanin agaclandirilmasini saglamistir. Bu ¢aligma kapsaminda,
70 bine yakin ¢esitli tiirde fidan dikilmis ve maden sahalarinin dogaya yeniden kazandirilmasi
saglanmistir. Halen bu fidanlarin bakimi ve sulanma iglemleri siirekli olarak yapilmakta; bu
projelerin devami i¢in planlama ¢aligsmalar1 siirmektedir.

Cimsa Eskisehir Uretim Tesisi’nin eski kil ocaginda 50 doniim arazi iizerinde olusturulan
yapay gol ve dogal yasam habitati ise, gevreye uyumlu, bitki ve hayvan ¢esitliligini barindiran
ornek bir uygulama olarak dikkat ¢cekmektedir. Buna ek olarak, Eskisehir’de Biiyiiksehir
Belediyesi isbirliginde, lilkemizin ilk Planeteryum’unun (Uzay Evi) kurulmasi i¢in yatirimlar
baslamustir.

Cimsa ayrica, Atiklarin Ilave Yakit Olarak Kullanim Lisansi'n1 da alarak ¢evrenin korunmasi
konusunda 6nemli bir adim atmistir. Kayseri Organize Sanayi Bolge Midiirliigi ve
sanayicilerle toplantilar yapilarak ¢evre bilincinin artirilmasina katkida bulunulmustur. Bu
calismalar sonucunda, 2008 — 2009 yillarinda, 3 bin tonun iizerinde atik, alternatif yakit
olarak kullanilarak, ¢cevreye zarar vermeksizin bertaraf edilmistir.

Halen, Kayseri KASKI aritma ¢amurunun, fabrika atik gazlariyla kurutularak alternatif yakit
olarak kullanilmas1 konusunda goriismeler ve planlamalar devam etmektedir. Cimsa
biinyesinde bir AR-GE projesi olarak, TUBITAK yatirim tesvik kapsaminda hazirlanan bu
projenin hayata gegmesiyle;
e 25 bin 550 ton (127 bin 750 metrekiip) kuru aritma ¢amuru her yil vahsi depolamaya
gitmeyecek, toprak ve yeralt1 sulari i¢in tehdit olusturmayacak.
e 7 bin 835 ton fosil yakit kullanilmayacak. 24 bin 400 ton karbon dioksit salinimi
engellenecek.
e Yiiksek rutubetli trast kurutmak i¢in fosil yakitlarla ¢alisan kurutma tesisi yerine
Klinker sogutucu iizerine verilerek yapilacak.
[ ]
Ayrica, Yurt capinda egitim, saglik ve sosyal alanlarda yillardan beri yatirnm yapmakta olan Sabanci
Vakfina ‘nin faaliyetlerine katkida bulunmak amaciyla, 1.500.000 EURO bagista bulunulmustur.

Cimsa, bir yandan biiyiime performansini siirdiiriirken, sosyal sorumluluklarini yerine
getirmeyi, toplum ve ¢evre i¢in deger yaratmayi kurumsal bir 6ncelik olarak gérmeye devam
edecektir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu

1 Mehmet Gé¢gmen Baskan

2 Mustafa Nedim Bozfakioglu ~ Bagkan Vekili
3 Mehmet Hayrettin Sener Uye

4 Yilmaz Kiilcii Uye

5 Serra Sabanci Uye
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Yonetim Kurulu'nda, icraci iiye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore pay sahipleri arasindan secilecek bes iliyeden
olugmaktadir. Genel Kurul'da secilen {iyeler arasinda bagimsiz {iye bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyeligi segiminde aramlacak asgari niteliklerle ilgili Esas Sozlesme'de herhangi bir
hiikiim bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu Uyeleri, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. bdliimiin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklere uygun iiyelerden olusmaktadir.

20. Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon ve misyonu belirlenerek internet sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur.
Yillik biitcelerle belirlenen hedeflerin  gergeklesme dereceleri aylik yapilan toplantilarda
goriigiilmektedir.

Vizyonumuz: Tiirkiye’nin en degerli ¢cimento ve beton sirketi olmak
Misyonumuz: Beton ve Cimento kullanicilarinin uluslararasi seviyede is ortagi olmak

Ana stratejik hedeflerimiz:

1- Karli biiylime i¢in yiiksek performans kiiltiirii

2- Miisteriye sunulan degeri artirmak

3- Yiiksek performansli siirecler

4- Bilgi, insan ve organizasyon alt yapisinda Cimsa “DNA”’sini1 olusturmak

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Uretim, satis, stok, ticari ve mali konular, insan kaynaklari alanlarinda olusturulan Sirket
politikalar1 ve prosediirler islemlerin belirli bir disiplin altinda yapilmasini saglamaktadir. Is
akisi, isi yapanla kontrol eden farkli olacak sekilde diizenlenmis, uygun noktalarda oto kontrol
mekanizmalar1 olusturulmustur. Uretim, satin alma ve satis faaliyeti ile baz1 harcama
kalemlerini kontrol eden raporlama sistemleri gelistirilmis, bunlarin degerlendirildigi farklh
diizey ve ortamlardaki toplantilar Sirket gelenegi haline getirilmistir. Idari, mali, ticari
konularda islem yapilabilmesi belirli bir yetki kademesinin onayina baglanmistir. Sirket
icinde olusturulmus bu i¢ kontrol sistemine ilaveten periyodik araliklarla yapilan i¢ denetimde
yasalara ve sirket ici prosediirler ve talimatlara uygunluk yaninda, elde olunan bulgulara gore
sistemdeki riskler ve kontrol mekanizmalarn da degerlendirilmekte, yetersiz kalinan
noktalarda iyilestirmeler ve yeni kontrol mekanizmalar1 diizenlenmesine, 06zen
gosterilmektedir. Bununla ilgili olarak Risk Yoénetim boliimii olusturulmus ve yoneticisi
atanmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi Birimi ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulagmasina engel
olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis ¢evre risklerini, sistematik olarak dlgmekte
ve degerlendirmekte, Onceliklendirmekte, kaynak gereksinimi ve koordinasyonunda
bulunmakta, belirlenen kritik risklere yonelik aksiyonlar almakta ve bunlar1 diizenli olarak
takip etmektedir.
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Kurumsal Risk Yonetimi’nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yonetimi kiiltiirii ve bakis
acisinin tiim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklagimlarin gelistirilmesi, olas: firsatlarin
ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve portfoy
yonetiminin gelistirilmesi, menfaat sahiplerinin giiven ve itimadinin daha da artirilmasi
amaclanmustir.

Kurumsal Risk Yonetimi Birimi mevcut aksiyonlarin riskler iizerindeki istenen etki ve
gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglar1 yonetim kuruluna rapor edecektir.

I¢ Denetim Miidiirii’niin Denetimden Sorumlu Komite'ye rapor etmesi igin Yénetim Kurulu
karar1 alinmustir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Miidiir'iin yetki ve sorumluluklar1 Sirket Esas Sozlesmesi'nde genel
hatlariyla belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Cimsa Yonetim Kurulu sirket esas sozlesmesinde belirtildigi tizere Genel Kurul tarafindan
pay sahipleri arasindan segilecek 5 iiyeden olusmaktadir.

Cimsa Yonetim Kurulu iiyeleri sirket esas sdzlesmesinde belirtildigi iizere en ¢ok {i¢ yil igin
secilir ve siiresi dolan liyeler yeniden segilebilirler.

Yonetim Kurulu {iyeleri sirket esas sdzlesmesinde belirtildigi lizere Baskan bulunmadigi
zaman ona vekalet etmek i¢in bir Baskan Vekili segerler.

Yonetim Kurulu aylik faaliyet sonuglarini goriismek ilizere en az ayda bir (esas sdzlesme
geregi) defa toplanur.

Toplant1 giinleri, yerleri ve toplant1 saati o yilin Ocak ayinda Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

24. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Dénem iginde Y&netim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

25. Etik Kurallar

Cimsa'nin ¢alisanlar1 igin koymus oldugu etik kurallar, insan Kaynaklar1 I¢ Yénetmeligi'nin
III. boliimiinde belirtilmistir.

Sirket yonetmelikleri intranet vasitasiyla calisanlara duyurulmaktadir.

Ayrica Sabanci Etik Kurallar1 tim c¢alisanlara duyurulmus ve calisanlarin taahhiitleri
alimmigtir ve sirketin www.cimsa.com.tr internet adresinde yayinlanmaktadir.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu'na bagl olarak, icrada gérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayr1 bir komite kurulmasina
gerek goriilmemistir.
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27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme'ye gore, Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicret
Genel Kurul tarafindan tespit edilir.2009 Yilinda Yénetim Kurulu iyelik temettisi
O6denmemistir. Donem i¢inde Y 6netim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere bor¢ verilmemistir.

F) Ar-Ge Faaliyetleri

Cimento sektoriinde ilk defa, Kayseri Fabrikasi’nda, klinker sogutmaya tras katarak kurutma
islemiyle kalite ve verim artirma proje tasarimi ve pilot tiretimi ile TUBITAK’tan onay
alinmustir.

G)Dénem Icinde Esas Sozlesmedeki Degisiklik:

Sirketimizce yapilabilecek faaliyetler diisiiniilerek, Esas Sozlesme’nin Sirket’in Maksat ve
Mevzuu ile ilgili 3. Maddesinin,

Sirketimizin muhtelif illerde bulunan igyerlerinin etkin Merkezi yonetimi i¢in Sirket Genel
Miidiirliigiin Kisikli Caddesi No:4 Sarkuysan-Ak Is Merkezi S Blok Kat:2 No:4 Altunizade,
34662-Uskiidar-ISTANBUL’a tasinmasindan sonra, Sirket Merkezinin de ayni adrese
taginmasi i¢in Esas Sozlesme’nin Sirketin Merkez ve Subeleri ile ilgili 4. Maddesinin,

04 Nisan 2007 Tarihli 2007/11963 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile Yeni Tiirk Liras1 ve Yeni
Kurug’tan “Yeni” ibarelerinin 01 Ocak 2009 tarihinden itibaren kaldirilmasindan dolay1 Esas
S6zlesme’nin Sermaye ile ilgili 6. Maddesinin,

Sirket Merkezinin taginmasindan dolay1 Esas Sozlesme’nin Toplantt Yeri ile ilgili 16.
Maddesinin, Yine Sirket Merkezinin tasmnmasindan dolay1 Esas Sozlesmenin Ilanlarla ilgili
21. Maddesinin

degistirilmesi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan
alinan izinler dogrultusunda Sirket Genel Kurulu 28.08.2009 tarihinde olaganiistii toplanarak,
degisiklikleri onaylamistir. Degisiklikler 31.08.2009 tarihinde tescil, 04.09.2009 tarih 7391
sayil1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanarak ilan edilmistir.

H) Varsa, ¢cikarilmis bulunan sermaye piyasasi arac¢larimin niteligi ve tutari:

Cikarilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

I) Cimsa’nin Faaliyet Gosterdigi Sektor Icerisindeki Yeri:

5 milyon ton klinker kapasitesiyle Tiirkiye’deki en biiylik ¢imento {ireticilerinden bir tanesi
olan Cimsa, hazir beton sektoriinde ulagtigt 3 milyon metrekiip kapasiteyle Tiirkiye’nin en
biiyiik altyap1 ve enerji projelerine beton saglamaktadir.

Beyaz cimentoda diinyadaki ilk 3 oyuncudan biri olan Cimsa, 1siya dayaniminin yiiksekligiyle
cok Ozel bir iiriin olan kalsiyum aliiminatli ¢imentoda ise Tiirkiye’de tek, diinyada sayili

tireticilerden bir tanesi olarak dikkat ¢ekmektdir.

Cimsa, 2009 yilinda sektorde bolgesel oyuncu olma vizyonuyla faaliyet ve yatirimlarini
stirdiirmuistiir.
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2008 yilinda Rusya Novorossisk’de Cimsa istiraki olarak Cimsarus sirketini kuran Cimsa,
2009 yili igerisinde terminal yatirimmi tamamlanmistir. Rusya pazarinda, Cimsa
¢imentolarinin arzi bu terminal kanaliyla gergeklestirilecektir. Cimsa, bu terminal ile hem
lojistik olarak hem de pazara daha yakin olarak miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini karsilama
acisindan avantaj saglamistir.

I) Yatinmlarimz:

Cimsa 2009 yilinda; 11,1 milyonu yurtiginde, 2 milyonu yurtdis1 terminal projelerinde olmak
tizere toplam 13,1 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirmistir.

2008 yilinda baglatilan “kriz etkilerine karsi yatirim harcamalarini asgari seviyede tutma
politikas1” paralelinde 2009 yili da; yurticinde zorunlu modernizasyon ve darbogaz giderme
yatirimlarina oncelik verilen, yurtdisinda ise baslanan terminal yatirim projelerine devam
edilen bir yi1l olmustur. Yurti¢i yatirimlar i¢in 11,1 milyon ABD Dolar1; yurtdisi terminal
yatirimlart i¢in ise 2 milyon ABD Dolar1 olmak iizere, toplam 13,1 milyon ABD Dolar
yatirim harcamasi gerceklestirilmistir.

2009’da yapilan yatirimlar su sekilde 6zetlenmektedir:

2009 yil1 sonuna dogru saha ingaat ve montaj faaliyetleri hiz kazanan Mersin 1. Tesis Doner
Firin ve Klinker Sogutma Modernizasyonu Projesi yatiriminin, 2010 yili ilk ¢eyregi sonunda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu yatirnmin tamamlanmasiyla, eski teknolojili ve oldukga
yiiksek bakim maliyetli klinker sogutma ve firin iiniteleri modernize edilerek yenilenmis
olacaktir. Ayrica, yeni kurulan klinker sogutma elektrofiltresi sayesinde de, 1. Tesis’in
tozsuzlastirilmasina biiytik katki saglanacaktir.

Mersin 1. Tesis farin/firin elektrofiltre bacasi, Aralik 2009°da yenilenmistir. Mevcut baca
omriinli doldurdugundan dolay1, bu yenilemeye gereksinim duyulmustur..

Mersin . Tesis Hammadde Sevk Kalker ve Kil Beslemede Dozajli Bantla Beslemeye gecilmis
ve sistem Nisan 2009’de devreye alinmistir.

Eskisehir’de 5 bin tonluk yeni betonarme Cimento Silosu, Mart ayinda devreye alinmistir.

Eskisehir’de II. Tesis’te komiir sevk hatlarinda; sevk sistemi rejimini daha diizenli hale
getiren ve ayni zamanda klinker pisme kalorisinde 5-10 kcal/kg klinkerlik diisiis saglayan
projenin saha uygulamalari, Ekim 2009°da gerceklestirilmistir

Eskisehir komiir degirmeninde mevcut filtre faninin motorunun daha diisikk ve uygun
kapasitedeki bir motorla Ekim ayinda degistirilmesi sonucunda, 250 kwh elektrik enerjisi
tasarrufu saglanmstir.

Eskisehir’de yeni komiir degirmenine II. Tesis’ten sicak gaz besleyen hattaki toz siklonu,
daha verimli bir siklonla degistirilmistir Ekim ayinda saha uygulamasi gercgeklestirilen bu
proje sayesinde; firindan gelen sicak gaz icerisindeki tozlar daha etkili bir sekilde ve yiiksek
oranda siklon igerisinde tutulmaya baslanmustir.
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Eskisehir’de 1. ve II. Uretim Hatlarinda siv1 atik yakma sistemleri kurulmustur.. Bu sayede,
atiklarin emniyetli bir sekilde bertarafi saglanmis ve alternatif yakit kullanim orani
artirilmastir.

Hazir Beton’da; Adana (Yumurtalik) Mobil ve Konya Hazir Beton Santralleri kurulmusur.. .
Sucular Agrega Tesisi’'nde kantar kurulumu ve 2. kirma eleme hatt1 yapimi igleri Agustos
ayinda tamamlanmistir.Aralik 2009°da 40 mikser ve 4 pompa alimi gerceklestirilerek servis
kalitesini ve miisteri memnuniyetini arttirmak i¢in 6nemli bir yatirim yapilmstir.

Rusya Novorosirsk Terminal yatirimu ile ilgili tim montaj isleri bitirilmistir.

J)isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullamm Oranlar1 Ve
Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanom Orani, Faaliyet Konusu Mal Ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler:

Mersin Fabrikasi

I Tesis Uretim Hatti

1975 yilinda iiretime baglayan tesisin doner firininda, her biri dort kademeli olan iki 6n 1sitict
siklon hatt1 mevcuttur. 1983 yilinda tesise komiir 6giitme ve yakma sistemleri eklenerek yakit
maliyetinde tasarruf saglanmaya baslanmistir. Firinda % 100 (% 4,5 kiikiirtlii) petrokok
yakilmaktadir. 2006 yilinda devreye alinan atik yakma iinitesi ise fabrikaya ek gelir getirmeye
devam etmektedir. 2009°da baslayan ve 2010’nun basinda bitecek olan sogutma
modernizasyonuyla, obsolete UNAX planeter sogutucu teknolojisinden, “state of the art”
(“mevcut en iyi teknoloji” veya “best available technology”) yeni CROSS-BAR 1zgarali
sogutucu uygulamasina gegilecektir. Bu yatirimla ¢evre ve firin giivenirlik performanslarinda
iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir.

II. Tesis Uretim Hatti

Ihtiyaca gore hem gri hem de beyaz klinker iiretilebilen firm 1989 yili Aralik ayinda devreye
alinmistir. Tesis, kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, iki
farin silosu, doner firin ve klinker stokholiinden olusmaktadir.

. Tesis Uretim Hatt1

Beyaz ¢imento {iretimi yapilan hat, 1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinmistir. Tesis, kirict
ve 0n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde degirmeni, bir farin silosu, doner firin ve
klinker stokholiinden olugsmaktadir. Tesiste ayrica 100 ton/saat iiretim kapasitesine sahip bir
beyaz c¢imento degirmeni mevcuttur. Bu firinda da % 100 (% 4,5 kiikiirtlii) petrokok
yakilmaktadir.

Kalsiyum Aliiminatl Cimento Uretim Tesisi

2,3 ton/saat klinker iiretim kapasitesine sahip firin, 5 ton/saat 6giitme kapasitesine sahip bir
cimento degirmeni ve paketleme iinitesinden olusan tesis, 2002 yilinda devreye girmistir.
2007 yilinda iki ton/saat klinker kapasiteli ikinci firin isletmeye alinmistir. 2009 yilinda
paketleme iinitesinde big bag dolum ve paletleme tesisleri devreye alinmistir.
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Kagit Torba Fabrikasi
Mersin Tesisi’nde bulunan kagit torba fabrikasinda 2009 yilinda 15,8 milyon kagit torba
iiretilerek Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalarimizda kullanilmistir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 820 bin ton ¢imento 6glitme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanc1 Holding sirketlerinden Ak¢imento tarafindan kurulmus ve 1995 yilinda
Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda 6giitme kapasitesini artirmak ve enerji
tiiketimini azaltmak i¢in tesiste On-ezici sistem kurulmustur..

Mevcut tesisi entegre ¢imento fabrikasi haline getirmek amaciyla 2004 yilinda klinker {iretim
hattinin temeli atilmistir. Insaat, montaj ve devreye alma ¢alismalarinin ardindan, 2005 yili
Aralik ay1 sonunda ilk klinker {iretimi gerceklestirilmistir. Bugiin tesiste; en son teknoloji
kullanilirken, ana tinite olarak ILC tipi diisiik NOx emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes
kademe siklonlu On 1sitict ve 55 metre uzunlugunda, 3,60 metre ¢apinda doner firin yer
almaktadir. Tesisin 1.800 ton/giin olan klinker iiretim kapasitesi, yapilan iyilestirme
caligmalar1 sonucunda 2 bin 175 ton/giline yiikseltilmigtir. Ayrica 300 ton/saat kapasiteli
hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, 160 ton/saat kapasiteli farin
degirmeni ve 5 bin tonluk farin silosu bulunmaktadir. Mevcut tras degirmeni yapilan tadilatla
20 ton/saat kapasiteli komiir degirmeni haline donistiiriilmiistiir. Tesiste yer alan klinker
sogutucusu ise SF tipli 1zgarali sogutucudur.

100 ton/saat kapasiteli mevcut ¢imento degirmenine ek olarak, 2006 yilinda 110 ton/saat
kapasiteli ikinci ¢imento degirmeni devreye alinmistir. Cevresel kirliligi ve klinker kalitesinin
diismesini Onlemek amaciyla, 2006 yili Aralik ayinda, mevcut 65 bin tonluk klinker
stokholiine ilave olarak 70 bin tonluk ikinci klinker stokholii devreye alinmistir. 2007 yilinda
mevcut toz tras silosu 1.500 tonluk ¢cimento silosuna doniistiiriilmiistiir.

Tesisin paketleme iinitesinde 100 ton/saat kapasiteli iki otomatik doner kantar ve {i¢ adet
dokme c¢imento yiikleme istasyonu bulunmaktadir. Ayrica CEM 1 42.5N portland, CEM
IV/B(P) 32,5 R ve CEM II/A-M (P-L) 42.5R portland kompoze ¢imento iiretimi
gergeklestirilmektedir. 2007 yil1 i¢cinde har¢ ¢cimentosu (EKOHARC) TS EN 413-1 MC 12,5X
tiretimine baglanmistir. 2009 yilinda ise atik yakma faaliyetlerine devam edilmistir. Fabrikada
atik yag, kontamine atiklar, boya ¢camuru, tank dibi ¢camuru, rafineri atiklar ve lastik, ek yakit
olarak yakilabilmektedir..

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Tesisi; Eskisehir- Istanbul karayolunun 22. kilometresinde, 1.800 déniim
arazi lizerinde, 1957 yilinda faaliyete baglamistir. Alman MIAG teknolojisine sahip, 3,6 metre
capinda ve 125 metre boyunda yas firin1 ile 150 bin ton/y1l kapasiteli olarak devreye alinan
tesis, idretimini bu sekilde 1987'ye kadar siirdiirmiistiir. Mevcut liretim hatti; yine MIAG
teknolojisi li¢ kademe On 1sitici ve 3,6 metre ¢apinda ve 52 metre boyundaki kuru sistem
firin1, 275 bin ton/y1l kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak toplam kapasite 425 bin ton
seviyesine ¢ikartilmistir.

Seksenli yillardaki enerji fiyatlarindaki hizli artisin baskist ve sektorel teknik gelismelerin
verdigi imkanlarla, 1987 yilinda; kuru sistem tiretim hatti, 6n 1sitict polysius dort kademeli

20



CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

prekalsinasyonlu 6n 1sitic1 ile yenilenmis ve diger iinitelerinde gerekli diizenlemeler yapilarak
yillik 440 bin ton kapasiteye ¢ikartiimistir.

Cimsa, tiretim tesisini 27 Aralik 2005°te TMSF’den devralmistir. Eskisehir Fabrikasi, Cimsa
catis1 altinda gegirdigi birinci yilinda 486 bin ton klinker iiretimi ile rekor diizeyde iiretim
rakamlarina ulagsmistir.

2006 yilinda 480 bin ton klinker olan iiretim kapasitesi, mevcut tesise yapilan yatirimlar ve
tyilestirme projeleri ile 600 bin ton/yila klinker {iretim kapasitesine ulagsmustir.

FLS teknolojisi ile kurulan 3,60 metre ¢apinda, 55 metre boyunda ILC tipi diisiik NOx
emisyonlu 2. Tesis doner firin 2008 yili basinda 2 bin 100 ton/giin kapasiteyle devreye
alinmistir. Yapilan iyilestirme faaliyetleri sonucunda 2 bin 300 ton/giine yiikseltilmistir.
Gelinen noktada Eskisehir Fabrika toplam 1,4 milyon ton klinker iiretim kapasitesine
ulasmustir.

Nigde Fabrikasi

Nigde Cimento Fabrikasi, Nigde ve c¢evre illerin kalkinmasi ve imar1 i¢in Tiirkiye Cimento
Sanayii ve T.A.S. tarafindan, 758 kurucu ortagin katilimiyla, 1957 yilinda Nigde Cimento
Sanayii A.S. adiyla kurulmustur.

K.H.D. Humboldt firmasinin 3,8 metre ¢apinda, 52 metre uzunlugundaki 6n 1siticili kuru
sistem olan ve kurulus kapasitesi 850 ton/giin (265 bin ton/yil) doner firn 1976 yilinda
devreye alinmustir. Fabrikanin 6zellesmesinden sonra doner firin {initesinde 1993'de yapilan
siklon degisimi, intikalin modernizasyonu, sogutma, yakma sistemi, baca gazi fan degisimi ve
yeni elektrofiltreden sonra firin kapasitesi 850 ton/gilin'den 1.150 ton/giine ¢ikarilmstir.

2008 yilinda mevcut kil ocagt degistirilmistir. Firinin yakma sistemi ve sogutma gruplarinda
yapilan iyilestirmelerle firin kapasitesi 1.240 ton/gline ¢ikarilmistir..

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Cimsa Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi; Ankara ili Lalahan beldesinde, Ankara-
Samsun karayolu iizerinde Ankara'ya 35 kilometre uzaklikta, 91 doniim arazi iizerinde
kurulmustur. Tesis, 2002 yilinin Temmuz ayinda 150 bin ton/yi1l ¢imento oglitme
kapasitesiyle devreye alinmistir. TMSF'nin yaptigi satislar ¢ergevesinde Cimsa tarafindan
satin alinarak tesis, 27 Aralik 2005 tarihinde devralinmistir. Devrin ardindan kapasite artisina
gidilen tesiste; 85 ton/saat ve 700 bin ton/y1l iiretim kapasiteli kapali sistem bilyali degirmen
ve 5 bin ton kapasiteli ¢cimento silosu yapilmustir.

Marmara Rota Limam Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Korfezi Rota Limani’nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008
yil1 Haziran ayinda kiralanmigtir. Cimsa siiper beyaz ¢imento, Mersin'deki tesislerden dokme
olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda depolanmaktadir. Marmara
Bolgesi’ndeki miisterilere yakin olabilmek amaciyla kurulan Marmara Tesisi’nden, beyaz
¢imento, hem paketlenerek hem de dokme olarak dagitilmaktadir.
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Malatya Cimento Paketleme Tesisi

Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya Cimento Paketleme Tesisi,
yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir. Tesiste toplam 900 ton kapasiteli
ic adet ¢imento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem paketlenerek hem de dokme olarak

dagitilmaktadir..

CIMSA TESIS BILGILERI

Mersin Cimsa
Uretim Hatlan
1. Tesis

Klinker Uretim
Kapasitesi
(Ton/Giin)
3.380 gri klinker

Farin
Firin Capi (m)
5,25

Sogutucu Tipi
Unax sogutucu

Degirmen Tipi
Bilyali degirmen

Yakit Tipi
%100 petrokok

2. Tesis 1.785 gri klinker 3,60 Izgaral sogutucu Valsli degirmen %100 petrokok
veya

2. Tesis 1.450 beyaz klinker 3,60 Izgaral sogutucu Valsli degirmen %100 petrokok
3. Tesis 1.750 beyaz klinker 3,75 Izgaral sogutucu Valsli dedirmen %100 petrokok
1. Isidag 55 i1sidag klinker %100 Fuel Oil
2. Isidag 55 i1sidag klinker %100 Fuel Oil
Kayseri Cimsa
Uretim Hatti 2.175 gri klinker 3,60 Izgaral sogutucu Valsli degirmen %100 petrokok
Eskisehir Cimsa Yerli linyit, ithal
I. Uretim Hatti 1.700 gri klinker 3,60 Izgarali sogutucu  Bilyal degirmen steamcoal

B Yerli linyit, ithal
II. Uretim Hatti 2.300 gri klinker 3,60 cross bar sogutucu Dik Dedirmen steamcoal
Nigde Cimsa
Uretim Hatti 1.240 gri klinker 3,80 Izgarali sogutucu  Bilyal degirmen %100 petrokok
Ankara Cimsa Degirmen Uretim  Degirmen Degirmen Cimento
Ogiitme Tesisi Kapasitesi (Ton/Gun)Capi (m) Uzunlugu (m) Dedirmen Tipi

2.040 4,2 13 Bilyali degirmen

HAZIR BETON TESISLERIMIZ

Cimsa Hazir Beton, Cimsa’ya bagli olarak 1998 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton
tesisiyle iiretime baglamistir. Adana, Mersin, Kayseri, Antalya, Osmaniye, Kahramanmaras,
Nevsehir, Aksaray, Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Konya, Bursa, Eskisehir ve
Kiitahya illerinde faaliyet gosteren 25 adedi yas, 21 adedi de kuru sistem olan toplam 46 hazir
beton tesisinin 37’sinin miilkiyeti Cimsa’ya aittir. Geriye kalan dokuz tesisin isletmesi ise
kiralik olarak Cimsa tarafindan yapilmaktadir.

Cimsa, ana iskollarindan biri olarak benimsedigi agrega sektoriinde de faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bu dogrultuda; Akdeniz ve I¢ Anadolu bélgelerinde iyi kalite agrega elde
edilen, cevreye dost iiretim yapilabilecek cevher alanlarina yatirnm yapmaktadir. Halihazirda
iki aktif agrega ocagi bulunan Cimsa, bu tesislerinden 2009 yilinda hazir beton ve insat
sektoriiniin ihtiya¢c duydugu yiiksek kalite agregay: tedarik etmeye baslamistir. Oniimiizdeki
yillarda Tirkiye’nin insaat ve altyapr ihtiyaclarindaki gelismelerin paralelinde ve
stirdiiriilebilirlik prensipleri ¢ercevesinde, bu yatirimlara devam etmeyi planlayan Cimsa, ilk
olarak 2010 yilinda mevcut liretim kapasitesini iki katina ¢ikartmayi, tiim ocaklarin CE
belgelerini tamamlamay1 ve kurumsal bir {iretici olarak sektdrdeki bilinirligini artirmayi
hedeflemektedir.

Konusunda deneyimli ve uzman olan 127 gorevlinin hizmet verdigi tesislerde, toplam 314

transmikser, 72 mobil ve 5 sabit pompa kullanilmaktadir. Bu araclardan 257 transmikser, 14
loder, 65 mobil ve 5 sabit pompanin miilkiyeti Cimsa’ya ait bulunmaktadir.
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Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden, yasanan gelismeleri yeni iiriin, yeni
makine parki ve hizmet olarak miisterilerine sunan Cimsa, 2009 yilinda yeni ara¢ alimlarina
devam etmistir. Bu kapsamda; Volvo marka, ¢cevreye duyarli EURO4 motorlu 40 transmikser
satin almmustir. Ust yapisi Stetter marka olan, 9 metrekiip kapasiteli, yas sistem mikserlerin
yani sira ikisi Schwing, diger ikisi de Putzmeister marka toplam 4 adet 36 metre bomlu mobil
pompanin da satin alim1 gergeklestirilmistir.

Cimsa, 2009 yilinda hayata gegirdigi Hazir Betonlar Merkezi Sevkiyat Projesi kapsaminda;
tim hazir beton tesislerine gelen miisteri siparislerinin tek bir merkezde toplanmasini,
miisterilerin santiye bilgileri géz Oniline alinarak uzaklik ve hammadde maliyetlerinin
hesaplanmasini ve ilgili santiyeye en karli tesisten sevkiyatin gergeklestirilmesini saglamistir.
Proje, teslimatlarin zamaninda ve kaliteli bir bigcimde gergeklestirilmesini, miisteri
memnuniyeti ve bagliliginin artirllmasini hedeflemistir. Siparis asamasinda miisterilerin kredi
sorgusunu yapmaya imkan veren sistem, miisterinin kredi bilgilerinin giincel olarak takip
edilebilmesini saglamistir. 2009 yilinda ayrica tiim tesislerdeki liretim yazilimini degistiren
Cimsa, her tirlii veri akisini otomatik olarak yaparken Tirkiye’de tesislerinde kendi
yazilimini kullanan ilk sirket olma yolunda ilerlemektedir.

Hazir betonda 2007 yilinda baslayan is¢i saghigi ve is glivenligi caligmalar1 2009 yilinda da
devam etmistir. Temmuz aymda Cimsa Hazir Betonlarinda, tipki 2003’te Mersin
Fabrikas1’nda Dupont-Sasa ile birlikte gerceklestirilen “Is Miikemmelligi Projesi” ¢alismasina
benzeyen “Is Giivenligi Projesi” baslatilmistir. Cimsa bu ¢alisma kapsaminda 6ncelikle ISG
Komitesi’ni olusturmustur. Hazir Beton Genel Midiir Yardimcist baskanlhiginda, trafikte,
tesiste ve santiyede yapilacaklarin belirlenmesi ile baslatilan proje, tesislerde meydana gelen
kaza ve yaralanma sayisin1 azaltimistir. Projeyle; sirket i¢i iletisim artirilmis, hata ve kusurlar
kok neden analiziyle kaynaginda yok edilmis, katma degeri olmayan isler ve gereksiz
tekrarlar ortadan kaldirilmis, ekip ¢alismalar geliserek yayginlastirilmis, raporlama ve bilgi
paylasma sistemi gelistirilmis, daha emniyetli, diizenli ve temiz bir is ortaminda calisilmasi
saglanmig, calisanlarin is siire¢lerine ve yoOnetime katilimi artirilmis, saglik hizmetleri
gelismis ve calisanlarin morali yiikseltilmistir.

Yurtdis1 Baglantilar ve Terminaller

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Tamami Cimsa'ya ait olan terminal, 1996 yilinda Ispanyanin en onemli limanlarindan
Sevilla'da faaliyete gecmistir. Cimsa Isidag—40 ve siiper beyaz c¢imento, Mersin'deki
tesislerden dokme olarak sevk edilen ve iki adet 5 bin tonluk silonun sahip oldugu paketleme
sistemleri kullanilarak, ispanya pazarma dékme ya da ambalajli olarak sunulmaktadir. Ayrica
beyaz ¢imento katkili doseme malzemesi iireten tesis, Ispanya pazarinda belli bir alic1 kitlesi
yaratmaktadir..

CSN Cement Sales North GmbH (Almanya)

Alman CTN GmbH ve Cimsa'nin %50'ser ortakligiyla kurulan CSN, 7 bin 500 ton kapasiteli
dokme c¢imento silosuyla Almanya'da beyaz ¢imento ve Isidag-40 pazarlama faaliyetleri
ylriitmektedir.
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Cimsa Cement Free Zone Ltd. (Kibris)

Bulundugu cografyada biiylime potansiyellerini yakindan takip eden Cimsa, 2005 yilinda
KKTC igin almis oldugu yatirim karar1 ¢ercevesinde Er¢cim Cimento San. Ltd. Sti.'ni satin
almistir. Gazi Magusa Limani’nda bulunan tesis, satinalma sonrasinda yapilan yatirimla 2005
yilt sonunda dokme ¢imento stoklama ve satist i¢in uygun hale getirilmistir. Yaklasik 5 bin
ton dokme ¢imento stok kapasitesine sahip olan tesiste, 2007 yilinda yaklasik 50 bin ton gri
¢cimento satig1 gergeklesmistir. 2008 yilinda, Kibris pazarinda yaklasik 70 bin ton gri ¢imento
satis1 hedeflenmektedir..

CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

CIMSAROM; gerek Romanya gerekse disinda, ozellikle beyaz cimento ve Isidag-40
pazarlama ve dagitma faaliyetlerinde bulunmak iizere, 2006 yilinin Subat ayinda, tamami
(Cimsa'ya ait olarak, Romanya'nin liman kenti olan Kostence'de kurulmustur.

CIMSA-RUS Cement Trading Company Limited (Rusya)
Tamami1 Cimsa’ya ait olan terminal, Rusya’nin en Onemli limanlarindan biri olan
Novorossiysk’de kurulmustur.

K) Satislar, Randiman Ve Prodiiktivite Katsayillarindaki Gelismeler

Cimsa, beyaz/gri klinker ve beyaz/gri ¢cimento, kalsiyum aliiminath ¢imento {iretim ve satigini
gerceklestirmektedir.

2009 Yih Uretim Rakamlar:

Klinker Uretimi

Gri Klinker 3.546.513 ton
Beyaz Klinker 846.219 ton
ISIDAC-40 Klinkeri 14.049 ton
Siilfata Dayanikli Klinker 35.250 ton
TOPLAM 4.442.031 ton

Cimento Uretimi

Gri Cimento 4.214.757 ton
Beyaz Cimento 877.947 ton
ISIDAC-40 20.234 ton
SDC Cimento 28.948 ton
EkoHarg 20.724 ton
TOPLAM 5.162.610 ton

2009 Yili Doner Firinlar Kapasite Kullanimi

Mersin Doner Firin 1 %384
Mersin Doéner Firin 11 %94
Mersin Doner Firin 111 %96
Kayseri Doner Firin %95
Eskisehir Doner Firin I %382
Eskigehir Doner Firin [ %96
Nigde Doner Firin %97
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L) Finansal Rasyolar:

Konsolide Konsolide
31.12.2009 31.12.2008
Net Isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler 53.534.836 11.039.695
I-Likidite Oranlar1:
1-Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,23 1,04
2-Likidite Oran1 = Donen Varliklar-Stoklar-Diger
Donen Varliklar / Kisa Vad.Borglar 0,67 0,46
II-Finansal Yapi1 Oranlart:
1-Toplam Borglar / Ozsermaye 0,29 0,43
2-Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami1 0,19 0,25
3-Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,03 0,04
III-Karlilik Oranlari:
1-Net Dénem Kari1 / Net Satislar 0,18 0,13
2-Net Donem Kari / Aktif Toplami 0,09 0,07
3-Net Dénem Kari / Ozkaynaklar 0,12 0,10

M) Isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullar1 ¢ercevesinde etkin isletme sermaye yonetimi amagli aksiyon
planlar1 almakta, karlili§in1 arttirict altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirim ve
caligmalar1 yapmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak finansal
yapisini prosediirlere uygun yonetmektedir.

N) Ust Yonetimde Y1l Icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda

Bulunanlarin Adi, Soyadi:

Mehmet Hacikamiloglu
Hiiseyin Ozkan
Basri Dinger
Nevra Ozhatay
Tamer Denizci
Sahap Sarier
Ayfer Giires
Mutlu Dogruéz
Dogan Ozkul
Mehmet Sahin
Levent Oncel
Naci Riizgar
ayrilmstir.

Genel Midiir

Genel Miidiir Yardimcisi (Pazarlama ve Satis-Cimento)
Genel Miidiir Yardimcis1 (Cimento Uretim)

Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali Isler)

Genel Midiir Yardimcisi (Satinalma ve Lojistik)

Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir Beton)

Genel Miidiir Yardimeisi(Kur. Gelisim ve insan Kaynaklarr)
Genel Miidiir Yardimcisi (Yatirim ve Otomasyon)

Fabrika Miidiirii (Mersin)

Fabrika Miidiirii (Kayseri)

Fabrika Miidiirii (Nigde)

Fabrika Miidiirii (Ankara) (29.09.2009 Tarihinde gérevinden
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Mehmet Hacikamiloglu

Genel Miidiir

Lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Insaat Miihendisligi boliimiinde tamamlayan Mehmet
Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul Universitesi’nde Uluslararasi isletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi’nde de Executive-MBA programlarin1 tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet
hayatina Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu, Sabanc1 Grubu’ndaki
kariyerine ayni sirket biinyesinde Yatirim ve Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997 -
1999 yillar1 arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Miidiirii; 1999 — 2001 yillart
arasinda Agregasa’da Sirket Miidiirli olarak goérev yapmis olan Hacikamiloglu, Ak¢ansa’daki
iki y1llik Finans Koordinatorliigii gérevi sonrasinda Cimsa’da Genel Miidiir Yardimcis1 (Mali
ve Idari Isler) olarak ¢alismaya baslamustir. 01.07.2006 tarihinde Cimsa Genel Miidiirii olarak
atanan Mehmet Hacikamiloglu Cimsa Genel Midiirligli gérevini halen siirdiirmektedir.

Hiiseyin Ozkan

Genel Miidiir Yardimecisi

(Pazarlama ve Satis-Cimento)

ODTU Ekonomi bdliimii mezunu olan Hiiseyin Ozkan, ¢alisma hayatina 1983 yilinda Exsa
Export A.S.’de Pazarlama Sefi olarak baslamistir. 1986 yilinda Cimsa Cimento’ya gecen,
sirastyla I¢ ve Dig Ticaret Sefi ve Satis Pazarlama Miidiirii olarak c¢alisan Ozkan, 1999
yilindan bugiline Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
caligmaktadir.

Basri Dincer

Genel Miidiir Yardimcisi

(Cimento Uretim)

ITU Kimya Miihendisligi boliimiinden mezun olan Basri Dinger, ¢alisma hayatina 1979
yilinda, Canakkale Cimento’da Isletme Miihendisi olarak baslamistir. 1982 yilinda Nuh
Cimento’da Kalite Kontrol Sefi olarak calisan Dinger, Nuh Cimento biinyesindeki bir yillik
deneyimi sonrasinda Enka Teknik’te Isletme Miidiirii olarak calismustir. 6 yil siireyle
yliriitmiis oldugu gorevinden ayrilarak Cimsa Cimento’da goreve baslayan Dinger, 1989 —
2003 yilarr arasinda Uretim Miidiirii olarak ¢alismistir. Basri Dinger, Cimsa biinyesinde 2003
yilinda baslamis oldugu Cimento Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevini
hala siirdirmektedir.

Sahap Sarier

Genel Miidiir Yardimcisi

(Hazir Beton)

Sahap Sarier, Dokuz Eyliil Universitesi Insaat Miihendisligi egitimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa’da Saha Miihendisi olarak baglamistir. Kariyerine, 1995-1997 yillart
arasinda Isletme Sefi olarak devam eden Sarier, 1998-2004 yillar1 arasinda Akcansa Hazir
Beton Bolge Midiirli olarak calismis, takip eden dénemde 2 yil siireyle Kargimsa A.S.
Isletme Miidiiri olarak gorev yapmustir. Sarier, 2006 yilinda Cimsa Cimento’da, Hazir
Betondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaya baslamistir. Gorevini halen
siirdiirmekte olan Sarier Sabanci1 Universitesi'nde Executive MBA egitimi almustir.
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Nevra Ozhatay

Genel Miidiir Yardimcisi

(Mali isler)

Bogazici Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan ingiltere Exeter Universitesi'nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu'nda Finans
Uzmani ve Talent Pool aday1 olarak ¢alismaya baslamistir. 1996 yilinda Akgansa'da Yonetim
Destek Miidiirii olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanligi'na, 2000
yilinda Planlama ve Kontrol Miidiirliigii'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme
Miidiirliigii’'ne, 2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrliigi’ne
atanmistir.  Ozhatay 01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevini iistlenmistir.

Tamer Denizci

Genel Miidiir Yardimcisi

(Satinalma ve Lojistik)

Is hayatina Dusa Endiistriyel Sanayi’de Mali Isler Sefi olarak calismaya baslayan Tamer
Denizci, Dusa biinyesindeki 4 yillik deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-
1994 yillar1 arasinda Mali ve Idari Isler Miidiirii olarak ¢alisti. 1994 yilinda ¢alismaya
basladig1 Lafarge Beton A.S.’de, Mali Isler Miidiirliigii gorevi sonrasinda Lafarge Aslan
Cimento’da Ihracat ve Satig Direktérii olarak calist1. 2006 yilinda Cimsa’da Mali isler Genel
Midiir Yardimcisi olarak ¢alismaya baslayan Denizci halen Satinalma ve lojistik genel Miidiir
Yardimeist olarak caligsmaktadir. Denizci, ITU — Isletme Miihendisligi boliimii mezunudur

Mutlu Dogruéz

Genel Miidiir Yardimcisi

(Yatirom ve Otomasyon)

Bogazi¢i Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun olan Mutlu
Dogruéz, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik’te Elektronik Sefi olarak baslamistir. Bes yil
stire ile otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan Dogrudz, 1989 yilinda Saudi
Services Group biinyesinde Proje Miidiir Vekili olarak calismaya baglamis ve Grup
bilinyesindeki 4 yillik deneyimin ardindan Cimes Elektronik Sanayi’ye ge¢mistir. Dogrudz,
Cimes biinyesinde sirayla Sirket Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcist ve Genel Miidiir olarak
gorev almistir. 2006 yilinda Cimsa Cimento biinyesinde Yatirnm Miidiirii olarak goéreve
baslayan Mutlu Dogrudz, halen Cimsa biinyesinde Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak ¢alismaktadir.

Ayfer Giires

Genel Miidiir Yardimcisi

(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar)

Bogazigi Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik boliimii mezunu Ayfer Giires,
Columbia Universitesi'nde Organizasyon Psikolojisi konusunda yiiksek lisans yapmuistir.
Kariyerine Mudo A.S.’de Insan Kaynaklar1 Uzmam olarak baslayan Giires, yiiksek lisans
egitiminin ardindan 1994 yilinda Sabanci Holding’te uzman olarak ise baslamistir. 1997 —
2007 yillar1 arasindaki kariyerine Sabanci Holding biinyesinde Insan Kaynaklar1 Miidiirii
olarak devam eden Giires, 2007 yilinda Cimsa Cimento’da Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklar1 Miidiirii olarak calismaya baslamistir. Ayfer Giires halen Kurumsal Gelisim ve
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaktadir.
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Dogan Ozkul

Fabrika Miidiirii (Mersin)

Lisans ve yiiksek lisans egitimini, Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi béliimiinde
tamamlayan Dogan Ozkul, 1978-1983 yillar1 arasinda Canakkale Cimento’da Kalite Kontrol
Sefi olarak caligmistir. 1983 yilinda Enka Teknik biinyesinde baslamis oldugu Kalite Kontrol
ve Uretim Miidiirliigii gdrevini 4 yil siirdiiren Ozkul, 1988 — 2006 yillar1 arasinda Akcansa
Cimento’da Uretim Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2006 — 2007 déneminde Karcimsa’da
Sirket Miidiirliigii gorevini iistelenen Ozkul, 2007— 2008 yillar1 arasinda Cimsa Cimento
Nigde Fabrika Miidiirii olarak ¢alismistir. Dogan Ozkul halen Mersin Fabrika Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir.

Mehmet Sahin

Fabrika Miidiirii (Kayseri)

Hacettepe Universitesi Fizik Yiiksek Miihendisligi boliimii mezunu olan Mehmet Sahin, is
hayatina 1979 yilinda TCMB’de Arastirma Uzmani olarak baslamis ve bu gorevi 1985 yilina
kadar siirdiirmistiir. Sahin, 1985 yilinda Cimsa Cimento’ya gegerek sirasiyla Vardiya
Miihendisi, Proses Kontrol Sefi ve Ar-Ge Midiirii olarak caligmistir. 2005 yilinda Cimsa
Kayseri Fabrika Miidiirligii gérevine atan Sahin, halen bu gorevini siirdiirmektedir.

Levent Oncel

Fabrika Miidiirii (Nigde)

Levent Oncel, lisans egitimini ODTU Kimya Miihendisligi, yiiksek lisans egitimini Mersin
Universitesi Jeoloji Miihendisligi bdliimiinde tamamlanmustir. 1988 yilinda Berdan Tekstil’de
Uretim Miihendisi olarak c¢alismaya baslamistir. 1990 yilinda katildigi Cimsa Mersin
Fabrikasi’nda sirasiyla Kalite Kontrol Miihendisi, Proses Kontrol Sefi, Kalite Kontrol Miidiirii
ve Uretim Miidiirii olarak ¢alisan Oncel, 2008 yilinda Nigde Fabrika Miidiirliigii gorevine
atanmustir ve halen bu gorevini siirdiirmektedir.

Naci Riizgar

Fabrika Miidiirii (Ankara) (29.09.2009 tarihinde ayrilmistir.)

Calisma hayatina 1984 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi’nda Vardiya Miihendisi olarak
baslayan Naci Riizgar, ayni1 fabrikada sirasiyla Vardiya Sefi ve Uretim Sefi olarak ¢alignustir.
2003 — 2005 yillar1 arasinda Trabzon Cimento’da Genel Miidiir olarak gorev yapan Riizgar,
2005 yilinda Betonsan Beton’da Fabrika Miidiirii olarak ¢alismaya baslamustir. ITU Kimya
Miihendisligi boliimiinden mezun olan Riizgar, 2006 yilinda bagladigi Cimsa Ankara Fabrika
Miidiirliiglinden 29.09.2009 tarihinde ayrilmistir.

0) Personel Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personele Saglanan Ucret, Hak
ve Menfaatler

a) Personel ve Isci Hareketleri:
31.12.2009 tarihi itibariyla Cimsa’nin merkez ve diger fabrikalarinda toplam 957 personel ve

is¢i calismaktadir. Donem igerisinde Cimsa’dan 45 personel ve is¢i ayrilirken, 49 personel ve
is¢i ige alinmustir.
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b) Toplu Sozlesme Uygulamalar:
31.12.2007 tarihinde siiresi sona eren Toplu Is Sézlesmesi, Tiirkiye Cimse-Is Sendikas: ile
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi tarafindan 21.03.2008 tarihinde bagitlanmis ve
01.01.2008 tarihinden itibaren 3 yil siireli olarak yiiriirliige konulmustur. S6zlesmenin siiresi
31.12.2010 tarihinde sona erecektir.

¢) Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler:
Kapsam dis1 personele: Ucret + yilda 4 maas ikramiye
TIS uygulanan personele ve isciye: Ucret + yi1lda 4 maas ikramiye
140 TL/ay sosyal yardimin yan sira giyim, dogum, 6liim,
evlenme, yemek, tasima ve sair sosyal yardimlar yapilmaktadir.

Ayrica beyaz yakali personele pozisyonuna bagli olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi
bireysel emeklilik sigortas1 saglanmaktadir.

0) Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Y1l igerisinde, basta Sabanci Vakfi ve egitim kurumlar1 olmak {izere muhtelif kamu kurum ve
kurulusglarina 3.326.406,96 TL tutarinda bagis yapilmstir.

P) Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi:

GENEL MUDURLUK

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak s Merkezi S Blok Altunizade — istanbul
Santral : (0216) 651 53 00

Fax (0216) 651 14 15

CIMENTO TESISLERI

e (Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitagkent Mersin
Santral : (0324) 454 00 60
Faks (0324) 454 00 75

e (Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Biinyan Kayseri
Santral : (0352) 712 16 07
Faks : (0352) 712 16 90

o Cimsa Eskisehir
Istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar Eskisehir
Santral : (0222) 411 32 00
Faks (0222) 411 31 31

e (Cimsa Ankara
Karstyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan Ankara
Santral : (0312) 865 23 96
Faks (0312) 865 23 95
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e (Cimsa Nigde
Hac1 Sabanci Bulvar1 Nigde
Santral : (0388) 232 36 30
Faks (0312) 232 36 34

e Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral : (0422) 841 36 77
Faks (0422) 841 32 30

e (Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limam I¢i Yarimca/ Kérfez/Kocaeli
Santral : (0262) 528 42 33
Faks (0262) 528 42 36

e (Cimsa Cimento San.ve Tic. A.S
Mersin Serbest Bolge Subesi
Yal¢in Alabeyoglu Bulvari
Parkur s Merkezi Ofis No 209 Mersin

Telefon: (0324) 233 47 65
Faks (0324) 233 47 66
HAZIR BETON TESIiSLERIi

e Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon: (0322) 441 19 01 (3hat)
Faks (0322) 441 18 99

e Karahan Hazir Beton Tesisi
Eski Karaisali Yolu Uzeri Seyhan / Adana
Telefon: (0322) 495 20 21
Faks (0322) 495 20 22

e Misis Hazir Beton Tesisi
Hac1 Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Yiiregir / Adana
Telefon: (0322) 394 34 20-21
Faks (0322) 394 34 22

e Incirlik Hazir Beton Tesisi
Giizelevler Mah. Girne Bulvar1 Bossa - 2 Fab. Yam Yiiregir / Adana
Telefon: (0322) 346 02 39
Faks : (0322) 346 02 49

e Osmaniye Hazir Beton Tesisi
Tiiysiiz Beldesi Yolcat: Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale / Osmaniye
Telefon: (0328) 633 24 59
Faks (0328) 633 24 60
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e Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitigigi Kahramanmaras
Telefon: (0344) 234 13 10
Faks (0344) 23413 11

e Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bélgesi I¢i Kozan / Adana
Telefon: (0322) 529 20 21
Faks (0322) 529 20 22

e Manavgat Hazir Beton Tesisi
Koyonii Celtek Mevkii Sanayi Sitesi Karsisi [lica, Manavgat / Antalya
Telefon: (0242) 747 61 74 (3HAT)
Faks (0242) 747 61 75

e Alanya Hazir Beton Tesisi
Biiyiikyer Mahallesi Payallar / Alanya
Telefon: (0242) 545 42 04 (2HAT)
Faks : (0242) 545 42 05

e Cimsa - Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir
Tesis Miih. Semih Safak Kandaz
Telefon: (0222) 321 28 12
Faks (0222) 321 18 72

e Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kiitahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kiitahya
Telefon: (0274) 224 19 87
Faks (0274) 224 19 88

e Kumarh Hazir Beton Tesisi
Cevre Yolu Konaklar Mah. Sivas Caddesi Kavsagi / Kayseri
Telefon: (0352) 224 67 40 (3 hat)
Faks : (0352) 224 67 44

e Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bolge Trafik Arkas1 / Kayseri
Telefon: (0352) 326 92 43
Faks : (0352) 326 92 46

e Develi Hazir Beton Tesisi
Develi - Zile Yolu Zile Kasabasi Develi / Kayseri
Telefon: (0352) 631 83 47
Faks (0352) 631 83 49

e Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gére / Nevsehir
Telefon: (0384) 232 83 95
Faks (0384) 232 82 62
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¢ Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahgelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi / Mersin
Telefon: (0324) 23573 14
Faks (0324) 23573 17

e Tarsus Hazir Beton Tesisi
Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol Kavsagi, Tarsus / Mersin
Telefon: (0324) 627 27 97
Faks (0324) 627 17 57

e Batikent Hazir Beton Tesisi
Batikent Mah. Yildirimhan Lisesi Arkasi / Mersin
Telefon: (0324) 341 68 82
Faks : (0324) 341 68 84

e Tece Hazir Beton Tesisi
Cumhuriyet Mah. Mersin-Silifke Karayolu Uzeri, Tece Mevki / Mersin
Telefon: (0324) 482 26 07
Faks : (0324) 482 26 09

o Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakall1 Koyl Gokgeboyu Mevki, Silifke / Mersin
Telefon: (0324) 714 42 66
Faks (0324) 714 42 66

e Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Aksaray
Telefon: (0382) 266 21 16
Faks : (0382) 266 21 18

e Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Karaman
Telefon: (0338) 224 10 26
Faks (0338) 224 1092

e Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli / Konya
Telefon: (0332) 710 00 51
Faks : (0332) 710 00 52

e Konya Hazir Beton Tesisi
Horozluhan Mabhallesi Anayurt Caddesi No: 10 Selguklu / Konya
Telefon: (0332) 346 11 12
Faks (0332)346 11 13

e Yenisehir Hazir Beton Tesisi
Akdere Mevkii Org. San. Bolgesi
Yenisehir / Bursa
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e Inegél Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabas1 Kalburt Mevkii Dereboyu - inegdl / Bursa
Telefon: (0224) 714 22 00
Faks (0224) 714 22 03

o inegdl Tas Ocag
Karalar Koyii Mevkii Inegdl / Bursa
Telefon: (0224) 714 22 02

e Adapazar Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya
Telefon: (0264) 373 72 00

e Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova / Sakarya
Telefon: (0264) 551 68 10
Faks (0264) 551 41 95

e Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli / Bilecik
Telefon: (0228) 469 21 32
Faks (0228) 469 21 31

e Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No: 3 Merkez / Bilecik

Telefon: (0228) 216 00 23
Faks (0228) 216 00 22
YURTDISI TERMINALLER

e Cementos Espana S.A.U - ispanya
Telefon: 00 34 95427 50 68
Faks : 00349542719 36

Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / Ispanya

e (SN Cement Sales North GmbH Almanya
Telefon: 004940702093 14
Faks 0049 70 20 93 20/22
Adres Nesserlander Strasse, 5 Emden / Almanya 26721

e Cimsa Cement Free Zone Ltd Kibris
Telefon: 0090 392 365 49 80
Faks : 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

e CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon: 00 40 241 585 333
Faks : 00 40 241 585 333
Adres Bd Mamaia, Ofice Nr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya
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e CIMSA-RUS Cement Trading Company Limited Rusya
Telefon: 00 7 918 66 49 344
Adres Malozemelskaya Str, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusya
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