CIMSA CIMENTO SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI
01 OCAK 2010 - 31 MART 2010

FAALIYET RAPORU



CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A)
Ortakh@n Unvam :Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Raporun Donemi  :01.01.2010 -31.03.2010

Yonetim Kurulu

1. Mehmet Go¢men Baskan

2. Mustafa Nedim Bozfakioglu Bagkan Vekili
3. Mehmet Hayrettin Sener Uye

4. Yilmaz Kiilcii Uye

5. Serra Sabanci Uye

Yo6netim Kurulu'nda, icraci iiye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore pay sahipleri arasindan secilecek bes tiyeden
olugmaktadir. Genel Kurul'da segilen tiyeler arasinda bagimsiz tiye bulunmamaktadir.

Denetim Kurulu:
ilker YILDIRIM
Bahadir BORAN

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Mehmet Gogmen

Baskan

1957 yilinda dogan Mehmet Gdgmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiistri Miihendisligi
egitiminin ardindan Amerika'da Syracuse Universitesinde Endiistri Miihendisligi  ve
Yoneylem Arastirmasi iizerine yliksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik
Halat ve Tel San. A.S.'de baslayan Gdgmen, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel
Beton A.S. Genel Miidiirliigii ve Lafarge Tiirkiye Is Gelistirme ve Dig iliskiler Bagkan
Yardimcihigi gorevlerini yiirtitmiistiir. Haziran 2003 tarihinden itibaren Akgansa’da Genel
Midiir olarak gorev yapmis, 01.08.2008 tarihi itibariyle gdrevinden aynlmigtir. Cimsa’da
15.09.2004-09.09.2005 donemleri arasinda Baskan Vekilligi yapmistir. 02.05.2006 tarihinde
tekrar Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis olup 20.07.2009 tarihine kadar Baskan Vekilligi
gérevini stirdiirmiistiir. Gogmen, bu tarihten itibaren Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
yuriitmektedir.

Mustafa Nedim Bozfakioglu

Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsus’ta dogan Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa'da Finansman Miidiirti ve Mali Isler Miidiir
Yardimeist olarak gorev yapmustir. H.O. Sabanci Holding'de Biitge, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Bagkanligi yapmis olan Bozfakioglu, halen Haci Omer Sabanci
Holding’de Genel Sekreter olarak gorev yapmaktadir.
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Yilmaz Kiilcii

Uye

1944 yilinda Afyon’da dogan Yilmaz Kiilcii 1966 yilinda [stanbul Teknik Universitesi
Elektrik Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Is hayatina TEK 9. Bolge Miudiirligi’nde Elektrik
Miihendisi olarak baslayan Kiilcii daha sonra Afyon Cimento [sletme Midiirligi, Soke
Cimento Sanayi Midiir Yardimciligl, Elazig Cimento Genel Miidiirliigii, Corum Cimento
Genel Midirligi, Gaziantep Cimento Genel Mudirliigi, Citosan Elektrik Isleri Daire
Baskanhg, Citosan Teknik Genel Miidiir Yardimcihgi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Nigde
Cimento Genel Miidiirliigii gorevlerinde bulunmustur. 01.04.1994 tarihinde Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Midirligiine atanan Kiilcti, 01.07.2006 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tiyeligi gorevini siirdiirmektedir.

Mehmet Hayrettin Sener

Uye

Mehmet Hayrettin Sener, 1979-1981 yillan arasinda Canakkale Cimento Sanayi ve T.A.$.’de
Vardiya Mithendisi olarak goreve baslamistir. Akgimento Ticaret A.S.’de 1981 yilindan
itibaren sirasiyla Uretim Sefi, Uretim Midiirii, Isletmeler Grup Mudiiri ve Genel Mudir
Yardimeihft  gorevlerinde  bulunmug;  1996-1999  yillan arasinda  Biiyiikgekmece
Fabrikasi’'nda, 2004-2005 yillan arasinda Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Kayseri
Tesisi’nde Fabrika Miidiirii olarak gorev yapmustir. 31.10.2007 tarihine kadar OYSA Cimento
San. ve Tic. A.S.’de Genel Midiirliik yapmis olan Sener, 08.04.2008 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu tiyeligine segilmistir.

Serra Sabanci

Uye

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiiksekogrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bo6liimi'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gorev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of Directors'da Sirket Satin
Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci
Holding ve gesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 18.12.2009 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu tiyeligine secilmistir.

B) Sektordeki Gelismeler Ve Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

2009 yilinda, 6zellikle gelismis iilkelerde yasanan talep daralmalariyla diinya ¢apinda ¢imento
tiiketimi Cin hari¢ %S5,7 oraninda kiigiilmiistir. 2010 yilimn ise bir toparlanma yil1 olmasi
beklenmekte ve Cin hari¢ diinya ¢imento tiiketiminin %4-5 oraninda biiyiimesi tahmin
edilmektedir. Bilyiimenin 2009 yilinda oldugu gibi gelismekte olan iilkelerde daha yiiksek,
gelismis ilkelerde ise daha simrli olacagi ongoriilmektedir. Ancak, 6zellikle Avrupa ve
Amerika’da yasanan agir kis sartlan sebebiyle yilin ilk ceyreginde tiiketimde toparlanma
heniiz tam anlamiyla gozlemlenememistir.

Tiirkiye’de, ¢imento tiiketimi 2009 yilinda bir dnceki yil ile aym seviyede kalarak 42,8Mt
olarak gerceklesmistir. Cimento tiiketiminin 2010 yihnda %3-4 oraninda biiylime gostermesi
tahmin edilmektedir. Insaat sektoriinde altyapr yatirimlarinin devam edecegi, bununla birlikte
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bankalarin sundugu diisiik faizli konut kredilerinin de desteklemesiyle konut projelerinde
artislar yasanacagi beklentisi bulunmaktadir.

TCMB verilerine gore, 2010 yilinm ilk iki ayinda i¢ satiglar, bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gdre %3 oraninda artmigtir. Yine bu dénemde toplam cimento ve klinker ihracati %22
oraninda artarak 3milyon ton seviyesine ulasmistir. Bolgesel olarak baktigimizda, ihracatta
5zellikle Marmara ve Akdeniz bolgelerinde biiyiik artislar gergeklesmistir. Sektdrde ilk iki
ayda gozlemlenen i¢ talepteki ve ihracattaki bilylime egiliminin Oniimiizdeki aylarda da
artarak devam etmesi beklenmektedir.

C) Sirketimizin Kir Dagitim Politikas::

Sirketimiz kar pay1r dagitim politikasi olarak "Ortaklara dagitilabilir karin asgari % 50'sinin
hesap dénemini izleyen Mayis ayinin sonuna kadar dagitilmasini” benimsemistir.Bu politika
ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki projelere ve fonlarn durumuna gore Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

D) isletmenin Finansman Kaynaklar1 Ve Risk Yénetim Politikalar::

[sletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve
Tiirk Lirast ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketimizin karst karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tamimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ortaklannmizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. grup
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari prosediiriine paralel olarak, kurumsal
risk yonetimi uygulamalarina baglanmistir. Sirketimizin karst karsiya kalabilecegi biitiin riskler
onceliklerine gore simflandirilms, Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmgtir.
Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz i¢in bertaraf etmek
amactyla Sabanci Holding risk ySnetimi politikalarma uygun olarak global poligeler kapsaminda
sigortalanmustir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak bertaraf
edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

TL bor¢lanma maliyetlerinin diismesi ile TL kredi kullanimi baglamigtir. Eximbank ve ticari kaynakli
kisa vadeli TL kredi kullanimi ile finansman maliyetlerimizin diigiiriimesi hedeflenmistir

E) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler:

Bir Sabanci Cimento Grubu iiyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama siirecini, uyguladigi
senaryo-temelli yaklagimla zenginlestirmektedir En temel anlamda senaryo-temelli stratejik
planlama, olasi gelecek senaryolarinda bagarili olabilmek icin gerekli stratejik opsiyonlari
gelistirmek olarak tamimlanmaktadir Boylece Cimsa, tek bir ongoriilen gelecege dayali
planlama yerine, gelecekte ortaya gikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik yonelimi
belirleyecek olup bu durum gelecege hazirlhk ve planlama anlaminda Cimsa’ya esneklik
saglamaktadir.
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F) Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarimin niteligi ve tutaru:
Cikarilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
G)Uretim Birimleri ve Uretim Kapasiteler:

Mersin Fabrikas:

[ Tesis Uretim Hatti

1975 yilinda iiretime baslayan tesisin doner firrminda, her biri dort kademeli olan iki 6n 1sitici
siklon hatti mevcuttur. 1983 yilinda tesise komiir 6giitme ve yakma sistemleri eklenerek yakit
maliyetinde tasarruf saglanmaya baglanmustir. Firinda % 100 (% 4.5 kikiirtlii) petrokok
yakilmaktadir. 2006 yilinda devreye alinan atik yakma tinitesi ise fabrikaya ek gelir getirmeye
devam etmektedir. 2009°da baslayan sogutma modernizasyonuyla, obsolete UNAX planeter
sogutucu teknolojisinden, “state of the art” (“mevcut en iyi teknoloji” veya “best available
technology™) yeni CROSS-BAR izgarali sogutucu uygulamasmna gegilmistir.. Bu yatirimla
¢evre ve firin giivenirlik performanslarinda iyilesme saglanmistir.

I Tesis Uretim Hatti

ihtiyaca gore hem gri hem de beyaz klinker tiretilebilen firn 1989 yili Arahk ayinda devreye
alinmustir. Tesis, kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, iki
farin silosu, doner firin ve klinker stokholiinden olusmaktadr.

1II. Tesis Uretim Hatty

Beyaz ¢imento iiretimi yapilan hat, 1999 yil1 Aralik ayinda isletmeye alinmugtir. Tesis, kirict
ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde degirmeni, bir farin silosu, doner firn ve
klinker stokholiinden olusmaktadir. Tesiste ayrica 100 ton/saat iiretim kapasitesine sahip bir
beyaz g¢imento degirmeni mevcuttur. Bu finnda da % 100 (% 4.5 kiikiirtlii) petrokok
yakilmaktadur.

Kalsiyum Aliiminath Cimento Uretim Tesisi

2.3 ton/saat klinker tiretim kapasitesine sahip firin, 5 ton/saat 6gtitme kapasitesine sahip bir
¢imento degirmeni ve paketleme iinitesinden olusan tesis, 2002 yilinda devreye girmistir.
2007 yilinda iki ton/saat klinker kapasiteli ikinci firin isletmeye almmigtir. 2009 yilinda
paketleme iinitesinde big bag dolum ve paletleme tesisleri devreye alinmistur.

Kagit Torba Fabrikasi

Mersin Tesisi’nde bulunan kagit torba fabrikasinda 2010 yilinin ilk @i¢ ayinda 2.094.500 adet
kagit torba tretilerek Mersin, Kayseri, Nigde, Eskigsehir ve Ankara F abrikalarimizda
kullanilmustir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 820 bin ton ¢imento 6glitme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Ak¢imento tarafindan kurulmus ve 1995 yilinda
Cimsa tarafindan satin alinmigtir. 2005 yilinda &giitme kapasitesini artirmak ve enerji
tiketimini azaltmak i¢in tesiste on-ezici sistem kurulmugtur..
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Mevcut tesisi entegre ¢imento fabrikasi haline getirmek amaciyla 2004 yilinda klinker iiretim
hattinin temeli atilmistir. Insaat, montaj ve devreye alma ¢alismalarinin ardindan, 2005 yili
Aralik ay1 sonunda ilk klinker iiretimi gergeklestirilmistir. Bugiin tesiste; en son teknoloji
kullanilirken, ana iinite olarak ILC tipi diisik NOx emisyonlu on kalsinasyon sistemi, bes
kademe siklonlu 6n 1sitici ve 55 metre uzunlugunda, 3,60 metre ¢apinda doner firin yer
almaktadir. Tesisin 1.800 ton/giin olan klinker iiretim Kkapasitesi, yapilan iyilestirme
¢alismalart sonucunda 2 bin 175 ton/giine ylkseltilmistir. Ayrica 300 ton/saat kapasiteli
hammadde kiricisi, kil ve kalker on homojenizasyon tesisleri, 160 ton/saat kapasiteli farin
degirmeni ve 5 bin tonluk farin silosu bulunmaktadir. Mevcut tras degirmeni yapilan tadilatla
20 ton/saat kapasiteli komiir degirmeni haline déniigtiiriilmiistiir. Tesiste yer alan klinker
sogutucusu ise SF tipli 1zgarali sogutucudur.

100 ton/saat kapasiteli mevcut ¢imento degirmenine ek olarak, 2006 yilinda 110 ton/saat
kapasiteli ikinci ¢imento degirmeni devreye alinmistir. Cevresel kirliligi ve klinker kalitesinin
diismesini 6nlemek amaciyla, 2006 yili Aralik ayinda, mevcut 65 bin tonluk klinker
stokholiine ilave olarak 70 bin tonluk ikinci klinker stokholii devreye alinmistir. 2007 yilinda
mevcut toz tras silosu 1.500 tonluk ¢imento silosuna doniistiiriilmustiir.

Tesisin paketleme Unitesinde 100 ton/saat kapasiteli iki otomatik doner kantar ve li¢ adet
dokme ¢imento yiikleme istasyonu bulunmaktadir. Ayrica CEM I 42.5N portland, CEM
IV/B(P) 32,5 R ve CEM II/JA-M (P-L) 42.5R portland kompoze ¢imento iretimi
gerceklestirilmektedir. 2007 yili iginde har¢ ¢imentosu (EKOHARC) TS EN 413-1 MC 12,5X
iiretimine baglanmistir. Fabrikada atik yag, kontamine atiklar, boya ¢amuru, tank dibi ¢amuru,
rafineri atiklart ve lastik, ek yakit olarak yakilabilmektedir..

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Tesisi; Eskisehir- Istanbul karayolunun 22. kilometresinde, 1.800 déniim
arazi lizerinde, 1957 yilinda faaliyete baglamistir. Alman MIAG teknolojisine sahip, 3,6 metre
¢apinda ve 125 metre boyunda yas firimi ile 150 bin ton/y1l kapasiteli olarak devreye alinan
tesis, tretimini bu sekilde 1987'ye kadar siirdiirmiistir. Mevcut tretim hatti; yine MIAG
teknolojisi ti¢ kademe On 1sitici ve 3,6 metre ¢apinda ve 52 metre boyundaki kuru sistem
firin1, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak toplam kapasite 425 bin ton
seviyesine ¢ikartilmigtir.

Seksenli yillardaki enerji fiyatlarindaki hizli artisin baskis1 ve sektorel teknik geligmelerin
verdigi imkanlarla, 1987 yilinda; kuru sistem iretim hatti, 6n 1sitict polysius dort kademeli
prekalsinasyonlu 6n 1sitict ile yenilenmis ve diger tinitelerinde gerekli diizenlemeler yapilarak
yillik 440 bin ton kapasiteye gikartilmistir.

Cimsa, iiretim tesisini 27 Aralik 2005°te TMSF’den devralmistir. Eskisehir Fabrikasi, Cimsa
catist altinda gegirdigi birinci yilinda 486 bin ton klinker iretimi ile rekor diizeyde iiretim
rakamlarina ulagmistir.

2006 yilinda 480 bin ton klinker olan iiretim kapasitesi, mevcut tesise yapilan yatinmlar ve
iyilestirme projeleri ile 600 bin ton/yila klinker tiretim kapasitesine ulagmustir.
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FLS teknolojisi ile kurulan 3,60 metre ¢apinda, 55 metre boyunda ILC tipi diisik NOx
emisyonlu 2. Tesis doner firin 2008 yili basinda 2 bin 100 ton/giin kapasiteyle devreye
alinmigtir. Yapilan iyilestirme faaliyetleri sonucunda 2 bin 300 ton/giine yiikseltilmistir.
Gelinen noktada Eskisehir Fabrika toplam 1,4 milyon ton klinker iiretim kapasitesine
ulagmustir.

Nigde Fabrikas:

Nigde Cimento Fabrikasi, Nigde ve gevre illerin kalkinmasi ve imar1 i¢in Tirkiye Cimento
Sanayii ve T.A.S. tarafindan, 758 kurucu ortagin katihimiyla, 1957 yilinda Nigde Cimento
Sanayii A.S. adiyla kurulmustur.

K.H.D. Humboldt firmasimn 3,8 metre ¢apinda, 52 metre uzunlugundaki on isiticili kuru
sistem olan ve kurulus kapasitesi 850 ton/giin (265 bin ton/yil) déner firn 1976 yilinda
devreye alinmustir. Fabrikanin 6zellesmesinden sonra doner firin tinitesinde 1993'de yapilan
siklon degisimi, intikalin modernizasyonu, sogutma, yakma sistemi, baca gazi fan degisimi ve
yeni elektrofiltreden sonra firin kapasitesi 850 ton/giin'den 1.150 ton/giine ¢ikarilmstir.

2008 yilinda mevcut kil ocagi degistirilmistir. Firinin yakma sistemi ve sogutma gruplarinda
yapilan iyilestirmelerle firin kapasitesi 1.240 ton/gitine ¢ikarilmustir..

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Cimsa Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi; Ankara ili Lalahan beldesinde, Ankara-
Samsun karayolu iizerinde Ankara'ya 35 kilometre uzaklikta, 91 déniim arazi tizerinde
kurulmustur. Tesis, 2002 yilinin Temmuz ayinda 150 bin ton/y1l ¢imento O$giitme
kapasitesiyle devreye alinmistir. TMSF'nin yaptig1 satislar gergevesinde Cimsa tarafindan
satin alinarak tesis, 27 Aralik 2005 tarihinde devralinmigtir. Devrin ardindan kapasite artisina
gidilen tesiste; 85 ton/saat ve 700 bin ton/y1l iiretim kapasiteli kapali sistem bilyali degirmen
ve 5 bin ton kapasiteli ¢imento silosu yapilmustir.

Marmara Rota Limam Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Kérfezi Rota Limani’nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008
yilt Haziran ayinda kiralanmistir. Cimsa siiper beyaz ¢imento, Mersin'deki tesislerden dékme
olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda depolanmaktadir. Marmara
Bolgesi’ndeki miisterilere yakin olabilmek amaciyla kurulan Marmara Tesisi’nden, beyaz
¢imento, hem paketlenerek hem de dokme olarak dagitilmaktadur.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya Cimento Paketleme Tesisi,
yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir. Tesiste toplam 900 ton kapasiteli
li¢ adet ¢imento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem paketlenerek hem de ddokme olarak
dagitilmaktadir..
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CIMSA TESIS BILGILERI

Klinker Uretim

Mersin Cimsa Kapasitesi Farin
Uretim Hatlari (Ton/Giin) Firin Capt (m) Sogutucu Tipi Degirmen Tipi Yakit Tipi
1. Tesis 3.380 gri klinker 5,25 Unax sogutucu Bilyali degirmen %100 petrokok
2. Tesis 1.785 gri klinker 3,60 Izgarali sogutucu  Valsli degirmen %100 petrokok
veya

2. Tesis 1.450 beyaz klinker 3,60 Izgarah sogutucu  Valsli degirmen %100 petrokok
3. Tesis 1.750 beyaz klinker 3,75 Izgarah sogutucu  Valsli degirmen %100 petrokok
1. Isidag 55 isidag klinker %100 Fuel Oil
2. Isidag 55 isidag klinker %100 Fuel Oil
Kayseri Cimsa
Uretim Hatt 2.175 gri klinker 3,60 Izgaral sogutucu  Valsli degirmen %100 petrokok
Eskigehir Cimsa Yerli linyit, ithal
1. Uretim Hatti 1.700 gri klinker 3,60 Izgaral sogutucu  Bilyali degirmen steamcoal

- Yerli linyit, ithal
II. Uretim Hatti 2.300 gri klinker 3,60 cross bar sogutucu Dik Degdirmen steamcoal
Nigde Cimsa
Uretim Hatti 1.240 gri klinker 3,80 Izgaral socgutucu  Bilyali deGirmen %100 petrokok
enkara Cimsa Degirmen Uretim  Degirmen Degirmen Cimento
Ogiitme Tesisi Kapasitesi (Ton/GUun)Gap! (m) Uzunlugu (m) Degirmen Tipi

2.040 4,2 13 Bilyalt degirmen

HAZIR BETON TESISLERIMIZ

(Cimsa Hazir Beton, (imsa’ya bagh olarak 1998 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton
tesisiyle Uretime baslamistir. Adana, Mersin, Kayseri, Antalya, Osmaniye, Kahramanmaras,
Nevsehir, Aksaray, Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Konya. Bursa, Eskisehir ve
Kiitahya illerinde faaliyet gdsteren 25 adedi yas, 21 adedi de kuru sistem olan toplam 46 hazir
beton tesisinin 37 sinin miilkiyeti (limsa’ya aittir. Geriye kalan dokuz tesisin isletmesi ise
kiralik olarak ('imsa tarafindan yapilmaktadir.

Cimsa, ana iskollarindan biri olarak benimsedigi agrega sektoriinde de faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Bu dogrultuda; Akdeniz ve I¢ Anadolu bolgelerinde iyi kalite agrega elde
edilen, ¢evreye dost tretim yapilabilecek cevher alanlarina yatirnm yapmaktadir. Halihazirda
iki aktif agrega ocagi bulunan Cimsa, bu tesislerinden 2009 yilinda hazir beton ve ingat
sektoriiniin ihtivag duydugu yiiksek kalite agregayi tedarik etmeye baslamistir. Oniimiizdeki
yillarda Tiirkive'nin insaat ve altyapr ihtiyaglanindaki gelismelerin paralelinde ve
stirdiiriilebilirlik prensipleri ¢ercevesinde, bu yatirimlara devam etmeyi planlayan Cimsa, ilk
olarak 2010 yilinda mevcut iretim kapasitesini iki katina ¢ikartmayi, tiim ocaklarin CE
belgelerini tamamlamayi ve kurumsal bir iiretici olarak sektordeki bilinirligini artirmay:
hedetlemektedir.

Konusunda deneyimli ve uzman olan 127 gorevlinin hizmet verdigi tesislerde, toplam 314
transmikser. 72 mobil ve S sabit pompa kullanilmaktadir. Bu araglardan 257 transmikser, 14
loder. 65 mobil ve 5 sabit pompanin miilkiyeti Cimsa’ya ait bulunmaktadir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden, yasanan gelismeleri yeni trtin, yeni
makine parkt ve hizmet olarak misterilerine sunan Cimsa, 2009 yilinda yeni ara¢ alimlarina
devam etmistir. Bu kapsamda: Volvo marka. ¢evreve duyarli EURO4 motoriu 40 transmikser
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satin alinmstir. Ust yapist Stetter marka olan, 9 metrekiip kapasiteli, yas sistem mikserlerin
yant stra ikisi Schwing, diger ikisi de Putzmeister marka toplam 4 adet 36 metre bomlu mobil
pompanin da satin alimi ger¢eklestirilmistir.

(imsa, 2009 yilinda hayata gecirdigi Hazir Betonlar Merkezi Sevkiyat Projesi kapsaminda;
tiim hazir beton tesislerine gelen misteri siparislerinin tek bir merkezde toplanmasini,
miusterilerin gantiye bilgileri gdz Ontine alinarak uzaklik ve hammadde maliyetlerinin
hesaplanmasint ve ilgili santiyeye en karli tesisten sevkiyatin gergeklestirilmesini saglamigtir.
Proje, teslimatlarin zamaninda ve kaliteli bir bicimde gergeklestirilmesini, miisteri
memnuniyeti ve baghliginin artirtimasimi hedeflemistir. Siparis asamasinda miisterilerin kredi
sorgusunu yapmaya imkan veren sistem, musterinin kredi bilgilerinin giincel olarak takip
edilebilmesini saglamistir. 2009 yilinda ayrica tim tesislerdeki tiretim yazilimum degistiren
Cimsa, her tirli veri akisim otomatik olarak yaparken Tirkiye’de tesislerinde kendi
yazilimini kullanan ilk sirket olma yolunda ilerlemektedir.

Yurtdisi Baglantilar ve Terminaller

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Tamami Cimsa'ya ait olan terminal, 1996 yilinda Ispanya'min en onemli limanlarindan
Sevilla'da faaliyete gegmistir. Cimsa Isidag-40 ve siper beyaz ¢imento, Mersin'deki
tesislerden dokme olarak sevk edilen ve iki adet S bin tonluk silonun sahip oldugu paketleme
sistemleri kullanilarak, Ispanya pazarina dokme ya da ambalajli olarak sunulmaktadir. Ayrica
beyaz ¢imento Katkili d6seme malzemesi iireten tesis, Ispanya pazarinda belli bir alic1 kitlesi
yaratmaktadir..

CSN Cement Sales North GmbH (Almanya)

Alman CTN GmbH ve Cimsa'nin %50'ser ortakligiyla kurulan CSN, 7 bin 500 ton kapasiteli
dokme cimento silosuyla Almanya'da beyaz ¢imento ve Isidag-40 pazarlama faaliyetleri
yuritmektedir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (Kibris)

Bulundugu cografyada biiylime potansiyellerini yakindan takip eden Cimsa, 2005 yilinda
KKTC i¢in almis oldugu yatinm karan g¢ergevesinde Er¢im Cimento San. Ltd. Sti.'ni satin
almistir. Gazi Magusa Limani’nda bulunan tesis, satinalma sonrasinda yapilan yatirimla 2005
yili sonunda dokme ¢imento stoklama ve satisi i¢in uygun hale getirilmigtir. Yaklagik 5 bin
ton dokme ¢imento stok kapasitesine sahip olan tesiste, 2007 yilinda yaklasik 50 bin ton gri
cimento satig1 gergeklesmistir. 2008 yilinda, Kibris pazarinda yaklasik 70 bin ton gri ¢imento
satis1 hedeflenmektedir..

CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

CIMSAROM; gerek Romanya gerekse disinda, ozellikle beyaz ¢imento ve Isidag-40
pazarlama ve dagitma faaliyetlerinde bulunmak iizere, 2006 yilimin Subat ayinda, tamami
(Cimsa'ya ait olarak, Romanya'nin liman kenti olan Kdstence'de kurulmustur.
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CIMSA-RUS Cement Trading Company Limited (Rusya)
Tamami Cimsa’ya ait olan terminal. Rusya’min en onemli limanlarindan biri olan
Novorossiysk’de kurulmustur.

MED CON SRL (italya)

Beyaz ¢imento pazarlarina ve miisterilerine ulasmada ve rekabet avantajinin
sirdiirtilebilirligini saglamada stratejik onem teskil eden ve bolgesel gri ¢imento iireticisi
boyutuna gelmek igin gelisen pazarlarda biiyiime firsati sunan Italya’nin Trieste Limaninda,
¢imento terminaline sahip, MED.CON Sl sirketinin sermayesinin %60°1 (hisselerinin %60°1)
9 Subat 2010 tarihinde satin alimmustir.

H) Uretim ve Satislar

Cimsa, beyaz/gri klinker ve beyaz/gri ¢imento, kalsiyum aliiminatli ¢imento iiretim ve satisini
gerceklestirmektedir.

2010 Yili Ug Aylik Uretim Rakamlar:

Klinker Uretimi

Gri Klinker 672.150 ton
Beyaz Klinker 157.212 ton
ISIDAC-40 Klinkeri 4.722 ton
Siilfata Dayanikli Klinker 0 ton
TOPLAM 834.084 ton
Cimento Uretimi

Gri Cimento 796.078 ton
Beyaz Cimento 194.014 ton
ISIDAC-40 5.778 ton
SDC Cimento 1.005 ton
EkoHarg 5.007 ton
TOPLAM 1.001.882 ton

1 Ocak- 31 Mart déneminde 2010 Yurt I¢i satis ciromuz bir 6nceki yilin ayni dSnemine gore
% 50 artig gostererek 94 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi satis ciromuz ise %35
diisii gostererek 36 milyon TL olmugtur.
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I) Finansal Rasyolar:

Konsolide Konsolide
31.03.2010 31.12.2009
Net Isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler 57.179.692 53.534.836
I-Likidite Oranlar:
1-Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,24 1,23
2-Likidite Orani = Donen Varliklar-Stoklar-Diger
Doénen Varliklar / Kisa Vad.Borglar 0,63 0,67
II-Finansal Yapt Oranlari:
1-Toplam Borglar / Ozsermaye 0,33 0,29
2-Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,20 0,19
3-Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,05 0,04
HI-Karlilik Oranlar::
1-Net Donem Kar / Net Satiglar 0,13 0,13
2-Net Donem Kar1 / Aktif Toplam 0,02 0,07
3-Net Dénem Kar1 / Ozkaynaklar 0,02 0,10
J) Ust Yonetimde Yil Icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Girev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi:
Mehmet Hacikamiloglu Genel Mudiir
Hiiseyin Ozkan Genel Midiir Yardimcisi (Pazarlama ve Satis-Cimento)
Basri Dinger Genel Midiir Yardimeisi (Cimento Uretim)
Nevra Ozhatay Genel Miidiir Yardimeis: (Mali Isler)
Tamer Denizci Genel Miidiir Yardimeisi (Satinalma ve Lojistik)
Sahap Sarier Genel Miidiir Yardimeist (Hazir Beton)
Ayfer Giires Genel Miidiir Yardimeisi(Kur. Geligim ve Insan Kaynaklari)
Mutlu Dogruéz Genel Midiir Yardimcis: (Yatirim ve Otomasyon)
Dogan Ozkul Fabrika Midiirii (Mersin)
Mehmet Sahin Fabrika Miuduri (Kayseri)
Levent Oncel Fabrika Midiirii (Nigde)

Mehmet Hacikamiloglu
Genel Miidiir

Lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Ingaat Miihendisligi bsliimiinde tamamlayan Mehmet
Hacikamiloglu, sonrasinda istanbul Universitesi’nde Uluslararas: Isletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamugtir. Sabanci Grubu hizmet
hayatina Betonsa’da Tesis Yéneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu, Sabanci Grubu’ndaki
kariyerine aym sirket biinyesinde Yatinm ve Planlama Uzmam olarak devam etmistir. 1997 -
1999 yillan arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Miidiirii; 1999 — 2001 yillart
arasinda Agregasa’da Sirket Miidiirii olarak gorev yapmig olan Hacikamiloglu, Akcansa’daki
iki y1llik Finans Koordinatorliigii gorevi sonrasinda Cimsa’da Genel Miidiir Yardimeis1 (Mali

11
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ve Idari Isler) olarak ¢alismaya baglamistir. 01.07.2006 tarihinde Cimsa Genel Miidiirii olarak
atanan Mehmet Hacikamiloglu Cimsa Genel Mudiirliigii gérevini halen stirdiirmektedir.

Hiiseyin Ozkan

Genel Miidiir Yardimeisi

(Pazarlama ve Satis-Cimento)

ODTU Ekonomi bélimii mezunu olan Hiiseyin Ozkan, ¢alisma hayatina 1983 yilinda Exsa
Export A.S.’de Pazarlama Sefi olarak baslamistir. 1986 yilinda Cimsa Cimento’ya gecen,
sirastyla I¢ ve Dis Ticaret Sefi ve Satis Pazarlama Miidiirii olarak calisan Ozkan, 1999
yilindan bugiine Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miudir Yardimeist olarak
¢alismaktadir.

Basri Dinger

Genel Miidiir Yardimecisi

(Cimento Uretim)

ITU Kimya Miihendisligi béliimiinden mezun olan Basri Dinger, ¢alisma hayatina 1979
yihinda, Canakkale Cimento’da Isletme Miihendisi olarak baslamigtir. 1982 yilinda Nuh
Cimento’da Kalite Kontrol Sefi olarak g¢alisan Dinger, Nuh Cimento biinyesindeki bir yillik
deneyimi sonrasinda Enka Teknik’te Isletme Miidiirii olarak g¢aligmigtir. 6 yil siireyle
yuriitmiis oldugu gérevinden ayrilarak Cimsa Cimento’da goreve baslayan Dinger, 1989 —
2003 yilan arasinda Uretim Miidiirii olarak ¢alismistir. Basri Dinger, Cimsa biinyesinde 2003
yilinda baslamis oldugu Cimento Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini
hala slirdiirmektedir.

Sahap Sarier

Genel Miidiir Yardimeist

(Hazir Beton)

Sahap Sarier, Dokuz Eyliil Universitesi Insaat Miihendisligi egitimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa’da Saha Miihendisi olarak baslamustir. Kariyerine, 1995-1997 yillani
arasinda Isletme Sefi olarak devam eden Sarier, 1998-2004 yillann arasinda Akgansa Hazir
Beton Bolge Miidiirii olarak calismig, takip eden dénemde 2 yil siireyle Kargimsa A.S.
[sletme Midiirii olarak gérev yapmigtir. Sarier, 2006 yilinda Cimsa Cimento’da, Hazir
Betondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak ¢alismaya baslamistir. Gorevini halen
siirdiirmekte olan Sarier Sabanci Universitesi’nde Executive MBA egitimi almigtur.

Nevra Ozhatay

Genel Miidiir Yardimeisi

(Mali isler)

Bogazi¢i Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi'nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu'nda Finans
Uzmanm ve Talent Pool aday1 olarak ¢alismaya baslamistir. 1996 yilinda Akcansa'da Yonetim
Destek Miidiirii olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhigi'na, 2000
yilinda Planlama ve Kontrol Miidiirligii'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme
Miidiirligii’'ne, 2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktorliigi’ne
atanmistir.  Ozhatay 01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevini iistlenmistir.
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Tamer Denizci

Genel Miidiir Yardimcisi

(Satinalma ve Lojistik)

Is hayatina Dusa Endiistriyel Sanayi’de Mali Isler Sefi olarak ¢aligmaya baglayan Tamer
Denizci, Dusa biinyesindeki 4 yillik deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-
1994 yillan arasinda Mali ve Idari Isler Midiirii olarak ¢alisti. 1994 yilinda ¢aligmaya
basladign Lafarge Beton A.S.’de, Mali Isler Miidiirliigii gérevi sonrasinda Lafarge Aslan
Cimento’da Thracat ve Satis Direktdrii olarak calisti. 2006 yilinda Cimsa’da Mali Isler Genel
Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismaya baslayan Denizci halen Satinalma ve lojistik genel Mudiir
Yardimcist olarak ¢alismaktadir. Denizci, ITU — Isletme Miihendisligi boliimii mezunudur

Mutlu Dogruéz

Genel Miidiir Yardimeisi

(Yatirinm ve Otomasyon)

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun olan Mutlu
Dogrudéz, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik’te Elektronik Sefi olarak baglamistir. Bes yil
siire ile otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan Dogrudz, 1989 yilinda Saudi
Services Group biinyesinde Proje Miidiir Vekili olarak c¢aligmaya baslamis ve Grup
biinyesindeki 4 yillik deneyimin ardindan Cimes Elektronik Sanayi’ye ge¢migtir. Dogrudz,
Cimes biinyesinde sirayla Sirket Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak
gorev almistir. 2006 yilinda Cimsa Cimento biinyesinde Yatinm Midiirii olarak goéreve
baglayan Mutlu Dogrudz, halen Cimsa biinyesinde Yatirimlardan Sorumlu Genel Midiir
Yardimcist olarak ¢alismaktadir.

Ayfer Giires

Genel Miidiir Yardimeist

(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)

Bogazi¢i Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Damsmanlik boliimii mezunu Ayfer Giires,
Columbia Universitesi’nde Organizasyon Psikolojisi konusunda yiiksek lisans yapmustir.
Kariyerine Mudo A.S.’de Insan Kaynaklari Uzmani olarak baglayan Giires, yiiksek lisans
egitiminin ardindan 1994 yilinda Sabanci Holding’te uzman olarak ise baslamistir. 1997 —
2007 yillart arasindaki kariyerine Sabanci Holding biinyesinde Insan Kaynaklari Miidiirii
olarak devam eden Giires, 2007 yilinda Cimsa Cimento’da Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklar1 Miidiirii olarak ¢alismaya baglamistir. Ayfer Giires halen Kurumsal Gelisim ve
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak ¢aligmaktadir.

Dogan Ozkul

Fabrika Miidiirii (Mersin)

Lisans ve yiiksek lisans egitimini, Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi boliimiinde
tamamlayan Dogan Ozkul, 1978-1983 yillan arasinda Canakkale Cimento’da Kalite Kontrol
Sefi olarak ¢alismistir. 1983 yilinda Enka Teknik biinyesinde baslamis oldugu Kalite Kontrol
ve Uretim Miidiirliigii gorevini 4 yil siirdiiren Ozkul, 1988 — 2006 yillar1 arasinda Akgansa
Cimento’da Uretim Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2006 — 2007 doéneminde Kar¢imsa’da
Sirket Miidiirliigii gdrevini tstelenen Ozkul, 2007— 2008 yillar1 arasinda Cimsa Cimento
Nigde Fabrika Miidiirii olarak ¢alismistir. Dogan Ozkul halen Mersin Fabrika Midiirii olarak
gorev yapmaktadir.
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Mehmet Sahin

Fabrika Miidiirii (Kayseri)

Hacettepe Universitesi Fizik Yiiksek Miihendisligi boliimii mezunu olan Mehmet Sahin, is
hayatina 1979 yilinda TCMB’de Aragtirma Uzmani olarak baglamis ve bu gdrevi 1985 yilina
kadar siirdiirmiistiir. Sahin, 1985 yilinda Cimsa Cimento’ya gecerek sirasiyla Vardiya
Miihendisi, Proses Kontrol Sefi ve Ar-Ge Mudirii olarak g¢aligmigtir. 2005 yilinda Cimsa
Kayseri Fabrika Miidiirliigii gorevine atan Sahin, halen bu gérevini stirdiirmektedir.

Levent Oncel

Fabrika Miidiirii (Nigde)

Levent Oncel, lisans egitimini ODTU Kimya Miihendisligi, yiiksek lisans egitimini Mersin
Universitesi Jeoloji Miihendisligi boliimiinde tamamlamistir. 1988 yilinda Berdan Tekstil’de
Uretim Miihendisi olarak calismaya baslamistir. 1990 yilinda katildigi Cimsa Mersin
Fabrikasi’nda sirasiyla Kalite Kontrol Miihendisi, Proses Kontrol Sefi, Kalite Kontrol Midiirii
ve Uretim Miidiirii olarak ¢alisan Oncel, 2008 yilinda Nigde Fabrika Miidiirligii gorevine
atanmustir ve halen bu gérevini stirdiirmektedir.

K) Personel Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari
a) Personel ve Is¢ci Hareketleri:

31.03.2010 tarihi itibariyla Cimsa’nin merkez ve diger fabrikalarinda toplam 986 personel ve
is¢i calismaktadir. Donem igerisinde Cimsa’dan 23 personel ve is¢i ayrilirken, 48 personel ve
is¢i ise alinmastir.

b) Toplu Sézlesme Uygulamalari:
31.12.2007 tarihinde siiresi sona eren Toplu Is Sozlesmesi, Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi ile
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi tarafindan 21.03.2008 tarihinde bagitlanmis ve
01.01.2008 tarihinden itibaren 3 yil siireli olarak yiiriirliige konulmustur. S6zlesmenin siiresi
31.12.2010 tarihinde sona erecektir.

¢) Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler:
Kapsam disi personele (Beyaz Yakali): Ucret + yilda 4 maas ikramiye
TIS kapsamindaki personele : Ucret + yilda 4 maas ikramiye
153 TL/ay sosyal yardimin yani sira giyim, dogum, 6liim,
evlenme, yemek, tasima ve sair sosyal yardimlar yapiimaktadir.

Ayrica beyaz yakali personele pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi
bireysel emeklilik sigortasi saglanmaktadir.

0) Yil i¢inde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Yil icerisinde, muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina 15.311 TL tutarinda bagis yapilmisgtir.
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L) Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi:

GENEL MUDURLUK

Kisiklt Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade — Istanbul
Santral : (0216) 651 53 00

Fax : (0216) 651 14 15

CIMENTO TESISLERI

e (Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent Mersin
Santral : (0324) 454 00 60
Faks (0324) 454 00 75

e (Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Biinyan Kayseri
Santral : (0352) 712 16 07
Faks (0352) 712 16 90

e Cimsa Eskisehir
[stanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar Eskisehir
Santral : (0222) 411 3200
Faks (0222) 411 31 31

¢ Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan Ankara
Santral : (0312) 865 23 96
Faks (0312) 86523 95
e Cimsa Nigde
Haci Sabanci Bulvan Nigde
Santral : (0388) 232 36 30
Faks (0312) 232 36 34

e (Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yam Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral : (0422) 841 36 77
Faks (0422) 841 32 30

e Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limani I¢i Yarnimca/ Korfez/Kocaeli
Santral : (0262) 528 42 33
Faks (0262) 528 42 36
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e (Cimsa Cimento San.ve Tic. A.$
Mersin Serbest Bolge Subesi
Yalgin Alabeyoglu Bulvart
Parkur Is Merkezi Ofis No 209 Mersin
Telefon: (0324) 233 47 65
Faks (0324) 233 47 66

HAZIR BETON TESISLERI

e Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon: (0322) 441 19 01 (3hat)
Faks (0322) 441 1899

¢ Karahan Hazir Beton Tesisi
Eski Karaisali Yolu Uzeri Seyhan / Adana
Telefon: (0322) 495 20 21
Faks (0322) 495 20 22

e Misis Hazir Beton Tesisi
Hact Sabanct Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Yiiregir / Adana
Telefon: (0322) 394 34 20-21
Faks (0322) 394 34 22

e Incirlik Hazir Beton Tesisi
Giizelevier Mah. Girne Bulvari Bossa - 2 Fab. Yam Yiiregir / Adana
Telefon: (0322) 346 02 39
Faks (0322) 346 02 49

e Osmaniye Hazir Beton Tesisi
Tiiysiiz Beldesi Yolgati Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale / Osmaniye
Telefon: (0328) 633 24 59
Faks (0328) 633 24 60

e Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi Kahramanmaras
Telefon: (0344) 234 13 10
Faks (0344) 234 13 11

e Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bolgesi I¢i Kozan / Adana
Telefon: (0322) 529 20 21
Faks (0322) 52920 22

e Manavgat Hazir Beton Tesisi
Koyonii Celtek Mevkii Sanayi Sitesi Karsist Ilica, Manavgat / Antalya
Telefon: (0242) 747 61 74 (3HAT)
Faks (0242) 747 61 75
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e Alanya Hazir Beton Tesisi
Biiyiikyer Mahallesi Payallar / Alanya
Telefon: (0242) 545 42 04 (2HAT)
Faks (0242) 545 42 05

¢ Cimsa - Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir
Tesis Miih. Semih Safak Kandaz
Telefon: (0222) 32128 12
Faks (0222) 32118 72

¢ Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kitahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kiitahya
Telefon: (0274) 224 19 87
Faks (0274) 224 19 88

e  Kumarh Hazir Beton Tesisi
Cevre Yolu Konaklar Mah. Sivas Caddesi Kavsagi / Kayseri
Telefon: (0352) 224 67 40 (3 hat)
Faks (0352) 224 67 44

e Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bolge Trafik Arkasi / Kayseri
Telefon: (0352) 326 92 43
Faks - (0352) 326 92 46

e Develi Hazir Beton Tesisi
Develi - Zile Yolu Zile Kasabasi Develi / Kayseri
Telefon: (0352) 631 83 47
Faks (0352) 631 83 49

e Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gore / N evsehir
Telefon: (0384) 232 83 95
Faks (0384) 232 82 62
¢  Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahgelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi / Mersin
Telefon: (0324) 23573 14
Faks (0324) 23573 17

e Tarsus Hazir Beton Tesisi
Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol Kavsagi, Tarsus / Mersin
Telefon: (0324) 62727 97
Faks (0324) 627 17 57

e Batikent Hazir Beton Tesisi
Batikent Mah. Yildirimhan Lisesi Arkasi / Mersin
Telefon: (0324) 341 68 82
Faks : (0324) 341 68 84



CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

e Tece Hazir Beton Tesisi
Cumhuriyet Mah. Mersin-Silitke Karayolu Uzeri, Tece Mevki / Mersin
Teleton: (0324) 482 26 07
Faks (0324) 482 26 09

¢ Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalli Koyt Gokgeboyu Mevki, Silifke / Mersin
Telefon: (0324) 714 42 66
Faks (0324) 714 42 66

e Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Aksaray
Telefon: (0382) 266 21 16
Faks (0382) 266 21 18

e Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Karaman
Telefon: (0338) 224 10 26
Faks : (0338) 2241092

¢ Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli / Konya
Telefon: (0332) 710 00 51
Faks (0332) 710 00 52

e Konya Hazir Beton Tesisi
Horozluhan Mahallesi Anayurt Caddesi No: 10 Selguklu / Konya
Telefon: (0332)346 11 12
Faks (0332) 346 11 13

e  Yenischir Hazir Beton Tesisi
Akdere Mevkii Org. San. Boélgesi
Yenisehir / Bursa

e Inegol Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabas1 Kalburt Mevkii Dereboyu - Inegol / Bursa
Telefon: (0224) 714 22 00
Faks (0224) 714 22 03

o Inegdl Tas Ocagi
Karalar K6yii Mevkii Inegdl / Bursa
Telefon: (0224) 714 22 02

e Adapazar Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya
Telefon: (0264) 373 72 00
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CIMSA CIMENTO SAN AYI VE TICARET A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

e Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova / Sakarya
Telefon: (0264) 551 68 10
Faks (0264) 551 41 95

e Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Cérektepe Mevkii Osmaneli / Bilecik
Telefon: (0228) 469 21 32
Faks (0228) 469 21 31

¢ Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bélgesi 8. Cadde No: 3 Merkez / Bilecik

Telefon: (0228) 216 00 23
Faks (0228) 216 00 22
YURTDISI TERMINALLER

e Cementos Espana S.A.U - Ispanya
Telefon: 00 34 95 427 50 68
Faks 00349542719 36

Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / Ispanya

e CSN Cement Sales North GmbH Almanya
Telefon: 004940702093 14
Faks 00 49 70 20 93 20/22
Adres Nesserlander Strasse, 5 Emden / Almanya 26721

e Cimsa Cement Free Zone Ltd Kibris
Telefon: 00 90 392 365 49 80
Faks 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

e CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon: 00 40 241 585 333
Faks 00 40 241 585333
Adres Bd Mamaia, Ofice Nr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

e CiMSA-RUS Cement Trading Company Limited Rusya
Teleton: 00 7 918 66 49 344
Adres Malozemelskaya Str, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusy

e MED CON SRL italya
Telefon: 00 39 040 282 09 18
Fax : 00 39040 28209 23
Adres ast Riva Alvise Cadamosto,8 34147 Trieste / Italya

19



