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SERI:XINO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A)

Ortakhigin Unvani : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Raporun D6nemi : 01.01.2011 -30.06.2011

Yonetim Kurulu

1. Mehmet GOCMEN Baskan

2. Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekili

3. Serra SABANCI Uye

4. Levent DEMIRAG Uye

5. Mahmut Volkan KARA Uye (15.08.2011 Tarihine kadar)

6. Seyfettin Ata KOSEOGLU Uye(15.08.2011 Tarihinden itibaren)

Yonetim Kurulu'nda, icraci Gye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Soézlesmesi'ne gbére pay sahipleri arasindan secilecek bes
Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen Uyeler arasinda bagimsiz (ye
bulunmamaktadir.

Denetim Kurulu:

Ilker YILDIRIM

Bahadir BORAN (07.04.2011 Tarihine kadar)
Nur SENOL (07.04.2011 Tarihinden itibaren)

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Mehmet G6cmen

Baskan

1957 yilinda dogan Mehmet Gécmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endiistri Miihendisligi
editiminin ardindan Amerika'da Syracuse Universitesi'nde Endistri Mihendisligi ve
Yoneylem Arastirmasi Uzerine ylksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda
Celik Halat ve Tel San. A.S.'de baslayan Gdogmen, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge
Ekmel Beton A.S. Genel Mudirligi ve Lafarge Tirkiye Is Gelistirme ve Dis Iliskiler
Baskan Yardimcihdi gorevlerini ylritmustir. Haziran 2003 tarihinden itibaren Akgansa’da
Genel Muadir olarak goérev yapmis, 01.08.2008 tarihi itibariyle goérevinden ayriimistir.
Cimsa’da 15.09.2004—09.09.2005 donemleri arasinda Baskan Vekilligi yapmustir.
02.05.2006 tarihinde tekrar Yoénetim Kurulu Uyeligine secilmis olup 20.07.2009 tarihine
kadar Baskan Vekilligi gorevini strdlirmuistir. Gécmen, bu tarihten itibaren Yonetim
Kurulu Baskanhgi gorevini yuritmektedir.

Mustafa Nedim Bozfakioglu

Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsus’ta dogan Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesi’'nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa'da Finansman Mudiri ve Mali Isler
Midir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. H.O. Sabanci Holding'de Biitce, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Baskanhdi yapmis olan Bozfakioglu, halen Haci Omer Sabanci
Holding’de Genel Sekreter olarak gérev yapmaktadir.

Serra Sabanci

Uye

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiiksekdgrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimii'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gbrev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of Directors'da Sirket
Satin Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanci Holding ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci
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Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18.12.2009 tarihinden
itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Levent Demirag

Uye

1959 yilinda Erzurum’da dogan Levent Demirad, 1980 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesini bitirmistir. 1980-1992 vyillan arasinda Maliye Bakanhdi'nda Hesap
Uzmani olarak gérev yapmistir. 1994 yilindan beri Haci Omer Sabanci A.S.'nde cesitli
gorevlerde bulunan Levent Demirad, halen Sabanci Holding Mali Isler ve Finansman
BolumU Baskanhdi'ni yaratmektedir.

Mahmut Volkan Kara (18 Agustos 2011 Tarihine kadar)

Uye

1973 yilinda istanbul’da dodan Volkan Kara, Robert Kolej ve Istanbul Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi bolimini bitirmistir. Daha sonra yiksek lisans egitimini Amerika
Birlesik Devletlerinde North Carolina Universitesi Kenan-Flagler Isletme okulunda M.B.A.
derecesi alarak tamamlamistir. Amerika’da sirasiyla Austin Texas’ da Dell Computers,
Chicago lllinois’ da A.T. Kearney ve Milwaukee Wisconsin’ da SAB Miller firmalarinda
calismistir. Su anda Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanlifinda
Kurumsal Strateji ve Planlama Direktéri olarak calismaktadir.

Seyfettin Ata Koseoglu (18 Ajustos 2011 Tarihinden itibaren)

Uye

1960 yilinda Aksehir'de dodan Ata Kdéseoglu, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
bolumuna bitirmistir. Daha sonra Elektrik Mihendisligi yiksek lisans editimini Lehigh
Universitesinde tamamlamis, Boston Universitesi’'nde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasi’nda baslayan Sn. Késeo§lu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns,
Societe Generale Yatirim Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB
firmalarinda goérev yapmistir. 01 Temmuz 2011 Tarihinden itibaren, Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir.

B) Sektordeki Gelismeler Ve Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

Tirk Cimento Sektoriine genel olarak bakildiginda Adustos 2011 sonu itibariyle ic pazarda
talep artisi yasanirken ihracattaki azalisin devam ettigi gézikmektedir.

2011 Adustos ay! sonunda, bir dnceki yilin ayni dénemine gore ¢gimento Uretiminde % 2,
ic satislarda % 11 buylume ile gerceklesmistir. Gegen yilin ayni dénemine gére gimento
iretiminde en fazla artis % 8 ile Karadeniz bélgesinde yasanirken yasanmistir. Ig
satislarda ise tim bdlgelerde 6nemli artislar gorulirken, Akdeniz bolgesi % 18 ile en fazla
blylimeyi gdsteren bdlge olmustur. Bu bdlgenin ardindan Karadeniz bdélgesi gegen yilin
ayni donemine gore % 17 oraninda blylrken, Glineydodgu Anadolu ve Ege bdlgeleri ise %
15 oraninda blylmeler géstermistir.

2011 Adustos ay! sonu itibariyle dis pazara bakildiginda toplam c¢imento ve klinker
ihracatinda % 27 oraninda azalis s6z konusudur. Bunun 6nemli sebeplerinin arasinda,
ozellikle Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerinde meydana gelen politik — sosyal
gelismelerin yani sira i¢ pazardaki talep artisi bulunmaktadir. En ¢ok azalisin gergeklestigi
Ulke, gecen senenin ayni dénemine gore kiyaslandiginda % 57 ile Misir olurken, en cok
artis ise % 127 ile Rusya olmustur. Ihracat miktarindaki genel azalisin, dzellikle Rusya’da
dizenlenecek Kis Olimpiyatlari, Brezilya’da diizenlenecek Dinya Kupasi ve Ortadogu ve
Kuzey Afrika Ulkelerinde yasanacak olasi toparlanma ile 6nimuzdeki dénemde degdismesi
ve artisin gerceklesmesi beklenmektedir.
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C) Isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Risk Yonetim Politikalar::

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani, kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat ve Tilrk Lirasi ve dbviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk ydnetimin temelini olusturmaktadir. Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci
Holding A.S. grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalari
prosedirine paralel olarak, kurumsal risk ydnetimi uygulamalarina baslanmistir.
Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi butln riskler onceliklerine goére siniflandinimis,
Sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz icin bertaraf etmek amaciyla Sabanci
Holding risk yoOnetimi politikalarina uygun olarak global policeler kapsaminda
sigortalanmistir.

Sirketin doviz bazh kredilerden dodacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriumanlar ayrica dedgerlendiriimektedir.

D) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Bir Sabanci Cimento Grubu dyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama slrecini,
uyguladidi senaryo-temelli yaklagimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli
stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boéylece Cimsa, tek bir
ongorilen gelecege dayall planlama yerine, gelecekte ortaya gikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup bu durum gelecege hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa’ ya esneklik saglamaktadir.

E) D6nem icinde Esas Sozlesmede yapilan degisiklikler ve Nedenleri:

SPK mevzuati geredi, Esas Sozlesmenin 3. ve 6. Maddelerinde degisiklik yapilmasi igin
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 10.03.2011 tarih, 2756 sayil, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanlidi Ic Ticaret Genel Midirligi'nden 15.03.2011 tarih, 1558 sayili
izinler alinmig, 06 Nisan 2011 gind Oladanlstli Genel Kurul Toplantisi yapilmis ve 13
Nisan 2011 tarihinde tescil, 19 Nisan 2011 tarih, 7797 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili
gazetesinde ilan edilmigtir.

Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Uretim Kapasiteleri:
CIMSA TESIS BILGILERI
Mersin Fabrikasi

1’inci Tesis Uretim Hatti

1975 yilinda Uretime baslayan tesisin 5,25 m capinda ve 83 m uzunlugundaki doner firini
her biri dért kademeli olan iki 6n isitici siklon hattindan olusmaktadir. 1983 yilinda, yakit
maliyetlerinde tasarruf saglamak amaciyla, tesis komir 6glitme ve yakma sistemleri
eklenerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon tesisi,
iki adet bilyeli hammadde dedirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapali klinker stok
holi mevcuttur.

Mersin’de sudrdurulebilirlik ve c¢evrenin korunmasi amaciyla gergeklestirilen yatinmlar
2011 yihinda da devam etmistir.
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2010 yili ilk geyredinde yapilan modernizasyon ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma
sistemi dedistirilerek, FLS SF-Cooler tipi 1zgarali sodutucu sistemi kurulmustur. Bu
yatirimla beraber 3.400 ton/gln olan Uretim kapasitesi yaklasik 4.000 ton/gliin‘e ulasmis,
bunun yani sira klinker Gretimi icin gerekli 1s1 tiketimi azaltilmistir. Bu sistem, 1'inci
Tesis’ in tozsuzlastirma c¢alismalarina ©6nemli katki saglamistir. 2011 vyilinda
gerceklestirilecek yeni yatinmlar ile elektrik ihtiyacinin yldzde 50'sini karsilamaya
baslayacaktir.

2'nci Tesis Uretim Hatti

Hem gri hem de beyaz klinker Uretilebilen 3,6 m. capinda 49 metre uzunlugundaki 2'nci
tesis doner finni 1989 yih Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar ile 6n
homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémir dedirmeni, iki farin
silosu, doéner firin ve klinker stok holtinden olusmaktadir.

3’iincii Tesis Uretim Hatti

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi, 3,75
m. c¢apinda 57 m. uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n
homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kdmir dedirmeni, bir farin
silosu, déner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminath Cimento Uretim Tesisi

2 ton/saat klinker uretim kapasitesine sahip iki firin, 5 ton/saat ¢giutme kapasitesine
sahip bir cimento dedirmeni ve paketleme Unitesi yer alan bu tesis, 2002 yilinda
isletmeye alinmistir. 2007 yilinda 2 ton/saat klinker kapasiteli ikinci firin isletmeye
alinarak Uretim kapasitesi artirllan bu tesiste 2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile
drdnler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 tonluk bigbag olarak musterilere sunulmaktadir.

Kagit Torba Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’nda bulunan Kagit Torba Fabrikasi’nda 2010 yilinda 26 milyon adet kagit
torba Uretilerek Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalarinda kullaniimistir.

Mersin Fabrikasi’'nda ayrica, U¢ adet bilyeli ve bir adet dik olmak Ulzere toplam doért adet
cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton ¢imento 6gltme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanc Holding sirketlerinden Akcimento tarafindan kurulmus ve 1995
yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 vyilinda cimento 06gltme kapasitesini
artirmak ve enerji tuketimini azaltmak igin cgimento dedirmenine ©6n ezici sistem
kurulmustur. Mevcut tesisi entegre cimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim
2004 tarihinde klinker Uretim hattinin temeli atilan fabrikada, insaat montaj ve devreye
alma calismalarinin tamamlanmasi ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Gretimi
gerceklesmistir.

Kayseri‘de basariyla gergeklestirilen “tras kurutma projesi”, trasin 180 kilometre
mesafedeki ocaktan tasinmasi yerine, 10,3 kilometre gibi yakin bir mesafede bulunan
ocaktan nemli olarak gikarildiktan sonra kurutularak kullanilabilmesine olanak tanimistir.

TEYDEP 1501 Sanayi ARGE programi cercevesinde TUBITAK tarafindan desteklenen bu
6zgun proje, yeni bir kurutma Unitesi kurulumu, trasi kurutmak igin ilave yakit tiketimi
gerektirmemesi gibi avantajlar da saglamaktadir.
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Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre gapinda 125 metre boyunda yas
firlni ile 150 bin ton/yil kapasiteli olarak devreye alinmis ve Uretimini 1987'ye kadar
sdrdirmustir. Bugin mevcut bulunan 1. hatti i¢ kademe 6n isiticl ve 3,6 metre capinda,
52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye
alinarak toplam kapasite 425 bin ton /yil seviyesine cikartilmistir.

27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'ne devri
tamamlanan Eskisehir Fabrikasi Cimsa ydnetimine gectikten sonra Mayis 2007'de 1'inci
Uretim Hatti'nda, hammadde dedirmenine dinamik separatdér, mevcut klinker
sogutucunun komple yenilenmesi, doner firin yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave
yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme yatinmlanyla yillik 600 bin ton klinker Gretim
kapasitesine ulasilmis ve 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢imento degdirmeni
devreye alinmistir.

Cimsa, Turkiye'de atik bertaraf edilmesi konusunda 6nci firmalardan biri olma hedefi
tasimaktadir. Eskisehir Fabrikasi’'nda devreye girecek olan Hotdisc Projesi, bu kararliligin
gostergelerinden biridir.

Hotdisc, otomatik atik besleme ve yakma projesinin 2012 Ocak ayina kadar devreye
girmesi planlanmaktadir. S6z konusu projenin dizayni FLSmidth Danimarka firmasi
tarafindan yapilmistir. Hotdisc projesi firin proses operasyonunu ve Grin kalitesini kontrol
altina alarak, toplam kalorifik tlketiminin %230’'unun atiklardan kazaniimasini
saglayacaktir.

Eskisehir Cimento Fabrikasi’'nin bir 6zelligi de Tirkiye'de ilk defa bir ¢imento fabrikasi
tarafindan olusturulan bir habitat alanini barindirmasidir. Bu anlamda Turkiye'de ilk ve
tek olan habitat alani, gegmiste kil ocadi olarak kullanmis olan blylk gukurlugun gélet
haline getirilmesiyle yaratilmistir. Goletin cevresi 10 binden fazla adagla ve 150°den fazla
tirden bitki ile yesillendirilmistir. Yine gblet cevresine yurtyls yollari ve dinlenme alanlar
yapilarak, yalnizca dogal hayata degil, tesis calisanlarina da hizmet etmesi saglanmistir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli Gretim
hattinin tamamlanmasiyla 1964 yilinda Gretime baslamistir. 02 Eylil 1976 tarihinde kuru
sisteme sahip II. Uretim hattinin devreye girmesi ile fabrikanin yillik toplam dretim
kapasitesi 350 bin ton/yila cikartilmistir. Ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik émrini
tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak tretime kuru sisteme sahip
doner firn ile devam edilmistir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra Doéner Firin Unitesinde 1993’de yapilan siklon degisimi,
intikal modernizasyonu, sogutma, yakma sistemi, baca gazi fan degisimi, elektrofiltre
degisimi gibi yatirnmlardan sonra firin kapasitesi 1.150 ton/giine c¢ikarilmistir.

Rekabet Kurulu'nun 1 Kasim 2007 tarihinde aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakhdinin
bitirilmesi kararina istinaden, Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic.
A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak bu isim altinda Uretimine devam etmistir.

Musterilerinin her tirll ihtiyacini karsilamaya yoénelik, yenilikci Griinler gelistiren Cimsa,
2010'da Nigde Fabrikasi’'nda Siper Bims Cimentosu’nu yaratarak tUretmeye baslamistir.
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Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yih Ocak ayinda temeli atiip Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan
Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla
beraber Cimsa blnyesine katilmistir. Doner firin bulunmayan Ankara Fabrikasi'nda diger
Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gutllerek cimentoya donUstlrilmekte ve
satisi yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 t / saat kapasiteli
cimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet cimento silosu ve
paketleme Gnitesi bulunmaktadir.

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Korfezi Rota Limani‘nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008
yili Haziran ayinda kiralanmistir. Kurulu silo kapasitesi 5 bin ton olup, torbali ve dokme
cimento paketleme/yikleme kapasitesi 100 ton/saat'tir. Cimsa slper beyaz cimento,
Mersin'deki tesislerden dokme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara Bolgesi‘'ndeki miisterilere yakin olabilmek amaciyla kurulan

Marmara Tesisi'nden, beyaz c¢imento, hem paketlenerek hem de dokme olarak
dagitilmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli lic adet ¢gimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dokme olarak dagitilmaktadir.

HAZIR BETON VE AGREGA TESISLERI

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle (retime
baslamistir. Adana, Mersin, Kayseri, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir ve Kitahya illerinde faaliyet
gosteren 23 adedi yas, 11 adedi de kuru sistem olan toplam 34 hazir beton tesisi ile
dretim yapmaktadir. Bu tesislerden 23 adedi Cimsa’ nin mulkiyetinde olup, 12 tesis yas
sistem ve 11 tesis kuru sistem olmak Uzere Uretim yapmaktadir.

2010 yilinda 2 aktif ocak ile yeni bir Is Alani olarak yapilanan Cimsa Agrega Is Kolu, 2011
yili basinda Mersin, Tarsus, Eskisehir, Bozdyilk ve Inegdl olmak lizere 5 aktif ocak ile
Eylil 2011 sonunda %139’luk miktarsal blyime ile 2,2 Milyon ton satisa ulasmistir.
Mevcut 5 ocadgimizin 4’0 kendi ruhsatimiz (zerinde bulunurken BozOylk ocagimiz
rodevansli olarak hizli tren projesine ydnelik calismaktadir. Satislarimizin % 57si
dogrudan dis musterilere yapilmakta, %43’ Cimsa Hazir Beton tesislerine yapilmaktadir.
2011 yilinin ISG, Cevre yatinmlarn devam etmis ve ilave olarak Tarsus’taki tesisimizde
kapasite artirma yatirnnmina baslanmistir.

Yurtdisi Baglantilar ve Terminaller
Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)
Tamami Cimsa’ ya ait olan terminal, 1996 yilinda Ispanya'nin en énemli limanlarindan

Sevilla'da faaliyete gecmistir. Cimsa super beyaz cimentosunu Mersin'deki tesislerden
dokme olarak sevk edilmekte ve iki adet 5 bin tonluk silonun sahip oldugu paketleme
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sistemleri kullanilarak, ispanya pazarina dékme ya da ambalajli olarak sunulmaktadir.
Ayrica beyaz gimento katkil déseme malzemesi Ureten tesis, Ispanya pazarinda belli bir
alic  kitlesi yaratmaktadir. Tesis, Cimsa ISIDAC 40 g¢imentosunun da satisini
gerceklestirmektedir.

CSN Cement Sales North GmbH (Almanya)

Alman CTN GmbH ve Cimsa’ nin %50'ser ortakhdiyla kurulan CSN, 7 bin 500 ton
kapasiteli dokme ¢imento silosuyla Almanya'da beyaz gimento ve Isidag-40 pazarlama
faaliyetleri yurutmekte, Almanya, Fransa ve BenelUuks ulkelerine dokme olarak beyaz
cimento pazarlamaktadir.

Sirket ayrica Hamburg'da bir satis ofisi, Emden’ de idari bir ofis ile pazara hizmet
vermektedir. Terminalden ISIDAC (kalsiyum aliminatli cimento) satisi da yapilmaktadir.
ISIDAC (kalsiyum aluminatl gimento) Tlrkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir.

Almanya beyaz cimento pazari Ispanya beyaz cimento pazari ile birlikte Avrupa'nin en
6nemli pazarlarindandir. 2000 yilindan beri terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa,
bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasmaktadir.

Cimsa Cement FreeZone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazi Magusa Serbest Liman ve Bélge'sinde
kurulu 5 bin ton gri ¢cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren Kibris pazarina hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda tesislerinde Uretilen gri gimento Mersin
Limani‘'ndan gemiler ile Kibris Gazi Madusa Limani‘na nakledilmekte ve gemilerden
bosaltici ile Cimsa Cement FreeZone silolarina basilmaktadir. Pazardaki talebe goére
ddékme olarak silolardan satis yapilmaktadir. Torbali cimento talep eden misteriler icin
Cimsa Mersin'den torbali gimento ithal edip pazarlanmaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan sirket, agirlikla Romanya ve gevre pazarlarda Cimsa
beyaz ¢cimentosu Isidag (kalsiyum aliminath ¢imento) pazarlamaktadir.

Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla blylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igin Cimsa
Novorossiysk kentine terminal yapma karar almis ve CIMSA-RUS CTK unvanh sirketin
kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Yatinnm faaliyeti tamamlanan terminal ve paketleme tesisi beyaz gimento igin planlanmis
olup ticari faaliyetler, beyaz ve gri ¢cimento ile ISIDAC (kalsiyum aliminath ¢imento)'l da
kapsamaktadir.

Elverigli konumu ile Rusya pazar ¢6zel Grin misterileri icin hizmet vermektedir.
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Cimsa-Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon sirketi cogunluk hisselerini satin alarak Trieste
limaninda bulunan 4 adet 5 bin tonluk siloya sahip terminalin ¢cogunluk sahibi olmustur.
Sirket unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir.

Terminal Avrupa'nin Ispanya ve Fransa'dan sonra en biyiik Uglincii beyaz ¢imento
tiiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani sunmaktadir. Terminal
avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya dedil ayni zamanda gelismekte olan Bosna
Hersek, Slovenya ve Hirvatistan, gelismis Gliney Dogu Almanya ve Avusturya pazarlarina
satis yapabilecek konumdadir.

Terminal hem beyaz hem de gri ¢cimento depolamaya ve paketlemeye musaittir. Ayrica
Isidag (kalsiyum aliiminath gimento) cimentosu da temin etmektedir.

G) Satislar, Randiman Ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler

Cimsa, beyaz/gri klinker ve beyaz/gri cimento, kalsiyum aliminath ¢imento Gretim ve
satisini gergeklestirmektedir.

2011 Yili Dokuz Aylik Uretim Rakamlari

Klinker Uretimi

Gri Klinker 2.918.040 ton
Beyaz Klinker 700.756 ton
ISIDAC-40 Klinkeri 20.006 ton
Sulfata Dayanikh Klinker 19.109 ton
TOPLAM 3.657.911 ton

Cimento Uretimi

Gri Cimento 3.410.527 ton
Beyaz Cimento 795.657 ton
ISIDAC-40 19.729 ton
SDC Cimento 20.257 ton
Eko Harg 12.195 ton
TOPLAM 4.258.365 ton

1 Ocak- 30 Eylul 2011 déneminde Yurt Ici satis ciromuz bir énceki yilin ayni dénemine
gore % 19 artis gbstererek 473,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yurt disi satis ciromuz
ise %12 artis gostererek 172,9 milyon TL olmustur.

H) Finansal Rasyolar:

Konsolide Konsolide

_ 30.09.2011 31.12.2010
Net Isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari
Pasifler 39.844.460 58.954.012
I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = D6nen Varliklar / Kisa Vadeli
Borclar 1,13 1,31
2-Likidite Orani = D6nen Varliklar-Stoklar-Diger
Doénen Varliklar / Kisa Vad.Borglar 0,73 0,73



CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

SERI:XINO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
I1-Finansal Yapi Oranlari:

1-Toplam Borglar / Ozsermaye 0,48 0,29
2-Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,23 0,17
3-Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,09 0,06

11-Karhhk Oranlari:

1-Net Donem Kari / Net Satislar 0,17 0,15
2-Net Dénem Kari / Aktif Toplami 0,08 0,09
3-Net Dénem Kari / Ozkaynaklar 0,12 0,12

I) Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullar cgergevesinde etkin isletme sermaye yo6netimi amagl
aksiyon planlarn almakta, karlihgini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici
yatirnm ve calismalan yapmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini
planlayarak finansal yapisini prosediriere uygun yénetmektedir.

1) Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi:

Mehmet Hacikamiloglu

Genel Mudur

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Insaat Mihendislii béliminde tamamlayan
Mehmet Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi isletme Ihtisas
ve Sabanc Universitesi’nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Sabanci
Grubu hizmet hayatina Betonsa’ da Tesis YOneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu,
Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket bliinyesinde Yatirim ve Planlama Uzmani olarak
devam etmistir. 1997 -1999 vyillan arasinda Akgcansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama
Madara; 1999 — 2001 yillan arasinda Agregasa’da Sirket Muduard olarak gbérev yapmis
olan Hacikamiloglu, Akcansa’daki iki yilik Finans Koordinatérligi goérevi sonrasinda
Cimsa’ da Genel Mudir Yardimcasi (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya baslamistir.
01.07.2006 tarihinde Cimsa Genel Miduru olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu Cimsa
Genel Midurligu goérevini halen sltrdirmektedir.

Tamer Denizci

Genel Midiir Yardimcisi

(Satinalma ve Lojistik)

Is hayatina Dusa Endiistriyel Sanayi'de Mali Isler Sefi olarak calismaya baslayan Tamer
Denizci, Dusa blinyesindeki 4 yillik deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-
1994 yillan arasinda Mali ve Idari Isler MUdiri olarak galisti. 1994 yilinda calismaya
basladigi Lafarge Beton A.S.’de, Mali Isler Mudirligl gérevi sonrasinda Lafarge Aslan
Cimento’da Ihracat ve Satis Direktéri olarak calisti. 2006 yilinda Cimsa’ da Mali Isler
Genel Mddiar Yardimcaisi olarak calismaya baslayan Denizci halen Satinalma ve Lojistik
Genel Midir Yardimcisi olarak calismaktadir. Denizci, ITU — Isletme Mihendisligi bélimi
mezunudur.

Ayfer Giires

Genel Midiir Yardimcisi

(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)

Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik bdlimi mezunu Ayfer Gires,
Columbia Universitesi’'nde Organizasyon Psikolojisi konusunda yiiksek lisans yapmistir.
Kariyerine Mudo A.S.’de Insan Kaynaklari Uzmani olarak baslayan Giires, yiiksek lisans
egitiminin ardindan 1994 yilinda Sabanci Holding’de uzman olarak ise baslamistir. 1997 —
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2007 vyillari arasindaki kariyerine Sabanci Holding bilinyesinde insan Kaynaklar Mudiri
olarak devam eden Giires, 2007 yilinda Cimsa Cimento’da Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklar Mudird olarak galismaya baslamistir. Ayfer Glres halen Kurumsal Gelisim ve
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak calismaktadir.

Mutlu Dogruoz

Genel Midiir Yardimcisi

(Yatirhm ve Otomasyon)

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi béliminden mezun olan Mutlu
Dogrudz, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik'te Elektronik Sefi olarak baslamistir. Bes yil
slire ile otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan Dogru6éz, 1989 vyilinda
Saudi Services Group blnyesinde Proje Mudlr Vekili olarak calismaya baslamis ve Grup
blunyesindeki 4 yillik deneyimin ardindan Cimes Elektronik Sanayi’ye gegcmistir. Dogru6z,
Cimes blinyesinde sirayla Sirket Muduri, Genel Miudir Yardimcisi ve Genel Mudur olarak
gorev almistir. 2006 yilinda Cimsa Cimento blinyesinde Yatirm Mudiri olarak goéreve
baslayan Mutlu Dogrudz, halen Cimsa binyesinde Yatirimlardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak calismaktadir.

Nevra Ozhatay

Genel Midiir Yardimcisi

(Mali isler)

Bogazici Universitesi Isletme lisans editiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi'nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu'nda Finans
Uzmani ve TalentPool aday! olarak calismaya baslamistir. 1996 vyilinda Akgansa'da
Yénetim Destek Midiri olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve is Gelistirme Uzmanlidina,
2000 yilinda Planlama ve Kontrol Midirliigi'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme
Midurligi’ne, 2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktdrligi’ne
atanmistir. Ozhatay 01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler Genel Midur
Yardimcihgi gorevini Ustlenmistir.

Sahap Sarier

Genel Midiir Yardimcisi

(Cimento Uretim)

Sahap Sarier, Dokuz Eyliil Universitesi Insaat Miihendisligi egitimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa’' da Saha Muhendisi olarak baslamistir. Kariyerine, 1995-1997 yillarn
arasinda Isletme Sefi olarak devam eden Sarier, 1998—-2004 vyillari arasinda Akgansa
Hazir Beton Bolge Mudiri olarak calismis, takip eden donemde 2 yil slireyle Kargimsa
A.S. Isletme Midiri olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda Cimsa’ da, Hazir Betondan
Sorumlu Genel Mudidr Yardimcisi olarak calismaya baslamig, 01.01.2011 tarihinden
itibaren de Cimento Uretiminden Sorumlu Genel Midir Yardimcihiina atanmis olan
Sarier, Sabanci Universitesi’'nde Executive MBA egitimi almistir.

Huseyin Ozkan

Genel Midiir Yardimcisi

(Yurtici Satis)

ODTU Ekonomi bélimi mezunu olan Hiiseyin Ozkan, calisma hayatina 1983 yilinda Exsa
Export A.S.'de Pazarlama Sefi olarak baslamistir. 1986 yilinda Cimsa Cimento’ya gegen,
sirasiyla I¢ ve Dis Ticaret Sefi ve Satis Pazarlama Miduri olarak calisan Ozkan, 1999-
2010 yillari arasinda Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev
yapmis,01.01.2011 tarihinden itibaren Yurtici Satistan sorumlu Genel Mdidir
Yardimcilidina atanmustir.
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Levent Oncel

Fabrika Miidiirii (Nigde)

Levent Oncel, lisans egitimini ODTU Kimya Mihendisligi, yiksek lisans egitimini Mersin
Universitesi Jeoloji Mihendisligi béliminde tamamlamistir. 1988 vyilinda Berdan
Tekstil’de Uretim Muhendisi olarak galismaya baslamistir. 1990 yilinda katildigi Cimsa
Mersin Fabrikasi’nda sirasiyla Kalite Kontrol Mihendisi, Proses Kontrol Sefi, Kalite Kontrol
Midird ve Uretim Mudirid olarak calisan Oncel, 2008 yilinda Nigde Fabrika Midarligi
gorevine atanmistir ve halen bu gérevini surdirmektedir.

Dogan Ozkul

Fabrika Muduru (Mersin)

Lisans ve yiiksek lisans egitimini, Istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi bélimiinde
tamamlayan Dogan Ozkul, 1978-1983 vyillari arasinda Canakkale Gimento’da Kalite
Kontrol Sefi olarak calismistir. 1983 yilinda Enka Teknik bilnyesinde baslamis oldugu
Kalite Kontrol ve Uretim Mudirlagu gérevini 4 yil sirdiren Ozkul, 1988 — 2006 yillari
arasinda Akcansa GCimento’da Uretim Mudiri olarak gérev yapmistir. 2006 — 2007
doneminde Karcimsa’' da Sirket Midirliga gorevini tstelenen Ozkul, 2007— 2008 yillari
arasinda Cimsa Cimento Nigde Fabrika Mudiri olarak calismistir. Dodan Ozkul halen
Mersin Fabrika Midiri olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Sahin

Fabrika Midiirii (Eskisehir)

Hacettepe Universitesi Fizik Yiksek Muhendisligi bolimi mezunu olan Mehmet Sahin, is
hayatina 1979 yilinda TCMB’de Arastirma Uzmani olarak baslamis ve bu gdrevi 1985
yilina kadar sdrdUrmustdr. Sahin, 1985 yilinda Cimsa Cimento’ya gecgerek sirasiyla
Vardiya Muhendisi, Proses Kontrol Sefi ve Ar-Ge Midirid olarak calismistir. 2005 yilinda
Cimsa Kayseri Fabrika Mudurligu gorevine atan Sahin, 01.12.2010 Tarihinden itibaren de
Eskisehir Fabrika Madurligtine atanmistir.

Mustafa Turan

Fabrika Muduru (Kayseri)

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden 1985 yilinda mezun olan
Mustafa Turan, 1989 yilinda ayni bélimde yilksek lisansini tamamlamistir. Mezuniyetinin
ardindan Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda yari mamul Uretim vardiya mihendisi olarak calisma
hayatina atilan Turan, 2005 yilina kadar beyaz Uretim hattinda Uretim sefligi yapti. 2005-
2010 yillar arasinda Kayseri Fabrikasi Uretim Mudirligi gérevinde bulunan Turan,
01.12.2010 tarihinde Cimsa Kayseri Fabrikasi Fabrika Miadirligid’ne atanmistir.

Ulkii Ozcan

Strateji ve Pazarlama Muduria

Galatasaray Lisesi ve Marmara Universitesi Isletme (ingilizce) bélimi mezunu olan Ulki
Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Tirkiye biinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-
2003 Stratejik Planlama Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Muadurlaga,
2005-2007 Pazarlama Proje Mudurliga goérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda
Strateji ve Is Gelistirme Mudiiri olarak Cimsa Cimento’ya gecen Ozcan, halen bu gérevini
surdurmektedir.

Baris Aydas

ic Denetim Miidiirii

istanbul Universitesi Ingilizce isletme Bélimiinden 2004 Yilinda mezun oldu. Eylil 2004-
Ocak 2007 Doneminde PriceWaterhouse Coopers Denetim Danismanlik binyesinde
“Uzman”; Ocak 2008-Subat 2011 déneminde ise H.O. Sabanci Holding A.S. Denetim
Bolim Baskanhgi’nda Vic Denetim Uzmani” olarak goérev yapti. 01 Mart 2011 Tarihinden
itibaren de I¢c Denetim Midiirii olarak Cimsa da gérev yapmaya baslamistir.
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Basri Dincer

Teknik Miisavir

ITU Kimya Mihendisligi bélimiinden mezun olan Basri Dinger, calisma hayatina 1979
yilinda, Canakkale Cimento’da Isletme Miihendisi olarak baslamistir. 1982 yilinda Nuh
Cimento’da Kalite Kontrol Sefi olarak calisan Dinger, Nuh Cimento blnyesindeki bir yillik
deneyimi sonrasinda Enka Teknik'te Isletme Midiri olarak calismistir. 6 yil siireyle
yuritmis oldugu gorevinden ayrilarak Cimsa Cimento’da goreve baslayan Dinger, 1989 —
2003 yilan arasinda Uretim Mudiri olarak calismistir. Basri Dinger, Cimsa biinyesinde
2003 yilinda baslamis oldugu Cimento Uretimden Sorumlu Genel Midir Yardimciligi
goérevini 1 Mayis 2010 tarihine kadar strdirmustir. Bu tarihten itibaren Teknik Misavirlik
gbrevine atanin Basri Dinger halen gorevini stirdirmektedir.

J)Personel Hareketleri ve Toplu Is S6zlesmesi Uygulamalari
a) Personel Hareketleri:

30.09.2011 Tarihi itibariyle Cimsa isyerlerinde toplam 994 personel calismaktadir.
01.01.2011-30.09.2011 doneminde Cimsa’dan toplam 70 personel ayrilirken, 67 personel
ise alinmigtir.

b) Toplu Is S6zlesmesi Uygulamalari:

Turkiye Cimse-Is Sendikasi ile Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi tarafindan
21.06.2011 tarihinde baditlanmis ve 01.01.2011 tarihinden itibaren 2 yil sureli olarak
ylrtrlige konulmus olan toplu is s6zlesmesinin slresi 31.12.2012 tarihinde sona
erecektir.

c) Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar:
Kapsam disi personele(Beyaz Yakali): Ucret + yilda 4 briit Gicret ikramiye
TIS kapsamindaki personele (Mavi Yakali):Ucret + yilda 4 briit icret ikramiye
Brit 165,00 TL/ay sosyal yardimin yani sira
giyim, dogum, 6lim, evlenme, yemek, tasima ve sair sosyal yardimlar yapiimaktadir.

Ayrica beyaz yakall personele pozisyonuna bagh olarak ¢zel hayat, 6zel saglk sigortasi,
bireysel emeklilik sigortasi, gsm hatti, connect kart, yemek karti, sirket araci gibi yan
haklar saglanabilmektedir.

K) Yil Icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Donem igerisinde, muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina 1.262.954 TL tutarinda badis
yapilmistir.

L) Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi:

GENEL MUDURLUK

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade — Istanbul
Santral : (0216) 651 53 00

Fax : (0216) 651 14 15

CIMENTO TESISLERI
e Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitagkent Mersin

Santral : (0324) 454 00 60
Faks : (0324) 454 00 75
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e Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Bunyan Kayseri
Santral : (0352) 712 16 07
Faks : (0352) 712 16 90

e Cimsa Eskisehir
Istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar Eskisehir
Santral : (0222) 411 32 00
Faks : (0222) 411 31 31

e Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan Ankara
Santral : (0312) 865 23 96
Faks : (0312) 865 23 95

e Cimsa Nigde
Haci Sabanci Bulvari Nigde
Santral : (0388) 232 36 30
Faks (0312) 232 36 34

e Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral : (0422) 841 36 77
Faks : (0422) 841 32 30

e Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limani Ici Yarimca/ Kérfez/Kocaeli
Santral : (0262) 528 42 33
Faks : (0262) 528 42 36

e Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S§
Mersin Serbest Bolge Subesi
Yalgin Alaybeyogdlu Bulvari
Parkur Is Merkezi Ofis No 209 Mersin
Telefon : (0324) 233 47 65
Faks : (0324) 233 47 66

HAZIR BETON TESiSLERI

o Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon : (0322) 441 19 01 (3hat)
Faks : (0322) 441 18 99

¢ Karahan Hazir Beton Tesisi
Eski Karaisal Yolu Uzeri Seyhan / Adana
Telefon : (0322) 495 20 21
Faks (0322) 495 20 22

e Misis Hazir Beton Tesisi
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Yuredir / Adana
Telefon : (0322) 394 34 20-21
Faks : (0322) 394 34 22
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e Incirlik Hazir Beton Tesisi
Guzelevler Mah. Girne Bulvari Bossa - 2 Fab. Yani Ylregir / Adana
Telefon : (0322) 346 02 39
Faks (0322) 346 02 49

e Osmaniye Hazir Beton Tesisi
Tlysuz Beldesi Yolgati Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale / Osmaniye
Telefon : (0328) 633 24 59
Faks (0328) 633 24 60

o Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi Kahramanmaras
Telefon : (0344) 234 13 10
Faks (0344) 234 13 11

e Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bélgesi ici Kozan / Adana
Telefon : (0322) 529 20 21
Faks : (0322) 529 20 22

e Cimsa - Eskigsehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir
Tesis Mih. Semih Safak Kandaz
Telefon : (0222) 321 28 12
Faks : (0222) 321 18 72

e Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kutahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kutahya
Telefon : (0274) 224 19 87
Faks : (0274) 224 19 88

¢ Kumarh Hazir Beton Tesisi
Cevre Yolu Konaklar Mah. Sivas Caddesi Kavsadi / Kayseri
Telefon : (0352) 224 67 40 (3 hat)
Faks (0352) 224 67 44

e Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bélge Trafik Arkasi / Kayseri
Telefon : (0352) 326 92 43
Faks : (0352) 326 92 46

¢ Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gére / Nevsehir
Telefon : (0384) 232 83 95
Faks : (0384) 232 82 62

e Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahgelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi / Mersin
Telefon : (0324) 235 73 14
Faks : (0324) 235 73 17

e Tarsus Hazir Beton Tesisi
Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol Kavsadi, Tarsus / Mersin
Telefon : (0324) 627 27 97
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Faks : (0324) 627 17 57

e Tece Hazir Beton Tesisi
Cumbhuriyet Mah. Mersin-Silifke Karayolu Uzeri, Tece Mevki / Mersin
Telefon : (0324) 482 26 07
Faks : (0324) 482 26 09

e Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalli Kéylu Gokgeboyu Mevki, Silifke / Mersin
Telefon : (0324) 714 42 66
Faks : (0324) 714 42 66

e Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Aksaray
Telefon : (0382) 266 21 16
Faks : (0382) 266 21 18

o Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bdlgesi Karaman
Telefon : (0338) 224 10 26
Faks : (0338) 224 10 92

e Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eredli / Konya
Telefon : (0332) 710 00 51
Faks : (0332) 710 00 52

e Konya Hazir Beton Tesisi
Horozluhan Mahallesi Anayurt Caddesi No: 10 Selcuklu / Konya
Telefon : (0332) 346 11 12
Faks : (0332) 346 11 13

¢ Yenisehir Hazir Beton Tesisi
Akdere Mevkii Org. San. Bdolgesi
Yenisehir / Bursa

o 1Inegdl Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu - Inegél / Bursa
Telefon : (0224) 714 22 00
Faks : (0224) 714 22 03

« Inegél Tas Ocagi
Karalar Kéyld Mevkii Inegél / Bursa
Telefon : (0224) 714 22 02

¢ Adapazari Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya
Telefon : (0264) 373 72 00

¢ Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova / Sakarya
Telefon : (0264) 551 68 10
Faks : (0264) 551 41 95



CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
e Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli / Bilecik
Telefon : (0228) 469 21 32
Faks : (0228) 469 21 31

e Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Boélgesi 8. Cadde No: 3 Merkez / Bilecik
Telefon : (0228) 216 00 23
Faks : (0228) 216 00 22

e Tarsus Sucular Agrega isletmesi
Eshab-1 Kehf yolu Gzeri, Sucular Kéyu Civarl Tarsus/Mersin
Telefon : (0228) 216 00 23
Faks (0228) 216 00 22

YURTDISI TERMINALLER

e CIMSA Cementos Espana S.A.U - Ispanya
Telefon : 00 34 95 427 50 68
Faks : 00 34 95 427 19 36
Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / Ispanya

e CSN Cement Sales North GmbH Almanya
Telefon : 00 49 40 70 20 93 14
Faks : 00 49 70 20 93 20/22
Adres NesserlanderStrasse, 5 Emden / Almanya 26721

e Cimsa Cement FreeZonelLtd Kibris
Telefon : 00 90 392 365 49 80
Faks : 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

o« CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon : 00 40 241 585 333
Faks : 00 40 241 585 333
Adres BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

e« CIMSA-RUS Cement Trading Company Limited Rusya
Telefon : 00 7 918 66 49 344
Adres MalozemelskayaStr, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusya

e CIMSA ADRIATICO S.R.L. (Eski Unvani:MED CON SRL )italya
Telefon : 00 39 040 282 09 18
Fax : 00 39 040 282 09 23
Adres asi Riva Alvise Cadamosto,8 34147 Trieste / italya
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