CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
01 OCAK 2011 — 31 ARALIK 2011
FAALIYET RAPORU




CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A)

1) Ortakhigin Unvani: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
2) Raporun D6énemi: 01.01.2011 -31.12.2011

3) Faaliyet Donemindeki Yonetim ve Denetim Kurullar:

Yonetim Kurulu

Mehmet GOCMEN Baskan

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekili

Serra SABANCI Uye

Levent DEMIRAG Uye

Mahmut Volkan KARA Uye (15.08.2011 Tarihine kadar)
Seyfettin Ata KOSEOGLU Uye(15.08.2011 Tarihinden itibaren)

Yonetim Kurulu'nda, icraci Gye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Soézlesmesi'ne gbre pay sahipleri arasindan segilecek bes
Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen ({yeler arasinda badimsiz Uye
bulunmamaktadir.

07 Nisan 2010 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev sireleri sona
ermis olan Yoénetim Kurulu Gyeliklerine segim yapilmis, gorev sireleri 2012 yih faaliyet
neticelerinin goérisilecedi, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
olmak uzere (¢ yil olarak belirlenmistir.

06 Nisan 2011 Tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Baskanlida Mehmet
Gocmen, Baskan Vekilligine Mustafa Nedim Bozfakioglu secilmislerdir.

15 Adustos 2011 Tarihinde Mahmut Volkan Kara’'nin istifasi ilen bosalan Uyelige, kalan
sureyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tzere
Seyfettin Ata KOSEOGLU segilmistir.

Denetim Kurulu:

Ilker YILDIRIM

Bahadir BORAN (07.03.2011 Tarihine kadar)
Nur SENOL (08.03.2011 Tarihinden itibaren)

07.04.2010 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev slreleri sona
ermis olan Denetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmisg, gorev sireleri 2012 yili faaliyet
neticelerinin gorusilecedi, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
olmak Uzere Ug yil olarak belirlenmistir.

07.03. 2011 Tarihinde Bahadir BORAN'In istifasi ile bosalan Denetim Kurulu Gyeligine ilk
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak tGzere Nur SENOL segilmistir.

06 Nisan 2011 Tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisinda gorev siiresi sona
ermis olan Denetim Kurulu Gyeligine segim yapilmis ve Nur SENOL tekrar segilmistir.
Gorev sliresi ise 2012 yili faaliyet neticelerinin goritsilecedi, 2013 vyilinda yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere iki yil olarak belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet G6cmen

Baskan

1957 yilinda dogan Mehmet Gdécmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endistri Mihendisligi
editiminin ardindan Amerika'da Syracuse Universitesi'nde Endistri Mihendisligi ve
Yoneylem Arastirmasi Uzerine yuksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda
Celik Halat ve Tel San. A.S.'de baslayan Gégcmen, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge
Ekmel Beton A.S. Genel Midirligi ve Lafarge Tirkiye Is Gelistirme ve Dis Iliskiler
Baskan Yardimciligi gbrevlerini ylritmuUstir. Haziran 2003 tarihinden itibaren Akcansa’da
Genel Mudir olarak gérev yapmis, 01.08.2008 tarihi itibariyle Sabanci Holding Insan
Kaynaklar Grup Baskanhgina, 20.07.2009 tarihinde ise Sabanci Holding Cimento Grup
Baskanligina atanmistir.

Mustafa Nedim Bozfakioglu

Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsus’ta dogan Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesi’'nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa'da Finansman Mudiri ve Mali Isler
Midir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. H.O. Sabanci Holding'de Biitge, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Baskanhdi yapmis olan Bozfakioglu, halen Haci Omer Sabanci
Holding’de Genel Sekreter olarak gérev yapmaktadir.

Serra Sabanci

Uye

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiiksekdgrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimii'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gbrev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of Directors'da Sirket
Satin Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanci Holding ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci
Vakfi'nda ise Muitevelli Heyeti Uyesi olarak gdérev yapmaktadir. 18.12.2009 tarihinden
itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Levent Demirag

Uye

1959 yilinda Erzurum’da dogan Levent Demiragd, 1980 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesini bitirmistir. 1980-1992 vyillari arasinda Maliye Bakanhdi'nda Hesap
Uzmani olarak gérev yapmistir. 1994 yilindan beri Haci Omer Sabanci A.S.'nde cesitli
gérevlerde bulunan Levent Demirad, halen Sabanc Holding Mali Isler ve Finansman
BolumU Baskanhdi'ni yaratmektedir.

Mahmut Volkan Kara (15 Agustos 2011 Tarihine kadar)

Uye

1973 yilinda Istanbul’da dogan Volkan Kara, Robert Kolej ve Istanbul Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi bolumini bitirmistir. Daha sonra yliksek lisans egitimini Amerika
Birlesik Devletlerinde North Carolina Universitesi Kenan-Flagler Isletme okulunda M.B.A.
derecesi alarak tamamlamistir. Amerika’da sirasiyla Austin Texas’ da Dell Computers,
Chicago Illinois’ da A.T. Kearney ve Milwaukee Wisconsin’ da SAB Miller firmalarinda
calismistir. Su anda Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanlifinda
Kurumsal Strateji ve Planlama Direktori olarak calismaktadir.

Seyfettin Ata Koseoglu (15 Agustos 2011 Tarihinden itibaren)
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Uye

1960 yilinda Aksehir'de dogan Ata Kdéseoglu, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
bélimind bitirmistir. Daha sonra Elektrik Mlhendisligi ylksek lisans editimini Lehigh
Universitesinde tamamlamis, Boston Universitesi’'nde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasi’nda baslayan Sn. Késeoglu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns,
Societe Generale Yatirrm Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB
firmalarinda goérev yapmistir. 01 Temmuz 2011 Tarihinden itibaren, Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir.

B) Sektordeki Gelismeler ve Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

2010 yilinda baslayan gelismis Ulkeler ve gelismekte olan ulkeler arasinda ayrisma trendi
2011 yilinda da devam etmistir. Cimento talebi genel olarak gelismis Ulkelerde disuk
seviyelerde seyrederken, gelismekte olan llkelerde 6nemli oranda artmistir. 2011 yilinda
gelismis Ulkelerdeki ¢cimento tiketimi % 2 oraninda biyirken, gelismekte olan Ulkeler
(Cin harig) % 7 seviyesinde blylme goéstermistir. Global ¢imento oyunculari, gelismis
pazarlarda yasanan durgunluktan, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da meydana gelen politik
gelismelerden ve enerji fiyatlarindaki artistan etkilenmisler ve dolayisiyla kar marjlarini
dizeltememislerdir.

2011 yihinda cimento sektori Orta Asya’da % 3 ve Gluney Avrupa’da % 5 seviyelerinde
klgularken, Kuzey Avrupa’da % 6, Orta Dogu ve Afrika’da % 4 ve Latin Amerika’'da ise
% 6 seviyelerinde blylimustir. Dogu Avrupa % 10 blylime gostererek diunyada en ¢ok
blylyen bdlge olmustur.

Tlrkiye'de insaat sektorl, 2011 yili ilk ceyrekte % 14,7, ikinci ceyrekte %13,0, Uclncl
ceyrekte %10,6 oraninda buyime gostermistir.

Turkiye, cimento Uretimi konusunda Avrupa’da lider konumdaki Ulke olup, Dinya’da ise
Cin, Hindistan ve ABD’'nin ardindan 4’Unci sirada yer almaktadir. Tirk c¢imento
sektorinde 48'i entegre, 17'si 6gutme ve paketleme tesisi olmak lizere toplamda 65 tesis
faaliyet gostermektedir.

Tlrkiye'de cimento Uretimi 2011 yilinda 63 milyon ton seviyesinde, cimento tiketimi ise
56 milyon ton seviyesinde gerceklesmistiric talebin izerinde olusan kapasite fazlasi ihrag
edilmistir. Ancak 2011 yilinin oOzellikle ilk geyredinde Orta Dodu ve Kuzey Afrika
bélgesinde meydana gelen sosyal ve siyasi karisliklar, Tirkiye'nin ¢imento ve klinker
ihracatinda distse neden olmustur. 2011 yili toplam gimento ve klinker ihracati, 2010
yilina gbre % 24 seviyesinde bir azalma ile 14, 3 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Cimento sektoéri ekonomik olarak bliyimeye devam ederken, gevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup, strdurilebilir bdylimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol
edinmeyi hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birlii'ne uyum mevzuatlan cercevesinde
strdurilebilir kalkinma, 2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da 6ne cikan bir konu
olmustur. Enerji maliyetlerini dislirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini
azaltmak amaciyla atik yakitlarin kullanilmasi, alternatif hammadde kullanimi, atik su
desarjlar ve toprak kirliliginin onlenmesi, llkemizde Gzerinde durulan bir baska onemli
konu olarak ortaya gikmaktadir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketimiz kar payl dagitim politikasi olarak "Ortaklara dagitilabilir karin asgari % 50'sinin
hesap dénemini izleyen Mayis ayinin sonuna kadar daditilmasini' benimsemistir.Bu
politika ulusal ve global ekonomik sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.
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C) Isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Risk Yonetim Politikalar::

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat ve Turk Lirasi ve déviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel biitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk ydnetimin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalar prosediiriine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalan yuratilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi bitlin riskler dnceliklerine gore siniflandiriimis,

sirket Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek riskleri tim tesisler icin bertaraf etmek amaciyla Sabanci
Holding risk yOnetimi politikalarina uygun olarak global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Sirketin doviz bazh kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica dederlendirilmektedir.

Sirket ileride dogacak islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalari ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunma amaciyla nakit akis riskinden korunmak icin 12 ayr asmayan
vadelerde vadeli alim /satim sézlesmeleri dizenlemektedir.

TL borclanma maliyetlerinin dismesi ile TL kredi kullanimi baslamistir. Kisa vadeli TL
kredi kullanimi ile finansman maliyetlerinin distrilmesi hedeflenmistir.

D)Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:

Sirketimiz, % 100 CIMENT FRANCAIS istiraki olan PARCIB SAS'in sahip oldugu Afyon
Cimento Sanayii Turk A.S.'nin sermayesinin %51'ini temsil eden 153.000.000 adet ve
1.530.000 TL. nominal dederli hisselerin tamaminin alimina iliskin hisse devir anlasmasini
15 Subat 2012 tarihinde imzalamistir.

Hisse devir anlasmasina gére PARCIB SAS'in sahip oldugu 153.000.000 adet hisse igin
57.530.000 TL. hisse devir bedeli olarak belirlenmistir. Hisse devir bedeli Turk Lirasi
olarak pazarlik usulliyle belirlenmistir.

Hisselerin devri ve hisse devir bedelinin 6denmesi, Rekabet Kurulu'nun izninin
alinmasindan ve hisse devir sobzlesmesinde 0ngorilen didger islemlerin yerine
getirilmesinden sonra kapanista gergeklestirilecektir. Hisse devir bedeli, hisse devir
s6zlesmesi hikumleri cercevesinde, kapanis dncesi ve sonrasi dizeltmelere tabi olacaktir.
Saticl Sirket ile aramizda kontrol ve sermaye bakimindan dolayli veya dolaysiz bir iliski
yoktur.

Hisse devri gerceklestigi takdirde, bu alima iliskin olarak SPK'nun Seri IV, No: 44 Sayili
Cagn yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina Iliskin Esaslar Teblig'i geredi "cagri
ylukdmlaligimuiz bulundugu ve Cadrinin , s6z konusu Tebligin Md: 8 / (1) hiakmi
uyarinca hisse alimi icin 6deyecedimiz bedel (zerinden vyapilacagl’” kamuya
duyurulmustur.
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E) Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama slrecini,
uyguladidi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek

icin gerekli stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Béylece Cimsa, tek
bir 6ngorilen gelecege dayali planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir
senaryo icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve
planlama anlaminda Cimsa’ya esneklik saglamaktadir.

F) Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu:
1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'ne Uyum Beyani

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asadida detaylariyla anlatilan
konulara 2011 yilinda uyum igin gerekli 6zen goésterilmistir. Ayrica, SPK tarafindan 30
Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yuarurlige giren Seri: 1V,
No: 56 sayil “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig” kapsaminda sirketimizde uyumlastirma calismalarn icin 6n hazirliklara ayni tarih
itibariyle baslanmistir. S6z konusu Teblig’de vyer alan uyulmasi zorunlu olan
ylUkUmlultiklere uyum calismalan slrduralmekte olup ilgi Teblig’de ve SPK bildirimlerinde
yer alan slreler icerisinde tamamlanacaktir.

BOLUM I1-PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili Kurumsal Yatirman iligkileri Birimi yer almaktadir. Bu
birim Genel Miduar Yardimcaisi (Mali Isler) Nevra Ozhatay (n.ozhatay@cimsa.com.tr)
koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Bu birimde ayrica Ahmet Buytkalp, Uzman
(a.buyukalp@cimsa.com.tr) ve Borhan Tosun, Uzman (b.tosun@cimsa.com.tr) olarak
gorev almaktadir. Ilgililere ayni zamanda 0 (216) 651 53 00 numaral telefon ve 0 (216)
651 14 15 numaral fakstan ulasilabilir.

Bu birim pay sahipleri ile iliskilerin vydrttilmesinde goérev almistir. Bu goérevler
cercevesinde 2011 yilinda yurticinde 40 kurumsal pay sahibi ile gérismeler yapilmis, 1
analist toplantisi dizenlenmistir. Ayrica Yurticinde 2 adet yatinmc konferansina,
Yurtdisinda da 1 adet roadshow’a katilinmistir. Ayrica gegmis yillarla ilgili olarak sermaye
artirrmina katilamayan 4 hissedarimizin hisse senedi degisim islemleri yapilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin kullanimda ayricalik veya o6ncelik
taninmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin
saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler
surekli guncellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi
(www.cimsa.com.tr) icerisinde zorunlu bildiri siirecleri icinde Tirkce ve Ingilizce olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2011 Yihinda, gegmis donem sermaye artirimlari, temetti dagitim bilgileri, hisse senedi
degisimi ve kaydi sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve
bizzat ylz ylze yapilan gérismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. 2 Adet pay
sahibine, kar paylarindan yapilan stopajla ilgili yazili olarak cevap verilmistir. Ek olarak 4
adet faaliyet raporu talep edilmis ve pay sahiplerine posta yoluyla génderilmistir.
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Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri www.cimsa.com.tr adresinden, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)’'na yapilan 6zel durum acgiklamalarindan ve
gazete ilanlarindan glincel olarak takip edebilirler.

Sirket Esas Sodzlesmesinde 6zel denetci atanmasi ile ilgili hikim yoktur. 2011 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

06.04.2011 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi
%70,88 olarak gerceklesmistir. Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri
tamamlayarak Genel Kurul’a katilmislardir. Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret
Kanunu ve Esas So6zlesmeye uygun olarak yapilmis olup bu durum Sanayi ve Ticaret
Bakanligi Komiserince onaylanmistir. Genel Kurul O6ncesi, toplanti ilani ve toplant
gindemi KAP, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Dinya Gazetesi'nde yayinlanarak pay
sahiplerine duyurulmustur.

Toplantida pay sahiplerine soru sorma hakkl verilmis olup gerekli aciklamalarda
bulunulmustur. Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul™a katilan ortaklara dagitilmis ve
bir énceki yilin faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Pay sahipleri tarafindan
verilen o©neriler dogrultusunda yil igerisinde istifalar nedeniyle bosalan Yonetim ve
Denetim Kurulu Gyeliklerine secim yapilmistir. Genel Kurul ile ilgili toplanti tutanadi Sirket
merkezinde bulundurulmakta olup talep edilmesi halinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Toplanti tutanadi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir. Ayrica,
Genel Kurul'a katilanlar cetveli ve toplanti tutanagi Sirketin www.cimsa.com.tr adresli
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan ©6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay
sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin yasal uyumu
saglandiginda dedisen kanunlarda yer alacak olan tim o6nemli nitelikteki kararlar da
Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklari ve Azinhk Haklari

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Esas Soézlesme’de birikimli oy kullanimina yodnelik bir dizenleme yapilmamistir. Mevcut
ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket'in
ahenkli ydonetim yapisini bozacagi dislincesi ile bdyle bir diizenleme yapilmamistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin kar dagitimi, Esas Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, brit
kardan ¢denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek
akceler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Sézlesme’de belirlenen
cergevede Yoénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacadi oranda kar dagitimi
yapilmaktadir.

Kar dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda ayri bir bolim olarak yer verilmis ve
Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin kar dagitimi yasal sireler icinde gerceklestiriimektedir. Sirketimiz kar payi
daditim politikasi olarak “Ortaklara dagditilabilir karin asgari %50’sinin, hesap dénemini
izleyen Mayis ayinin sonuna kadar dagitiimasini” benimsemistir.

Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve fonlarin
durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir. Kar dagitiminda
herhangi bir imtiyaz yoktur.
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7. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi‘'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim yoktur.
BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca
olusturularak onaylanmis, 30.04.2009 tarihinde Ozel Durum aciklamasi ile kamuya
duyurulmus ve bu tarihten itibaren www.cimsa.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.
Bilgilendirme Politikasi, 28.08.2009 tarihinde vyapilan Olaganisti Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu politika geredi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12. ay mali tablolari, denetimden
gecmemis 3 ye 9. ay mali tablolan kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (UFRS-UMS) dodrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin
duyurusu SPK’ca belirtilen slreler icinde kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil igerisinde basin biltenleri, elektronik
posta gonderileri, telefon (zerinden iletisim, medya kuruluslarn ve haber ajanslan ile
yapilan roportajlar araciligiyla yapilmaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatiimasinda dlzeltme ve
eklemelerin yapildii 2005 yilinda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tavsiye
ettigi sekilde web sitesi (izerinden erisim imkani saglanmistir.

Web sitesinde, Yatirimcl bashgi altinda izlenebilecek basliklar asagidaki gibidir.

Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu

Esas S6zlesme

Ticaret Sicil Bilgileri
Bilgilendirme Politikasi
Kurumsal Uyum Raporu
Kar Pay! Dagitimi

Genel Kurul Bilgileri
Faaliyet Raporu

Tum Finansal Bilgiler
Yénetim Kurulu Kararlari
Ozel Durum Aciklamalari
Yatirnma Iliskileri

Sikga Sorulan Sorular

9. Ozel Durum Aciklamalari
Sirketimizde 2011 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu ve IMKB tebligleri geredince 19 adet

dzel durum aciklamasi yapilmistir. Sirket Ozel Durum Aciklamalarini Kamuyu Aydinlatma
Platformu kapsaminda pay sahiplerin bilgilerine sunmustur. S6z konusu bildirimler
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zamaninda yapilmis olup SPK ve IMKB tarafindan yaptirnm uygulanmamistir. Sirketimiz
hisseleri yurtdisi borsalarda islem gérmemektedir.

10. Sirket Web Sitesi ve icerigi

Sirket’in, www.cimsa.com.tr adresinden ulasilabilen internet sitesi mevcut olup, diizeltme
ve eklemelerin yapildigi 2005 yilinda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bslim II,
madde 1.11.5'te sayilan bilgiler bu sitede yer almaktadir. Internet sitemizde kurumsal
tanitim, Grin ve hizmetlerimiz, finansal gdstergelerimiz, faaliyet raporlarimiza, yatirimci
iliskileri, mali tablolarimiz, bilgilendirme politikamiz, sosyal sorumluluk bilinci ile
ylrtttigamuz faaliyetlerimiz insan kaynaklarimizi igeren politikalarimiz gibi bilgilere yer
verilmistir

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.12.2004 tarih 48/1588 sayili toplantisinda alinan karara
gore internet sitesi igerigi dizenlenmistir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agciklanmasi
Sirketimizde gercek kisi nihai hakim pay sahibi yoktur.
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden bilgi dgrenebilecek kisiler listesinden Yoénetim Kurulu Uyeleri, Murakiplar ve Ust
Duzey Yoneticiler faaliyet raporunda kamuya duyurulmaktadir. Ayrica, iceriden bilgi
dgrenebilecek kisiler listesi Strateji ve Pazarlama Mudiri, Mali Isler Miduri, Bitce ve
Finansman Mudirl, Bilgi Teknolojileri ve Otomasyon Midirli, i¢ Denetim Midird,
Kurumsal Risk Mudiri ve Bagimsiz Denetim Kurulusu’'ndan olusmaktadir.

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tim menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan periyodik
bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, IMKB araciligi ile yapilmaktadir.
Olagan ve olagantsti genel kurul toplantilari, kar payr dagitimi gibi hususlar, ilgili
mevzuatlar ve Sirket Esas Stzlesmesi geregdi gazete ilanlan ile duyurulmaktadir. Ayrica,
basin toplantilari, basin bultenleri ve medya kuruluslar ile yapilan réportajlar ile de
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari ¢ ayda bir yayimlanan Sirket bulteni, e-posta vasitasiyla
gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme
toplantilaniyla bilgilendirilmektedir.

Musteriler icin yillk yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve
dizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak Gzere dogru ve anlasilabilir
sekilde es zamanli olarak bilgilendiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlar ile yilda en az bir kere gecmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil
hedeflerinin paylasildigi toplantilar dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.
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Is mikemmelligi, 6grenen organizasyon calismalari ve oneri sistemi kapsaminda, ekip
calismalarn tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, slreg iyilestirme,
yatirimlar gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlar saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katihmi yapilan Olajdan ve Oladanisti Genel Kurul
Toplantilari ile saglanmaktadir.

MUsterilerin Sirket yonetimine katilmi ise yapilan bayi toplantilari ve diizenlenen muisteri
baglilik anketleri ile saglanmaktadir.

15. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin kurumsal gelisim ve insan kaynaklarn vizyonu yliksek performans kultird
olusturmak, misyonu ise organizasyonel dedisim ve gelisimi saglamaktir. Bu dogrultuda
Iki yil 6nce baslanilan SADE (Sorumluluk, Aciklik, Degisim, Etkinlik) Projesi ile, gectigimiz
yil sirketin operasyonel modeli ve organizasyon yapisi yeniden tasarlanmistir. Yeni
yapida, sirketin hedeflerine ulasabilmesi igin, calisanlarin yaptiklar islerde daha fazla
sorumluluk hissedecekleri sekilde rolleri ve sorumluluklari yeniden tanimlanmistir.

Sirketteki sendikali (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yurirlikte bulunan Grup
Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda yénetilmektedir. Ayrica, butiin calisanlar ile iliskileri
yuriitmek iizere organizasyonel yapida Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Kurumsal
Iletisim, Etik Kural Danismanlidi ile Is Saghig ve Givenligi gibi birimlerin yani sira calisma
hayatina iliskin diizenleme ve uygulamalari kapsayici nitelikte detayl ve yazili ydonetmelik
ve prosedirier bulunmaktadir.

Cimsa calisanlar tarafindan, sirket ile ilgili ayrnnmcilik konusunda bugiine kadar herhangi
bir sikdyet olmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler
2011 yilinda yeni organizasyon yapisi hayata gecirilmistir Bu degisikliklerde amacg;

Mlsteri ve pazar odakh olmak hedefi dogrultusunda, mdisteri beklentilerini tim
faaliyetlerinde ana girdi olarak kullanan, deder zincirini daha etkin yo6neten,
operasyonlarini daha verimli gercgeklestiren bir yapiya sahip olmaktir. Musterilerin
ihtiyaclarini anlamak, bu ihtiyaclar dogrultusunda misterilere deder sunabilmek,
pazardaki dedisimi yonetmek ve pazarin dinamigini daha iyi anlayarak gelecegi en dogru
sekilde tahmin edebilmek icin satis organizasyonu Yurt Ici satis ve Yurt Disi satis olmak
lizere yeniden yapilandinlmistir. Yurt Ici satis organizasyonu I¢ Anadolu ve Akdeniz
Bolgeleri olmak Uzere iki ana bdlge olarak ayirilmistir. Ayrica, musteriyi ihtiyag ve
taleplerini daha iyi anlamak, beklenti ve taleplerini operasyonel eylemlere
donustirebilmek igin satis organizasyonu “Kanal Satis Yonetimi” mantigi ile yeniden
yapilandinilmistir. Son kullanicilar, daditicilar ve hazir beton miusterileri, odaklanilacak
musteri gruplari ve satis kanallari olarak yeniden tanimlanmistir.

Yeni yapida, verimliligi artirmak ve misteri odakl yaklasimi gelistirmek igin operasyonel
ve stratejik islerin birbirlerinden ayrilmasi hedeflenmistir. Bu amacgla operasyonel isler
tanimlanmis ve bu tir sorumluluklar bir cati altinda toplanarak “Ortak Hizmet Merkezi
(OHM)” organizasyonu hayata gecirilmistir. Muhasebe, Satin Alma ve Satis
operasyonlarinda goérev yapan sirket calisanlarinin OHM catisi altinda sinerji yaratmalan
ve operasyonel verimliligi artirmalar beklenmektedir.
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Yeni operasyonel modelin omurgasini olusturan Tedarik Zinciri Yonetimi anlayisi
olusturulmustur. Planlama ve Lojistik fonksiyonlari iceren bu yapi “"Optimum Projesi” ile
faaliyetlerine baslamistir. Bu proje ile daha dogru tahminler yaparak daha iyi planlama
yapllmasi hedeflenmistir. Stok yoOnetimi, sevkiyat yonetimi ve planlama yetkinligini
gelistirmek icin altyapiya yatinrm yapilmaya devam edilmektedir. Satin alma slirecinde
etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla organizasyon ve gérev dagilimi triin grubu

yani kategori odakl bir yapiya getirilmistir.

17. Sosyal Sorumluluk

Cimsa, ekonomik alanda Ulkesine en yiksek dlizeyde katki saglamanin yaninda, kiltar-
sanat basta olmak lzere cevre, egitim, saglk ve deprem konularinda da llkesine 6nemli
hizmetler vermeye ve yatinmlar yapmaya devam etmektedir.

Bu kapsamda 2011 yilinda:

Ege’nin ortak tarihine iliskin cok dederli bir etkinlik olan “ Karsidan Karsiya-MO Uguincu
Bin'de Kiklad Adalar ve Bati Anadolu “ sergisi Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Muzesi’'nde, Mart- Ekim 2011 tarihleri arasinda Cimsa is birligiyle gerceklestirilmistir.
Cimsa bu etkinligi, gerek cimento sektori calisanlari, gerekse de yerel medya ziyaretleri
ile tim paydaslariyla paylasmistir.

Cimsa Eskisehir bayilerinden calisanlarina kadar tim ekibinin blylk bir katilim gosterdigi
“Sabanci Baharn 2011” ile bes Universiteden yaklasik 200 bin gence ulasiimistir.

Is saghgi ve giveligi konusunda sektériinde 6ncii galismalara imza atan Cimsa, Eskisehir
Anadolu Universitesi Insaat Mihendisligi Bélimi tarafindan diizenlenen, insaat
sektorinde is kazalarn ve isci saghdi temahl karikatir yarismasinin sponsorlugunu
Ustlenmigstir.

Cimsa, fabrikalarinin bulundugu illerdeki, yerel mirasi yasatmaya yardimci olan
faaliyetlere her zaman destek vermistir. Bu amagla Uretim faaliyetlerini strdirdugu
Nigde'nin, tarihi ve sosyal yonlerinin detayli bir sekilde anlatildigi, Ankara’da gerceklesen
“Alti yGz bin yilik tarihi gegmisi olan Nigde'yi taniyor musunuz?” etkinligine katkida
bulunmustur.

Guglu bir Turkiye'ye giden yolu ancak genglerin cizebilecedine inanan Cimsa, Geng
Ongori Dernedi’nin organize ettigi, 7-9 Ekim tarihleri arasinda Kadir Has Universitesi'nde,
Tuarkiye'de ilk kez yapilan ve dinyada ilk kez Turkce olarak gergeklestirilen “Model
Birlesmis Milletler Tlrkiye Konferansi”na sponsor olarak destek vermistir.

Birlikte Uretip, paylasip, sonug almanin hazzini tim c¢alisanlarina asilamak isteyen Cimsa,
calisanlarindan gelen sosyal sorumluluk projelerini dederlendirmek U(izere gecen vyil
“Zeytin Adaci: Fikir Fabrikasi”ni hayata gecgirmistir. Bu yilda Fikir Fabrikasi'na gelen
fikirlerden ilham alarak “ Yasam Boyu Ogrenme” projesi hayata gegmistir. Bu proje ile
degisik illerdeki Cimsa calisanlarina ve yakin cevrede yasayan ailelerine, sosyal ve
kaltdrel gelisimi destekleyici nitelikte olanaklar sunmak amacglanmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu

1 Mehmet GOCMEN Baskan

2 Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekili

3 Serra SABANCI Uye

4 Levent DEMIRAG Uye

5 Mahmut Volkan KARA Uye (15.08.2011 Tarihine kadar)
Seyfettin Ata KOSEOGLU Uye(15.08.2011 Tarihinden itibaren)
Mehmet HACIKAMILOGLU Genel Muaduar

Yonetim Kurulu’nda, icraci Gye bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Soézlesmesi‘ne gbre pay sahipleri arasindan segilen bes
Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secgilen U(yeler arasinda bagimsiz (ye
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gérev veya gérevler alabilirler. Belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandinimamistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize Genel Kurul karari ile
Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim Kurulu Uyeligi seciminde aranilacak asgari niteliklerle ilgili Esas Sézlesme’de
herhangi bir hukim bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu Uyeleri, duzeltme ve
eklemelerin yapildigi 2005 yilinda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. bdlimiin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklere uygun tyelerden olusmaktadir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonu belirleyerek faaliyet raporunda ve sirketin
kurumsal internet sitesinde (www.cimsa.com.tr) yayinlayarak, kamuya acgiklamistir. Yillik
blitcelerle belirlenen hedeflerin gergeklesme dereceleri cari yilin bltce ve fiili olarak
karsilastinlmasinin yani sira gecmis yillarin ayni dénemleri ile de karsilastirmali olarak
Yonetim Kurulu™nun bilgisine sunulmaktadir. Ydénetim Kurulu bu sdreci her ay
tekrarlamaktadir.

Vizyonumuz: Turkiye’nin en dederli cimento ve beton sirketi olmak

Misyonumuz: Beton ve cimento kullanicilarinin uluslararasi seviyede is ortagi olmak
Stratejik hedefler yillik stratejik planlama sireci kapsaminda, stratejik planlama
departmani tarafindan ylritilen calismalarla ve sirket st ve orta dlizey yodneticilerinin
etkin katihmiyla hazirlanmaktadir. Slreg¢ sonunda stratejik hedefler Yonetim Kurulu'na
sunulmakta ve Yonetim Kurulu’nca onaylanmaktadir.

Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mukemmelligi saglamak: Yonetimde, Uretimde, satis ve daditimda, yani
deder zinciri slireclerinde yer alan tim fonksiyonlarda hedefler belirlemek, bu hedefleri
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kilit performans gdstergeleri ile takip etmek, performans silirecinde sirekli iyilestirmeler
yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazh yakin
takibini yaparak gerekli tedbirleri almak ve tim bu galismalar “sistem yaklasimi” disiplini
ile yoneterek operasyonel mikemmelligi saglamak.

Surdirebilir bir insaat malzemeleri sirketi olmak: Sosyal ve cgevresel etkilerden en ¢ok
etkilenen paydaslardan baslayarak, tim paydaslarla iletisimi etkin bir sekilde yéneterek,
hem paydaslar hem de sirket icin uzun dénemli degerler yaratmak.

Misteri ve pazar odakli olmak: Pazari ve musterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim miusteriler
icin katma deder yaratarak, misteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Karh blylimek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip
pazarlarda, sirketin diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni
yatirimlar yaparak, sirdurulebilir bir bicimde bliytumek.

21. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu'nca risk yonetiminin etkin kullaniimasini teminen Kurumsal Risk Yonetim
Birimi faaliyet géstermektedir. Kurumsal Risk Yénetim Birimi blinyesinde sirket bazinda
etkin risk yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir.

Ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’ye
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlari’'ndan faydalanarak bagimsiz, objektif giivence ve
danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim

Kurulu Uyelerinden olusan DenetimKomitesine bagh olarak calisan I¢ Denetim
Departmani Sirket'in hak ve cgikarlarini korumak, sirket ici ve sirket disi risklere karsi
oneriler gelistirmek lizere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amacla
sirketin blylmesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmaya ydnelik
olarak asadida siralanan gorevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra orgitlenmesi icinde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda
acilmis terminal, depo ve isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal yonetim ilkeleri
ile etik dedgerlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini
incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, énceden hazirlanan takvime goére
uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalarn takip ederek is ve islemlerin saglanan
mutabakat ve Genel Miudurlik talimatlar cergevesinde yiritilmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanligi, Denetim Komitesi ve Genel Mldulr tarafindan verilen 6zel
gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak; sonugclarini bir rapor halinde
ilgili makama sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, prosediirler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini
kontrol ederek, yurirlikte kalmasini saglamak, dizeltilmesi gereken konularda 6nerilerde
bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim
Kurulu kararlari, plan ve bltce hedefleri, yasal mevzuat, ydnetmelik, prosedir,
genelgeler, talimatlar, vb. yonergeler gergevesinde yuruatulmesinin takibini yapmak,
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f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik
artisi saglayacak oneriler gelistirmek,

g) Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri ve
ic kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda surekli bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve
Onerilerini uygulamaya gecirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse dederinin ylkselmesi, kurumsal slrec ve
faaliyetlerin

gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deger yaratacak
amaglar igin Yonetim Kurulu'na ve (st yb6netime tavsiye niteligi tasiyan calismalar
yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi Birimi ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel
olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre risklerini, sistematik olarak
O0lcmekte ve dederlendirmekte, Onceliklendirmekte, kaynak gereksinimi ve
koordinasyonunda bulunmakta, belirlenen kritik risklere yonelik aksiyonlar almakta ve
bunlan diizenli olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yoénetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yonetimi kaltliri ve bakis
acisinin  tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dedgerinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging

ve portfoy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin given ve itimadinin daha da
artinlmasi amaglanmistir.

Kurumsal Risk Y&netimi Birimi mevcut aksiyonlarin riskler Uzerindeki istenen etki ve
gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglar yénetim kuruluna rapor edecektir.

ic Denetim Midiri’niin Denetimden Sorumlu Komite’ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu
karari alinmigtir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu nun yoénetim hakki ve temsil yetkileri Sirket Esas S6zlesmesi'nde
genel hatlarnyla belirlenmigtir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ise Sirket Esas
Sozlesmesi‘nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu vyetki ve sorumluluklar Sirket
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas S6zlesmesinde belirtildigi Gzere Genel Kurul tarafindan
pay sahipleri arasindan segilecek 5 lGyeden olusmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu UGyeleri
sirket esas s6zlesmesinde belirtildigi tUizere en ¢ok Ug yil igin segilir ve siresi dolan Uyeler
yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu Uyeleri sirket esas sozlesmesinde belirtildigi tzere
Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek icin bir Baskan Vekili segerler. Yonetim
Kurulu ayhk faaliyet sonuglarini gériismek lzere en az ayda bir (esas s6zlesme geregi)
defa toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket Genel Madurd tarafindan belirlenir
ve onerilir. Mali Isler Genel Mudir Yardimciligi, sekretarya gorevini Ustlenerek Yonetim
Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2011 yili igcinde 20 kez toplanmis, 44 karar almistir.
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2011 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh goris agiklanmamistir.

Diizeltme ve eklemelerin yapildi§i 2005 yilinda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
IV. bolum 2.17.4. maddesinde yer alan konular, karara baglanirken Yonetim Kurulu
toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin fiili katihmi saglanmistir. Bu konularda Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadidi igin zapta gegirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
s0z konusu kararlarla ilgili adirhkh oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir.

24. Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Dénem icinde Yoénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

25. Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallar olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is etigi kurallan
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir. Calisanlarin  kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ig iletisim portalinda yayimlanmasi, basil
kitapgiklarin tim calisanlara daditilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir. Ayrica her yilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is
etigi kurallarina iliskin bilgilerini glncellemekte ve is etigi kurallarina baghliklarini,
doldurduklari “Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

26. Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Yénetim Kurulu’na bagl olarak, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Sirket Yénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ile ve bunlara uyum konusu ile bizzat ilgilendiginden ayri bir komite kurulmasina
gerek goérulmemigtir.

Denetim Komitesi Uyeleri, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden yararlaniimak
amaciyla Komite Uyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu’nda icraci ve bagimsiz tye yoktur.

Komitelerin mevcut Uye vyapilarindan dolayr 2011 yili icinde higbir cikar cgatismasi
meydana gelmemisgtir.

27. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’ye gdre, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tirlii hak, menfaat ve
Ucret Genel Kurul tarafindan tespit edilir. 2011 Yilinda Yonetim Kurulu Gyelik temettisi
veya baska herhangi bir 6deme yapilmamistir.

2011 yili icinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu Uyesi‘ne ve ydneticisine bor¢ vermemis;
kredi kullandirmamis; Uglnct bir kisi aracilliiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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G) Ar-Ge Faaliyetleri:

Mersin Fabrikasi’nda gergeklestirilen “Atik Isidan Elektrik Uretim Tesisi Projesi” ile elde
edilecek elektrik enerjisi, fabrikanin toplam elektrik ihtiyacinin énemli bir bolimuini
karsilamaktadir. Bu proje ile karbon saliniminda azalma saglanmaktadir.

Turkiye'de atik bertaraf edilmesi konusunda énci firmalardan biri olan Cimsa, Eskisehir
Fabrikasi’'nda Hotdisc Projesi‘'ni hayata gegirilmistir.

Hotdisc projesi firin proses operasyonunu ve urin kalitesini kontrol altina alarak, toplam
kalorifik tliketiminin % 30’unun atiklardan kazanilmasini saglayacaktir.

Kayseri ve Nigde Fabrikalari’nda 2010 yili Mayis ayindan itibaren il Cevre ve Orman
Mldurligia’ne online baglanti saglanarak baca gazi emisyonlari strekli takip edilmektedir.

Cimsa, 2010’da Nigde Fabrikasi’'nda Siper Bims Cimentosu’nu yaratarak, Uretmeye
baslamistir.

H) Dénem Icinde Esas Sozlesmedeki Degisiklikler:

Sermaye Piyasasli Kurulu’nun mevzuat dizenlemeleri dogrultusunda, 06 Nisan 2011
tarihinde yapilan Olaganistli Genel Kurul Toplantisinda Sirket Esas Sozlesmesinin 3. ve
6'inci maddelerinin tadiline karar verilmistir. Yapilan degisiklik, 13.04.2011 tarihinde
tescil, 19.04.2011 tarih, 7797 sayih Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

1) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
Cikarilmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
1) Cimsa’nin Faaliyet Gosterdigi Sektor Icerisindeki Yeri:

1972 yilinda Mersin’de kurulan ve 1975te ilk gimento fabrikasiyla Mersin‘de faaliyete
baslayan Cimsa, Mersin, Kayseri, Eskisehir, Nigde cimento fabrikalari ve Ankara’da
bulunan 6glitme tesisi ile toplam 5 milyon ton klinker Gretim kapasitesine sahiptir.

Cimsa, gri cimentonun yani sira beyaz gimento ve kalsiyum aliminatli ¢cimento gibi 6zel
cimento tiplerini de dUreterek inovasyon konusunda Tirk g¢imento ve hazir beton
sektoérine onculuk etmektedir.

1988 yilinda hazir beton faaliyetine baslayan Cimsa, Adana, Mersin, Kayseri, Osmaniye,
Kahramanmaras, Nevsehir, Eskisehir, Kitahya, Bursa, Konya, Karaman, Aksaray,
Sakarya ve Bilecik illerinde hizmet sunmakta olup, 2011 yili hazir beton satis miktan 3
milyon m3 seviyesine ulasmistir. Agrega operasyonlarinda da biylime hedefi bulunan
Cimsa, 5 agrega tesisi ile faaliyet gbstermektedir.

Beyaz cimento alaninda diinyanin ilk (ic markasindan biri olan Cimsa, Sevilla (ispanya),
Alicante (Ispanya), Emden (Almanya), Ko&stence (Romanya), Trieste (lItalya),
Novorossiysk (Rusya) ve Gazimagusa'da (KKTC) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir
cimento ureticisidir.
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J) Yatirbmlarimiz:

Cimento ve hazir beton sektérinin o6ncli ve yenilikgi kurulusu Cimsa, karhihgini
koruyarak, surdartlebilir blyimeye odaklanmis durumdadir. Gergeklestirdigi yatinmlarla
sektordeki liderligini pekistiren Cimsa, bunu yaparken, surdirilebilirlik, cevre ve is
glvenligi alanlarinda da citayl daima daha yiiksege tasimaktadir.

Uzun vadede deder yaratarak biyumeye odaklanan Cimsa, slrdirilebilirlik prensiplerini
is modeline entegre etmeyi hedeflemektedir. 2011 yilinda, yurt icinde en basta
surdirilebilirlik olmak Gzere modernizasyon ve yenileme yatinmlari yapilmis, yurt disinda
ise Alicante (Ispanya) terminal yatinm projesi faaliyete gegirilmistir.

Cimsa, 2011 yilinda yurt ici yatinnmlar igin 57.063.000 dolar; yurt disi terminal yatinmi
icin 1.650.000 dolar olmak (zere, toplam 58.713.000 dolar yatinm harcamasi
gerceklestirmistir.

Cimsa 2011 yilinda strdurlebilirlik ve gevre konusunda 56 Milyon TL. Gizerinde yatirm
yapmistir. Bunlardan en o6nemlileri: Mersin‘de 1l.ve 2. Uretim tesislerinde atik firin
gazlarindan elektrik enerjisi Uretim tesisi, Eskisehir 2. Uretim hattinda alternatif yakit
yakma sistemi olan Hotdisc ve ilgili Gniteleri, Mersin 1.uretim tesisinde kalsinatérden OTL
besleme sistemi, Mersin ve Eskisehir 2.lretim tesislerinde farin/firin elektrofiltrelerinin
torbali filtrelere donlsim ve fabrikalarda mevcutlara ilave tozsuzlastirma sistemleri
projeleridir.

2011 yilinda yapilan yatinmlar su sekilde dzetlenebilir:

2011 yilinin ilk ceyredinde hiz kazanan ‘Atik Gazdan Elektrik Enerjisi Uretme Projesinde’
son safhaya gelinmis olup; Nisan ayl basinda tesisin test ve devreye alma slirecinin
tamamlanarak enerji Uretimine baslamasi beklenmektedir. Projenin yatinrm maliyeti 21,8
milyon ABD dolaridir. Mersin 1. ve 2. Uretim hattinin enerji ihtiyacinin yaklasik % 50’sini
karsilamasi beklenen bu projenin, karbondioksit salinimi da yilda 33.000 ton azaltmasi
ongorulmektedir. Ayrica, daha dnceye nazaran atmosfere salinan gazin sicakhdi yaklasik
150-200 santigrad derece duslrllerek kiresel iIsinmaya da olumlu katkida bulunulacaktir.

Eskisehir 2. Uretim tesisinin yakit ihtiyacinin % 30‘unun karsilanmasini saglayacak olan
Hotdisc projesi 2011 yili sonunda tamamlanmistir. Projenin yatirnm maliyeti 7,7 milyon
ABD dolandir. Bu proje sayesinde, fosil yakit tiilketimi Eskisehir 2.lretim tesisinde % 30
azalmis ve atiklarin en uygun sekilde bertarafi da saglanmistir.

Mersin 1.tesis ve Eskisehir 2. tesislerinde farin/firin elektrofiltrelerinden torbal filtrelere
dénldsim projeleri 2011 vyili igerisinde tamamlanmistir. Mersin 2.tesisin farin/firin
elektrofiltresinin torbali filtreye donidsim projesinin blyldk bdélimi, 2011 yili sonunda
tamamlanmistir. 2011'de hazirhiklarn sdrdirilen Kayseri Uretim tesisinin farin/firin
elektrofiltresinin torbali filtreye donlsim projesinin, 2012 vyilinin ilk c¢eyredinde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Eskisehir Fabrikasi’nda 70 bin tonluk kapali klinker silosu 2011 ilk geyredi sonunda
bitirilerek devreye alinmistir. Ayrica mevcut stokhollin gliclendirme, cephe ve c¢ati
kaplama isleri de yine ayni dénemde bitirilmistir.

2011 yilinda Kayseri, Eskisehir ve Adana-Incirlik hazir beton tesislerinin kurulumlarina
yilin 3 ceyredinde baslanmis olup; tesislerinin devreye alinma isleri 2012 yili Ocak ayina
planlanmistir. Mersin Tece ve Konya Eregli hazir beton tesislerinde kuru sistemden yas
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sisteme gecilmistir. Sucular yeni agrega lretim tesisi 2011 yilinin Aralik ayinda devreye
girmistir.

Hazir Beton’da; pek cok tesisimizde gevre dizenleme, silo filtre otomasyonu ve is saglidi
ve glvenligi yatinmlar yapilmistir.

Yapimina 2010 yili Mart ayl basinda baslanan Alicante (Ispanya) ¢imento terminali, 2011
yili Mart ay! basinda devreye girmistir.

K) iIsletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari Ve
Bunlardaki Gelismeler:

Mersin I_=_abrika5|
1.Tesis Uretim Hatti

1975 yilinda Uretime baslayan tesisin 5,25 m. capinda ve 83 m. uzunlugundaki déner
firn hatti 1983 yilinda, yakit maliyetlerinde tasarruf saglamak amaciyla, tesise komur
6gutme ve yakma sistemleri eklenerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir
adet 6n homojenizasyon tesisi, iki adet bilyeli hammadde dedirmeni, iki adet farin silosu
ve iki adet kapali klinker stokholli mevcuttur.

2010 yili ilk ceyreginde yapilan modernizasyon ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma
sistemi degistirilerek, FLS SF-Cooler tipi 1zgarali sogutucu sistemi kurulmustur. Bu
yatinmla beraber 3.400 ton/ gin olan uretim kapasitesi yaklasik 3.700 ton/giin’e
ulasmis, bunun yani sira klinker Uretimi igin gerekli

Isi tuketimi azaltilmistir. Bu sistem, 1l'inci Tesis’in tozsuzlastirma calismalarina 6nemli
katkr saglamistir

11. Tesis Uretim Hatti

Hem gri hem de beyaz klinker Uretilebilen 3,6 m. gapinda 49 metre uzunlugundaki 2'nci
tesis doner firni 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricillar ile 6n
homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kdmir degirmeni, iki farin
silosu, doner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin
gri klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/ gun iken beyaz klinker Uretim kapasitesi ise
1.470 ton/gun’dar.

Mersin’de surdurulebilirlik ve gevrenin korunmasi amaciyla gergeklestirilen yatirimlar
2011 yilinda da devam etmistir.

111. Tesis Uretim Hatti

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi, 1.750
ton/ gin Uretim kapasitesi olan 3,75 m. capinda 57 m. uzunlugunda bir doéner firina
sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde dedirmeni, bir
kémir degirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok hollinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminath Cimento Uretim
Tesisi

2 ton/saat klinker Uretim kapasitesine sahip iki firin, 5 ton/saat 6gutme kapasitesine
sahip bir cimento dedirmeni ve paketleme unitesi yer alan bu tesis, 2002 yilinda
isletmeye alinmistir. 2007 yilinda 2 ton/ saat klinker kapasiteli ikinci firn isletmeye
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alinarak lretim kapasitesi artirilan bu tesiste 2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile
uranler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 tonluk big bag olarak miusterilere sunulmaktadir.

Kagit Torba Fabrikasi

Mersin Fabrikas'nda bulunan kadit torba fabrikasinda 2011 yilinda 27,2 milyon kagit torba
Uretilerek Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalarinda kullaniimistir.

Mersin Fabrikasi'nda ayrica, (¢ adet bilyali ve bir adet dik olmak Ulzere toplam doért adet
cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton ¢cimento 6gltme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanc Holding sirketlerinden Akcimento tarafindan kurulmus ve 1995
yiinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda gimento 06gltme kapasitesini
artirmak ve enerji tuketimini azaltmak igin gimento dedirmenine ©on ezici sistem
kurulmustur. Mevcut tesisi entegre gimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim
2004 tarihinde klinker Uretim hattinin temeli atilan fabrikada, insaat montaj ve devreye
alma calismalarinin tamamlanmasi ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker UGretimi
gerceklesmistir.

En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi disik NOx emisyonlu 6n
kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitict ve 55 m. uzunlugunda, 3,60 m.
capinda doner firin yer almaktadir. Klinker Gretim kapasitesi 2.300 ton/glin olan tesiste
ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir adet
bilyali kbmur dedirmeni, bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali gimento dedirmeni
bulunmaktadir.

Kayseri Fabrikasi TS EN 197 CEM IV /B (P) 32,5 R standardinda puzzolanik ¢imento
Uretmektedir. Bu Uretimde katki olarak “tras” kullanilmaktadir. Kayseri‘de basariyla
gerceklestirilen “tras kurutma projesi”, trasin 180 kilometre mesafedeki ocaktan
tasinmasi yerine, 10,3 kilometre gibi yakin bir mesafede bulunan ocaktan nemli olarak
¢ikarildiktan sonra kurutularak kullanilabilmesine olanak tanimistir. TEYDEP 1501 Sanayi
ARGE programi gercevesinde TUBITAK tarafindan desteklenen bu 6ézgiin proje, yeni bir
kurutma Unitesi kurulumu, trasi kurutmak icin ilave yakit tiketimi gerektirmemesi gibi
avantajlar da saglamaktadir.

Kayseri Fabrikasi, Cimsa’nin sektortiindek oncl rolind bir kez kanitlayarak, maliyetlerini
ve sera gazi emisyonlarini disirerek, etkili bir enerji yénetimi sistemini ve system
prosedurlerini uygulayan firmalara verilen TS EN 16001 Enerji Yonetimi Belgesi’'ni almaya
hak kazanan, gcimento sektdrinin ilk firmasi olmustur.

Cevreye saygly! surdirebilirlik anlayisinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul eden Cimsa,
Eyllal 2011 tarihinde Kayseri Fabrikasi ile Atiksu Desarji, Hava Emisyon ve Atik Yakma ve
Beraber Yakma konulu Cevre Izin ve Lisansi’ni almaya hak kazanan ilk ¢imento sirketi
olma basarisini géstermistir.

Eskisehir Fabrikasi
Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre capinda 125 metre boyunda yas

firni ile 150 bin ton/yil kapasiteli olarak devreye alinmis ve Uretimini 1987'ye kadar
sardirmustir. Buglin mevcut bulunan 1'inci hatti G¢ kademe 6n isitici ve 3,6 metre
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capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda
devreye alinarak toplam kapasite 425 bin ton /yil seviyesine gikartiimistir.

Eskisehir Fabrikasi 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmistir.

Cimsa yénetimine gectikten sonra; Mayis 2007'de 1’inci Uretim Hatti'nda, hammadde
dedirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doner
firn yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre tnitelerinin yenileme
yatinnmlaniyla yillik 600 bin ton klinker lretim kapasitesine ulasiimistir. Ayrica 85 ton/saat
kapasiteli yeni bir kapall devre gimento dedirmeni devreye alinmistir.

Eylil 2007'de her iki Gretim hattina hizmet verebilen 40 ton/saat kapasiteli komple yeni
bir kdmur dik dedirmen sistemi devreye alinmis ve eski kémir sistemleri devre disi
birakilmistir.

Ocak 2008’de mevcut Kayseri Fabrikasl benzeri yapida, 790 bin ton/yil kapasiteli komple
yeni 2'inci Uretim hatti devreye alinarak toplam Ulretim kapasitesi 1 milyon 390 bin
ton/yil‘a ulagsmistir.

Ocak 2008’'de 2’inci Uretim hattiyla beraber yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n
homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda yapilan ¢imento silolari ile modern bir Gretim
tesisine donisen Eskisehir Cimento Fabrikasi'nda lic adet bilyali cimento dedirmeni de
nihai Grindn dretiminde hizmet vermektedir.

2007 yilinda 1’inci Tesis ve 2008 yilinda 2'nci Tesis doéner firin hatlarina yeni tip modern
elektro- filtrelerin kurulmasiyla, Eskisehir Fabrikasi’'nda toz emisyonlarinda énemli 6lglide
azatlim saglanmistir. Ayrica yeni komir dedirmenine 2'nci tesis'ten sicak gaz besleyen
hat (zerindeki toz siklonu, daha verimli bir siklonla dedistirilmistir. Fabrikada ayrica
hammadde ve klinker holinin yenilenmesi ve modernizasyonu yapilarak, kacak tozlarin
azaltimi da saglanmistir.

Cimsa, Turkiye'de atik bertaraf edilmesi konusunda 6nci firmalardan biri olma hedefi
tasimaktadir. Bu amacgla Eskisehir Fabrikasi’'nda Hotdisc Projesi hayata gegirilmistir.

Hotdisc projesi firin proses operasyonunu ve Urln kalitesini kontrol altina alarak, toplam
kalorifik tliketiminin % 30'unun atiklardan kazanilmasini saglayacaktir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli Gretim
hattinin tamamlanmasiyla 1964 yilinda Uretime baslamistir. 02 Eylul 1976 tarihinde kuru
sisteme sahip 2’inci Uretim hattinin devreye girmesi ile fabrikanin yillik toplam dretim
kapasitesi 350 bin ton/yila cikartilmistir. ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik émrinii
tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak tretime kuru sisteme sahip
doner firn ile devam edilmistir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra Doner Firin (nitesinde 1993'de yapilan siklon degisimi,
intikal modernizasyonu, sogutma, yakma sistemi, baca gazi fan degisimi, elektrofiltre
dedisimi gibi yatinmlardan sonra firin kapasitesi 850 ton/glinden 1.240 ton/giine
cikarilmistir.
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Rekabet Kurulu'nun aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakliginin bitiriimesi kararina istinaden,
1 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S.
Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak bu isim altinda tretimine devam etmistir.

Cimsa blinyesine gegtikten sonra Uretimin ve enerji kazaniminin artirilmasi konularinda
birgok iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi bugin 1.380 ton/ glin klinker Gretim
kapasitesine ulasmistir. 3,8 m. capinda, 52 m. boyunda doért kademeli 6n isitici

ve 1zgarall sogutucu tipine sahip déner firinin yani sira tek Gretim hattinin bulundugu
fabrikada birer adet cekicli kirici, bilyal farin degirmeni, dik kdmir degirmeni ve bir adet
roller press ezici sistemine sahip cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Muisterilerinin her tarlG ihtiyacini karsilamaya yoénelik, yenilikgi Grinler gelistiren Cimsa,
2010’da Nigde Fabrikasi’‘nda Siper Bims Cimentosu’nu yaratarak, Gretmeye baslamistir.

Fabrikada degisik konularda verimliligin artinlmasi amaciyla 6 sigma metodolojisini
kullanan 4 farkli grup kurulmus ve verimlilik anlaminda dnemli sonuglar alinmistir.

Cevreyi ve surduralebilir blyimeyi her tarlt faaliyetinde 6ncelik olarak goren tesis, 2011
yili igerisinde 16 bin agag dikimi gergeklestirerek bu duyarliligini kanitlamistir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yih Ocak ayinda temeli atihp Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan
Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla
beraber Cimsa binyesine katilmistir. Déner firin bulunmayan Ankara Fabrikasi'nda diger
Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gitllerek cimentoya donUstirilmekte ve
satisi yapilmaktadir.

Bunyesinde bir adet 85 saat kapasiteli cimento dedirmeninin  yani sira bir adet
hammadde kiricisi, iki adet cimento silosu ve paketleme (nitesi bulunmaktadir.

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Koérfezi Rota Limani‘nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008
yili Haziran ayinda kiralanmistir. Kurulu silo kapasitesi 5 bin ton olup, torbali ve dékme
cimento paketleme/ yukleme kapasitesi 100 ton/saat’tir. Cimsa slUper beyaz cimento,
Mersin’deki tesislerden dokme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara Bdlgesi‘ndeki misterilere yakin olabilmek amaciyla kurulan
Marmara Tesisi'nden, beyaz c¢imento, hem paketlenerek hem de dokme olarak
satilmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli lic adet gimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dokme olarak satilmaktadir.
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Cimsa Tesis Bilgileri

Uretim
Hatlan
Mersin Cimsa
1. Tesis

2. Tesis

Veya

2. Tesis

3. Tesis

1. Isidag-40

2. Isidag-40

Kayseri Cimsa

Uretim Hatti

Eskisehir Cimsa
1. Uretim Hatti

2. Uretim Hatti

Nigde Cimsa

Uretim Hatti

Ogiitme Tesisi

Ankara Cimsa

Klinker Uretim
Kapasitesi
(Ton/Gun)

3.700 gri klinker

1.845 gri klinker

1.470 beyaz klinker
1.750 beyaz klinker
55 Isidag-40 klinker

55 Isidag-40 klinker

2.300 gri klinker

1.750 gri klinker

2.300 gri klinker

1.380 gri klinker

Degirmen Uretim
Kapasitesi
(Ton/Gun)

2.040

2011 Yili Uretim Rakamlar

Klinker Uretimi

Gri Klinker
Beyaz Klinker
Isidag-40 Klinkeri

Silfata Dayanikli Klinker

Ekoharg
Toplam

Farin Firin
Capi (m)

5,25

3,60

3,60

3,75

3,60

3,60

3,60

3,80

Degirmen
Capi (m)

4,20

3.956.079 ton
875.929 ton
27.207 ton

29.293 ton

12.195 ton
4.888.508 ton

2011 Yihi Doner Firinlar Kapasite Kullanimi

Mersin Déner Firin I
Mersin Déner Firin II
Mersin Déner Firin II1
Kayseri Déner Firin
Eskisehir Déner Firin I
Eskisehir Doner Firin II

Nigde Doéner Firin

%91
%95
%96
%97
%90
%96
%95

Sogutucu Tipi

Izgarali sogutucu

Izgaral sogutucu

Izgaral sogutucu

Izgaral sogutucu

Izgaral sogutucu

Izgarali sogutucu

Cross bar sogutucu

Izgarall sogutucu

Degirmen Cimento
Uzunlugu (m)

13

Cimento Uretimi

Gri Cimento
Beyaz Cimento
Isidag-40

SDC Cimento

Toplam

Degirmen Tipi

Bilyali degirmen

Valsli degirmen

Valsli degirmen

Valsli degirmen

Valsli degirmen

Bilyali degirmen

Dik degirmen

Bilyall degirmen

Degirmen Tipi

Bilyal degirmen

4.545.074 ton
1.020.988 ton
26.234 ton
25.637 ton

5.630.128 ton
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HAZIR BETON VE AGREGA TESISLERI

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana‘da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Kayseri, Antalya, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevsehir,
Aksaray, Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir ve Kitahya illerinde
faaliyet gOsteren 26 adedi yas, 12 adedi de kuru sistem olan toplam 38 hazir beton tesisi
ile Cimsa yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden sirket, yasanan gelismeleri yeni
drdn, yeni makine parki ve hizmet olarak mdusterilerine sunmaktadir. Konusunda
deneyimli ve uzman 131 galisanin hizmet verdigi tesislerde, toplam 300 transmikser,

73 mobil ve 5 sabit pompa kullanilmaktadir.

Mlsteri odaklik yaklasimiyla, 2010 yilinda hazir beton musterilerine en blyik katma
degeri saglayacadgina inanilan “Merkezi Sevkiyat Projesi” ile hizmet kalitesi 6n plana
alinarak, sevkiyatlarin zamaninda gergeklestiriimesi ve bu kapsamda miusteri
memnuniyeti ve baghliginin artirllmasi hedeflenmistir.

Gergeklestirilen uygulamalarla Mersin, ve Adana’dan sonra 2011 vyilinda Sakarya-
Eskisehir de bu sisteme dahil edilerek hazir beton tesislerine gelen musteri sipariglerinin
tek bir merkezde toplanmasi, misterilerin santiye bilgileri g6z 6énine alinarak uzaklk ve
maliyetlerin hesaplanmasi ve ilgili santiyeye en karli ve uygun tesisten sevkiyatin
gerceklestirilmesi saglanmistir. Proje, 2012 vyilinda Kayseri-Nigde Bdlgesi'nde de
uygulanmaya baslanacaktir.

Tum tesislerdeki Uretim yazilimini da degistirmeye baslayan Cimsa, sahadan merkeze her
tarld veri akisini otomatik olarak yapabilmekte, Tilrkiye'de tesislerinde kendi Uretim
yazilimini kullanan ilk sirket olma yolunda ilerlemektedir.

Cimsa, mdisterilerinin sehirlerdeki hazir beton ihtiyacini kurulu tesisleri ile saglarken,
zorlu kosullardaki proje ihtiyaglarina yonelik ¢gézimleri de gerek mobil tesisleri ile gerekse
is ortakliklariyla saglamaktadir.

Bu kapsamda 2011 yilinda da devam eden 9 proje tesisi ile hizmet verilen projelerden
baslicalan Ankara-Istanbul Hizli Tren Projesi 2’'nci etap Inéni- Késekdy hatti ve Sarigizel
ile Kandil Enerjisa baraj projeleridir.

2010 yilinda 2 aktif ocak ile yeni bir is Alani olarak yapilanan Cimsa Agrega Is Kolu, 2011
yili basinda Mersin, Tarsus, Eskisehir, Bozdyiik ve Inegél’de olmak lizere 5 aktif ocak ile
2011 sonunda %116’lik miktarsal buyime ile 2,8 Milyon ton satisa ulasmistir. Mevcut 5
ocagimizin 4G kendi ruhsatimiz tzerinde bulunurken Boz6ylik ocagimiz rodevansli olarak
hizl tren projesine yonelik calismaktadir. 2011 Eylul ayr sonunda Bozoylk ocagimiz
kapanmistir. Satislarimizin % 60t dogrudan dis musterilere yapilirken, %40’ da Cimsa
Hazir Beton tesislerine sevkedilmektedir. 2011 yilinin ISG, Cevre yatinmlar devam etmis
ve ilave olarak Tarsus'taki tesisimizde kapasite artirma yatirrmi tamamlanmistir.
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Yurtdisi Baglantilar ve Terminaller
Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Cimsa Sevilla kentinde bulunan terminal ile ispanya beyaz
gimento tiketicisine direkt ulasmakta ve gimentosunun pazarlama efektifligini bu sekilde
arttirmaktadir. Mersin Cimento Fabrikasi’'nda (Uretilen beyaz c¢imento ddkme olarak
gemiler ile Sevilla Limani‘na gelmektedir. Buradan silobaslar yardimi ile Cimsa
Cementos’un sahip oldugu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde
bulunan 125 ton/ton gin kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz cimento katkil
doéseme malzemesi lreten bir tesis bulunmaktadir.

Cimsa Cementos Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda 1996 yilindan beri
Cimsa Cimento beyaz cimentosu pazarlamaktadir. ISIDAC (kalsiyum aliminatli gimento)
ise Tlrkiye’'den torbali olarak sevk edilmektedir ve yine terminalden pazarlanmaktadir.

Avrupa’nin en dnemli ve en sofistike beyaz ¢cimento pazari olan Ispanya tiiketicisine olan
odadi arttirmak amaci ile insasi tamamlanan Cimsa Alicante
terminali ise, Mart 2011 itibariyle devreye alinmistir.

CSN Cement Sales North GmbH (Almanya)

Alman CTN GmbH ve Cimsa'nin %50'ser ortakhdiyla kurulan CSN, 7 bin 500 ton kapasiteli
ddékme cimento silosuyla Almanya'da beyaz cimento ve Isidag-40 pazarlama faaliyetleri
yuriutmekte, Almanya, Fransa ve Benellks Ulkelerine dokme olarak beyaz cimento
pazarlamaktadir.

Sirket ayrica Hamburg'da bir satis ofisi, Emden'de idari bir ofis ile pazara hizmet
vermektedir. Terminalden ISIDAC (kalsiyum aliminath gimento) satisi da yapilmaktadir.
ISIDAC (kalsiyum aliminath cimento) Tlrkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir.

Almanya beyaz cimento pazari Ispanya beyaz cimento pazari ile birlikte Avrupa'nin en
6nemli pazarlarindandir. 2000 yilindan beri terminal kanal ile pazara satis yapan Cimsa,
bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti (KKTC), Gazi Magusa Serbest Liman ve Bolge'sinde
kurulu 5 bin ton gri ¢cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren Kibris pazarina hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’nda tesislerinde lretilen gri gcimento Mersin
Limani'ndan gemiler ile Kibris Gazi Magusa Limani‘na nakledilmekte ve gemilerden
bosaltici ile Cimsa Cement Free Zone silolarina basiimaktadir. Pazardaki talebe gére
ddékme olarak silolardan satis yapilmaktadir. Torbali cimento talep eden misteriler igin
Cimsa Mersin'den torbali cimento ithal edip pazarlanmaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan sirket, agirlikla Romanya ve gevre pazarlarda Cimsa
beyaz ¢cimentosu Isidag (kalsiyum aliminath ¢imento) pazarlamaktadir.



CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla blUyldyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Cimsa
Novorossiysk kentine terminal yapma kararn almis ve CIMSA-RUS CTK unvanh sirketin
kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Yatirnm faaliyeti tamamlanan terminal ve paketleme tesisi beyaz gimento igin planlanmis
olup ticari faaliyetler, beyaz ve gri ¢cimento ile ISIDAC (kalsiyum aliminath gimento)'l da
kapsamaktadir.

Elverisli konumu ile Rusya pazar 6zel Grin musterileri igin hizmet vermektedir.

Cimsa Adriatico S.R.L (Italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon sirketi cogunluk hisselerini satin alarak Trieste
limaninda bulunan 4 adet 5 bin tonluk siloya sahip terminalin cogunluk sahibi olmustur.
Sirket unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir.

Terminal Avrupa'nin Ispanya ve Fransa'dan sonra en bilylik Uglinci beyaz ¢imento
tiiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani sunmaktadir. Terminal
avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya dedil ayni zamanda gelismekte olan Bosna
Hersek, Slovenya ve Hirvatistan, gelismis Gliney Dogu Almanya ve Avusturya pazarlarina
satis yapabilecek konumdadir.

Terminal hem beyaz hem de gri cimento depolamaya ve paketlemeye mdusaittir. Ayrica
Isidac (kalsiyum aliminatli gimento) cimentosu da temin etmektedir.

L) Satislar:
1 Ocak- 31 Aralik 2011 ddéneminde Yurt igi satis cirosu bir énceki yilin ayni dénemine

gbre % 15 artis gdstererek 620,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi satis cirosu
ise %12 disis godstererek 230,4 milyon TL olmustur.

M) Finansal Rasyolar:

Konsolide Konsolide
31.12.2011 31.12.2010
. , , 27.437.030 58.954.014
Net Isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler
I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = D6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,10 1,31
2-Likidite Orani = Doénen Varliklar-Stoklar-Diger Donen
Varliklar / Kisa Vad.Borglar 0,60 0,73
lI-Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam Borglar / Ozkaynaklar 0,45 0,29
2-Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,21 0,17

3-Uzun Vadeli Borg¢lar / Aktif Toplami 0,10 0,06
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I1I-Karlilik Oranlari:

1-Net DOnem Kari / Net Satislar 0,15 0,15
2-Net Dénem Kari / Aktif Toplami 0,10 0,09
3-Net Dénem Kari / Ozkaynaklar 0,14 0,12

N) isletmenin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullan cercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amacgli
aksiyon planlarn almakta, karlihdini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici
yatirnm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, ddéviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini
planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun yénetmektedir.

0) Ust Yonetimde Yil Iginde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Goérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi:

Ust Yonetim

1-Mehmet Hacikamiloglu, Genel Mudur

2-Nevra Ozhatay Genel Midiir Yardimcisi (Mali Isler)
3-Hiseyin Ozkan, Genel Mudiir Yardimcisi (Yurtici Satis)
4-Tamer Denizci, Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)
5-Sahap Sarier, Genel Miudiir Yardimcisi (Gimento Uretim)
6-Ayfer Gires, Genel Mudir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar)
7-Mutlu Dogrudz, Genel Midir Yardimcisi (Yatirim)
8-Dogan Ozkul, Fabrika Miduri (Mersin)

9-Mehmet Sahin, Fabrika Mudura (Eskisehir)

10-Levent Oncel, Fabrika Muduiri (Nigde)

11-Mustafa Turan, Fabrika Mudira (Kayseri)

12-Ersoy Nisanoglu, Fabrika Muduri - Vekil (Ankara)
13-Onder Kirca, i¢c Anadolu Bélge Satis Direktdrii

14-Ulki Ozcan, Strateji ve Pazarlama Mudiiri

15-Emrah Baris Aydas, I¢c Denetim Midiri

16-Basri Dinger, Teknik Misavir

Mehmet Hacikamiloglu

Genel Mudur

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Insaat Mihendislii béliminde tamamlayan
Mehmet Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi Isletme Ihtisas
ve Sabanc Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Sabanci
Grubu hizmet hayatina Betonsa’ da Tesis Yoneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu,
Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket biinyesinde Yatirim ve Planlama Uzmani olarak
devam etmistir. 1997 -1999 vyillar arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama
Madara; 1999 — 2001 yillan arasinda Agregasa’da Sirket Mudird olarak gérev yapmis
olan Hacikamiloglu, Akcansa’daki iki yillik Finans Koordinatorligi goérevi sonrasinda
Cimsa’ da Genel Mudir Yardimas (Mali ve idari Isler) olarak calismaya baslamistir.
01.07.2006 tarihinde Cimsa Genel Mudirid olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu Cimsa
Genel Madurligu gorevini halen strdirmektedir.
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Nevra Ozhatay

Genel Midiir Yardimcisi

(Mali isler)

Bogazici Universitesi Isletme lisans editiminin ardindan ingiltere Exeter Universitesi’nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’nda Finans
Uzmani ve Talent Pool adayi olarak cgalismaya basglamistir. 1996 yilinda Akgansa’da
Yonetim Destek Midiri olan Ozhatay, 1998 vyilinda Strateji ve Is Gelistirme
Uzmanlidi'na, 2000 yilinda Planlama ve Kontrol Mudurligi’ne 2004 yilinda ise Strateji ve
Is Gelistirme Mudirligi’ne, 2008 vyilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme
Direktorligi’ne atanmistir. Ozhatay 01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler
Genel Miudur Yardimciligr gérevini Gstlenmistir.

Huseyin Ozkan

Genel Midiir Yardimcisi

(Yurtici Satis)

ODTU Ekonomi bélimi mezunu olan Hiiseyin Ozkan, calisma hayatina 1983 yilinda Exsa
Export A.S.’de Pazarlama Sefi olarak baglamistir. 1986 yilinda Cimsa Cimento’ya gegen,
sirasiyla I¢ ve Dis Ticaret Sefi ve Satis Pazarlama Miduri olarak calisan Ozkan, 1999-
2010 yillan arasinda Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
calismis, 01.01.2011 tarihinden itibaren yurtici satistan sorumlu Genel Midur Yardimcihgi
godrevine atanmistir.

Tamer Denizci

Genel Midiir Yardimcisi

(Tedarik Zinciri)

Is hayatina Dusa Endistriyel Sanayi’de Mali Isler Sefi olarak baslayan Tamer Denizci,
Dusa blnyesindeki 4 yillik deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-1994
yillari arasinda Mali ve Idari Isler Midari olarak cahsti. 1994 yilinda calismaya basladid
Lafarge Beton A.S.’de, Mali Isler Mudirligi gdérevi sonrasinda Lafarge Aslan Cimento’da
Ihracat ve Satis Direktdrii olarak galisti. 2006 yilinda Cimsa’da Mali Isler Genel Mudir
Yardimcisi olarak galismaya baslayan Denizci, halen Satinalma ve Lojistik Genel Madir
Yardimcisi olarak calismaktadir. Denizci, ITU — Isletme Mihendisligi bélimi mezunudur.

Sahap Sarier

Genel Midiir Yardimcisi

(Cimento Uretim)

Sahap Sarier, Dokuz Eyliil Universitesi Insaat Miihendisligi egitimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa’da Saha Muhendisi olarak baglamistir. Kariyerine, 1995-1997 yillar
arasinda Isletme Sefi olarak devam eden Sarier, 1998—-2004 yillari arasinda Akgansa
Hazir Beton Bolge Mudiri olarak calismis, takip eden donemde 2 yil slireyle Kargcimsa
A.S. Isletme Miduri olarak gérev yapmistir. Sarier, 2006 yilinda Gimsa’da, Hazir
Betondan Sorumlu Genel Mudir Yardimcist olarak cgalismaya baslamig, 01.01.2011
tarihinden itibaren de Cimento UGretiminden sorumlu Genel Mudir Yardimcilidina
atanmustir. Sarier, Sabanci Universitesi’'nde Executive MBA egitimi almistir.

Ayfer Giires

Genel Midiir Yardimcisi

(Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklari)

Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bdlimi mezunu Ayfer Giires,
Columbia Universitesi’'nde Organizasyon Psikolojisi konusunda yulksek lisans yapmistir.
Kariyerine Mudo A.S.’de Insan Kaynaklari Uzmani olarak baslayan Giires, yiiksek lisans
egitiminin ardindan 1994 yilinda Sabanci Holding'te uzman olarak ise baglamistir. 1997 —
2007 vyillani arasindaki kariyerine Sabanci Holding bilinyesinde Insan Kaynaklar Mudiri
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olarak devam eden Giires, 2007 yilinda Cimsa Cimento’da Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklari Mudlru olarak galigmaya baslamistir. Ayfer Glreg halen Kurumsal Gelisim ve
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudulr Yardimcisi olarak galismaktadir.

Mutlu Dogruoz

Genel Midiir Yardimcisi

(Yatirbm)

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bélimi’nden mezun olan Mutlu
Dogrudz, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik'te Elektronik Sefi olarak baslamistir. Bes vyil
stire ile otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan Dogrudz, 1989 yilinda
Saudi Services Group biinyesinde Proje Midir Vekili olarak galismaya baslamis ve Grup
bliinyesindeki 4 yillik deneyimin ardindan Cimes Elektronik Sanayi'ye gecmistir. Dogrudz,
Cimes blnyesinde sirayla Sirket Mudird, Genel Madir Yardimcisi ve Genel Midir olarak
gorev almistir. 2006 yilinda Cimsa Cimento blinyesinde Yatinm Mdidirl olarak géreve
baslayan Mutlu Dogrudz, halen Cimsa blinyesinde Yatirimlardan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak galismaktadir.

Dogan Ozkul

Fabrika Muduru (Mersin)

Lisans ve yiiksek lisans egitimini, Istanbul Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimi’nde
tamamlayan Dogan Ozkul, 1978-1983 yillan arasinda Ganakkale Cimento’da Kalite
Kontrol Sefi olarak calismistir. 1983 yilinda Enka Teknik bilnyesinde baslamis oldugu
Kalite Kontrol ve Uretim Mudirlagu gérevini 4 yil sirdiren Ozkul, 1988 — 2006 yillari
arasinda Akgansa GCimento’da Uretim Mudiri olarak gérev yapmistir. 2006—2007
déneminde Karcimsa’da Sirket Midurligi gérevini tstelenen Ozkul, 2007—2008 yillari
arasinda Cimsa Cimento Nigde Fabrika Mudiiri olarak calismistir. Dodan Ozkul halen
Mersin Fabrika Mudird olarak gbrev yapmaktadir.

Mehmet Sahin

Fabrika Midirii (Eskisehir)

Hacettepe Universitesi Fizik Yiiksek Mihendisligi Blimi mezunu olan Mehmet Sahin, is
hayatina 1979 yilinda TCMB’de Arastirma Uzmani olarak baslamis ve bu gérevi 1985
yilina kadar sdrdUrmustdr. Sahin, 1985 yilinda Cimsa Cimento’ya gecgerek sirasiyla
Vardiya Mihendisi, Proses Kontrol Sefi ve Ar-Ge Midiri olarak galismistir. 2005 yilinda
Cimsa Kayseri Fabrika Madurliga gorevine atanmistir. Sahin, 01.12.2010 tarihinden
itibaren Eskisehir Fabrika Muduru olarak gérev yapmaktadir.

Levent Oncel

Fabrika Miidiirii (Nigde)

Levent Oncel, lisans egitimini ODTU Kimya Mihendisligi, yiiksek lisans editimini Mersin
Universitesi Jeoloji Muhendisligi béluminde tamamlamistir. 1988 vyilinda Berdan
Tekstil'de Uretim Mihendisi olarak calismaya baslamistir. 1990 yilinda katildigi Cimsa
Mersin Fabrikasi’nda sirasiyla Kalite Kontrol Mihendisi, Proses Kontrol Sefi, Kalite Kontrol
Muduri ve Uretim Midirld olarak calisan Oncel, 2008 yilinda Nigde Fabrika Mudarligi
gorevine atanmistir ve halen bu gérevini sirdirmektedir.

Mustafa Turan

Fabrika Muduru (Kayseri)

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Béliimi’nden 1985 yilinda mezun olan
Mustafa Turan, 1989 yilinda ayni bélimde ylksek lisansini tamamlamistir. Mezuniyetinin
ardindan Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda yari mamul dretim vardiya miihendisi olarak calisma
hayatina atilan Turan, 2005 yilina kadar beyaz Uretim hattinda tretim sefligi yapti. 2005-
2010 yillan arasinda Kayseri Fabrikasi Uretim Mudirligiu goérevinde bulunan Turan, 01
Aralik 2010 tarihinde Cimsa Kayseri Fabrikasi Fabrika Mudurligi’ne atanmistir.
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Ersoy Nisanoglu

Fabrika Muduru - Vekil (Ankara)

ODTU Kimya Mihendisligi (Ingilizce) bélimi mezunu olan Ersoy Nisanoglu, ODTU
de Kimya dalinda Master egitiminin ardindan is hayatina 1995 yilinda ODTU Arastirma
gorevlisi olarak baslamistir. 1999-2008 vyillari arasinda AdvanSA SASA da Uretim sefi,
Kalite Yénetim Sefi, Sirec iyilestirme yoneticisi, 2008-2010 yillan arasinda H.O. Sabanci
Holding A.S. de 6 Sigma gelistirme Miadiard gérevlerinde bulunmustur. 01 Eylal 2010
tarihinde Cimsa Cimento’da Sireg lyilestirme Mudiiri olarak gérev yapmaya,15.06.2011
tarihinden itibaren de mevcut gorevinin yani sira Cimsa Ankara Fabrikasi Muduarligine
vekalet etmeye baslamistir.

Onder Kirca

ic Anadolu Bolge Satis Direktorii

ODTU insaat Mihendisligi bélimi mezunu olan Onder Kirca, ODTU Insaat Mihendisligi
yap!l malzemesi dalinda yliksek lisans ve yine ayni dalda doktora egitiminin ardindan, is
hayatina 1998 yilinda ODTU de Arastirma gdérevlisi olarak baslamistir. 3 Ekim 2000
tarihinde Cimsa Cimento'da Cimento Arastirma ve uygulama Mihendisi olarak galismaya
baslamistir. Onder Kirca halen i¢ Anadolu Bélge Satis Direktorii olarak calismaktadir.

Ulkt Ozcan

Strateji ve Pazarlama Mudura

Galatasaray Lisesi ve Marmara Universitesi Isletme (ingilizce) bélimi mezunu olan Ulki
Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Tiirkiye biinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-
2003 Stratejik Planlama Uzmanh§i, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Muadurlagu,
2005-2007 Pazarlama Proje Mudlrligu goérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda
Strateji ve Is Gelistirme Midiri olarak Cimsa Gimento’ya gegen Ozcan, halen bu gérevini
surdurmektedir.

Emrah Baris Aydas

ic Denetim Miidiirii

istanbul Universitesi Ingilizce Isletme Béliminden 2004 Yilinda mezun oldu. Eylil 2004-
Ocak 2007 Doéneminde PriceWaterhouse Coopers Denetim Danismanlik bilnyesinde
“Uzman”; Ocak 2008-Subat 2011 déneminde ise H.O. Sabanci Holding A.S. Denetim
Boélim Baskanhgi’nda “'I¢ Denetim Uzmani” olarak goérev yapti. 01 Mart 2011 Tarihinden
itibaren de I¢c Denetim Miidiri olarak Cimsa da gérev yapmaya baslamistir.

Basri Dincer

Teknik Miisavir

iTU Kimya Mihendisligi Bélimi’nden mezun olan Basri Dinger, calisma hayatina 1979
yilinda, Canakkale Cimento’da Isletme Miihendisi olarak baslamistir. 1982 yilinda Nuh
Cimento’da Kalite Kontrol Sefi olarak calisan Dinger, Nuh Cimento blnyesindeki bir yillik
deneyimi sonrasinda Enka Teknik'te Isletme Midiri olarak calismistir. 6 yil sireyle
ylritmus oldugu goérevinden ayrilarak Cimsa Cimento’da goreve baslayan Dinger, 1989—
2003 yilan arasinda Uretim Mudiri olarak calismistir. Dinger, Cimsa biinyesinde 2003
yilinda baslamis oldugu Cimento Uretimden Sorumlu Genel Midiir Yardimcihgdi gorevini 1
Mayis 2010 tarihine kadar surdirmustir. Bu tarihten itibaren Teknik Misavirlik goérevine
atanan Dincer halen goérevini surdurmektedir.

O)Personel Hareketleri ve Toplu Is S6zlesmesi Uygulamalari

a) Personel Hareketleri:

31.12.2011 Tarihi itibariyle Cimsa isyerlerinde toplam 1.003 personel calismaktadir.
01.01.2011-31.12.2011 doneminde Cimsa’dan toplam 90 personel ayrilirken, 95
personel ise alinmistir.



CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

SERI: XI NO: 29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

b) Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalar:

31.12.2010 Tarihinde sona eren Grup Toplu Is Sézlesmesi, Turkiye Cimse-Is Sendikasi ile
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi tarafindan 21.06.2011 tarihinde bagditlanmis ve
01.01.2011 tarihinden itibaren 2 yil sureli olarak yurirlige girmistir. Grup toplu is
s6zlesmesinin sliresi 31.12.2012 tarihinde sona erecektir.

c) Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar:

Kapsam disi (beyaz yakall) personele, yilda 12 brit UGcret ve Mart, Haziran, Eylll, Aralik
donemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan bir lcret paketi saglanmaktadir. Ilgili Sirket
prosedirlerinde tanimlandigi (zere, beyaz yakall personele is bliylkligl ve pozisyonuna
bagl olarak 6zel hayat, 6zel saglk sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi,
kurumsal gsm hatti, sirket araci gibi yan haklar saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakal) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylll, Aralik
donemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan bir lcret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda
12 kez brit olarak saglanan sosyal yardimin yani sira evlenme, tasima, dogum, 6lim gibi
durumlarda diger sair sosyal yardimlar saglanabilmektedir.

P) Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Y1l igerisinde, muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina 1.447.662,52 TL tutarinda badis
yapilmistir.

R) Merkez Digi Orgiitlerinin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi:
GENEL MUDURLUK

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade — Istanbul
Santral : (0216) 651 53 00
Fax - (0216) 651 14 15

CIMENTO TESISLERI

e Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent Mersin
Santral : (0324) 454 00 60
Faks : (0324) 454 00 75

e Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Bunyan Kayseri
Santral : (0352) 712 16 07
Faks : (0352) 712 16 90

e Cimsa Eskisehir
Istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar Eskisehir
Santral : (0222) 411 32 00
Faks . (0222) 411 31 31

e Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan Ankara
Santral : (0312) 865 23 96
Faks : (0312) 865 23 95
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e Cimsa Nigde
Haci Sabanci Bulvari Nigde
Santral : (0388) 232 36 30
Faks : (0312) 232 36 34

e Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral : (0422) 841 36 77
Faks : (0422) 841 32 30

e Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limani Ici Yarimca/ Kérfez/Kocaeli
Santral : (0262) 528 42 33
Faks : (0262) 528 42 36

e Cimsa Cimento San. ve Tic. A.§
Mersin Serbest Bolge Subesi
Yalgin Alaybeyogdlu Bulvari
Parkur Is Merkezi Ofis No 209 Mersin
Telefon : (0324) 233 47 65
Faks : (0324) 233 47 66

HAZIR BETON ve AGREGA TESISLERI

e Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon : (0322) 441 19 01 (3hat)
Faks : (0322) 441 18 99

e Karahan Hazir Beton Tesisi
Eski Karaisali Yolu Uzeri Seyhan / Adana
Telefon : (0322) 495 20 21
Faks : (0322) 495 20 22

¢ Misis Hazir Beton Tesisi
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Yiregir / Adana
Telefon : (0322) 394 34 20-21
Faks : (0322) 394 34 22

e 1Incirlik Hazir Beton Tesisi
Guzelevler Mah. Girne Bulvari Bossa - 2 Fab. Yani Ylregir / Adana
Telefon : (0322) 346 02 39
Faks : (0322) 346 02 49

¢ Osmaniye Hazir Beton Tesisi
Tlyslz Beldesi Yolgati Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale / Osmaniye
Telefon : (0328) 633 24 59
Faks : (0328) 633 24 60

¢ Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi Kahramanmaras
Telefon : (0344) 234 13 10
Faks : (0344) 234 13 11
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e Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bélgesi ici Kozan / Adana
Telefon : (0322) 529 20 21
Faks : (0322) 529 20 22

e Cimsa - Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir
Tesis Miih. Semih Safak Kandaz
Telefon : (0222) 321 28 12
Faks : (0222) 321 18 72

e Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kutahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kiitahya
Telefon : (0274) 224 19 87
Faks : (0274) 224 19 88

e Kumarh Hazir Beton Tesisi
Gevre Yolu Konaklar Mah. Sivas Caddesi Kavsadi / Kayseri
Telefon : (0352) 224 67 40 (3 hat)
Faks : (0352) 224 67 44

e Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bélge Trafik Arkasi / Kayseri
Telefon : (0352) 326 92 43
Faks : (0352) 326 92 46

e Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gére / Nevsehir
Telefon : (0384) 232 83 95
Faks : (0384) 232 82 62

e Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahcelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi / Mersin
Telefon : (0324) 235 73 14
Faks : (0324) 235 73 17

e Tarsus Hazir Beton Tesisi
isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol Kavsadi, Tarsus / Mersin
Telefon : (0324) 627 27 97
Faks : (0324) 627 17 57

e Tece Hazir Beton Tesisi
Cumbhuriyet Mah. Mersin-Silifke Karayolu Uzeri, Tece Mevki / Mersin
Telefon : (0324) 482 26 07
Faks : (0324) 482 26 09

e Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalli Kéylu Gokceboyu Mevki, Silitke / Mersin
Telefon : (0324) 714 42 66
Faks : (0324) 714 42 66
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e Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Aksaray
Telefon : (0382) 266 21 16
Faks : (0382) 266 21 18

e Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Karaman
Telefon : (0338) 224 10 26
Faks : (0338) 224 10 92

e Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli / Konya
Telefon : (0332) 710 00 51
Faks : (0332) 710 00 52

e Konya Hazir Beton Tesisi
Horozluhan Mahallesi Anayurt Caddesi No: 10 Selguklu / Konya
Telefon : (0332) 346 11 12
Faks : (0332) 346 11 13

e Yenisehir Hazir Beton Tesisi
Akdere Mevkii Org. San. Bolgesi
Yenisehir / Bursa

o 1Inegdl Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu - Inegél / Bursa
Telefon : (0224) 714 22 00
Faks : (0224) 714 22 03

« Ineg6l Tas Ocagi
Karalar Kéyu Mevkii Inegdl / Bursa
Telefon : (0224) 714 22 02

e Adapazari Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya
Telefon : (0264) 373 72 00

e Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova / Sakarya
Telefon : (0264) 551 68 10
Faks : (0264) 551 41 95

e Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli / Bilecik
Telefon : (0228) 469 21 32
Faks : (0228) 469 21 31

e Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No: 3 Merkez / Bilecik
Telefon : (0228) 216 00 23
Faks : (0228) 216 00 22
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e Tarsus Sucular Agrega isletmesi
Eshab-1 Kehf yolu Uzeri, Sucular Koyl Civari Tarsus/Mersin
Telefon : (0228) 216 00 23
Faks : (0228) 216 00 22

YURTDISI TERMINALLER

e CIMSA Cementos Espana S.A.U - Ispanya
Telefon : 00 34 95 427 50 68
Faks : 00 34 95 427 19 36
Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / Ispanya

e CSN Cement Sales North GmbH Almanya
Telefon : 00 49 40 70 20 93 14
Faks : 00 49 70 20 93 20/22
Adres NesserlanderStrasse, 5 Emden / Almanya 26721

e Cimsa Cement FreeZoneltd Kibris
Telefon : 00 90 392 365 49 80
Faks : 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

o« CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon : 00 40 241 585 333
Faks : 00 40 241 585 333
Adres BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

e CIMSA-RUS Cement Trading Company Limited Rusya
Telefon : 00 7 918 66 49 344
Adres MalozemelskayaStr, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusya

e CIMSA ADRIATICO S.R.L. (Eski Unvani:MED CON SRL )italya
Telefon : 00 39 040 282 09 18
Fax : 00 39 040 282 09 23
Adres asi Riva Alvise Cadamosto,8 34147 Trieste / italya



