CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
01 OCAK 2012 - 30 HAZIRAN 2012
DONEMINE AIT
FAALIYET RAPORU




1-Ortakhigin Unvani: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
2-Raporun Donemi: 010cak 2012 -30 Haziran 2012
3-Sirketin Sermayesi: Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani

200.000.000,- TL'dir. Odenmis sermayesi 135.084.442-TL olup ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi PAY ORANI % PAY TUTARI ( TL) PAY SAYISI
HACI OMER SABANCI 49,42 66.765.208,73 6.676.520.873
HOLDING A.S .

ADANA CIMENTO SANAY1 9,45 12.768.663,60 1.276.866.360
T.A.S.

AKCANSA GCIMENTO 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
SANAYI A.S.

HACI OMER SABANCI 0,11 146.000,00 14.600.000
VAKFI

HALKA ACIK KISIM 32,04 43.274.009,67 4.327.400.967
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 13.508.444.200

4-Faaliyet Donemindeki Yonetim ve Denetim Kurullari:

Yonetim Kurulu

Mehmet GOCMEN Bagkan

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekili

Serra SABANCI Uye

Levent DEMIRAG Uye (24 Nisan 2012 Tarihine kadar)
Seyfettin Ata KOSEOGLU Uye

Hasan Cihat ERBASOL (Bagimsiz Uye)

Mehmet KAHYA (Bagimsiz Uye)

Ydnetim Kurulu'nda, iki icraci Gye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesi'ne gbre pay sahipleri arasindan secilecek alti
Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen (yeler arasinda iki badimsiz Uye
bulunmaktadir.

24 Nisan 2012 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine yeniden secim yapilmig, gorev slreleri 2014 vyili faaliyet neticelerinin
gorusutlecedi, 2015 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak lizere
Uc yil olarak belirlenmistir.

24 Nisan 2012 Tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Baskanlia Mehmet
GOCMEN, Baskan Vekilligine Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU secilmislerdir.



4-Faaliyet Donemindeki Yonetim ve Denetim Kurullari (devami)

I_)enetim Kurulu:
Ilker YILDIRIM
Nur SENOL

07 Nisan 2010 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev sireleri sona
ermis olan Denetim Kurulu Gyeliklerine segim yapilmis, goérev sireleri 2012 yih faaliyet
neticelerinin gorisllecedi, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
olmak Gzere g yil olarak belirlenmistir.

06 Nisan 2011 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda goérev sliresi sona
ermis olan Denetim Kurulu Uyeligine secim yapilmis ve Nur SENOL secilmistir. Gorev
sliresi ise 2012 yili faaliyet neticelerinin goéristlecedi, 2013 yilinda yapilacak Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere iki yil olarak belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet GOCMEN
Baskan

1957 yilinda dodan Mehmet Gdcmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endistri Miihendisligi
editiminin ardindan Amerika'da Syracuse Universitesi'nde Enduistri Muahendisligi ve
Yoneylem Arastirmasi Uzerine yuksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda
Celik Halat ve Tel San. A.S.'de baslayan Go¢gmen, 1996-2002 tarihleri arasinda Lafarge
Ekmel Beton A.S. Genel Mudirliii ve Lafarge Tirkiye Is Gelistirme ve Dis iliskiler
Baskan Yardimcihdi gorevlerini yaritmuUstir. Haziran 2003 tarihinden itibaren Akgansa’da
Genel Midir olarak gérev yapmis, 01.08.2008 tarihi itibariyle Sabanci Holding Insan
Kaynaklarn Grup Baskanlidina, 20.07.2009 tarihinde ise Sabanci Holding Cimento Grup
Baskanligina atanmistir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsus'ta dogan Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi’nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa'da Finansman Mudiri ve Mali Isler
Midar Yardimaisi olarak gérev yapmistir. H.O. Sabanci Holding'de Biitce, Muhasebe ve
Konsolidasyon Daire Baskanh§ yapmis olan Bozfakioglu, halen Haci Omer Sabanci
Holding’de Genel Sekreter olarak gérev yapmaktadir.

Serra SABANCI
Uye

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiiksekdgrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimi'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gbérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of Directors'da Sirket
Satin Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanci Holding ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci
Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18.12.2009 tarihinden
itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Levent DEMIRAG (24 Nisan 2012 Tarihine kadar)
Uye

1959 yilinda Erzurum’da dogan Levent Demiragd, 1980 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdiltesini bitirmistir. 1980-1992 vyillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap
Uzmani olarak gérev yapmistir. 1994 yilindan beri Haci Omer Sabanci A.S.'nde cesitli
gérevlerde bulunan Levent Demirag, halen Sabanci Holding Mali Isler ve Hukuk B&limi
Baskanligi'ni yurtutmektedir.



4-Faaliyet Donemindeki Yonetim ve Denetim Kurullari (devami):

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Uye

1960 yilinda Aksehir'de dogan Ata Kdseoglu, Bogdazici Universitesi Makine Mihendisligi
bolimind bitirmistir. Daha sonra Elektrik Muhendisligi yiksek lisans egitimini Lehigh
Universitesinde tamamlamis, Boston Universitesi’'nde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasi’nda baslayan Sn. Késeo§lu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns,
Societe Generale Yatinnm Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB
firmalarinda goérev yapmistir. 01 Temmuz 2011 Tarihinden itibaren, Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev yapmaya baslamistir.

Hasan Cihat ERBASOL

Bagimsiz

Uye

1944 yilinda Istanbul’da dogdu. Ozel Dariissafaka Lisesini 1962 yilinda, Washingtonpark
High School-Racine/Wisconsin okulunu 1963 yilinda ve Istanbul Uni. Hukuk Fakdltesini
1967 yilinda bitirdi.

Mesleki hayatina Marshall Boya Sanayii'nde avukat olarak bagladi. (1971-1973) daha
sonra Man Kamyon Sanayii'nde Hukuk Miusaviri (1973-1975) ve Sabanci Holding
binyesinde Kordsa-Lassa(Brisa)-Beksa sirketleri ve Sabanci Holding Hukuk Departmani
Baskani olarak (1975-2000) calisti. Bu arada Pariste ICC (International Chamber
Ofcommerce) ve Briksel'de MCE (Management Centre of Europe) nezdinde birgok
seminer programlarina katildi.

2000 yilindan bu yana kendi adina serbest olarak calismakta olup yurt ici ve yurt disi
ticaret hukuku hakemligi, sirket satin alma ve birlesmeleri, teknoloji transfer anlasmalari
ve gesitli sirketlere de hukuki danismanlik yapmaktadir.

Mehmet KAHYA
Bagimsiz Uye

Lisans egitimini Yale Universitesi’'nde Kimya Miihendisligi ve Ekonomi Fakdiltelerinden BS
dereceleri alarak (1973) tamamlayan Mehmet Kahya, MBA derecesini Kellogg Graduate
School of Management'ta, Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda ald.
(1975)

Calisma yasamina Sabanci Holding'de Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak (1975-80)
baslayan Mehmet Kahya, daha sonralari kurucusu oldugu MKM International
(Hollanda, 1980-84) ve Sibernetik Sistemler'in (1984-86) Baskanligini yapti. 1986'da
Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi olarak tekrar Sabanca Grubu'na katilan Mehmet Kahya,
Temsa Baskan Yardimcihidi ve Baskanligi (1986-90), Toyotasa Baskan Yardimciligi
(1990-94) yanisira Sabanci Holding Planlama ve Yénlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa,
Toyotasa, Susa ile Sapeksa Yénetim Kurulu Uyesi idi.

Mehmet Kahya 1994-98 arasinda Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi ve sonrasinda Uzel Makina Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi
(1998-01), DYO Genel Mudurlagu ve Boya Grubu Baskan Yardimcihdi (2001-02), Sarten
Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi(2002-2003), Gierlings Velpor Y®énetim Kurulu Baskan
Yardimciligi(Portekiz,2003-2005) ve Assan Aliminyum Baskanligi(2004-06) yapti.

Halen kurucusu oldugu KRONUS Sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karhlik
dénidsimi, biyime, satinalma ve birlesme projelerinde danisman olarak katki veren
Mehmet Kahya ayni zamanda Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yonetim
Kurullarinda bagimsiz lUye; Yasar Holding Risk ve Denetim Komitesi Baskan, Viko ve
Kalibre Boru Sirketlerinde Yonetim ve Ylritme Kurullarinda danisman olarak goérev
yapmaktadir.



5-Dénem Icinde Esas Sozlesmedeki Degisiklikler:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Seri:IV, No:56 Tebligi dogrultusunda, Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyum maksadiyla, Sirket Esas Sézlesmesinin IDARE MECLISI baslikli 7. Maddesi, ILAN
baslikli 21. Maddesi degistirilmis, 30. Madde olarak KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM baslikli yeni madde eklenmis, son madde olan KANUNI HUKUMLER baslikli
maddenin numarasi 31 olarak dedistirilmistir.

24 Nisan 2012 Tarihli Olagan Genel Kurulun onayindan gecen degisiklikler, 30 Nisan 2012
tarihinde tescil, 04 Mayis 2012 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Degistirilen madddelerin son hali asagidaki gibidir.

IDARE MECLIiSI

Madde 7- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri gercevesinde pay
sahipleri arasindan segcilecek alti Giyeden olusan bir idare Meclisi tarafindan yénetilir ve
temsil edilir.

iLAN

Madde 21 - Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret Kanununun 37 inci maddesinin 4 nci fikrasi
hikUmleri mahfuz kalmak sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazete ile
asgari Ug hafta éncesinden yapilir.

Ancak, Umumi Heyet toplantiya cagrilmasina ait ilan igin Tlrk Ticaret Kanununun 368 inci
maddesi hikUmleri dairesinde ilan ve toplanti glinleri haric olmak Ulzere en az (¢ hafta
once yapilmasi lazimdir.

Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uyulur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM :

Madde 30 - Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yo6netim kurulu kararlari gegersiz olup esas stzlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her turlQ iliskili taraf islemlerinde ve Ggunci kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetimine
iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetime Iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

KANUNI HUKUMLER :

Madde 31- Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri tatbik olunur.

6-Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
Cikarilmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

7-isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Risk Yénetim Politikalar:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani, kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat ve Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.



7-isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Risk Yonetim Politikalari (devami):

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk ydnetimin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalar prosediiriine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalar yUratilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi buttn riskler onceliklerine gore siniflandiriimis, Sirket st yonetimi ve
Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler icin bertaraf etmek amaciyla Sabanc Holding risk
yonetimi politikalarina uygun olarak global policeler kapsaminda sigortalanmaktadir.

Sirketin déviz bazl kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirket ileride dogacak islemlere bagli doviz kuru dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunma amaciyla nakit akis riskinden korunmak icin 12 ayl asmayan
vadelerde vadeli alim /satim sdzlesmeleri dizenlemektedir.

TL borglanma maliyetlerinin dismesi ile TL kredi kullanimi baslamistir. Kisa vadeli TL
kredi kullanimi ile finansman maliyetlerinin distrilmesi hedeflenmistir.

8-Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullarn cercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amach
aksiyon planlarn almakta, karlihgini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici
yatirrm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, ddéviz nakit girigleri ve ihtiyaglarini
planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun yoénetmektedir.

9-Finansal Rasyolar:

Konsolide Konsolide
31.06.2012 31.12.2011
Net isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler (-)52.472.851 27.437.030
I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 0,88 1,10
2-Likidite Orani = Donen Varliklar-Stoklar-Diger Donen
Varliklar / Kisa Vad.Borglar 0,56 0,60
II-Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam Borglar / Ozkaynaklar 0,65 0,45
2-Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,28 0,21
3-Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,11 0,10
ITI-Karhlik Oranlar:
1-Net Donem Kari / Net Satislar 0,12 0,15
2-Net Donem Kari / Aktif Toplami 0,03 0,10
3-Net Dénem Kari / Ozkaynaklar 0,05 0,14



10-Sektordeki Gelismeler ve Sektorii Etkileyen Ana Faktorler:

2011 yilinda gelismis Ullkeler ve gelismekte olan llkeler arasinda ayrisma trendi 2012 yil
ilk yarisi itibariyle de devam etmistir. Cimento talebi genel olarak gelismis Ulkelerde
disik seviyelerde seyrederken, gelismekte olan ilkelerde énemli oranda artmistir. Global
cimento oyunculari, gelismis pazarlarda yasanan durgunluktan, Orta Dodu ve Kuzey
Afrika’da meydana gelen politik gelismelerden ve enerji fiyatlarindaki artistan
etkilenmisler ve dolayisiyla kar marjlarini dizeltememislerdir.

2011 yihinda cimento sektéri Orta Asya’da % 3 ve Glney Avrupa’da % 5 seviyelerinde
kicgulirken, Kuzey Avrupa’da % 6, Orta Dodu ve Afrika’da % 4 ve Latin Amerika’da ise
% 6 seviyelerinde blyumdustir. Dogu Avrupa % 10 bliylime goéstererek diinyada en cok
blylyen bélge olmustur. 2011 yilinda dinyadaki toplam cimento tiketimi 3,6 milyar
tondur.

Tlrkiye, cimento Uretimi konusunda Avrupa’da lider konumdaki Ulke olup, Dinya’da ise
Cin, Hindistan ve ABD’nin ardindan 4’Unci sirada yer almaktadir. Tirk c¢imento
sektorinde 48'i entegre, 19’si 6gutme ve paketleme tesisi olmak lizere toplamda 67 tesis
faaliyet goéstermektedir. 2011 yilinda Tirkiye’de 70 milyon ton c¢imento Uretilmistir.
Bunun 56 milyon tonu yurtiginde tuketilirken, 14 milyon tonu yurtdisina ihrag edilmistir.
2011 yiinda c¢imento sektérinde ullkemizdeki satislardan 4 milyar TL, yurtdisindaki
satislardan ise 900 milyon TL gelir elde edilmistir.

TUIK verilerine gore 2011 yil sonu itibariyle Tirkiye’de % 8,5 biylyen GSMH, 2012 ilk
ceyredi itibariyle de % 3,2lik bliyime go6stermistir. Bu blyime ile paralellik gosteren
insaat sektdrt de 2012 ilk ceyrek itibariyle % 2,8 seviyesinde blylime gdstermistir. 2012
yili Nisan ay! sonu itibariyle 13,4 milyon ton seviyesinde gerceklesen yurtici cimento
tiketimi ise gecen senenin ayni dénemine gdére % 8’lik dists goéstermistir. 2012 yih
Nisan ay! sonu itibariyle Turkiye'nin c¢imento ve klinker ihracati 4,2 milyon ton
seviyesinde olup, yine gecen senenin ayni donemine goére % 12'lik bir azalma
gostermistir. 2011 yilinin 6zellikle ilk ceyredinde Orta Dodu ve Kuzey Afrika bodlgesinde
meydana gelen sosyal ve siyasi karigliklarin Tlrkiye’nin ¢cimento ve klinker ihracatina olan
etkisinin, azalarak da olsa 2012 yilinin ilk yarisi itibariyle devam ettigi gozlenmektedir.
Ozellikle Bati Avrupa’da 2012 yilinda da etkisini hissettiren ekonomik sikintilar cimento
sektoriine de yansimis, Tlrkiye icin basta Bati Afrika ve Cezayir olmak Uzere yeni
cimento pazarlarin bulunmasina yol agmistir.

Cimento sektori ekonomik olarak bliyimeye devam ederken, gevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup, sirdlrilebilir blylimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol
edinmeyi hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne uyum mevzuatlar cercevesinde
slrdiralebilir kalkinmanin, 2011 yilinda oldugu gibi 2012 yilinda da 6ne g¢ikan bir konu
olmaya devam edecegi gortlmektedir. Enerji maliyetlerini diisirmek ve atmosfere salinan
karbondioksit oranini azaltmak amaciyla atik yakitlarin kullanilmasi, alternatif hammadde
kullanimi, atik su desarjlari ve toprak kirliliginin 6nlenmesi, Ulkemizde lGzerinde durulan
bir bagka énemli konu olarak ortaya gikmaktadir.

11-Cimsa’nin Faaliyet Gosterdigi Sektor Icerisindeki Yeri:

1972 yilinda Mersin’de kurulan ve 1975’ te ilk gimento fabrikasiyla Mersin‘de faaliyete
baslayan Cimsa, Mersin, Kayseri, Eskisehir, Nigde gimento fabrikalari ve Ankara’da
bulunan 6giatme tesisi ile toplam 5 milyon ton klinker tGretim kapasitesine sahiptir.

Cimsa, gri ¢cimentonun yani sira beyaz ¢cimento ve kalsiyum aliminatli cimento gibi 6zel
gimento tiplerini de Ureterek inovasyon konusunda Tirk cimento ve hazir beton
sektoérine onculik etmektedir.



11-Cimsa’nin Faaliyet Gosterdigi Sektor Icerisindeki Yeri (devami):

1988 yilinda hazir beton faaliyetine baslayan Cimsa, Adana, Mersin, Kayseri, Osmaniye,
Kahramanmaras, Nevsehir, Eskisehir, Kitahya, Bursa, Konya, Karaman, Aksaray,
Sakarya ve Bilecik illerinde hizmet sunmaktadir. Agrega operasyonlarinda da blUyime
hedefi bulunan Cimsa, 5 agrega tesisi ile faaliyet gdéstermektedir.

31.05.2012 Tarihinde Afyon Cimento Sanayi T.A.S.” nin %51 hissesini satin alarak,
blylime hedeflerinden birini daha gergeklestirmistir.

Beyaz cimento alaninda dinyanin ilk (i¢ markasindan biri olan Cimsa, Sevilla (Ispanya),
Alicante (Ispanya), Emden (Almanya), Ko&stence (Romanya), Trieste (Italya),
Novorossiysk (Rusya) ve Gazimagusa’'da (KKTC) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir
gimento Ureticisidir.

12-Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoériiler:

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, oladan stratejik planlama sirecini,
uyguladidi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin gerekli
stratejik opsiyonlan gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Bodylece Cimsa, tek bir
ongorilen gelecede dayall planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa’ya esneklik saglamaktadir.

13-Yatirbmlarimiz:

Cimento ve hazir beton sektoérinin onci ve yenilikci kurulusu Cimsa, karhligini
koruyarak, surdurtlebilir blylimeye odaklanmis durumdadir. Gerceklestirdigi yatinmlarla
sektordeki liderligini pekistiren Cimsa, bunu yaparken, surdirilebilirlik, cevre ve is
gltvenlidi alanlarinda da citay! daima daha yiksegde tasimaktadir.

Uzun vadede deder yaratarak bliyimeye odaklanan Cimsa, surdirilebilirlik prensiplerini
is modeline entegre etmeyi hedeflemektedir. 2011 yilinda, yurt icinde en basta
surdlrilebilirlik olmak tGzere modernizasyon ve yenileme yatirimlar yapilmis, yurt disinda
ise Alicante (Ispanya) terminal yatirim projesi faaliyete gecirilmistir.

Cimsa 2012 yihinin ilk alti ayinda slrdirilebilirlik ve cevre konusunda 33 Milyon TL
tutarinda yatirrm yapmistir. Bunlardan en o&nemlileri: Mersin‘de 1l.ve 2. (retim
tesislerinde atik firin gazlarindan elektrik enerjisi Uretim tesisi, Mersin ve Eskisehir
2.Uretim tesislerinde farin/firn elektrofiltrelerinin torbal filtrelere doénisim ve
fabrikalarda mevcutlara ilave tozsuzlastirma sistemleri projeleridir.

2012 yilinda yapilan yatinmlar su sekilde 6zetlenebilir:

l4

2011 yilinin ilk ceyredinde hiz kazanan ‘Atik Gazdan Elektrik Enerjisi Uretme Projesinin
2012 Nisan ayl basinda tesisin test ve devreye alma sireci tamamlanarak enerji
Uretimine baslamistir. Projenin yatinm maliyeti 21,8 milyon ABD dolaridir. Mersin 1. ve 2.
Uretim hattinin enerji ihtiyacinin yaklasik % 50’sini karsilamasi beklenen bu projenin,
karbondioksit salinimi da yilda 33.000 ton azaltmasi 6ngorilmektedir. Ayrica, daha
onceye nazaran atmosfere salinan gazin sicakligi yaklasik 150-200 santigrad derece
distrilerek kiresel 1sinmaya da olumlu katkida bulunulacaktir.

Mersin 1.tesis ve Eskisehir 2. tesislerinde farin/firin elektrofiltrelerinden torbali filtrelere
dénlsim projeleri 2011 vyili igerisinde tamamlanmistir. Mersin 2.tesisin farin/firin
elektrofiltresinin torbali filtreye dénisim projesinin blyldk bdlimi, 2011 yili sonunda
tamamlanmistir. 2011'de hazirhiklar slrdirilen Kayseri (retim tesisinin farin/firin
elektrofiltresinin torbali filtreye dénlisim projesi, 2012 yilinda tamamlanmistir.

2011 yilinda Kayseri, Eskisehir ve Adana-incirlik hazir beton tesislerinin kurulumlarina
yilin 3 ceyredinde baslanmis olup; tesislerinin devreye alinma isleri 2012 yilinda
yapilmistir. Hazir Beton’da; pek ¢ok tesisimizde cevre diizenleme, silo filtre otomasyonu
ve is saghdi ve guvenligi yatirnmlar yapilmistir.
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14-Isletmenin Uretim Birimleri:
Mersin Fabrikasi
I.Tesis Uretim Hatti

1975 yilinda Uretime baslayan tesisin 5,25 m. capinda ve 83 m. uzunlugundaki doéner
finrn hatti 1983 yilinda, yakit maliyetlerinde tasarruf saglamak amaciyla, tesise komdir
0glitme ve yakma sistemleri eklenerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir
adet 6n homojenizasyon tesisi, iki adet bilyeli hammadde degdirmeni, iki adet farin silosu
ve iki adet kapali klinker stokholli mevcuttur.

2010 yili ilk ceyredinde yapilan modernizasyon ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma
sistemi degistirilerek, FLS SF-Cooler tipi izgarali sogutucu sistemi kurulmustur. Bu
yatinmla beraber 3.400 ton/ gin olan Uretim kapasitesi yaklasik 3.700 ton/giin‘e
ulasmis, bunun yani sira klinker Gretimi igin gerekli 1si tiketimi azaltilmistir. Bu sistem,
1’inci Tesis’in tozsuzlastirma calismalarina 6nemli katki saglamistir

II. Tesis Uretim Hatti

Hem gri hem de beyaz klinker Uretilebilen 3,6 m. gapinda 49 metre uzunlugundaki 2'nci
tesis doner firmi 1989 yih Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar ile 6n
homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir komir degirmeni, iki farin
silosu, doner firin ve klinker stok hollinden olusmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker lretebilme 6zelligine sahip bu tesisin
gri klinker uretim kapasitesi 1.845 ton/ gun iken beyaz klinker Uretim kapasitesi ise
1.470 ton/gun’ddr.

Mersin’de sdrdirulebilirlik ve gevrenin korunmasi amaciyla gergeklestirilen yatirmlar
2011 yilinda da devam etmistir.

III. Tesis Uretim Hatti

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi, 1.750
ton/ gln Uretim kapasitesi olan 3,75 m. capinda 57 m. uzunlugunda bir déner firina
sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde dedirmeni, bir
kémur degirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok holtinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminath Cimento Uretim Tesisi

2 ton/saat klinker Uretim kapasitesine sahip iki firin, 5 ton/saat 6gutme kapasitesine
sahip bir cimento dedirmeni ve paketleme (nitesi yer alan bu tesis, 2002 yilinda
isletmeye alinmistir. 2007 yilinda 2 ton/ saat klinker kapasiteli ikinci firin isletmeye
alinarak Uretim kapasitesi artirilan bu tesiste 2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile
urtnler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 tonluk big bag olarak musterilere sunulmaktadir.

Kagit Torba Fabrikasi

Mersin Fabrikas’nda bulunan kagdit torba fabrikasinda 2011 yilinda 27,2 milyon kagit torba
Uretilerek Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalarinda kullaniimistir.

Mersin Fabrikasi'nda ayrica, g adet bilyal ve bir adet dik olmak Uizere toplam dort adet
¢imento dedirmeni bulunmaktadir.



14-isletmenin Uretim Birimleri (devami):
Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton ¢imento 6glitme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Akgimento tarafindan kurulmus ve 1995
yiinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda gimento 0gltme kapasitesini
artirmak ve enerji tiketimini azaltmak icin c¢cimento dedirmenine 6n ezici sistem
kurulmustur. Mevcut tesisi entegre gimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim
2004 tarihinde klinker dretim hattinin temeli atilan fabrikada, insaat montaj ve devreye
alma calismalarinin tamamlanmasi ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Uretimi
gerceklesmistir.

En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi disik NOx emisyonlu 6n
kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitict ve 55 m. uzunlugunda, 3,60 m.
capinda doner firin yer almaktadir. Klinker Uretim kapasitesi 2.300 ton/glin olan tesiste
ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6én homojenizasyon tesisleri, bir adet
bilyali kdmur degirmeni, bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali gimento degdirmeni
bulunmaktadir.

Kayseri Fabrikasi TS EN 197 CEM IV /B (P) 32,5 R standardinda puzzolanik gimento
Uretmektedir. Bu Uretimde katki olarak “tras” kullanilmaktadir. Kayseri‘de basariyla
gerceklestirilen “tras kurutma projesi”, trasin 180 kilometre mesafedeki ocaktan
tasinmasi yerine, 10,3 kilometre gibi yakin bir mesafede bulunan ocaktan nemli olarak
cikarildiktan sonra kurutularak kullanilabilmesine olanak tanimistir. TEYDEP 1501 Sanayi
ARGE programi cercevesinde TUBITAK tarafindan desteklenen bu 6zgln proje, yeni bir
kurutma Unitesi kurulumu, trasi kurutmak icin ilave yakit tiketimi gerektirmemesi gibi
avantajlar da saglamaktadir.

Kayseri Fabrikasi, Cimsa’nin sektériindek 6nci rolini bir kez kanitlayarak, maliyetlerini
ve sera gazi emisyonlarini disurerek, etkili bir enerji yénetimi sistemini ve system
prosedirlerini uygulayan firmalara verilen TS EN 16001 Enerji Yonetimi Belgesi’'ni almaya
hak kazanan, gimento sektérinidn ilk firmasi olmustur.

Cevreye saygly! surduarebilirlik anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul eden Cimsa,
Eyltl 2011 tarihinde Kayseri Fabrikasi ile Atiksu Desarji, Hava Emisyon ve Atik Yakma ve
Beraber Yakma konulu Cevre izin ve Lisansi’ni almaya hak kazanan ilk cimento sirketi
olma basarisini gostermistir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre ¢capinda 125 metre boyunda yas
firini ile 150 bin ton/yil kapasiteli olarak devreye alinmis ve Uretimini 1987'ye kadar
strdarmustir. Buglin mevcut bulunan 1’inci hatti ¢ kademe 6n isitict ve 3,6 metre
gapinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda
devreye alinarak toplam kapasite 425 bin ton /yil seviyesine gikartilmistir.

Eskisehir Fabrikasi 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmistir.

Cimsa yodnetimine gectikten sonra; Mayis 2007’de 1’inci Uretim Hatti'nda, hammadde
dedgirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, déner
firn yakma ve dozaj sistemi ile firn hattina ilave yeni elektrofiltre Gnitelerinin yenileme
yatirmlaniyla yillik 600 bin ton klinker Gretim kapasitesine ulasiimistir. Ayrica 85 ton/saat
kapasiteli yeni bir kapali devre cimento dedirmeni devreye alinmistir.
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14-isletmenin Uretim Birimleri (devami):

Eskisehir Fabrikasi (devami)

Eyltul 2007'de her iki tretim hattina hizmet verebilen 40 ton/saat kapasiteli komple yeni
bir komur dik dedirmen sistemi devreye alinmis ve eski kémir sistemleri devre disi
birakilmistir.

Ocak 2008’de mevcut Kayseri Fabrikasi benzeri yapida, 790 bin ton/yil kapasiteli komple
yeni 2’'inci Uretim hatti devreye alinarak toplam Uretim kapasitesi 1 milyon 390 bin
ton/yil’a ulasmistir.

Ocak 2008’de 2’inci Uretim hattiyla beraber yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n
homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda yapilan gimento silolari ile modern bir Gretim
tesisine donisen Eskisehir Cimento Fabrikasi'nda (¢ adet bilyali cimento dedirmeni de
nihai drindn Gretiminde hizmet vermektedir.

2007 yilinda 1l'inci Tesis ve 2008 yilinda 2'nci Tesis doner firin hatlarina yeni tip modern
elektro- filtrelerin kurulmasiyla, Eskisehir Fabrikasi’'nda toz emisyonlarinda énemli élclide
azatlim saglanmistir. Ayrica yeni komur dedirmenine 2'nci tesis’ten sicak gaz besleyen
hat Uzerindeki toz siklonu, daha verimli bir siklonla dedistirilmistir. Fabrikada ayrica
hammadde ve klinker hollinin yenilenmesi ve modernizasyonu yapilarak, kagak tozlarin
azaltimi da saglanmistir.

Cimsa, Turkiye'de atik bertaraf edilmesi konusunda 6nci firmalardan biri olma hedefi
tasimaktadir. Bu amagla Eskisehir Fabrikasi‘'nda Hotdisc Projesi hayata gegirilmistir.

Hotdisc projesi firin proses operasyonunu ve Urin kalitesini kontrol altina alarak, toplam
kalorifik tiketiminin % 30’unun atiklardan kazanilmasini saglayacaktir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli Gretim
hattinin tamamlanmasiyla 1964 yilinda Uretime baslamistir. 02 Eylidl 1976 tarihinde kuru
sisteme sahip 2‘inci Uretim hattinin devreye girmesi ile fabrikanin yillik toplam Uretim
kapasitesi 350 bin ton/yila cikartilmistir. Ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik émrini
tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak tretime kuru sisteme sahip
déner firin ile devam edilmistir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra Déner Firin Unitesinde 1993’de yapilan siklon dedisimi,
intikal modernizasyonu, sogutma, yakma sistemi, baca gazi fan degisimi, elektrofiltre
dedisimi gibi yatinmlardan sonra firin kapasitesi 850 ton/ginden 1.240 ton/glne
ctkariimistir.

Rekabet Kurulu’nun aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakhdinin bitirilmesi kararina istinaden,
1 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S.
Nigde Cimento Fabrikasi unvanini alarak bu isim altinda tretimine devam etmistir.

Cimsa blnyesine gectikten sonra lretimin ve enerji kazaniminin artirilmasi konularinda
birgok iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi buglin 1.380 ton/ glin klinker Gretim
kapasitesine ulasmistir. 3,8 m. gapinda, 52 m. boyunda doért kademeli 6n 1sitici ve 1zgarali
sogutucu tipine sahip déner firinin yani sira tek tretim hattinin bulundugu fabrikada birer
adet cekicli kirici, bilyall farin dedgirmeni, dik kémir dedirmeni ve bir adet roller press
ezici sistemine sahip gcimento dedirmeni bulunmaktadir.

Musterilerinin her tarll ihtiyacini karsilamaya ydnelik, yenilikgi Grinler gelistiren Cimsa,
2010'da Nigde Fabrikasi'nda Stper Bims Cimentosu’nu yaratarak, Gretmeye baslamistir.
Fabrikada dedisik konularda verimliligin artinlmasi amaciyla 6 sigma metodolojisini
kullanan 4 farkh grup kurulmus ve verimlilik anlaminda énemli sonuglar alinmistir.

Cevreyi ve surdurilebilir bylimeyi her tarlG faaliyetinde 6ncelik olarak géren tesis, 2011
yili icerisinde 16 bin adag dikimi gerceklestirerek bu duyarhligini kanitlamistir.
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14-isletmenin Uretim Birimleri (devami):
Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yih Ocak ayinda temeli atihp Temmuz 2002’de devreye alinan Ankara Lalahan
Cimento Ogiutme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla
beraber Cimsa blinyesine katilmistir. Doner firin bulunmayan Ankara Fabrikasi'nda diger
Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gitllerek cimentoya donUstirilmekte ve
satisi yapiimaktadir.

Blnyesinde bir adet 85 saat kapasiteli gimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde
kiricisi, iki adet cimento silosu ve paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Koérfezi Rota Limani’'nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008
yill Haziran ayinda kiralanmistir. Kurulu silo kapasitesi 5 bin ton olup, torbali ve dékme
¢imento paketleme/ ylukleme kapasitesi 100 ton/saat’tir. Cimsa slper beyaz ¢imento,
Mersin’deki tesislerden dékme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara Boélgesi‘ndeki musterilere yakin olabilmek amaciyla kurulan
Marmara Tesisi'nden, beyaz c¢imento, hem paketlenerek hem de doékme olarak
satilmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli (¢ adet gimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dékme olarak satilmaktadir.

Afyon Cimento Sanayi T.A.S.

Afyonkarahisar’da, 24 Mart 1954 tarihinde kurulan Afyon Cimento'nun insaatina 8 Haziran
1955 tarihinde baslanmis, 7 Ekim 1957 tarihinde isletmeye aciimistir. 1965 yilinda klinker
kapasitesi 165 bin ton/yil'a ¢gikariimis, 1968 yilinda ise 260 bin ton/yil klinker Uretebilecek
2. hat devreye girmistir.

Klinker Kapasitesi
Oglutme Kapasitesi

: 450 bin ton/yil
: 550 bin ton/yil

Cimsa Tesis Bilgileri

Uretim Klinker Uretim Farin Firin Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
Hatlan Kapasitesi Capi (m)

(Ton/Giin)
Mersin Cimsa
1. Tesis 3.700 gri klinker 5,25 Izgaral sodutucu Bilyall degirmen
2. Tesis 1.845 gri klinker 3,60 Izgaral sodutucu Valsli degirmen
\Z/TEYI':sis 1.470 beyaz klinker 3,60 Izgaral sodutucu Valsli degirmen
3. Tesis 1.750 beyaz klinker 3,75 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
1. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker
2. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker
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14-isletmenin Uretim Birimleri (devami):
Kayseri Cimsa
Uretim Hatti 2.300 gri klinker 3,60 Izgarali sogutucu Valsli degirmen

Eskisehir Cimsa

1. Uretim Hatti  1.750 gri klinker 3,60 Izgarah sogutucu Bilyall dedirmen
2. Uretim Hatti  2.300 gri klinker 3,60 Izgarah sogutucu Dik dedirmen
Nigde Cimsa
Uretim Hatti 1.380 gri klinker 3,80 Izgarali sogutucu Bilyali degirmen
Ogiitme Tesisi Degirmen Uretim Degirmen Degirmen Cimento Degirmen Tipi
Kapasitesi Capi (m) Uzunlugu (m)
(Ton/Giin)
Ankara Cimsa 2.040 4,20 13 Bilyali degirmen

01 Ocak-Haziran 2012 Donemi Uretim Miktarlari

Klinker Uretimi Cimento Uretimi

GRI KLINKER 2.005.816 TON GRI CIMENTO 2.349.180 TON
BEYAZ KLINKER 497.450 TON BEYAZ CIMENTO 487.793 TON
ISIDAC-40 KLINKERI 14.024 TON ISIDAC-40 14.909 TON
SDC KLINKERI 2.430 TON SDC CIMENTO 4.295 TON
TOPLAM 2.519.720 TON TOPLAM 2.856.177 TON

HAZIR BETON VE AGREGA TESISLERI

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Kayseri, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir ve Kiitahya illerinde faaliyet
gbsteren 31 adedi yas, 6 adedi de kuru sistem olan toplam 37 hazir beton tesisi ile Cimsa
yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden sirket, yasanan gelismeleri yeni
urin, yeni makine parki ve hizmet olarak mdusterilerine sunmaktadir. Konusunda
deneyimli ve uzman 131 calisanin hizmet verdigi tesislerde, toplam 241 transmikser, 69
mobil ve 5 sabit pompa kullaniimaktadir.

Misteri odaklihk yaklasimiyla, 2010 yilinda hazir beton mdusterilerine en blylk katma
dederi saglayacadgina inanilan “Merkezi Sevkiyat Projesi” ile hizmet kalitesi 6n plana
alinarak, sevkiyatlarin zamaninda gergeklestirimesi ve bu kapsamda mdusteri
memnuniyeti ve baglliginin artirlmasi hedeflenmistir.

Gergeklestirilen uygulamalarla Mersin, ve Adana’dan sonra 2011 vyilinda Sakarya-
Eskisehir de bu sisteme dahil edilerek hazir beton tesislerine gelen musteri siparislerinin
tek bir merkezde toplanmasi, musterilerin santiye bilgileri g6z énine alinarak uzakhk ve
maliyetlerin hesaplanmasi ve ilgili santiyeye en karli ve uygun tesisten sevkiyatin
gerceklestiriimesi saglanmistir. Proje, 2012 yilinda Kayseri-Nigde Boélgesi'nde de
uygulanmaya baslanacaktir.

Tum tesislerdeki Uretim yazilimini da degistirmeye baslayan Cimsa, sahadan merkeze her

tlrli veri akisini otomatik olarak yapabilmekte, Tlrkiye'de tesislerinde kendi Uretim
yazihimini kullanan ilk sirket olma yolunda ilerlemektedir.
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14-isletmenin Uretim Birimleri (devami):
HAZIR BETON VE AGREGA TESISLERI (devami)

2010 yilinda 2 aktif ocak ile yeni bir Is Alani olarak yapilanan Cimsa Agrega Is Kolu,
Mersin, Tarsus, Eskisehir ve Inegél’'de olmak lizere 4 aktif ocak ile insaat sektdriine
hizmet vermeye devam etmektedir.

2012 yilinda bitln tesislerimizde is saghdi ve givenlidi ile cevre yatirimlan kapsaminda,
Ust kapatma ve toz bastirma yatinmlarn tamamlanmistir.

Yurtdisi Baglantilar ve Terminaller
Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Cimsa Sevilla kentinde bulunan terminal ile ispanya beyaz
cimento tiketicisine direkt ulasmakta ve cimentosunun pazarlama efektifligini bu sekilde
arttirmaktadir. Mersin Cimento Fabrikasi’nda dretilen beyaz cimento ddkme olarak
gemiler ile Sevilla Limani'na gelmektedir. Buradan silobaslar yardimi ile Cimsa
Cementos’un sahip oldugu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde
bulunan 125 ton/ton gin kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz gimento katkil
déseme malzemesi Ureten bir tesis bulunmaktadir.

Cimsa Cementos Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda 1996 yilindan beri
Cimsa Cimento beyaz gimentosu pazarlamaktadir. ISIDAC (kalsiyum aliminath cimento)
ise Turkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir ve yine terminalden pazarlanmaktadir.

Avrupa’nin en énemli ve en sofistike beyaz ¢imento pazari olan Ispanya tiiketicisine olan
odagi arttirmak amaci ile insasi tamamlanan Cimsa Alicante terminali ise, Mart 2011
itibariyle devreye alinmistir.

CSN Cement Sales North GmbH (Almanya)

Alman CTN GmbH ve Cimsa'nin %50'ser ortaklidiyla kurulan CSN, 7 bin 500 ton kapasiteli
dékme cgimento silosuyla Almanya'da beyaz cimento ve Isidag-40 pazarlama faaliyetleri
yuritmekte, Almanya, Fransa ve Benelliks Ullkelerine dékme olarak beyaz cimento
pazarlamaktadir.

Sirket ayrica Hamburg'da bir satis ofisi, Emden'de idari bir ofis ile pazara hizmet
vermektedir. Terminalden ISIDAC (kalsiyum alliminatli gimento) satisi da yapilmaktadir.
ISIDAC (kalsiyum aliminath ¢cimento) Tlrkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir.

Almanya beyaz c¢imento pazari Ispanya beyaz cimento pazari ile birlikte Avrupa'nin en
6nemli pazarlarindandir. 2000 yilindan beri terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa,
bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazi Magusa Serbest Liman ve Bélge'sinde
kurulu 5 bin ton gri gcimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren Kibris pazarina hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’'nda tesislerinde Uretilen gri cimento Mersin
Limani'ndan gemiler ile Kibris Gazi Madusa Limani'na naklediimekte ve gemilerden
bosaltici ile Cimsa Cement Free Zone silolarina basiimaktadir. Pazardaki talebe gére
dékme olarak silolardan satis yapilmaktadir. Torbali ¢cimento talep eden mdusteriler igin
Cimsa Mersin'den torbali cimento ithal edip pazarlanmaktadir.
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14-isletmenin Uretim Birimleri (devami):

Yurtdisi Baglantilar ve Terminaller (devami)

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin

Kostence kenti limaninda kurulan sirket, agirlikla Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa
beyaz cimentosu Isidag (kalsiyum aliminath gcimento) pazarlamaktadir.

Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited (Rusya)

Cimsa 2008 vyilinda hizla blylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igin Cimsa
Novorossiysk kentine terminal yapma karan almis ve CIMSA-RUS CTK unvanl sirketin
kurulug islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyle tamamlanmigtir.

Yatinm faaliyeti tamamlanan terminal ve paketleme tesisi beyaz ¢cimento icin planlanmis
olup ticari faaliyetler, beyaz ve gri cimento ile ISIDAC (kalsiyum aliminath gimento)'I da
kapsamaktadir.

Elverisli konumu ile Rusya pazar 6ézel Grin musterileri igin hizmet vermektedir.

Cimsa Adriatico S.R.L (Italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon sirketi cogunluk hisselerini satin alarak Trieste
limaninda bulunan 4 adet 5 bin tonluk siloya sahip terminalin codunluk sahibi olmustur.
Sirket unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir.

Terminal Avrupa'nin Ispanya ve Fransa'dan sonra en blyik (clinci beyaz c¢imento
tiiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani sunmaktadir. Terminal
avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya dedil ayni zamanda gelismekte olan Bosna
Hersek, Slovenya ve Hirvatistan, gelismis Gliney Dogu Almanya ve Avusturya pazarlarina
satis yapabilecek konumdadir.

Terminal hem beyaz hem de gri ¢cimento depolamaya ve paketlemeye misaittir. Ayrica
Isidag (kalsiyum aliminath gimento) cimentosu da temin etmektedir.

15-Satislar:

1 Ocak- 30 Haziran 2012 ddéneminde Yurt ici satis cirosu bir dnceki yilin ayni dénemine
gbre % 1 artis gostererek 301,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi satis cirosu
ise %19 artis gostererek 125,3 milyon TL olmustur.

16-Ust Yonetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadu:

Ust Yonetim

1-Mehmet HACIKAMILOGLU Genel Midiir

2-Nevra OZHATAY Genel Midir Yardimaisi (Mali isler)

3-Hiseyin OZKAN Genel Mudur Yardimcisi (Yurtigi Satis)

4-Tamer DENIZCI Genel Mudir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

5-Sahap SARIER Genel Mudir Yardimcisi (Cimento Uretim)

6-Ayfer GURES Genel Midir Yrd. (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar)
7-Mutlu DOGRUOZ Genel Mudir Yardimcaist (Yatinm)(31.05.2012 tarihine kadar)
7-Ulki OZCAN Strateji ve Pazarlama Maduir
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16-Ust Yonetimde Yil Icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Goérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi (devami):

Ust Yonetim (devami)

Mehmet HACIKAMILOGLU
Genel Mudiir

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Insaat Mihendisligi bélimiinde tamamlayan
Mehmet Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi Isletme Ihtisas
ve Sabanci Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Sabanci
Grubu hizmet hayatina Betonsa’ da Tesis Yoneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu,
Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket binyesinde Yatirim ve Planlama Uzmani olarak
devam etmistir. 1997 -1999 yillan arasinda Akcansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama
Muduara; 1999 - 2001 yillan arasinda Agregasa‘da Sirket Mudlri olarak gérev yapmis
olan Hacikamiloglu, Akcansa’daki iki yillik Finans Koordinatérligli gorevi sonrasinda
Cimsa’ da Genel Mudir Yardimasi (Mali ve Idari isler) olarak calismaya baslamistir.
01.07.2006 tarihinde Cimsa Genel Mudlri olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu Cimsa
Genel Miadurligu gorevini halen stirdirmektedir.

Nevra OZHATAY
GeneI_Miidiir Yardimcisi
(Mali Isler)

Bogazici Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan ingiltere Exeter Universitesi'nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’'nda Finans
Uzmani ve Talent Pool adayi olarak calismaya baslamistir. 1996 yilinda Akgansa’da
Yénetim Destek Muidiri olan Ozhatay, 1998 vyilinda Strateji ve Is Gelistirme
Uzmanlidi'na, 2000 yilinda Planlama ve Kontrol Mudurligi’'ne 2004 yilinda ise Strateji ve
Is Gelistirme Muidurligi‘'ne, 2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme
Direktérligi’ne atanmistir. Ozhatay 01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler
Genel Mudir Yardimcihdr gorevini Ustlenmistir.

Hiiseyin OZKAN
Genel Miidiir Yardimcisi
(Yurtici Satis)

ODTU Ekonomi bélimi mezunu olan Hiseyin Ozkan, calisma hayatina 1983 yilinda Exsa
Export A.S.’de Pazarlama Sefi olarak baslamistir. 1986 yilinda Cimsa Cimento’ya gecgen,
sirasiyla Ic ve Dis Ticaret Sefi ve Satis Pazarlama Miduri olarak calisan Ozkan, 1999-
2010 yillari arasinda Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Mudldr Yardimcisi olarak
calismis, 01.01.2011 tarihinden itibaren yurtici satistan sorumlu Genel Mudar Yardimcilig
gbrevine atanmigstir.

Tamer DENizci
Genel Mudiir Yardimcisi
(Tedarik Zinciri)

Is hayatina Dusa Endistriyel Sanayi‘de Mali Isler Sefi olarak baglayan Tamer Denizci,
Dusa binyesindeki 4 yillik deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-1994
yillari arasinda Mali ve Idari Isler Midiru olarak cahsti. 1994 yilinda calismaya basladig
Lafarge Beton A.S.’de, Mali Isler Mudirligu gorevi sonrasinda Lafarge Aslan Cimento’da
Ihracat ve Satis Direktdrii olarak calisti. 2006 yilinda Cimsa’da Mali Isler Genel Midur
Yardimcisi olarak calismaya baslayan Denizci, halen Satinalma ve Lojistik Genel Midur
Yardimcisi olarak calismaktadir. Denizci, ITU - Isletme Mihendisligi bélimi mezunudur.
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16-Ust Yonetimde Yil Icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Goérev Basinda
Bulunanlarin Adi, Soyadi (devami):

Ust Yonetim (devami)

Sahap SARIER
Genel Miidiir Yardimcisi
(Cimento Uretim)

Sahap Sarier, Dokuz Eylil Universitesi Insaat Miihendisligi egitimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa’da Saha Mihendisi olarak baslamistir. Kariyerine, 1995-1997 yillan
arasinda Isletme Sefi olarak devam eden Sarier, 1998-2004 yillari arasinda Akgansa
Hazir Beton Bdlge Miduri olarak calismis, takip eden dénemde 2 yil sireyle Kargimsa
A.S. Isletme Miduri olarak goérev yapmistir. Sarier, 2006 yilinda Cimsa’da, Hazir
Betondan Sorumlu Genel Muadur Yardimcisi olarak calismaya baslamis, 01.01.2011
tarihinden itibaren de Cimento (retiminden sorumlu Genel Miadir Yardimciligina
atanmistir. Sarier, Sabanci Universitesi’'nde Executive MBA egitimi almistir.

Ayfer GURES
Genel Midir Yardimcisi
(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)

Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Bélimi mezunu Ayfer Giires,
Columbia Universitesi'nde Organizasyon Psikolojisi konusunda yiiksek lisans yapmistir.
Kariyerine Mudo A.S.’de Insan Kaynaklari Uzmani olarak baslayan Giires, yiiksek lisans
egitiminin ardindan 1994 yilinda Sabanci Holding'te uzman olarak ise baglamistir. 1997 -
2007 yillan arasindaki kariyerine Sabanci Holding biinyesinde Insan Kaynaklari Midiiri
olarak devam eden Giires, 2007 yilinda Cimsa Gimento’da Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklarn Midlri olarak galismaya baslamistir. Ayfer Glres halen Kurumsal Gelisim ve
Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miudiir Yardimcisi olarak calismaktadir.

Mutlu DOGRUOZ
Genel Miudiir Yardimcisi
(Yatirbm)(01.06.2012 tarihine kadar)

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisli§i Bolimi’nden mezun olan Mutlu
Dogrudz, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik'te Elektronik Sefi olarak baslamistir. Bes yil
slire ile otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan Dogru6z, 1989 vyilinda
Saudi Services Group blnyesinde Proje Mudur Vekili olarak galismaya baslamis ve Grup
blnyesindeki 4 yillik deneyimin ardindan Cimes Elektronik Sanayi’ye gecmistir. Dogrutz,
Cimes binyesinde sirayla Sirket Miadurl, Genel Muadir Yardimcisi ve Genel Midur olarak
gbérev almistir. 2006 yilinda Cimsa Cimento blinyesinde Yatinm Middard olarak goéreve
baslayan Mutlu Dogrudz, 01.06.2007 tarihinde Yatinmlardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcilidina atanmistir. 01.06.2012 Tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S.
Genel Mudurlugane atanmustir.

Ulkii OZCAN
Strateji ve Pazarlama Midiirii

Galatasaray Lisesi ve Marmara Universitesi Isletme (Ingilizce) bélimi mezunu olan Ulki
Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Tirkiye biinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-
2003 Stratejik Planlama Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Mudurlaga,
2005-2007 Pazarlama Proje Mudurlaglu gorevierinde bulunmustur. Ocak 2010 vyilinda
Strateji ve Is Gelistirme Mudiri olarak Cimsa Cimento’ya gegen Ozcan, halen bu gdrevini
strdirmektedir.
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17-Personel Hareketleri ve Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalari

17.1- Personel Hareketleri:

30.06.2012 Tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa isyerlerinde toplam 1185 personel
calismaktadir.

01.01.2012-30.06.2012 déneminde Cimsa’dan toplam 31 personel ayrilirken, 43 personel
ise alinmigtir.

17.2- Toplu Is S6zlesmesi Uygulamalar::

31.12.2010 Tarihinde sona eren Grup Toplu Is Sézlesmesi, Tirkiye Cimse-Is Sendikasi ile
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi tarafindan 21.06.2011 tarihinde baditlanmis ve
01.01.2011 tarihinden itibaren 2 vyil sureli olarak ydrirlige girmistir. Grup toplu is
s6zlesmesinin siresi 31.12.2012 tarihinde sona erecektir.

17.3- Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar:

Kapsam disi (beyaz yakal) personele, yilda 12 brit lcret ve Mart, Haziran, Eylil, Aralik
dénemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam (icret paketi saglanmaktadir. ilgili
Sirket prosedirlerinde tanimlandigi Uzere, beyaz yakali personele is buyuklugua ve
pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik
sigortasi, kurumsal gsm hatti, telefon cihazi, sirket araci gibi yan haklar
saglanabilmektedir.

Kapsam igi (mavi yakali) personele, yilda 12 brut Ucret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
donemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica,
yilda 12 kez brit olarak saglanan sosyal yardim ve calismaya bagl olarak verilen vardiya
priminin yani sira evlenme, tasima, dogum, 6lim gibi durumlarda diger sair sosyal
yardimlar da yurirlikte bulunan Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

18-Yil iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler:

Yil icerisinde, muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina 65.012,30 TL tutarinda badis
yapilmistir.

19-Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadig: Hakkinda Bilgi:
GENEL MUDURLUK

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade - Istanbul
Santral : (0216) 651 53 00

Fax : (0216) 651 14 15

CIMENTO TESISLERI

¢ Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitagkent Mersin
Santral : (0324) 454 00 60
Faks : (0324) 454 00 75

e Cimsa Kayseri

Malatya Karayolu 35. Km Bilnyan Kayseri
Santral : (0352) 712 16 07
Faks : (0352) 712 16 90

¢ Cimsa Eskisehir
Istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar Eskisehir
Santral : (0222) 411 32 00
Faks : (0222) 411 31 31
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19-Merkez Disi1 Orgiitlerinin Olup Olmadig: Hakkinda Bilgi (devami):

e Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan Ankara
Santral : (0312) 865 23 96
Faks : (0312) 865 23 95

e Cimsa Nigde
Haci Sabanci Bulvari Nigde
Santral : (0388) 232 36 30
Faks : (0312) 232 36 34

¢ Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral : (0422) 841 36 77
Faks : (0422) 841 32 30

¢ Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limani Igi Yarimca/ Kérfez/Kocaeli
Santral : (0262) 528 42 33
Faks : (0262) 528 42 36

¢ Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S
Mersin Serbest Bolge Subesi
Yalcin Alaybeyodlu Bulvari
Parkur Is Merkezi Ofis No 209 Mersin
Telefon : (0324) 233 47 65
Faks : (0324) 233 47 66

¢ Afyon Cimento Sanayi T.A.S
Glivenevler Mahallesi Fatih Caddesi No:22 03030 Afyonkarahisar
Telefon : 0 (272) 214 72 00
Fax : 0 (272) 214 72 09

HAZIR BETON ve AGREGA TESISLERI

e Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon : (0322) 441 19 01 (3hat)
Faks : (0322) 441 18 99

e Karahan Hazir Beton Tesisi
Eski Karaisal Yolu Uzeri Seyhan / Adana
Telefon : (0322) 495 20 21
Faks : (0322) 495 20 22

¢ Misis Hazir Beton Tesisi
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Yuredir / Adana
Telefon : (0322) 394 34 20-21
Faks : (0322) 394 34 22

e Incirlik Hazir Beton Tesisi
Guzelevler Mah. Girne Bulvari Bossa - 2 Fab. Yani YUredir / Adana
Telefon : (0322) 346 02 39
Faks : (0322) 346 02 49
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19-Merkez Disi1 Orgiitlerinin Olup Olmadig: Hakkinda Bilgi (devami):

¢ Osmaniye Hazir Beton Tesisi
Tlysiiz Beldesi Yolcati Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale / Osmaniye
Telefon : (0328) 633 24 59
Faks : (0328) 633 24 60

¢ Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi Kahramanmaras
Telefon : (0344) 234 13 10
Faks : (0344) 234 13 11

e Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bélgesi ici Kozan / Adana
Telefon : (0322) 529 20 21
Faks : (0322) 529 20 22

¢ Kumarh Hazir Beton Tesisi
Malataya Yolu Uzeri 10.km Basakpinar Gaziler Mevkii Talas/ Kayseri
Telefon : (0352) 224 67 40 (3 hat)
Faks : (0352) 224 67 44

¢ Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bélge Trafik Arkasi / Kayseri
Telefon : (0352) 326 92 43
Faks : (0352) 326 92 46

¢ Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gére / Nevsehir
Telefon : (0384) 232 83 95
Faks : (0384) 232 82 62

¢ Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahcelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi / Mersin
Telefon : (0324) 23573 14
Faks : (0324) 23573 17

e Tarsus Hazir Beton Tesisi
Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-i1 Kehf Yol Kavsadi, Tarsus / Mersin
Telefon : (0324) 627 27 97
Faks : (0324) 627 17 57

e Tece Hazir Beton Tesisi
Cumhuriyet Mah. Mersin-Silifke Karayolu Uzeri, Tece Mevki / Mersin
Telefon : (0324) 482 26 07
Faks : (0324) 482 26 09

o Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalli Koyl Gokgeboyu Mevki, Silifke / Mersin
Telefon : (0324) 714 42 66
Faks : (0324) 714 42 66

e Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Aksaray
Telefon : (0382) 266 21 16
Faks : (0382) 266 21 18
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19-Merkez Disi1 Orgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi (devami):

o Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Karaman
Telefon : (0338) 224 10 26
Faks : (0338) 224 10 92

¢ Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eredli / Konya
Telefon : (0332) 710 00 51
Faks : (0332) 710 00 52

e Konya Hazir Beton Tesisi
Horozluhan Mahallesi Anayurt Caddesi No: 10 Selguklu / Konya
Telefon : (0332) 346 11 12
Faks : (0332) 346 11 13

e Yenisehir Hazir Beton Tesisi
Akdere Mevkii Org. San. Bdlgesi
Yenisehir / Bursa

o 1Inegdl Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu - Inegél / Bursa
Telefon : (0224) 714 22 00
Faks : (0224) 714 22 03
e Adapazari Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya
Telefon : (0264) 373 72 00

¢ Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova / Sakarya
Telefon : (0264) 551 68 10
Faks : (0264) 551 41 95

e Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli / Bilecik
Telefon : (0228) 469 21 32
Faks : (0228) 469 21 31

e Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bélgesi 8. Cadde No: 3 Merkez / Bilecik
Telefon : (0228) 216 00 23
Faks : (0228) 216 00 22

e Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir
Telefon : (0222) 321 28 12
Faks : (0222) 321 18 72

e« Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kltahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kitahya
Telefon : (0274) 224 19 87
Faks : (0274) 224 19 88

e Tarsus Sucular Agrega isletmesi
Eshab-1 Kehf yolu lzeri, Sucular Kéyu Civan Tarsus/Mersin
Telefon : (0228) 216 00 23
Faks : (0228) 216 00 22
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19-Merkez Disi1 Orgiitlerinin Olup Olmadig: Hakkinda Bilgi (devami):

o Inegél- Bursa Agrega isletmesi
Karalar Koyl Mevkii Ineg6l / Bursa
Telefon : (0224) 714 22 02

e Sigirhdag- Mersin Agrega Isletmesi
Sigirlidag Mersin Agrega Isletmesi
Pugkaracadag Koyu, Sigirlidag Mevkii Akdeniz/Mersin

e Siipren-Eskisehir Agrega isletmesi
Slpren KoyU/Eskisehir

YURTDISI TERMINALLER

e« CIMSA Cementos Espana S.A.U - Ispanya
Telefon : 00 34 95 427 50 68
Faks : 00 34 95 427 19 36
Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / Ispanya

¢ CSN Cement Sales North GmbH -Almanya
Telefon : 004940 70 2093 14
Faks : 00 49 70 20 93 20/22
Adres NesserlanderStrasse, 5 Emden / Almanya 26721

¢ Cimsa Cement Free Zone Ltd -K.K.T.C.
Telefon : 00 90 392 365 49 80
Faks : 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

¢ CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon : 00 40 241 585 333
Faks : 00 40 241 585 333
Adres BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

¢ CIMSA-RUS Cement Trading Company Limited- Rusya
Telefon : 00 7 918 66 49 344
Adres MalozemelskayaStr, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusya

e CIMSA ADRIATICO S.R.L. (Eski Unvani:MED CON SRL )-italya
Telefon : 00 39 040 282 09 18
Fax : 00 39 040 282 09 23
Adres asi Riva Alvise Cadamosto,8 34147 Trieste / Italya
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