civiOD

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

01 OCAK - 31 ARALIK 2012

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



IO

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hesap Dénemi: 01 Ocak 2012 -31 Aralik 2012

1.2  Sirketin Ticaret unvani : Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret sicil numarasi :Istanbul Ticaret Sicil Mtdarltigid, 708500
Internet sitesi ‘www.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye:

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 200.000.000,- TL'dr.
Odenmis sermayesi 135.084.442,-TL'dir.

1.4 Ortakhk Yapisi:

PAY
PAY SAHIBIi ve ADRESI ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
% (TL)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS 49,42 66.765.209 6.676.520.873
Sabanci Center Kule Il Kat:22-26
4 Levent 34330 /ISTANBUL
ABERDEEN ASSET MANAGERS
LIMITED 13,95 18.844.280 1.884.428.000
10 Queen’s Terrace, Aberdeen, UK,
AB10 1YG
AKCANSA QiMENTO SANAYiI A.S. 8,98 12.130.560 1.213.056.000
Kisikli Cad. No:38
Altunizade-Uskiidar / ISTANBUL
ADANA CIMENTO SANAYIT.AS. (*) 511 6.902.815 690.281.500
Ceyhan Yolu Uzeri P.K.10 ADANA
HACI OMER SABANCI VAKFI 0,11 150.000 15.000.000
Sabanci Center
4.Levent 34330 / ISTANBUL
Halka Acik Kisim 22,43 30.291.578 3.029.157.827
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442 13.508.444.200

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle: %9,54
1.5 Imtiyazh Paylar Ve Oy Haklar::

Yoktur.
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1.6 Yonetim Kurulu:

Mehmet GOCMEN Bagkan

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekili

Serra SABANCI Uye

Levent DEMIRAG Uye (24 Nisan 2012 Tarihine kadar)
Seyfettin Ata KOSEOGLU Uye

Hasan Cihat ERBASOL (Bagimsiz Uye)

Mehmet KAHYA (Bagimsiz Uye)

Yénetim Kurulu'nda, Baskan Mehmet GOGMEN ve Baskan Vekili Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
icraci Uye olarak bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Sirket Esas Sézlesmesi'ne gbre pay sahipleri arasindan segilecek alti Gyeden
olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

24 Nisan 2012 Tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine yeniden secim vyapilmis, gorev sulreleri 2014 vyih faaliyet neticelerinin
gorusulecedi, 2015 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Gzere g vyil
olarak belirlenmigtir.

24 Nisan 2012 Tarihinde yapilan Y6énetim Kurulu toplantisinda Bagkanhida Mehmet GOCMEN,
Baskan Vekilligine Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU secilmislerdir.

1.7 Denetim Kurulu:

ilker YILDIRIM
Nur SENOL

07 Nisan 2010 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gorev slreleri sona ermis
olan Denetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmis, gorev sireleri 2012 yil faaliyet neticelerinin
gorusulecedi, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Gzere (g yil
olarak belirlenmigtir.

06 Nisan 2011 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gorev siresi sona ermis
olan Denetim Kurulu Uyeligine secim yapilmis ve Nur SENOL segilmistir. Gorev slresi ise 2012
yili faaliyet neticelerinin gortstlecedi, 2013 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar olmak Uzere iki yil olarak belirlenmistir.

1.8 Ust Diizey Yoneticiler:

Mehmet HACIKAMILOGLU Genel Midir

Nevra OZHATAY Genel Midir Yardimaisi (Mali isler)

Hiseyin OZKAN Genel Mudur Yardimcisi (Yurtigi Satis)

Tamer DENizCi Genel Mudir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Sahap SARIER Genel Midir Yardimaisi (Cimento Uretim)

Ayfer GURES Genel Midir Yrd.(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)
(31.12.2012 Tarihine kadar)

Mutlu DOGRUOZ Genel Mudir Yardimaisi (Yatirim)
(31.05.2012 Tarihine kadar)

Ulkii OZCAN Strateji ve Pazarlama Midiiri
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Mehmet HACIKAMILOGLU
Genel Mudiir

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Insaat Mihendisligi bélimiinde tamamlayan Mehmet
Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi Isletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet
hayatina Betonsa’ da Tesis Yoneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu,

Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket biinyesinde Yatinm ve Planlama Uzmani olarak
devam etmistir.1997 -1999 vyillan arasinda Akcansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama
Madird; 1999 - 2001 yillan arasinda Agregasa’da Sirket Midiard olarak gorev yapmis olan
Hacikamiloglu, Akcansa’daki iki yillik Finans Koordinatérligl gorevi sonrasinda Cimsa’ da
Genel Midir Yardimaisi (Mali ve Idari Isler) olarak calismaya baslamistir.01.07.2006 tarihinde
Cimsa Genel Mldiri olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu Cimsa Genel Mudarligli goérevini
halen surdirmektedir.

Nevra OZHATAY
GeneI_M'L'ld'L'lr Yardimcisi
(Mali Isler)

Bogazici Universitesi Isletme lisans editiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi’nde MBA
yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’'nda Finans Uzmani ve
Talent Pool aday! olarak cgalismaya baslamistir. 1996 yilinda Akcansa‘da Ydnetim Destek
Midurid olan Ozhatay, 1998 vyilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhdi’'na, 2000 yilinda
Planlama ve Kontrol Mudirligii'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Mudurlagi’ne,
2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérligi'ne atanmistir. Ozhatay
01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali isler Genel Midiir Yardimcili§i gérevini tGstlenmistir.

Hiiseyin 0ZKAN
Genel Miidiir Yardimcisi
(Yurtici Satis)

ODTU Ekonomi bélimi mezunu olan Huiseyin Ozkan, calisma hayatina 1983 yilinda Exsa
Export A.S.’de Pazarlama Sefi olarak baslamistir. 1986 yilinda Cimsa Cimento’ya gecen,
sirastyla I¢ ve Dis Ticaret Sefi ve Satis Pazarlama Mudiri olarak calisan Ozkan, 1999-2010
yillari arasinda Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Mudldr Yardimcisi olarak calismis,
01.01.2011 tarihinden itibaren yurtici satistan sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gérevine
atanmistir.

Tamer DENizci
Genel Miudiir Yardimcisi
(Tedarik Zinciri)

Is hayatina Dusa Endustriyel Sanayi'de Mali Isler Sefi olarak baslayan Tamer Denizci, Dusa
binyesindeki 4 yillk deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-1994 yillan
arasinda Mali ve Idari Isler Mudiri olarak cahsti. 1994 yilinda calismaya basladi§i Lafarge
Beton A.S.’de, Mali isler Mudirliga gorevi sonrasinda Lafarge Aslan Cimento’da ihracat ve
Satis Direktéri olarak calisti.2006 yilinda Cimsa’da Mali Isler Genel Midiir Yardimcisi olarak
calismaya baslayan Denizci, halen Satinalma ve Lojistik Genel Mudir Yardimcisi olarak
calismaktadir.Denizci, ITU - Isletme Mihendisligi bélimi mezunudur.
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Sahap SARIER
Genel Miid__iir Yardimcisi
(Cimento Uretim)

Sahap Sarier, Dokuz Eylil Universitesi insaat Mihendisligi egitimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa’da Saha Muhendisi olarak baslamistir. Kariyerine, 1995-1997 vyillan
arasinda Isletme Sefi olarak devam eden Sarier, 1998-2004 vyillari arasinda Akcansa Hazir
Beton Bélge Midiiri olarak calismis, takip eden dénemde 2 yil sireyle Karcimsa A.S. Isletme
Mudiria olarak gorev yapmistir. Sarier, 2006 yilinda Cimsa’da, Hazir Betondan Sorumlu Genel
Mudiar Yardimcisi olarak calismaya baslamis, 01.01.2011 tarihinden itibaren de Cimento
tretiminden sorumlu Genel Midiir Yardimcihdina atanmistir. Sarier, Sabanci Universitesi’'nde
Executive MBA egitimi almistir.

Ayfer GURES
Genel Mudir Yardimcisi
(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)(31.12.2012 tarihine kadar)

Bogazici Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bélimi mezunu Ayfer Giires,
Columbia Universitesi'nde Organizasyon Psikolojisi konusunda yuksek lisans
yapmistir.Kariyerine Mudo A.S.’de insan Kaynaklari Uzmani olarak baslayan Giires, yiksek
lisans egitiminin ardindan 1994 yilinda Sabanci Holding’te uzman olarak ise baslamistir. 1997
- 2007 yillan arasindaki kariyerine Sabanci Holding biinyesinde insan Kaynaklari Mudiri
olarak devam eden Giires, 2007 yilinda Cimsa Cimento’da Kurumsal Gelisim ve Insan
Kaynaklar Muduri olarak calismaya baslamistir. AyferGlres, 2012 yili sonuna kadar Kurumsal
Gelisim ve Iinsan Kaynaklari’'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

Mutlu DOGRUOZ
Genel Miudiir Yardimcisi
(Yatirbm)(01.06.2012 tarihine kadar)

Bogazici Universitesi Elektrik ve Elektronik Mihendisligi Bélimi’nden mezun olan Mutlu
Dogruéz, kariyerine 1983 yilinda Enka Teknik'te Elektronik Sefi olarak baslamistir. Bes yil sire
ile otomasyon sistemlerinin kurulumundan sorumlu olan Dogru6z, 1989 yilinda Saudi Services
Group binyesinde Proje Midur Vekili olarak calismaya baslamis ve Grup blinyesindeki 4 yillhik
deneyimin ardindan Cimes Elektronik Sanayi’ye gecmistir. Dogru6z, Cimes bilinyesinde sirayla
Sirket Midard, Genel Miudir Yardimcisi ve Genel Midlr olarak gorev almistir.2006 yilinda
Cimsa Cimento bilnyesinde Yatirm Mudarli olarak goéreve baslayan Mutlu Dodrudz,
01.06.2007 tarihinde Yatirimlardan Sorumlu Genel Mudar Yardimcilidina
atanmistir.01.06.2012 Tarihinden itibaren Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Genel Mudurlagine
atanmistir.

Ulkii OZCAN
Strateji ve Pazarlama Miidiirii

Galatasaray Lisesi ve Marmara Universitesi isletme (Ingilizce) bdlimi mezunu olan Ulki
Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Tlrkiye blinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003
Stratejik Planlama Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Midirligia, 2005-2007
Pazarlama Proje Midurligl gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme M{durl olarak Cimsa Cimento’ya gegen Ozcan, halen bu gérevini siirdirmektedir.

1.9 Personel Sayisi:

31.12.2012 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde toplam 1.138
personel calismaktadir.
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01.01.2012-31.12.2012 déneminde Cimsa Grubu’'ndan toplam 59 personel ayrilirken, 60
personel ise alinmistir.

1.10 Sirket’'le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren
herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
2.1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri’'ne Uyum Beyani:

Sirket tarafindan, 2005 yilinda revize edilerek yayinlanan Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde yer
alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden asagida detaylariyla anlatilan konulara
2012 yiinda uyum igin gerekli 6zen gdsterilmistir. Ayrica, SPK tarafindan 30 Aralik 2011
tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlide giren Seri: IV, No: 56 sayili
“Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§” kapsaminda
sirketimizde uyumlastirma calismalar yapilmistir.S6z konusu Tebli§’de yer alan uyulmasi
zorunlu olan yukamliliklere uyum calismalari tamamlanmis ve zorunlu olmayan dider
hikimlere uyum calismalar devam etmektedir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2.2 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Sirketimizde pay sahipleri ile ilgili Kurumsal Yatirnmci iliskileri Birimi yer almaktadir. Bu birim
Genel Midur Yardmasi (Mali Isler) Nevra Ozhatay (n.ozhatay@cimsa.com.tr)
koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Bu birimde UFRS ve Konsolidasyon Yd&neticisi
Zeynep Ozde Goérkey(o.gorkey@cimsa.com.tr), Pazarlama Uzmani  Ebru Arslan
(e.arslan@cimsa.com.tr), UFRS ve Konsolidasyon Uzmani Borhan Tosun
(b.tosun@cimsa.com.tr) gérev almaktadir. Ilgililere ayni zamanda 0 (216) 651 53 00 numarali
telefon ve 0 (216) 651 14 15 numarah fakstan ulasilabilir.Bu birim pay sahipleri ile iliskilerin
yuratilmesinde gdérev almistir. Bu gérevler gercevesinde 2012 yilinda yurt icinde ve yurt
disinda konferans ve roadshow dahilinde 55 adet bire bir ve grup goériismesi yapilmistir.
Ayrica gecmis yillarla ilgili olarak sermaye artinmina katilamayan 11 hissedarimizin hisse
senedi dedisim islemleri yapiimistir.

2.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin kullanimda ayricalik veya ©Oncelik
taninmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saghkh
olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler surekli
guncellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr)
icerisinde zorunlu bildiri siiregleri iginde Tiirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.2012 Yilinda, gegmis dénem sermaye artirimlari, temettii dagitim bilgileri,
hisse senedi dedisimi ve kaydi sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail,
faks ve bizzat ylz ylze yapilan goérismelerde bilgi talepleri cevaplandiriimistir. 5 Adet pay
sahibine, kar paylarindan yapilan stopajla ilgili yazili olarak cevap verilmistir. Ek olarak 5 adet
faaliyet raporu talep edilmis ve pay sahiplerine posta yoluyla gdnderilmistir.Pay sahipleri
Sirket hakkindaki bilgileri www.cimsa.com.tr adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr)’'na yapilan 6zel durum acgiklamalarindan ve gazete ilanlarindan gincel
olarak takip edebilirler.Sirket Esas Soézlesmesinde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili hikim
yoktur. 2012 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.
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2.4 Genel Kurul Toplantilar::

24.04.2012 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi
%65,87 olarak gerceklesmistir. Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri
tamamlayarak Genel Kurul'a katilmislardir.Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu
ve Esas Sozlesmeye uygun olarak yapilmis olup bu durum GUmrik ve Ticaret Bakanlhgi
Komiserince onaylanmistir. Genel Kurul dncesi, toplanti ilani ve toplanti gindemi KAP, Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, Dinya Gazetesi'nde yayinlanarak pay sahiplerine
duyurulmustur.Toplantida pay sahiplerine soru sorma hakklr verilmis olup gerekli
aciklamalarda bulunulmustur. Faaliyet raporu hazirlanarak Genel Kurul a katilan ortaklara
dagitilmis ve bir 6nceki yilin faaliyetleri hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Pay sahipleri
tarafindan verilen 6neriler dogrultusunda vyil igerisinde istifalar nedeniyle bosalan Yonetim ve
Denetim Kurulu Uyeliklerine segcim yapilmistir. Genel Kurul ile ilgili toplanti tutanadi Sirket
merkezinde bulundurulmakta olup talep edilmesi halinde pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Toplanti tutanadi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.Ayrica,
Genel Kurula katilanlar cetveli ve toplanti tutanagi Sirketin www.cimsa.com.tr adresli internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Tark Ticaret Kanunu’nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin yasal uyumu saglandifinda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

Yatirnnmcilarin Genel Kurula katilma talepleri, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
dederlendirilir ve oy kullanma hakkini kullanacak yatirimcilara MKK islem ve prosedirleri
uygulanarak gerekli belgeler verilir. Ayrica, izleyici hlviyetinde katilmak isteyen ilgililerin
toplantiya katilmalarina izin verilir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, 6éneride bulunma, goris aciklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin butin hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu hale geldigi hiikkme baglanmistir.

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla GUmrik ve Ticaret
Bakanhdi tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik” (EGKS Yonetmeligi) 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile givenlik
kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29.08.2012 tarih ve 28396
sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, sdz konusu dlzenlemelerin yurarlik tarihi
01.10.2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yoénetmeliginin 5. maddesinin Gglincl fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklar genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, dneride
bulunma, goéris agiklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel
kurul sistemi (EGKS) Uzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin
genel kurullarina katilma konusunda 6nemli dedisiklikler 6ngérmektedir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 10/A maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iliskin liste, 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS (zerinden elektronik olarak
MKK’dan sadlanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gore dlizenlenecektir. Bu listede yer alan
gercek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik belgesini gdstermeleri ve tizel
kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.
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TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini
kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi sartina
baglanamayacagini hilkkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis dénemde
uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

7

TTK 415. madde, 5. fikrasina gore de “Genel Kurulun yapildigi gin ile sinirli olmak Uzere”
paylarin devrinin engellenip engellenmeyecedi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan cikarilacak
bir teblig ile belirlenecektir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter aracilidiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS (zerinden elektronik ydntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina ¢ok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil, genel
kurul toplantisina elektronik yontemle katilabilecegi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de
katilabilir. Sirketin EGKS Uzerinden MKK’dan temin edecedi pay sahiplerini gosterir listede,
EGKS ulzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS Uzerinden
elektronik yéntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir.

2.5 Oy Haklari ve Azlik Haklar:

Esas Sodzlesme'de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas Sézlesme’de birikimli oy
kullanimina yonelik bir dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortakhk
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yénetim yapisini bozacagi diislincesi
ile boyle bir dizenleme yapilmamistir.

2.6 Kar Payi Hakki:

Sirketin kar daditimi, Esas So6zlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, brit
kardan 6denmesi zorunlu vergiler distldikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler
ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Sdzlesme’de belirlenen gercevede Yonetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacadi oranda kar daditimi yapilmaktadir.Kar
dagitim politikasina yillik faaliyet raporunda ayri bir bélim olarak yer verilmis ve Genel Kurul
oncesi pay sahiplerinin ve kamunun bilgisine sunulmustur.Sirketimizin kar dagitimi yasal
stireler icinde gerceklestiriimektedir. Sirketimiz kar payr dagitim politikasi olarak “Ortaklara
dagitilabilir karin asgari %>50’sinin, hesap donemini izleyen Mayis ayinin sonuna kadar
dagitilmasini” benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilebilir. Kar
dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.7 Paylarin Devri:

Sirket Esas Sodzlesmesi'nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiilkiim yoktur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.8 Bilgilendirme Politikasi:

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde Yénetim Kurulunca

olusturularak onaylanmis, 30.04.2009 tarihinde Ozel Durum aciklamasi ile kamuya
duyurulmus ve bu tarihten itibaren www.cimsa.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.
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Bilgilendirme Politikasi, 28.08.2009 tarihinde yapilan Olaganlsti Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu politika geredi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12.ay mali tablolar, denetimden
gegmemis 3 ye 9. ay mali tablolar kamuya duyurulmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (UFRS-UMS) dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK’ca
belirtilen streler icinde kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasi yil icerisinde basin biltenleri, elektronik posta
gobnderileri, telefon UGzerinden iletisim, medya kuruluslari ve haber ajanslan ile yapilan
roportajlar aracihdiyla yapiimaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatiimasinda dizeltme ve eklemelerin
yapildigi 2005 yilinda yayinlanan SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde web
sitesi Uzerinden erisim imkani saglanmistir.

Web sitesinde, Yatirimci baslidi altinda izlenebilecek basliklar asadidaki gibidir;

Ortaklik Yapisi

Yénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Komiteleri
Esas Sozlesme

Ticaret Sicil Bilgileri
Bilgilendirme Politikasi
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Kar Payi Dagitimi

Genel Kurul Bilgileri
Faaliyet Raporu

Tum Finansal Bilgiler
Yénetim Kurulu Kararlari
Ozel Durum Aciklamalari
Yatirimar Iliskileri

Sikga Sorulan Sorular

2.9 Sirket Internet Sitesi ve icerigi:

Sirket'in, www.cimsa.com.tr adresinden ulasilabilen internet sitesi mevcut olup, dizeltme ve
eklemelerin yapildigi 30.12.2011 tarihinde yayiomlanan Seri:IV, No:56 no’lu tebligin 2.2
bélimunde sayilan bilgiler bu sitede yer almaktadir. Internet sitemizde Kurumsal,
Surduralebilirlik, Cimento, Hazir Beton, Agrega, Yatirimci, Kurumsal Gelisim, Medya, Iletisim
gibi bilgilere yer verilmistir

2.10 Faaliyet Raporu:

Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgileri Aralik déneminde diizenlemis oldugu
faaliyet raporunda agiklamistir.

BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI
2.11 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

9
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Tim menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan periyodik
bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, IMKB aracihdi ile yapilmaktadir. Olagan ve
olaganistl genel kurul toplantilar, kar payr dagitimi gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket
Esas Sozlesmesi geredi gazete ilanlar ile duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin
blltenleri ve medya kuruluslari ile yapilan roportajlar ile de bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Ayrica Sirket calisanlari (¢ ayda bir yayimlanan Sirket bilteni, e-posta vasitasiyla génderilen
bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme toplantilariyla
bilgilendirilmektedir.

Musteriler icin yilik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve dizenlenen
seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak Uzere dodgru ve anlasilabilir
sekilde es zamanli olarak bilgilendirilmektedir.

2.12 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Calisanlar ile yilda en az bir kere gegmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil
hedeflerinin paylasildigi toplantilar diizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

Is mikemmelligi, 6Jrenen organizasyon calismalari ve oneri sistemi kapsaminda, ekip
calismalan tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, slireg iyilestirme, yatirnmlar gibi
Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganustiu Genel Kurul Toplantilari ile
saglanmaktadir.

Musterilerin Sirket ydnetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve dizenlenen muisteri
baghlik anketleri ile saglanmaktadir.

2.13 iInsan Kaynaklarn Politikasi:

Sirketin Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar vizyonu yliksek performans kiltiri
olusturmak, misyonu ise organizasyonel degisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda, sirket
stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bigimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik hedefleri ile
etkin ve duzenli bir yapisal performans ydnetimi gergeklestiriimektedir. Sirketin rekabet
glictinl arttiracak ve dedisen ihtiyaclara cevap verecek kapsamda da organizayonel degisim
ve gelisime yodnelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam igi) calisanlar ile ilgili konular, yirirlikte bulunan Grup Toplu Is
Soézlesmesi kapsaminda ydnetilmektedir. Ayrica, bitin galisanlar ile iliskileri yartitmek Uzere
organizasyonel yapida Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Kurumsal Iletisim, Etik Kural
Danismanhdi ile Is Sadhg ve Guvenligi gibi birimlerin yani sira calisma hayatina iliskin
dizenleme ve uygulamalan kapsayici nitelikte detayli, yazii ve glincel ydnetmelik ve
prosediirler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlan tarafindan, sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugiine kadar herhangi bir

sikayet olmamistir.
2.14 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
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Sirketimizde is etigi kurallari olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is etigi kurallari
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin
tim calisanlara daditilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestiriimesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her vyilsonunda, calisanlar bir e-6grenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etidi kurallarina bagliliklarini, doldurduklar “is
Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Cimsa, sosyal sorumluluk alaninda gerceklestirdigi projeleri Cimsa gonulltlerinin de
destegiyle zenginlestirerek, topluma olan katkisini strekli artirmaktadir.

Sabanci Uzay Evi

Sabanci Uzay Evi, Eskisehir Bilim Parki icerisinde 2.751 m2 alana insa edilmistir. Tarkiye'deki
en blylk uzay evi olarak son teknolojiyle donatilmistir. Diinyadaki diger uzay evleriyle es
deder oOzelliklerde olan uzay evinde bilimsel g6zlemler, veri ve modellere dayanan 360
derecelik tam kubbede yapilmakta olup, izleyicilerine evrende canli bir seyahat deneyimi
yasatmaktadir.

Sabanci Bahari

Sabanci Holding ile birlikte gergeklestiriien Sabanci Bahari etkinligi 2012 yilinda da
yapilmistir. Genglerin Onerileriyle tasarlanan tek Universite festivali olan bu etkinlik,
Universiteli genglerin katilimi ile 5 farkl ilde gerceklestirilmistir.

Goniilliliik Calismalan

Cimsa’nin, calisanlarinin farkh alanlarda vyuarittiga, kendiliginden gelisen gonulltlik
calismalarini kurumsal bir diizeye tasima istedi dogrultusunda, 2011’in son aylarinda
fabrikalarinda gondlltilik calismalarina liderlik yapacak cekirdek ekipler olusturmustur.
Oncelikli hedef kitlenin, calisan aileleri ve fabrikalarin bulundugu lokasyonlardaki bélge halki
olarak tanimlanan calismada, gonullilik calismalarinin yapilacadi alanlar, calisanlardan gelen
geri bildirimlerle belirlenmistir. Tlrkiye'de, 6zel sektorde, gonulltligin calisanlarin hayatinin
bir parcasi haline gelmesi icin calisan Ozel Sektdr Génilliler Dernedi tarafindan verilen
gonillaliuk egitimleriyle baslayan calismada, 5 fabrikadaki 5gontlli ekibi, calisan ailelerinin
ve bdlge halkinin sosyal ve kiltirel gelisimine ydnelik ihtiyaglarini belirlemistir. Daha sonra 5
gonilli ekibi Tarkiye Egitim Gondllaleri Vakfi, Kadin Emedini Dederlendirme Vakfi gibi farkl
sivil toplum kuruluslaniyla galisarak, anlamli projelere imza atmiglardir. Bu galismalarla iki
yuzden fazla Cimsa gdndllisi, bin bes yazin Gzerinde kisiye ulasmistir.

Nigde Fabrikasi gonulli ekibi olan “Takim Yildiz1”, calisan eslerinin katildigi ebru kursunda
Uretilen ebrulari, Nigde Valiligi'nin de destegiyle sergilemis, elde edilen gelirle aldiklari 4 adet
akull, 1 adet tekerlekli sandalyeyi Nigde Sakatlar Dernedi‘'ne badislamistir. Calisanlarin,
calisan ailelerinin hatta is ortaklarinin da katihmiyla gerceklestirilien kan badisi
kampanyasinda, 62 goénilli kan badisi, 33 gonilli de organ badisinda bulunmustur. Fabrika
yemekhanesindeki artik yemeklerin gunlik olarak hayvan barinagina iletiimesi de ekibin
yapti§i calismalardan biridir. Ilk asamada calisan cocuklarinin katiimiyla hayata gecen ve
cocuklarin yas gruplarina gore 6zel olarak tasarlanan yaz kampi binyesindeki egitimler,
konusunda uzman editmenler tarafindan verilmis, etkinliklerde ise fabrika galisanlari gonullu
olarak yer almislardir.

Mersin Fabrikasi gonilltlerinden olusan “Cig” ekibi, Turkiye Egitim Gonulltleri Vakfi'nin is

birligi ile Cimsa calisanlarinin 8 - 11 yas arasindaki cocuklarina yonelik 16 hafta sureli
“Kendime Yolculuk” programi baslatmistir. Programin amaci; ¢ocuklarin ilgi alanlarini, farkl
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ve gicla yanlarini kesfedip tanimalarini ve bdylece kendileriyle ilgili farkindalik kazanmalari;
bunlarla beraber beden dili, iletisim ve arkadaslik kurma becerilerini gelistirmektir.
Gondulltler, bu etkinligin yani sira calisan ailelerinin saglikh yasam aliskanlklari edinmesi
konusunda seminerler ve gencgleri kariyer segimi konusunda bilgilendirmek amaciyla
Universite ve lise 6grencilerine yonelik kariyer glinleri dlizenlemislerdir.

Kayseri Fabrikasi gonillilerinden olusan “Goénulgelen”ekibi, odak noktasini aile igi iletisim
olarak alarak, bu konuda gerek calisan eslerine, gerekse fabrikaya komsu olan Adirnas ve
Bldnyan halkina, calisanlar tarafindan sahneye konan ve skeclerle zenginlestirilen seminerler
vermiglerdir.

Eskisehir gondllilerinden olusan “Nar Tanesi” ekibi,calisan ailelerine yonelik ilk yardim, afet
bilinglendirme gibi egitimler diizenlemis, 21 fabrika galisani Kizilay ile yapilan calisma sonucu
ilk yardim belgesi almis ve Kizilay gonallisti olmustur. Ekip, sadece fabrika calisanlarini
gondllulige tesvik etmekle kalmayip, calisanlarin gocuklarindan olusan gonilli bir ekiple
gerceklestirdigi temsilden elde edilen geliri de, cocuklara destek amaciyla calisan bir kuruma
bagislamistir.

Calisan eglerinin el sanatlarinda beceri kazanmasi icin calisan Ankara Fabrikasi gonualli ekibi
“Hanimeli”,dizenlemis oldugu el sanatlari kursuna katilan calisan eslerinin Urettikleri
Urinlerin pazarlanmasi konusunda da destekte bulunmustur.

Anneleri egitimlere katilan cocuklarin kilttrel ve bilimsel aktivitelere katilimi konusunda
fabrika gondulltleri de rehberlik etmistir. Calisanlarin eslerine yonelik el sanatlarn egitimi
disinda girisimcilik konularinda Kadin Emedini Dederlendirme Vakfi ile birlikte egitim
programi dizenlenmistir.

Cimsa gonulla ekiplerinin hedefi; calismalarini énimuzdeki yiIl da sdrdidrerek, génallulik
calismalarina daha fazla calisani dahil etmek ve calisan aileleri disinda cevre halkina da
ulasmaktir

BOLUM IV YONETIM KURULU

2.15 Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu:

Yonetim Kurulu

Mehmet GOCMEN Baskan

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekili

Serra SABANCI Uye

Levent DEMIRAG Uye(24 Nisan 2012 tarihine kadar)
Seyfettin Ata KOSEOGLU Uye )

Hasan Cihat ERBASOL Bagimsiz Uye

Mehmet KAHYA Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu'nda, Baskan Mehmet GOCMEN ve Baskan Vekili Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
icraci Uye olarak bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu sirket Esas S6zlesmesi'ne gére pay sahipleri arasindan secilecek alti Gyeden
olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.
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24 Nisan 2012 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yoénetim Kurulu
Gyeliklerine yeniden secim yapilmis, gorev sireleri 2014 yili faaliyet neticelerinin goristlecedi,
2015 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uizere (g yil olarak
belirlenmistir.

24 Nisan 2012 Tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Baskanlia Mehmet GOCMEN,
Baskan Vekilligine Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU secilmislerdir.

21.09.2012 ve 24.09.2012 tarihlerinde yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda, 6103 savyil
Tark Ticaret Kanunu nun (TTK) YGrarlGligad ve Uygulama sekli Hakkindaki Kanunun 25.
maddesi uyarinca, Yénetim Kuruluna Haci Omer Sabanci Holding A.S. ni temsilen secilmis
bulunan gercek kisilerin istifasi nedeniyle bosalan Uyelikler igin yeniden secim yapilmis,
secilen yeni Uyeler ayni kisiler olmasina ragmen sonucun TTK*nun 363. maddesi geredince ilk
Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet GOCMEN
Baskan

1957 yilinda dogan Mehmet Gécmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endistri Mihendisligi
editiminin ardindan Amerika’da Syracuse Universitesi’nde Endistri Mihendisli§i ve Yéneylem
Arastirmasi Uzerine yuksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel
San. A.S.'de baslayan Gécmen, 1996 - 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S.
Genel Mudurligu ve Lafarge Tirkiye Is Gelistirme ve Dis lliskiler Baskan Yardimciligi
gorevlerini yaratmustidr. Haziran 2003 tarihinden itibaren Akcansa’da Genel Mudir olarak
gérev yapmis, 01.08.2008 tarihi itibariyle Sabanci Holding Insan Kaynaklari Grup
Baskanligi'na, 20.07.2009 tarihinde ise Sabanci Holding Cimento Grup Baskanldi’'na
atanmistir. 15.09.2004 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim
Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsusta dogan M.Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesi’'nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa’'da Finansman Miduri ve Mali Isler Madir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Sabanci Holding’de Bltge, Muhasebe ve Konsolidasyon
Daire Baskanldi yapmis olan Bozfakioglu, halen Sabanci Holding’de Genel Sekreter olarak
gbrev yapmaktadir. 26.04.2004 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir.

Serra SABANCI
Uye

1975 yilinda Adana’da dodmus, yilksekégrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Boélimi’nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gbérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket Satin
Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci
Holding ve gesitli topluluk sirketlerinde Ydnetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gdérev yapmaktadir. 18.12.2009 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.
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Levent DEMIRAG
Uye (24 Nisan 2012 tarihine kadar)

1959 yilinda Erzurum’da dodan Levent Demirad, 1980 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'ni bitirmistir. 1980 - 1992 yillar arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
olarak gérev yapmistir. 1994 yilindan beri Haci Omer Sabanci A.S.'nde cesitli gdrevlerde
bulunan Levent Demirad, halen Sabanci Holding Mali Isler ve Hukuk B&limi Baskanhidi'ni
yuriatmektedir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Uye

1960 yilinda Aksehir'de dodan Ata Késeoglu, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
Bolim’'na  bitirmistir. Daha sonra Elektrik Miahendisligi yiksek lisans editimini Lehigh
Universitesi'/nde tamamlamis, Boston Universitesi'nde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasi’nda baslayan Késeoglu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns, Societe
Generale Yatirim Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB firmalarinda
gorev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanci Holding Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani olarak gorev yapmaya baglamistir. 15.08.2011 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir.

Hasan Cihat ERBASOL
Bagimsiz Uye

1944 yilinda Istanbul’da dogmustur. Ozel Darlissafaka Lisesi'ni 1962 yilinda bitiren Erbasol;
Washingtonpark High School - Racine / Wisconsin okulunu 1963 yilinda, Istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi’'ni ise 1967 yilinda bitirmistir. Mesleki hayatina Marshall Boya Sanayii'nde
avukat olarak baslayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayii'nde Hukuk Musavirligi ve
Sabanci Holding binyesinde bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa sirketleri ve Sabanci
Holding Hukuk Departmani Baskani olarak c¢alhsmistir. 2000 yilindan bu yana serbest
calismakta olup hukuki danismanhk yapmaktadir. 24.04.2012 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Mehmet KAHYA
Bagimsiz Uye

Yale Universitesi'nde Kimya Mihendislifi ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of
Management'ta, Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimi almistir.
Sasa’da Yonetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik’te Baskan olarak galismistir.
Sirasiyla Sabanc Grubu Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi, Temsa Baskan Yardimcisi ve
Baskani, Toyotasa Baskan Yardimcisi olarak gbérev almis, Sabanci Holding Planlama ve
Yénlendirme Konseyi Uyeligi ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa Ydénetim Kurulu
Uyeligi'nde bulunmustur. Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Ydnetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Uzel Makine Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyelidi, DYO Genel Midirligi ve
Boya Grubu Baskan Yardimcilii, Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcihdi ve Assan Aliminyum Baskanligi yapmistir. Kronos sirketinde
kurucu olarak, strateji, yeniden yapilanma, karhlik dénidsimi, bldylime, satin alma ve
birlesme sureglerinde danismanlik yapmaktadir. Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit
Yénetim Kurullari’nda Bagimsiz Uye; Yasar Holding Risk ve Denetim Komitesi Bagkanlidi, Viko
ve Kalibre Boru sirketlerinde Yénetim ve Ylritme Kurullan’nda yer almaktadir. 24.04.2012
tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelidi'ne
secilmistir.
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2.16 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi tizere Genel Kurul tarafindan pay
sahipleri arasindan secilecek 6 Gyeden olusmaktadir.Genel Kurul'da segilen Gyeler arasinda iki
bagimsiz Uye bulunmaktadir. Cimsa YoOnetim Kurulu Uyeleri sirket esas sozlesmesinde
belirtildigi Gzere en ¢ok (g yil icin segilir ve sliresi dolan Uyeler yeniden secilebilirler.Yénetim
Kurulu uyeleri sirket esas sbdzlesmesinde belirtildigi tGzere Baskan bulunmadigi zaman ona
vekalet etmek icin bir Baskan Vekili secgerler. Yonetim Kurulu ayhk faaliyet sonuglarini
gorismek lzere en az (ic ayda bir (esas s6zlesme geregdi) defa toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Genel Mudurd tarafindan belirlenir ve
onerilir. Mali Isler Genel Miadur Yardimciligi, sekretarya goérevini Ustlenerek Yonetim Kurulu
Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2012 yili icinde 24 kez toplanmis, 68 karar almistir.

2012 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli goris aciklanmamistir. Dizeltme ve eklemelerin yapildigi 2005 yilinda yayinlanan SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.bélim 2.17.4. maddesinde yer alan konular, karara baglanirken
Yénetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan Uyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu
konularda Yénetim Kurulu Uyeleri’‘nin sorulari olmadi§i igin zapta gecirilmemistir. Yénetim
Kurulu Uyeleri'ne s6z konusu kararlarla ilgili adirhikh oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamistir.

2.17 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg::

Yénetim Kurulu’na badli olarak, icrada gérevli olmayan badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Komitesi Uyeleri, bagimsiz Uyelerden ve global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden
yararlanilmak amaciyla Komite Uyesi olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu'nda, Baskan Mehmet GOGMEN ve Baskan Vekili Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
icraci Uye olarak bulunmaktadir.

Komitelerin mevcut Uye yapilarindan dolayr 2012 yili icinde higbir cikar gatismasi meydana
gelmemistir.

2.18 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi:

ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’ye Uluslararasi i¢
Denetim Standartlari’'ndan faydalanarak bagimsiz, objektif glivence ve danismanlik hizmeti
vermektir. Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesine bagl olarak calisan ig
Denetim Departmani Sirket'in hak ve cgikarlarini korumak, sirket ici ve sirket digi risklere karsi
Oneriler gelistirmek Uzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amagla sirketin
blylimesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmaya yonelik olarak asadida
siralanan goérevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra 6rgitlenmesi icinde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda acilmis
terminal, depo ve isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal yénetim ilkeleri ile etik
dedgerlere uyumlulugun ve risk yo6netimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini incelemek,
denetim plan ve programlarini hazirlayip, 6nceden hazirlanan takvime gére uygulamak,
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b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalar takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat
ve Genel Mudurlik talimatlan cergevesinde yiritilmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanhgi, Denetim Komitesi ve Genel Miudir tarafindan verilen 6zel
gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak; sonuglarini bir rapor halinde ilgili
makama sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, prosedirler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol
ederek, yurirlikte kalmasini saglamak, dizeltiimesi gereken konularda énerilerde bulunmak,

e) Tum birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve bltge hedefleri,
yasal mevzuat, yonetmelik, prosedlir, genelgeler, talimatlar, vb. ydnergeler cercevesinde
yuratilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi
saglayacak oneriler gelistirmek,

g) Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda sirekli
bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve énerilerini uygulamaya gecgirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin ylkselmesi, kurumsal slirec ve faaliyetlerin
gelismesi, hizmet kalitesi ve musteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deder yaratacak
amaclar icin Yonetim Kurulu’na ve (st yOnetime tavsiye niteligi tasiyan calismalar yaparak
danismanlik ve destek hizmeti sunmaktir.

Ic Denetim Midiiri’'niin Denetimden Sorumlu Komite’ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu
karar alinmistir.

2.19 Sirket’in Stratejik Hedefleri:
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmellidi sadlamak: Yénetimde, Uretimde, satis ve dagitimda, yani deger
zinciri slireglerinde yer alan tim fonksiyonlarda hedefler belirlemek, bu hedefleri Kkilit
performans gdstergeleri ile takip etmek, performans siurecinde surekli iyilestirmeler yapmak,
kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak
gerekli tedbirleri almak ve tim bu cgalismalan “sistem yaklasimi” disiplini ile ydneterek
operasyonel mikemmelligi saglamak.

Sardirebilir _bir _insaat malzemeleri sirketi olmak: Sosyal ve cgevresel etkilerden en ¢ok
etkilenen paydaslardan baslayarak, tim paydaslarla iletisimi etkin bir sekilde ydneterek, hem
paydaslar hem de sirket igin uzun donemli dederler yaratmak.

Mlsteri ve pazar odakl olmak: Pazar ve mausterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim musteriler igin
katma deder yaratarak, musteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Karh biylmek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda,
sirketin diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni yatinmlar yaparak,
strdlrdlebilir bir bigimde blytimek.
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2.20 Mali Haklar:

Esas Sozlesme'ye gore, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanan her tiirli hak, menfaat ve Ucret
Genel Kurul tarafindan tespit edilir. 2012 Yilinda Yonetim Kurulu Uyelerine toplam 148.200
TL Gcret 6demesi yapilmistir.

2012 yih icinde Sirket, higbir Yénetim Kurulu Uyesi‘ne ve ydneticisine bor¢ vermemis; kredi
kullandirmamis; Gglincl bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

Cari donemde, genel mudir, genel koordinatér, genel mudir yardimcilari gibi Ust dizey
yOneticilere, cari donemde sadlanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 5.030.583 TL dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Cimsa’nin gevre politikasi, stirekli olarak gevresel performansini iyilestirmek, faaliyetlerine ve
topluma surdirilebilir katkilarda bulunmaktir. Cimsa, faaliyetlerini sirdirtlebilir gelisme ve
surekli iyilestirme prensibine dayandirmaktadir. Sirdirilebilirlik anlayisi ile Cimsa, 2010
yiinda GRI (Global Reporting Initiative) Sdrdaralebilirlik Raporlamasi ilkelerine goére
hazirlamis oldugu B seviyesi raporunu, 2012 yilinda cikartirken dis denetime sunmus ve B+
seviyesi ile yayinlayarak, Tlrkiye cimento sektériinde bir ilke imza atmistir. Alternatif Yakit ve
Hammadde Kullaniminda Cimsa, enerji ve hammadde kullanimi yogun olan g¢imento
sektoriinde, dodgal kaynaklari en verimli sekilde kullanarak, surdirilebilir gelisimi
desteklemektedir. Bu amacla fosil yakitlarin kullanimini azaltarak, alternatif yakitlarin ve
alternatif hammaddelerin kullanimini artirmaya 6énem vermektedir. Bu hedefe ulasabilmek igin
2011 yiinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi’‘nda,Tlurkiye'de ilk olarak uygulanan, Hotdisc Atik
Yakma Sistemi ve Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi yatirimini tamamlanmis ve sistem, 2012
yili ocak ayi ortasinda devreye girmistir.

Hotdisc Atik Yakma Sistemi Projesi ile firin proses operasyonu, urin kalitesi ve ilgili
yonetmelik geredince baca gazi emisyonlari kontrol altina alinarak, toplam vyakit kalorifik
tiketiminin %30'unun ATY (AtiktanTUretilmis Yakit), Atik Lastikler ve Sivi Atiklardan
kazanilmasi hedeflenmis ve ATY (retilmesini saglamak igin 2012 Eylil ayinda Eskisehir
Fabrikasi’'na ATY hazirlama tesisi kurulmustur.

Enerji Verimliligi Mersin Fabrikasi’nda kurulan “Atik Gazdan Elektrik Uretim Tesisi” ile elde
edilen elektrik enerjisinin, fabrikanin toplam elektrik ihtiyacinin %?20’sini karsilamasi
hedeflenmektedir. Nisan 2012'den itibaren bu tesisten 32 milyon kWh/yil elektrik
Uretilmistir.CO2 saliniminda ise 15.850 ton azalma saglanmistir.

Toz Emisyonlari Cimsa, gimento sektéri icin édnemli parametrelerden biri olan doéner firin
bacalarinda toz emisyonlarini gok disik seviyelere indirmek igin 2012 yilinda da calismalarina
devam etmistir. Kayseri Fabrikasi déner firin ve Mersin Fabrikasi, 2. Tesis doéner firin
elektrofiltreleri yeni teknoloji torbali filtrelere gevrilmistir. Eskisehir Fabrika Beton Yol Projesi
hayata gegmis ve bazi hazir beton tesislerinde kuru sistemden yas sisteme gegilmistir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Yatirbmlarimiz:

Cimento ve hazir beton sektérinin 6ncli ve yenilikci kurulusu Cimsa, karlihdgini koruyarak,
strdirdlebilir bayimeye odaklanmis durumdadir. Gergeklestirdigi yatinmlarla sektérdeki
liderligini pekistiren Cimsa, bunu yaparken, strduarulebilirlik, cevre ve is glivenligi alanlarinda
da citayr daima daha ylksege tasimaktadir.
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Uzun vadede deder yaratarak biylmeye odaklanan Cimsa, strdirilebilirlik prensiplerini is
modeline entegre etmeyi hedeflemektedir. 2012 yilinda, yurt iginde en basta slrdurilebilirlik
olmak Gzere, modernizasyon ve yenileme yatirrmlan yapilmistir.

2012 yilinda; toplam 38,6 milyon ABD Dolan yatinm harcamasi gergeklestirilmistir. Bu
rakamin 21,2 milyonu slrdirilebilirlik ve cevre konular ile ilgilidir. 2012'de devreye alinan
projelerin baslicalari: Mersin‘de 1. ve 2. lretim hatlarinda atik gazdan elektrik UGretim tesisi,
Eskisehir 2. lretim hattinda alternatif yakit yakma sistemi olan Hotdisc Projesi (Atik Besleme
ve Atik Enerjisi Geri Kazanim) ve ATY hazirlama tesisi,Kayseri‘de farin/firin elektrofiltrelerinin
torbali filtrelere doénlsimdu, Eskisehir Fabrika Beton Yol Projesi‘dir. Ayrica fabrikalarda
mevcutlara ilave tozsuzlastirma sistemleri projeleri de devam etmektedir.

2012 yilinda yapilan yatinmlar su sekilde 6zetlenebilir: 2011 yilinda yatinmina baslanan ‘Atik
Gazdan Elektrik Uretim Projesi’ 2012 Nisan ayinda devreye alinmis ve elektrik iretimine
baslanmistir. Projenin toplam yatinm maliyeti 22,5 milyon ABD Dolar’dir. Bu projeyle Mersin
1. ve 2. Uretim hattinin fabrikanin toplam elektrik ihtiyacinin %20’sinin karsilanmasi
hedeflenmektedir. Bu projenin, karbondioksit salinimini da yilda 33.000 ton azaltmasi
Ongorulmektedir.

Eskisehir 2. Uretim tesisinin yakit ihtiyacinin %30’unun karsilanmasini saglayacak olan Hotdisc
Projesi (AtikBesleme ve Atik Enerjisi Geri Kazanim) 2012 yili Ocak ayinda tamamlanmigtir.
Projenin yatirnm maliyeti 7,7 milyon ABD Dolari’dir. Bu proje sayesinde, fosil yakit tiketimi
Eskisehir 2. Ulretim tesisinde %30 azalmasi ve atiklarin en uygun sekilde bertarafinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Yine Eskisehir Fabrikasi’'nda 2012 yili igerisinde yeni giris binalari ve Beton Yol Projesi'ne 5,4
milyon ABD Dolari harcanmistir. 1,8 km uzunlugundaki Beton Yol Projesi,Turkiye'nin bu
alanda gerceklestirdigi ilk projelerden biridir. Beton yollarin yapisal 6mrinln asfalta gore
daha uzun olmasi, yapim ve bakim maliyetlerinin dlslk olmasi, petrol tlrevi icermemesi,
mevsimsel etkilere karsi daha dayanikli olmasi, tasima glclnlin ylksek olmasi ve gevreye
zarar vermemesi nedeniyle ile Beton Yol Projesi’nin, érnek proje olmasi hedeflenmistir.

Kayseri Fabrikasi’'nda da sdrdirtlebilirlik ve c¢evre yatinmlan kapsaminda farin/firin
elektrofiltrelerinden torbali filtrelere dénlisiim projesi 2012 yili icerisinde gergeklestirilmistir.

2012 vyiinda Hazir Beton is kolunda yapilan yatirimlarin basinda Kayseri (Basakpinar),
Eskisehir ve Adana (incirlik) hazir beton tesislerinin kurulumlan yer almaktadir. Ayrica
Mersin’de Tece ve Silifke tesisleri,Adana’da Kozan tesisi, Nevsehir tesisi, Konya’da Eredli ve
Karaman tesisleri, Kayseri Ambar tesisi, Sakarya’da Pamukova hazir beton tesislerinde kuru
sistemden yas sisteme gegilmistir. Ayrica cevre diizenleme, silo filtre otomasyonu ve is saghgi
ve glvenligi yatinmlarn yapilmistir.

Agrega is kolunda yapilan yatirimlarinin basinda 2012 yilinda tamamlanan Sucular yeni kirma
eleme tesisi gelmektedir. Sucular, Sigirlidag, Inegél, Supren tesislerine kati, sivi atik toplama
ve depolama alanlan yapilmistir. Denizli"de bulunan Tavas tesisi satin alinmistir. Ayrica gevre
diizenleme ve is glvenligi yatirimlari yapilmistir.

18



cCiIiMiIOD

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4.2 Sirketin Istirak Bilgileri:

Sirket Faaliyet Pay orani(%)
yerleri
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. Romanya 99,99
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 50
Cimsa Mersin Serbest Bblge Subesi Mersin 100
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100
Cimsa Adriatico Srl italya 60
Afyon Cimento Sanayi Tlrk Anonim Sirketi Turkiye 51
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Tirkiye 32,88
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Turkiye 1,06
Mesbas Mersin Serbest Bol.isl.A.S.(Mesbas) Tarkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tlrkiye 0,02
Temsa Arastirma Gelistirme ve Teknoloji A.S. Tlrkiye 0,0025

4.3 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
2012 yili igerisinde Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.4 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

Sirketimizin aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikte dava
bulunmamaktadir.

4.5 Mevzuat Hukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirimlar:

Mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

4.6 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul

Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigsa Veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2012 lretim ve satis miktarlan ve buna paralel olarak konsolide brit ve faaliyet kar marjlar
agir gegen kis kosullari nedeniyle gegen yilin ayni déneminden ve 2012 yil igin hedeflenen
rakamlardan daslk kalmistir. 24 Nisan 2012 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi
kararlar yerine getirilmistir.

4.7 Yil igerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

2012 Yili icerisinde OlaganUstl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
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4.8 Yil iginde Yapilan Bagislar:

Yl igerisinde, muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina 275.927,67 TL tutarinda badis
yapimistir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullar cercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amach aksiyon
planlarn almakta, karlihdini arttirnici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinrm ve
calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, doéviz nakit girisleri ve ihtiyaclarini planlayarak finansal

yapisini prosediriere uygun yénetmektedir.

5.2 Finansal Rasyolar:

Konsolide Konsolide
31.12.2012 31.12.2011
Net isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler (-)39.751.168 22.314.098
I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = DOnen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 0,89 1,08
2-Likidite Orani = Donen Varliklar-Stoklar-Diger Donen
Varlklar / Kisa Vad.Borglar 0,58 0,60
II-Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam Borglar / Ozkaynaklar 0,52 0,45
2-Kisa Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,24 0,21
-Uzun Vadeli Borglar / Aktif Toplami 0,11 0,10
ITI-Karhlik Oranlar:
1-Net Donem Kari / Net Satislar 0,13 0,15
2-Net Dénem Kari / Aktif Toplami 0,07 0,10
3-Net Dénem Kari / Ozkaynaklar 0,11 0,14

5.3 Satislar:

1 Ocak- 31 Aralik 2012 déneminde Yurt igi satis cirosu bir dnceki yilin ayni dénemine gdre %
9 artis gOstererek 678,38 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi satis cirosu ise %6 artis
gobstererek 243,97 milyon TL olmustur.

6- RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

6.1 Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.
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Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel batliin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetimin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S. grup
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalar prosediriine paralel olarak,
kurumsal risk yonetimi uygulamalan yuritilmektedir.Sirketin karsi karsiya kalabilecegi batln
riskler onceliklerine goére siniflandiriimig, Sirket Ust ydnetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde
takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin
bertaraf etmek amaciyla Sabanc Holding risk ydnetimi politikalarina uygun olarak global
policeler kapsaminda sigortalanmaktadir.

Sirketin doviz bazh kredilerden dodacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirket ileride dogacak islemlere bagh doéviz kuru dalgalanmalan ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunma amaciyla nakit akis riskinden korunmak igin 1 yili asmayan vadelerde
vadeli alim /satim s6zlesmeleri dizenlemektedir.

TL borglanma maliyetlerinin dismesi ile TL kredi kullanimi baglamistir. Kisa vadeli TL kredi
kullanimi ile finansman maliyetlerinin disirilmesi hedeflenmistir.

Yoénetim Kurulu’nca risk ydnetiminin etkin kullanilmasini teminen Kurumsal Risk Y&énetim
Birimi faaliyet gostermektedir. Kurumsal Risk Yonetim Birimi blnyesinde sirket bazinda etkin
risk yonetimi igin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Kurumsal Risk
Yonetimi Birimi ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek
operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre risklerini, sistematik olarak 6lgmekte ve
dederlendirmekte, 6nceliklendirmekte, kaynak gereksinimi ve koordinasyonunda bulunmakta,
belirlenen kritik risklere yonelik aksiyonlar almakta ve bunlan dizenli olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi‘nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk ydnetimi kultirt ve bakis agisinin
tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi firsatlarin ortaya
konmasi, sirket dederinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve portfoy yonetiminin
gelistirilmesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da artinlmasi amaglanmistir.

Kurumsal Risk Yénetimi Birimi mevcut aksiyonlarin riskler Gzerindeki istenen etki ve gelisimi
saglayip saglamadidini ve ulasilan sonuclar Yonetim Kuruluna rapor edecektir.

7- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLiKLER:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Seri:IV, No:56 Tebligi dogrultusunda, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum maksadiyla,
Sirket Esas Sozlesmesinin IDARE MECLISI baslikli 7. Maddesi, ILAN baslikli 21.Maddesi
degistirilmis, 30.Madde olarak KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM baslikli yeni madde
eklenmis, son madde olan KANUNI HUKUMLER baslikli maddenin numarasi 31 olarak
degistirilmistir.

24 Nisan 2012 Tarihli Olagan Genel Kurulun onayindan gegen degdisiklikler, 30 Nisan 2012
tarihinde tescil, 04 Mayis 2012 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Dedistirilen madddelerin son hali asagidaki gibidir.

idare Meclisi

Madde 7- Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukumleri gergevesinde pay
sahipleri arasindan segilecek alti Gyeden olusan bir Idare Meclisi tarafindan yonetilir ve temsil

edilir.
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ilan

Madde 21 Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanununun 37 inci maddesinin 4 UnclU fikrasi
hikimleri mahfuz kalmak sartiyla Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan bir gazete ile
asgari U¢ hafta éncesinden yapilir.

Ancak, Umumi Heyet toplantiya cagrilmasina ait ilan icin Tlrk Ticaret Kanununun 368 inci
maddesi hiikimleri dairesinde ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak lGzere en az l¢ hafta énce
yapilmasi lazimdir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum :

Madde 30 - Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlar gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her turlQ iliskili taraf islemlerinde ve UglnclU kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu nun kurumsal yonetimine iliskin
didzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu® nun Kurumsal Yénetime Iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Kanuni Hiikiimler :

Madde 31- Bu esas mukavelede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktmleri tatbik olunur.

Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uyulur.

8- VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGCLARININ NiTELiGi
VE TUTARI

Cikarilmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
9- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Dinyada, cimentoya olan talep genel olarak gelismis Ulkelerde disik seviyelerde
seyrederken, gelismekte olan dlkelerde 6nemli oranda artmistir. 2012 yilinda gelismis
Ulkelerdeki c¢imento tlketimi%6 oraninda kugulirken, gelismekte olan Ulkeler (Cin ve
Hindistan harig) %3 seviyesinde blylime gdstermistir. Global ¢imento oyunculari, gelismis
pazarlarda yasanan durgunluktan, Orta Dodu ve Kuzey Afrika’da meydana gelen politik
gelismelerden ve enerji fiyatlarindaki artistan etkilenmisler ve dolayisiyla kar marjlarinda
dizelme olmamistir.

2012 yihinda gimento sektdrli Kuzey Avrupa’da %6, Gilney Avrupa’da %21 seviyelerinde
kigllirken, Orta Asya’da %3, Orta Dogu’da %3, Dogu Avrupa’da %?2,Afrika’da % 6, Latin
Amerika’da ise %05 seviyelerinde blylime kaydetmistir. Kuzey Amerika %9 blyime
gobstererek, dinyada en gok bliyllyen bélge olmustur.
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Turkiye'de 2011 yilinda insaat sektorinin hizl yukselisi sektorin talebini artirmis ve 2012
yihinda sektdér mevcut durumunu korumustur. Insaat sektérl, 2012 yih Gglncli ceyrek
kimodlatif sonuglarinda bir 6nceki yila gére %1 blylime kaydetmistir.

Turkiye, cimento Uretimi konusunda Avrupa’‘da lider konumdaki tlke olup, Diinya’da ise Cin,
Hindistan ve ABD’nin ardindan 4'lUnci sirada yer almaktadir. Tlrk gimento sektdriinde 48’i
entegre, 19'si 6gitme ve paketleme tesisi olmak Uzere, toplamda 67 tesis faaliyet
gostermektedir.

Turkiye'de ¢cimento UGretimi 2012 yilinda, 69 milyon ton seviyesinde, ¢cimento tiketimi ise 52
milyon ton seviyesinde gerceklesmistir. Ic talebin lzerinde olusan kapasite fazlasi ihrac
edilmistir. Ancak 2012 yilinda 6zellikle Suriye’de yasanan ic savas, Orta Dodu ve Kuzey Afrika
bélgesinde meydana gelen sosyal ve siyasi karisikliklar, Tirkiye'nin cimento ve klinker
ihracatinda disuse neden olmustur. 2012 yili toplam ¢imento ve klinker ihracati, 2011 yilina
gbre %09 seviyesinde bir azalma ile 12,2 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Cimento sektdrld, ekonomik olarak bliyimeye devam ederken, cevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup, sirdirilebilir biylimenin yayginlasmasi konusunda daetkin bir rol edinmeyi
hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne uyum mevzuatlar cercevesinde sirdirilebilir
kalkinma, 2011 yilinda oldugu gibi 2012 yilinda da 6ne cgikan bir konu olmustur. Enerji
maliyetlerini disirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini azaltmak amaciyla; atik
yakitlarin kullanilmasi, alternative hammadde kullanimi, atik su desarjlari ve toprak kirliliginin
onlenmesi, Tlrkiye'de lGzerinde durulan énemli konular olarak ortaya ¢ikmaktadir.

10- CIMSA’NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR iCERISINDEKiI YERI

Cimsa 1972 yilinda Mersin’de kurulmustur. 1975%te ilk Uretim tesisiyle faaliyete baslayan
Cimsa’nin, Mersin, Kayseri, Eskisehir, Nigde'de bulunan tesislerinin 5 milyon ton olan klinker
Uretim kapasitesi, Afyon Cimento Sanayi T.A.S.'nin hisselerinin %51'nin 31.05.2012'de satin
alinmasiyla birlikte 5,5 milyon tona ulagsmistir. Afyon Cimento Fabrikasi 1957 yilinda Uretime
baslamis olup, Uretim kapasitesi 460 bin ton’dur. Cimsa, ayrica Ankara’da bulunan gimento
ogutme ve paketleme tesisi, Marmara Rota Limani ve Malatya ¢cimento paketleme tesisleriyle
de mugsterilerine ulasmaktadir. 2012 yilinda 40. kurulus yil donimund kutlayan Cimsa ‘40
yasinda genc’ bir sirket olarak faaliyetini stirdirmektedir.

Cimsa, gri ¢cimentonun yani sira beyaz ¢imento ve Kalsiyum Aliminat Cimentosu gibi &zel
cimentolar ve yenilikgi beton Urtnleri Greterek, inovasyon konusunda Tirk ¢imento ve hazir
beton sektdriine dncllik etmektedir.

1988 vyilindan beri hazir beton {Ureticisi olan Cimsa;Adana, Kahramanmaras, Osmaniye,
Mersin, Kayseri, Nevsehir, Karaman, Aksaray, Eskisehir, Kitahya,Bursa, Adapazari, Bilecik,
Konya ve Denizli illerinde hizmet sunmakta olup, 2012 yili hazir beton satisi 2,7 milyon
metreklpe ulagmistir.

Agrega is kolunda da blylumeyi hedefleyen Cimsa, 5 agrega tesisi ile bu sektdérde de faaliyet
gostermektedir.

Beyaz gimento alaninda dunyanin ilk Ug markasindan biri olan Cimsa; Hamburg (Almanya),
Trieste (Italya),Sevilla (Ispanya), Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Ko&stence
(Romanya) ve Novorossisky’de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir cimento
Ureticisidir.

2012 yilinda konsolide net satislari 857,2 milyon TL'ye ulasan Cimsa, 115,3 milyon TL net kar
elde etmistir
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11- ISLETMENIN GELiSiMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama silirecini, uyguladigi
senaryo-temelli yaklagsimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik
planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin gerekli stratejik opsiyonlari
gelistirmek olarak tanimlanmaktadir.Béylece Cimsa, tek bir ongorilen gelecedge dayall
planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik yonelimi
belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama anlaminda Cimsa‘’ya esneklik
saglamaktadir.

12- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI
Mersin Fabrikasi
I.Tesis Uretim Hatti

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda 4 adet Uuretim hatt ile gri klinker/¢cimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu Uretimi yapilmaktadir.Gri klinker tGretim
kapasitesi 1.250 bin ton/yil, beyaz klinker Uretim kapasitesi 1.100 bin ton/yil ve kalsiyum
aliminath klinker Gretim kapasitesi 30 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Uretim hatti, 5,25 m capinda ve 83 m
uzunlugundaki kalsinasyonsuz doner firin hattina sahiptir. 1983 yilinda,yakit maliyetlerinde
tasarruf saglamak amaciyla,kémir o6gutme ve yakma sistemleri eklenerek modernize
edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon {Unitesi, iki adet bilyeli
hammadde dedirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapal klinker stokholl mevcuttur.

2010 yili ilk ceyredinde tamamlanan modernizasyon calismasi ile mevcuttaki planet tipi
klinker sogutma sistemi dedistirilerek, FLS SF - Cooler tipi 1zgarali sodutucu sistemi
kurulmustur. Bu yatinmla Gretim kapasitesi 3.700 ton/glin’e ulasmis, bunun yani sira klinker
Uretimi icin gerekli 1s1 tiketimi azaltilmistir.

II. Tesis Uretim Hatti

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 m capinda 49 m
uzunlugundaki déner firini, 1989 yih Aralik ayinda devreye alinmistir.Tesis, kiricilar ile 6n
homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kdmur dedirmeni,iki farin silosu,
doner firin ve klinker stok holtiinden olusmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri
klinker uretim kapasitesi 1.845 ton/gun iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470
ton/gun’dar.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim
Projesi”ile 1.ve 2. tesis Uretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donustlrdlerek,  fabrikanin  toplam elektrik  ihtiyacinin %?20'sinin karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

III. Tesis Uretim Hatti
1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglinci

tesis Uretim hatti),2.000 ton/glin Uretim kapasitesi olan 3,75 m capinda, 57 m uzunlugunda
bir déner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde
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degirmeni, bir komir dedirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok holiinden
olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminath Cimento Uretim Tesisi

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi 2002 yilinda 2 ton/saat klinker (retim
kapasitesine sahip bir firin, 5 ton/saat 6glitme kapasitesine sahip bir cimento degirmeni ve
paketleme Unitesi ile kurulmustur. Tesise, 2007 yilinda 2 ton/saat klinker kapasiteli ikinci firin
ilave edilerek Uretim kapasitesi arttirilmistir. 2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Grinler
25 kg torbali, paletli ve 1,5 tonluk big bag olarak musterilere sunulmaktadir.

Kagit Torba Fabrikasi

Kagit Torba Tesisi Mersin Fabrikasi’nda bulunan kagit torba tesisinde 2012 yilinda 9,4 milyon
adet kagit torba Uretilerek Mersin,Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalari’'nda
kullaniimigtir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton gimento 6gltme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Akgimento tarafindan kurulmus ve 1995 yilinda
Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda ¢imento 6gitme kapasitesini artirmak ve enerji
tiketimini azaltmak icin cimento dedirmenine On ezici sistem kurulmustur. Mevcut tesisi
entegre gimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim 2004 tarihinde klinker Gretim
hattinin temeli atilan fabrikada,insaat montaj ve devreye alma galismalarinin tamamlanmasi
ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Gretimi gerceklesmistir.

En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi disik NOx emisyonlu 6n
kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitict ve 55 m. uzunlugunda, 3,60 m. capinda
déner firin yer almaktadir. Klinker Gretim kapasitesi 2.500 ton/gin olan tesiste ayrica bir adet
hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir adet bilyali kémir degirmeni,
bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Cimsa’nin cevreye saygi ve sirdirllebilirlik anlayisinin basarili bir sonucu olarak, Cimsa
Kayseri Fabrikasi, 2012 Yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan 5 Haziran Dliinya Cevre
GUnU kapsaminda vyapilan “Temiz Tarkiyem” etkinliklerinde Tirkiye'nin en temiz sanayi
kurulusu segilmis ve Cevre Berati ile ddullendirilmistir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre ¢capinda 125 metre boyunda yasfirini ile
150 bin ton/yil kapasiteli olarak devreye alinmis ve Uretiminil987’'ye kadar surdirmustir.
Buglin mevcut bulunan 1’inci hatti i kademe 6n isitic ve 3,6metre gapinda, 52 metre
boyunda kuru sistem firini,275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak toplam
kapasite 425 bin ton /yil seviyesine gikartilmistir.

Eskisehir Fabrikasi 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmistir.

Cimsa yodnetimine gectikten sonra; Mayis 2007'de 1'inci Uretim hattinda, hammadde
dedgirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, déner firin
yakma ve dozaj sistemi ile firn hattina ilave yeni elektrofiltre (Unitelerinin yenileme
yatinrmlanyla, 1.750 ton/glin klinker dretim kapasitesine ulasiimistir. Ayrica 85 ton/saat
kapasiteli yeni bir kapali devre cimento dedirmeni devreye alinmistir.
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Eylil 2007’de her iki Gretim hattina hizmet verebilen 40 ton/saat kapasiteli komple yeni bir
kdémir dik degirmen sistemi devreye alinmis ve eski kémiur sistemleri devre disi birakilmistir.

Ocak 2008'de 2.300 ton/glin kapasiteli 2inci Uretim hatti devreye alinarak, toplam Uretim
kapasitesi 4.050 ton/glin‘e ulasmistir.

Ocak 2008'de 2’inci Uretim hattiyla beraber yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n
homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda yapilan gimento silolari ile modern bir iretim tesisine
donisen Eskisehir Cimento Fabrikasi’nda Ug¢ adet bilyali cimento dedirmeni de nihai Urlinin
Uretiminde hizmet vermektedir.

Cimsa, Tirkiye'de atik bertaraf edilmesi konusunda oncu firmalardan biri olma hedefi
tasimaktadir. Bu amagla Eskisehir Fabrikasi‘'nda Hotdisc Projesi 2012 yilinda hayata gegirilmis
olup, firn proses operasyonunu ve Urin kalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik
tiketiminin %30‘unun atiklardan kazanilmasi hedeflenmektedir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi,85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli Gretim
hattinin tamamlanmasiyla 1964 yilinda Gretime baslamistir.

02 Eylil 1976 tarihinde kuru sisteme sahip 2‘inci tretim hattinin devreye girmesi ile fabrikanin
yillik toplam uretim kapasitesi 350 bin ton/yila cikartiimistir.ilerleyen yillarda ekonomik ve
teknolojik 6mrind tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak tretime kuru
sisteme sahip déner firin ile devam edilmigtir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra Doéner Firin (nitesinde 1993'de yapilan siklon degisimi,
intikal modernizasyonu, sogutma, yakma sistemi,baca gazi fan dedisimi, elektrofiltre degisimi
gibi yatinmlardan sonra firin kapasitesi 850 ton/glinden1.240 ton/gline cikarilmistir.

Rekabet Kurulu'nun aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakhdinin bitirilmesi kararina istinaden, 1
Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic.A.S. Nigde
Cimento Fabrikasi unvanini alarak bu isim altinda tretimine devam etmektedir.

Cimsa bilnyesine gectikten sonra Uretimin ve enerji kazaniminin artinlmasi konularinda birgok
iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi buglin 1.380 ton/ glin klinker Uretim kapasitesine
ulasmistir. 3,8 m. gapinda, 52 m. boyunda dort kademeli 6n Isiticive i1zgarali sogutucu tipine
sahip doner firinin yani sira tek Gretim hattinin bulundugu fabrikada birer adet cekicli kiric,
bilyali farin dedirmeni, dik komir dedirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip
cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Afyon Cimento Sanayi T.A.S.

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 m ¢apinda ve 69,5 m boyunda
yas system firinin devreye alinmasi ile Uretime baslamistir. 1965 yilinda firinin yarn - yas
sisteme donUstliridlmesi ile klinker Uretim kapasitesi 160 bin tona yukselmistir.

Yine yari - yas sistem olarak kurulan ve gapi 3,6 m, boyu 53,5 m olan 2. firn 1966 yilinda
devreye alinmis ve fabrikanin Uretim kapasitesi 400 bin tona yukseltilmistir.

Dedisik tarihlerde yapilan iyilestirmelerle buglin Uretim kapasitesi 460 bin tona ulasan tesiste
2 adet gekicli kirici, 2 adet bilyali farin dedirmeni, 2 adet bilyali komur dedirmeni ve 3 adet
bilyali gimento dedirmeni bulunmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde %051 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi
Tark Anonim Sirketi, bu tarihten beri faaliyetini bir Cimsa istiraki olarak strdirmektedir.
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Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yili Ocak ayinda temeli atilip Temmuz 2002’de devreye alinan Ankara Lalahan Cimento
Ogiutme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi’yla beraber Cimsa
binyesine katilmistir. Doéner firn bulunmayan Ankara Fabrikasi'nda dider Cimsa
fabrikalarindan tedarik edilen klinker oOgutlilerek gimentoya donulstlrilmekte ve satisi
yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli ¢cimento
degirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet cimento silosu ve paketleme
Unitesi bulunmaktadir

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Koérfezi Rota Limani'nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008 yili
Haziran ayinda kiralanmistir.Kurulu silo kapasitesi 5 binton olup, torbali ve dékme gimento
paketleme/ ylkleme kapasitesi 100 ton/saat’tir. Cimsa slper beyaz c¢imento, Mersin’deki
tesislerden ddkme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara Bdlgesi‘ndeki musterilere yakin olabilmek amaciyla kurulan
Marmara Tesisi'nden, beyaz ¢cimento, hem paketlenerek hem de dékme olarak satiimaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi
1996 yilinda kurulan Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya Cimento
Paketleme Tesisi, yilhlk 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir. Tesiste toplam
900 ton kapasiteli lic adet cimento silosu bulunmaktadir.Cimento, hem paketlenerek hem de
dékme olarak satilmaktadir.

Cimsa Tesis Bilgileri

Uretim Klinker Uretim Farin Firin Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
Hatlan Kapasitesi Capi (m)

(Ton/Giin)
Mersin Cimsa
1. Tesis 3.700 gri klinker 5,25 Izgaral sodutucu Bilyall degirmen
2. Tesis 1.845 gri klinker 3,60 Izgaral sodutucu Valsli degirmen
Veya
2. Tesis 1.470 beyaz klinker 3,60 Izgarali sodutucu Valsli degirmen
3. Tesis 2.000 beyaz klinker 3,75 Izgarali sodutucu Valsli degirmen
1. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker
2. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker
Kayseri Cimsa
Uretim Hatti 2.500 gri klinker 3,60 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
Eskisehir Cimsa
1. Uretim Hatti  1.750 gri klinker 3,60 Izgarali sodutucu Bilyali degirmen
2. Uretim Hatti  2.300 gri klinker 3,60 Izgarali sogutucu Dik degirmen
Nigde Cimsa
Uretim Hatti 1.380 gri klinker 3,80 Izgaral sodutucu Bilyall degirmen
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Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.

1.Qretim hatti 500 Gri klinker 2,80 Izgaral sodutucu Bilyali degirmen
2.Uretim hatti 950 Gri klinker 3,60 Izgarali sogutucu Bilyali dedirmen
Ogiutme Tesisi Degirmen Uretim Degirmen Degirmen Cimento Degirmen Tipi
Kapasitesi Capi (m) Uzunlugu (m)
(Ton/Giin)
Ankara Cimsa 2.040 4,20 13 Bilyali degirmen

2012 Yilhh Doner Firinlar Kapasite Kullanimi

Mersin D6éner Firin I %82
Mersin Doéner Firin II %90
Mersin D6éner Firin II1 %92
Kayseri Déner Firin %93
Eskisehir Déner Firin I %85
Eskisehir Déner Firin II %95
Nigde Doner Firin %99
Afyon Doéner Firin 1 %47
Afyon Déner Firin 11 %385

01 Ocak-31 Aralik 2012 D6énemi Uretim Miktarlari

Klinker Uretimi Cimento Uretimi
GRI KLINKER 4.283.798 TON GRI CIMENTO 5.132.610 TON
BEYAZ KLINKER 895.923 TON BEYAZ CIMENTO 902.293 TON
ISIDAG-40 KLINKER] 28.792 TON ISIDAG-40 28.371 TON
SDC KLINKERI 24.950 TON SDC CIMENTO 20.082 TON
TOPLAM 5.233.463 TON TOPLAM 6.083.356 TON

Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle tretime basglamistir.
Adana, Mersin,Kayseri, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevsehir, Aksaray,Karaman, Bilecik,
Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kitahya,Konya ve Denizli illerinde faaliyet gdsteren toplam
38adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden sirket, yasanan gelismeleri yeni rln,
yeni makine parki ve hizmet olarak miusterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli 125
galisanin hizmet verdigi tesislerde,toplam 300 transmikser, 73 mobil ve 5 sabit pompa
kullaniimaktadir.

Cimsa’da, 2010 yilinda baslayan ve 2012 yilinda da yayihmini sirdirilen “Merkezi Sevkiyat
Projesi” ile hazir beton miusterilerine katma deder saglayan hizmet kalitesini 6n plana
cikartirlarak, sevkiyatlarin zamaninda gercgeklestirimesi ve bu kapsamda mausteri
memnuniyeti ve baglliginin artirlmasi hedeflenmistir.

Tum tesislerdeki Uretim yazilimini dedistirmeye baslayan Cimsa, sahadan merkeze her turlu
veri akisini otomatik olarak yapabilmekte, Tlrkiye'de tesislerinde kendi Uretim yazilimini
kullanan ilk sirket olma yolunda ilerlemektedir. Cimsa, musterilerinin sehirlerdeki hazir beton
ihtiyacini kurulu tesisleri ile saglarken, zorlu kosullardaki proje ihtiyaglarina yonelik ¢ézimleri
de gerek mobil tesisleri ile gerekse de is ortakliklariyla saglamaktadir.
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Bu kapsamda 2012 yilinda devam eden 10 proje tesisi ile hizmet verilen projelerden
baslicalar; Ankara - Istanbul Hizli Tren Projesi 2'nci etap Inéni - Kdosekdy Hatti,Sariglzel ile
Kandil Enerjisa Baraj ve Enerjisa Tufanbeyli Termik Santral projeleridir.

2010 yilinda, 2 aktif agrega tesisi ile yeni bir is alani olarak yapilanan Cimsa Agrega Is Kolu;
Mersin, Tarsus, Eskisehir, inegél, Kayseri ve Denizli olmak izere, ruhsatlan Cimsa’ya ait olan
5 aktif agrega tesisi Gzerinden satislarini yaritmektedir. Bu 5 tesisten yapilan agrega satislar
2012 yilinda 2,4 milyon ton olmustur.2012 yilinda Inegél, Tarsus, Mersin tesislerindeki kirma
eleme tesislerinin Ust kapamalari tamamlanmistir.Cimsa agrega tesisleri cevre yatirnmlan, dis
gorinusleri ve imkanlari acisindan sektére model teskil edecek noktadadir.

Tarkiye Hazir Beton Birligi'nin hazir beton sektoriinde,doda ve kentsel cevreyle uyumlu Gretim
ve hizmetin tesviki amaciyla dizenledigi “4.Yesil Nokta Cevre Odiilleri Yarismasi” sonucunda,
Cimsa’nin yarismaya katilan dért hazir beton tesisi; Pamukova, Kozan,Misis ve inegél “Yesil
Nokta Cevre Odili” ne layik gérilmustir. Ayrica Pamukova hazir beton tesisi “Uluslararasi
Temsil Odili” almaya hak kazanarak,Avrupa Hazir Beton Birligi (ERMCO) tarafindan Turkiye'yi
temsilen 6dullendirilmistir.

Hazir betonda sirdirilen is saghdi ve givenligi galismalan 2012 yilinda da hizla devam
etmistir. 2012 yili icerisinde gergeklestirilen “Yesil ve Giivenli Tesis Projesi”cercevesinde, “Is
Gavenligi”, “Trafik”, “Cevre” ve “Santiye”basliklari altinda, tim hazir beton tesisleri vyil
icerisinde toplam 90 kez denetlenmistir. Bu denetlemeler sonucunda 2012 yilinda Misis tesisi
Birincilik odalt almis, bir yil boyunca “Yesil ve Gilvenli Tesis” flamasini tasimaya hak
kazanmistir.

13- YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Gimsa Sevilla kentinde bulunan terminal ile Ispanya beyaz
cimento tlketicisine direkt ulasmakta ve cgimentosunun pazarlama efektifligini bu sekilde
arttirmaktadir. Mersin Cimento Fabrikasi‘nda Uretilen beyaz cimento dokme olarak gemiler ile
Sevilla Limani‘na gelmektedir. Buradan silobaslar yardimi ile Cimsa Cementos’un sahip oldugu
iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir.Terminalde bulunan 125 ton/ton giin kapasiteli
paketleme tesisinin yani sira beyaz cimento katkili déseme malzemesi (ireten bir tesis
bulunmaktadir.

Cimsa Cementos Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda 1996 yilindan beri Cimsa
Cimento beyaz c¢imentosu pazarlamaktadir. ISIDAC (kalsiyum aliminath c¢imento) ise
Tlrkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir ve yine terminalden pazarlanmaktadir.

Avrupa’nin en énemli ve en sofistike beyaz ¢imento pazari olan Ispanya tiiketicisine olan odagi
arttirmak amaci ile insasi tamamlanan Cimsa Alicanteterminali ise, Haziran 2011 itibariyle
devreye alinmistir.
2011 yilindan beri faaliyet gdsteren Alicante terminali, Avrupa’nin en 6nemli beyaz gimento
tiketicisi olan Ispanya pazarina hitap etmektedir. Terminalde 10.000 ton kapasiteye sahip 1
silo ve 1 paketleme tesisi bulunmaktadir.

CSN Cement Sales North GmbH (Almanya)
Alman CTN GmbH ve Cimsa'nin %50'ser ortakhdiyla kurulan CSN, 7 bin 500 ton kapasiteli
dékme c¢imento silosuyla Almanya'da beyaz c¢imento ve Isidag-40 pazarlama faaliyetleri
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yuritmekte, Almanya, Fransa ve Beneliks (lkelerine dékme olarak beyaz c¢imento
pazarlamaktadir.

Sirket ayrica Hamburg'da bir satis ofisi, Emden'de idari bir ofis ile pazara hizmet
vermektedir.Terminalden ISIDAC (kalsiyum aliiminatl cimento) satisi da yapilmaktadir.ISIDAC
(kalsiyum aliiminath gimento) Turkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir.

Almanya beyaz ¢imento pazari Ispanya beyaz cimento pazari ile birlikte Avrupa'nin en énemli
pazarlarindandir. 2000 yilindan beri terminal kanall ile pazara satis yapan Cimsa, bu
pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazi Magusa Serbest Liman ve Bdlge'sinde
kurulu 5 bin ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren
Kibris pazarina hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda tesislerinde Uretilen gri gimento Mersin
Limani'ndan gemiler ile Kibris Gazi Magusa Limani'na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile
Cimsa Cement Free Zone silolarina basilmaktadir. Pazardaki talebe gbére dékme olarak
silolardan satis yapilmaktadir. Torbali gimento talep eden musteriler igin Cimsa Mersin'den
torbali gimento ithal edip pazarlanmaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan sirket, agirlikla Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa beyaz
cimentosu Isidag 40 (kalsiyum aliminath cimento) pazarlamaktadir.

Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited (Rusya)

Cimsa - Rus Cement Trading Company Limited(Rusya)Cimsa 2008 yilinda hizla bliylyen Rusya
pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk kentine terminal yapma karari almis ve Cimsa
- Rus CTK unvanli sirketin kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gosteren 7000 ton silo kapasiteli beyaz gimento paketleme tesisi,
Rusya pazarindaki mdusterilerinin taleplerini karsilamaktadir. Ozel Grin miusterileri igin de
uygun olan bu pazarda, ISIDAC 40 Urini de oldukga ylksek oranda talep gérmektedir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon sirketi gogunluk hisselerini satin alarak Trieste
limaninda bulunan 4 adet 5 bin tonluk siloya sahip terminalin cogunluk sahibi olmustur. Sirket
unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak dedistirilmistir.

Terminal Avrupa'nin Ispanya ve Fransa'dan sonra en biylk Uglincli beyaz cimento tiketicisi
olan italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani sunmaktadir. Terminal avantajli
konumu ile sadece Kuzey Italya degil ayni zamanda gelismekte olan Bosna Hersek, Slovenya
ve Hirvatistan, gelismis Glney Dogu Almanya ve Avusturya pazarlarina satis yapabilecek
konumdadir.

Terminal hem beyaz hem de gri gimento depolamaya ve paketlemeye misaittir. Ayrica Isidag
(kalsiyum aliminath ¢cimento) gcimentosu da temin etmektedir.
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14- PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1 Toplu is So6zlesmesi Uygulamalar::

Isyerimizde uygulanmakta olan toplu is sézlesmesi 31 Aralik 2012 tarihinde sona ermistir.
Uyesi bulundugumuz Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi
arasinda dizenlenecek yeni dénem toplu is s6zlesmesi gorismelerinin ikincisi 27 Subat 2013
tarihinde yapilmis olup, Gglinct goérisme 06 Mart 2013 tarihinde yapilacaktir.

14.2 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar:

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eyldl, Aralik
dénemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam (icret paketi saglanmaktadir. ilgili Sirket
prosedirlerinde tanimlandigi lGzere, beyaz yakali personele is blyUkligla ve pozisyonuna bagli
olarak 6zel hayat, 6zel saglk sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal
gsm hatti, telefon cihazi, sirket araci gibi yan haklar saglanabilmektedir.

Kapsam igi (mavi yakall)) personele, yilda 12 brit Ucret ve Mart, Haziran, Eylll, Aralk
donemlerinde verilen 4 ikramiyeden olusan toplam Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda
12 kez brit olarak sadlanan sosyal yardim ve calismaya bagh olarak verilen vardiya priminin
yani sira evlenme, tasima, dogum, o6lim gibi durumlarda diger sair sosyal yardimlar da
yurtrlikte bulunan Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

15-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER
15.1 Genel Midiirluk:

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade - Istanbul
Santral : (0216) 651 53 00
Fax : (0216) 651 14 15

15.2 Cimento Tesisleri:

e Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitagkent Mersin
Santral : (0324) 454 00 60
Faks : (0324) 454 00 75

e Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Blnyan Kayseri
Santral : (0352) 712 16 07
Faks : (0352) 712 16 90

e Cimsa Eskisehir
Istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar Eskisehir
Santral : (0222) 411 32 00
Faks : (0222) 411 31 31
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e Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan Ankara
Santral : (0312) 865 23 96
Faks : (0312) 865 23 95
e Cimsa Nigde
Haci Sabanci Bulvari Nigde
Santral : (0388) 232 36 30
Faks : (0312) 232 36 34

¢ Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral : (0422) 841 36 77
Faks : (0422) 841 32 30

¢ Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limani ici Yarimca/ Kérfez/Kocaeli
Santral : (0262) 528 42 33
Faks : (0262) 528 42 36

¢ Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S
Mersin Serbest Bolge Subesi
Yalcin Alaybeyodlu Bulvari
Parkur Is Merkezi Ofis No 209 Mersin
Telefon : (0324) 233 47 65
Faks : (0324) 233 47 66

¢ Afyon Cimento Sanayi T.A.S
Glivenevler Mahallesi Fatih Caddesi No:22 03030 Afyonkarahisar
Telefon : 0 (272) 214 72 00
Fax : 0 (272) 214 72 09

15.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:
e Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon : (0322) 441 19 01 (3hat)
Faks : (0322) 441 18 99

¢ Karahan Hazir Beton Tesisi
Eski Karaisall Yolu Uzeri Seyhan / Adana

e Misis Hazir Beton Tesisi
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Yuredir / Adana

e Incirlik Hazir Beton Tesisi
Guzelevler Mah. Girne Bulvari Bossa - 2 Fab. Yani Ylregir / Adana

¢ Osmaniye Hazir Beton Tesisi )
TlUysliz Beldesi Yolcati Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale / Osmaniye
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e Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi Kahramanmaras

e Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bolgesi Ici Kozan / Adana

e Tufanbeyli Hazir Beton Tesisi
Tufanbeyli Termik Santral Proje Sahasi, Taspinar Kapisi girisi Tufanbeyli/Adana

o Basakpinar Hazir Beton Tesisi
Malatya Yolu Uzeri 10.km Basakpinar Gaziler Mevkii Talas/ Kayseri
Telefon : (0352) 224 67 40 (3 hat)
Faks : (0352) 224 67 44

e Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Boélge Trafik Arkasi / Kayseri

e Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gore / Nevsehir

¢ Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahgelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi / Mersin
Telefon : (0324) 23573 14
Faks : (0324) 23573 17

~* Tarsus Hazir Beton Tesisi
Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol Kavsadi, Tarsus / Mersin

¢ Tece Hazir Beton Tesisi )
Cumhuriyet Mah. Mersin-Silifke Karayolu Uzeri, Tece Mevki / Mersin

o Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalli Koyl Gokgeboyu Mevki, Silitke / Mersin

e Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Aksaray

¢ Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Boélgesi Karaman

e Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli / Konya

¢ Konya Hazir Beton Tesisi
Horozluhan Mahallesi Anayurt Caddesi No: 10 Selguklu / Konya

¢ Yenisehir Hazir Beton Tesisi
Akdere Mevkii Org. San. Bdlgesi
Yenisehir / Bursa
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e 1Inegdl Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu - Inegdl / Bursa
Telefon : (0224) 714 22 00
Faks : (0224) 714 22 03
e Adapazari Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya

¢ Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova / Sakarya

¢ Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli / Bilecik

e Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bdlgesi 8. Cadde No: 3 Merkez / Bilecik

o Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir

¢ Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kltahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kutahya

 Denizli Ugler Hazir Beton Tesisi
Haci Eylpu Mah.3125 Sok.No:5 Ucgler -Denizli

e Tarsus Sucular Agrega isletmesi
Eshab-1 Kehf yolu lzeri, Sucular Kéyu Civan Tarsus/Mersin
Telefon : (0228) 216 00 23
Faks : (0228) 216 00 22

« 1Inegdl- Bursa Agrega isletmesi
Karalar Kéyu Mevkii Inegél / Bursa
Telefon : (0224) 714 22 02

e Sigirhdag-Mersin Agrega isletmesi
Sigirlidag Mersin Agrega Isletmesi
Pugkaracadag Koyu, Sigirhdag Mevkii Akdeniz/Mersin

« Siipren-Eskisehir Agrega Isletmesi
Slpren Koéyl/Eskisehir

15.4 Yurtdisi Terminaller:

e Cimsa Cementos Espana S.A.U - Ispanya
Telefon : 00 34 95 427 50 68
Faks : 00 34 95 427 19 36
Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / Ispanya

¢ CSN Cement Sales North GmbH -Almanya
Telefon : 0049 40 70 20 93 14
Faks : 00 49 70 20 93 20/22
Adres NesserlanderStrasse, 5 Emden / Almanya 26721

34



IO

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

¢ Cimsa Cement Free Zone Ltd - K.K.T.C.
Telefon : 00 90 392 365 49 80
Faks : 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

¢ Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon : 00 40 241 585 333
Faks : 00 40 241 585 333
Adres BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

¢ Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited- Rusya
Telefon : 00 7 918 66 49 344
Adres MalozemelskayaStr, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusya

e Cimsa Adriatico S.R.L. -Italya
Telefon : 00 39 040 282 09 18
Fax : 00 39 040 282 09 23
Adres asi Riva Alvise Cadamosto,8 34147 Trieste / Italya
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