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CIMSA CIMENTO SANAYiI VE TiICARET A.S.'nin
27 MART 2013 TARIHINDE YAPILAN
2012 YILINA AIT
OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 27
Mart 2013 tarihinde, saat 15.00’de Sabanci Center Kule:2 4.Levent - ISTANBUL
adresinde, T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi'nin 26 Mart 2013 tarih ve90726394-37.80 —
9112 sayili yazisiyla Istanbul Valili§i Ticaret il Mldirliga tarafindan gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sn. M. Zafer KARAKOC' un gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanuna ve Esas Sozlesmede 6ngoriildugl gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 5 Mart 2013 tarih, 8271 sayili nishasi
ile Dlinya Gazetesi 5 Mart 2013 tarih ve 10573-9989 sayili nishasinda ve Sirketimizin
www.cimsa.com.tr internet adresinde ilan edilmek suretiyle siresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 135.084.442.-TL' lik sermayesine
tekabll eden 13.508.444.200 adet hisseden, 443.617,38 TL' hk sermayeye karsilik,
44.361.738 adedin asaleten, 102.351.949 TL'lik sermayeye karsilik, 10.235.194.873
adedin vekaleten olmak (izere toplam 102.795.566,109 TL'lik sermayeye karsilik,
10.279.556.611 adedin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse
esas sozlesmede ongoérilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi
uzerine toplanti, Yénetim Kurulu Baskani Mehmet GOGCMEN tarafindan Sirket
denetgilerinden ilker YILDIRIMIn toplantida hazir bulundugunu belirtilerek acilmis ve
glndemin gériistilmesine gegilmistir.

Glndem geregdince yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmistir:

1- Esas S6zlesmenin 15. maddesi geredi Toplant Bagkanhgi, Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet GOCMEN tarafindan yapilmistir. Oy toplama memurlujuna Recep Reha
DEMIROZ’ iin ve tutanak yazmanligina Hisnii DABAK' In segilmelerine, 200.753 TL
olumsuz oya karsilik 102.567.968 TL olumlu oyla, oy goklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkani elektronik genel kurul sertifikasina sahip Sirket galisanlarindan Borhan
TOSUN'u gérevli elektronik sistemi kullanmak iizere gorevli olarak atad..

Toplanti Bagkani, nominal tutari 20.419.518 TL olan, 2.041.951.800 adet pay sahibi tevdi
eden temsilcisi araciligi ile elektronik ortam {izerinde temsil edilmekte oldugunu agikladi.

Glndem maddelerinin gériisiilmesine ilan edildigi sirada devam edildi.

2- Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi igin divan heyetine yetki verilmesine,
206.653 TL olumsuz oya karsilik 102.562.068 TL olumlu oyla, oy coklugu ile karar verildi.

3- Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve Denetim Kurulu raporu ile Bagimsiz Denetim
raporu okundu ve miizakere edildi. 206.653 TL olumsuz oya karsilk 102.562.068TL
olumlu oyla, oy goklugu ile karar verildi.

4- Yl igerisinde, Yiiksekégretim Kanununun 56. ve Kurumlar Vergisi Kanununun 10.
maddesine gére, muhtelif okul resmi dairelere toplam 275.927,67 TL tutarinda bagis
yapildigi konusunda ortaklara bilgi verildi. Toplanti Bagkani glindemin bu maddesinin bilgi
amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi. Buna ragmen Bengi DINGEL bu madde icin
"olumsuz” oy talimati oldugunu bildirdi.

Bengi DINGCEL'in temsilcisi oldugu olumsuz oylarin listesi, istegi lizerine, asadida
gosterilmigtir:




Pay Sahibi Temsilci Oy/TL|
BBH) THE EMERGING MARKETS TELECOMMUNICATION FUND, INC (NEW) Bengi DINCEL 504,425
CITIBANK/ DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES Bengi DINCEL 340.965
CITIBANK/ DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I Bengi DINCEL 598.554
CITIBANK/ CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND | Bengi DINCEL 15.728
CITIBANK/ EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN Bengi DINCEL 272.673
CITIBANK/ OLD WESTBURY GLOBAL SMALL AND MID CAP FUND Bengi DINCEL 29,087
CITIBANK/ EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC Bengi DINCEL 14.765
CITIBANK/ T A WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT | o
DIMENSIONS GROUP INC Setig DiCH. 1328
DEXIA/ MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND Bengi DINCEL 7.950
BBH/ JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: CMA EMERGING HIGH -
DIVIDEND EQUITY MOTHER FUND Bengi DINCEL 208
BBH/ NIKKO BNY MELLON EMERGING MARKETS MID SMALL CAP EQUITY FUND Bengi DINCEL 237.340
TOPLAM 2.144.815
5- 2013 Yilina iliskin olarak Sirketin yapacagi badislarin sinirnnin Sermaye Piyasasi

Mevzuatina gére Sirket net karinin % 5/ (ylzde besi) olarak belirlenmesine, 21.733.816
TL olumsuz oya karsilik 81.034.905 TL olumlu oyla, oy goklugu ile karar verildi.

Bengi DINCEL'in temsilcisi oldugu olumsuz oylarin listesi, istegi Ulzerine, asadida
gosterilmistir:

Pay Sahibi Temsilci Oy/TL|
BBH/ THE EMERGING MARKETS TELECOMMUNICATION FUND, INC (NEW) Bengi DINCEL 594,425
CITIBANK/ DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES Bengi DINCEL 340,965
CITIBANK/ DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I Benai DINCEL 598.554
CITIBANK/ CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND | Bengi DINCEL 15,728
CITIBANK/ EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN Bengi DINCEL 272.673
CITIBANK/ OLD WESTBURY GLOBAL SMALL AND MID CAP FUND Bengi DINGEL 29,087
CITIBANK/ EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC Bengi DINCEL 14,765
CITIBANK/ T A WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT .

DIMENSIONS GROUP INC Bengf DINCEL 13,326
DEXIA/ MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND Bengi DINCEL 7.950
BBH/ JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD, RE: CMA EMERGING HIGH el e 20000
DIVIDEND FQUITY MOTHER EUND 9 '
BBH/ NIKKO BNY MELLON EMERGING MARKETS MID SMALL CAP EQUITY FUND Bengi DINCEL 237.340
TOPLAM 2,144,815

6- 2012 Yihinda iligkili taraflarla yapilan islemlerin tutari 31.12.2012 tarihli finansal
tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin  %10’una
ulasmadigindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV, No:41 Tebligine gére, islemlere
iliskin Yonetim Kurulu raporu hazirlanmadigi konusunda ortaklara bilgi verildi. Toplanti
Bagkani glindemin bu maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacadini bildirdi. Buna
ragmen Bengi DINCEL bu madde igin “olumsuz” oy talimati oldugunu bildirdi.

Bengi DINCEL'in temsilcisi oldugu olumsuz oylarin listesi, istegi lzerine, asadida
gosterilmigtir: P
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Pay Sahibi Temsilci Oy/TL|
BBH/ THE EMERGING MARKETS TELECOMMUNICATION FUND, INC (NEW) Bengi DINCEL 594.425
CITIBANK/ DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES Bengi DINCEL 340.965
CITIBANK/ DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND | Benai DINCEL 598.554
CITIBANK/ CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND | Bengi DINGEL 15.728
CITIBANK/ EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN Bengi DINCEL 272.673
CITIBANK/ OLD WESTBURY GLOBAL SMALL AND MID CAP FUND Bengi DINCEL 29.087
CITIBANK/ EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC Bengi DINCEL 14.765
CITIBANK/ T A WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT o
DIMENSIONS GROUP INC 10l DIHERL e
|DEXIA/ MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND Bengi DINCEL 7.950
BBH/ JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: CMA EMERGING HIGH ek
DIVIDEND EQUITY MOTHER FUND benp PINCEL o
BBH/ NIKKO BNY MELLON EMERGING MARKETS MID SMALL CAP EQUITY FUND Bengi DINCEL 237.340
TOPLAM 2.144.815
7- 2012 yihnda 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotekler olmadigi ve elde

edilmis gelir veya menfaatin bulunmadigi hakkinda ortaklara bilgi verildi. Toplanti Baskan
gindemin bu maddesinin bilgi amagli oldug§unu ve oylanmayacagini bildirdi. Buna ragmen
Bengi DINCEL bu madde igin “olumsuz” oy talimat oldugunu bildirdi.

Bengi DINCEL’in temsilcisi oldugu olumsuz oylarin listesi, istedi Uzerine, asadida

goOsterilmistir:
Pay Sahibi Temsilci Oy/TL
BBH/ THE EMERGING MARKETS TELECOMMUNICATION FUND, INC (NEW) Benai DINCEL 594.425
CITIBANK/ DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES Bengi DINCEL 340.965
CITIBANK/ DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND I Bengi DINCEL 598.554
CITIBANK/ CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND Bengi DINCEL 15.728
CITIBANK/ EMERGING MARKET CORE EQUT PORTF DFA INV DIM GRO IN Bengi DINCEL 272,673
CITIBANK/ OLD WESTBURY GLOBAL SMALL AND MID CAP FUND Bengi DINCEL 29.087
CITIBANK/ EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC Bengi DINCEL 14.765
CITIBANK/ T A WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT o
DIMENSIONS GROUP INC P DINGEL siiod
DEXIA/ MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND Bengi DINCEL 7.950
BBH/ JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK, LTD. RE: CMA EMERGING HIGH Bengi DINCEL 20,000
DIVIDEND EQUITY MOTHER FUND ki :
BBH/ NIKKO BNY MELLON EMERGING MARKETS MID SMALL CAP EQUITY FUND Bengi DINCEL 237.340
TOPLAM 2.144.815

8- 2012 Yihna ait konsolide Bilanco ve Kar/Zarar hesaplari okundu ve miizakere

edildi. 31.12.2012 tarihli Bilango ve Kar/Zarar tablosu,
102.562.068 TL olumlu oyla, oy cokludu ile tasdik edildi.

9- Yapilan oylama sonucunda Yénetim Kurulu dyeleri,

206.653

karsilik 102.562.068 TL olumlu oyla, oy coklugu ile ibra edildiler.

206.653 TL olumsuz oya karsilik

TL olumsuz oya

Yapilan oylama sonucunda Denetim Kurulu 206.653 TL olumsuz oya karsilik 102.562.068

TL olumlu oyla, oy cokludu ile ibra edildi.

10-

2012 Yil konsolide karinin dagitimi konusunda verilen Onerge ve Sirket Yénetim

Kurulunun Faaliyet Raporunda yer alan teklif gorlsildl. Neticede, tahakkuk eden
konsolide kardan; Sirketce édenecek olan her nev’i mali mikellefiyetler indirildikten,

-
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mevzuat hiklimlerine gore kanuni ihtiyata gerekli tahsisler yapildiktan sonra, 2012 Yili
karindan 135.084.442.TL' ik sermayeyi temsil eden hisse sahiplerine, toplam 98.071.305

TL tutarinda briit % 72,60 net %61,71 oraninda kar payi daditiimasina, kalan karin
olaganistli yedek akce olarak ayriimasina, dagitilacak kar paylarinin 01 Nisan 2013
tarihinden itibaren &denmeye baslanilmasina, Yénetim Kurulu uyelerine kar payi
6denmemesine, 224.453 TL olumsuz oya karsilik 102.544.268 TL olumlu oyla, oy ¢oklugu
ile karar verildi.

11- Dénem icerisinde 6103 sayill Kanunun 25. Maddesi geredgince, HACI OMER
SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETT unvanli sirketi temsilen Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmis bulunan Mehmet GOGCMEN, Serra SABANCI, Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU,
Seyfettin Ata KOSEOGLU'nun istifalari nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine
Tlrk Ticaret Kanunun 363. Maddesi geregince Yonetim Kurulunun 21.09.2012 tarih
1398 sayili ve 24.09.2012 tarih 1399 sayili kararlari ile Mehmet GOCMEN, Serra
SABANCI, Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU ve Seyfettin Ata KOSEO&LUMun yeniden
secilmelerinin onaylanmasina, 674.406 TL olumsuz oya karsilik 102.094.315 TL olumlu
oyla, oy goklugu ile karar verildi.

12- Denetimden Sorumlu Komite’nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketin 2013 yili faaliyet dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri yiritmek lzere,
Istanbul’da yerlesik Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Ernst & Young Tiirkiye) firmasina yaptiriimasi hususu, 206.653 TL olumsuz oya karsilik
102.562.068 TL olmulu oyla, oy gokludu ile karar verildi.

13- Y&netim Kurulunun hazirladigi “Genel Kurul Galisma Esas ve Usiilleri Hakkinda Ig
Yonerge” ekteki sekliyle, 206.653 TL olumsuz oya karsilhk 102.562.068 TL olumlu oyla,
oy coklugu ile karar verildi.

14- Sermaye Piyasasi Kurulunun 27 Subat 2013 tarih, 29833736-110.03.02-428 sayili
ve T.C. Glimriik ve Ticaret Bakanhginin 28 Subat 2013 tarih ve 67300147/431.02-2828-
258047-2350-1347 sayil izinlerine istinaden, Sirket Esas Sézlesmesi’'nin 6102 sayili Tlrk
Ticaret Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uyum amaciyla ve
sirketin faaliyetlerinin ve yénetiminin gerektirdigi sekilde Esas Sézlesmesi‘nin 1, 2, 3, 4,
6,7,8,9,6 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 29 ve
31 inci maddelerinin degistirilmesine, 28 inci maddenin sézlesmeden kaldiriimasina iliskin
degisiklik tasarisi okunarak miizakere edilmig, tasar ekteki sekliyle, 206.653 TL olumsuz
oya karsilik 102.562.068 olumiu oyla, oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

15- Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.7 numarali ilkesinde belirtilen
islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir. Toplanti Baskani glindemin bu
maddesinin bilgi amagli oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi. Buna ragmen Bengi
DINGEL bu madde igin “olumsuz” oy talimati oldugunu bildirdi.

Bengi DINCEL’in temsilcisi oldugu olumsuz oylarin listesi, istegi lizerine, asagida
gosterilmistir:

4




Pay Sahibi Temsilci Qy/TL
BBH/ THE EMERGING MARKETS TELECOMMUNICATION FUND. INC (NEW) Bengi DINCEL 504,425
CITIBANK/ DFA EMERGING MARKETS SMALL CAPSERIES Bengi DINCEL 340,965
CITIBANK/ DIMENSIONAL EMG MARK VALUE FUND 1 Bengi DINCEL 598,554
CITIBANK/ CIP AS DEPOSITARY FOR DIMENSTONAL EMERGING MARKETS FUND | Bengi DINCEL 15.728
CITIBANK] EMERGING MARKET CORE EQUT PORTE DFA INV DIM GRO TN Bengi DINCEL 272.673
CITIBANK/ OLD WESTBURY GLOBAL SMALL AND MID CAP FUND Bengi DINCEL 29,087
CITIBANK/ EMERGING MARKETS SOCCORE POR OF DFAINV DIE GR INC Bengi DINCEL 14,765
CITIBANK/ T A WORLD EX US CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT .

DIMENSIONS GROUP INC G i 3
DEXIA/ MANULIFE EMERGING MARKETS VALUE FUND Bengi DINCEL 7.950
BBH/ JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK. LTD. RE: CMA EMERGING HIGH — I
DIVIDEND EQUITY MOTHER FUND '
BBH/ NIKKO BNY MELLON EMERGING MARKETS MID SALL CAP EQUITY FUND | _Beng DINCEL 237.340
TOPLAM 2.144.815

16- Yoénetim Kurulu Bagkan ve iyelerine Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396.
Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine, 206.653 TL
olumsuz oya karsilik 102.562.068 TL olumiu oyla, oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Glndemde gériisiilecek konu kalmadigindan bagkan toplantiyi saat 17:01'de kapatti.
Bu tutanak, toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi.
27 Mart 2013

T.C. GUMRUK VE TICARET: __

BAKANLIGI TEMSILCIS] N TOPLANTI BASKANI
M. Zafer KARAK - Mehmet GOCM
(
/ hoan t
OY TOPLAMA MEMURU H'. TUTANAK YAZMANI

Recep Reha DEMIROZ \| Hlisnii DABAK
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CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
GENEL KURULUNUN CALISMA ESAS VE USULLERI
HAKKINDA IC YONERGE
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amacg ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Ig Yénergenin amaci; Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
genel kurulunun galisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sézlesme
hikimleri gergevesinde belirlenmesidir. Bu I¢ Yonerge, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin tiim olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Ig Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve
Esaslari Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimrilk Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak Yénetim Kurulunca hazirlanmistir.

Tanmimlar

MADDE 3- (1) Bu Ig Yénergede gegen;

a) Birlesim : Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bélimlerinden her birini,

) Toplanti: Olagan ve oladaniistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplanti bagkanhidi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel
kurul tarafindan toplantiyi yénetmek {izere secilen toplanti bagskanindan, geredinde genel
kurulca segilen toplanti baskan yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak
yazmanindan ve toplanti bagkaninin gerekli gormesi halinde oy toplama memurundan
olusan kurulu, ifade eder.

IKINCi BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari
Uyulacak hiikiimler

MADDE 4 - (1) Toplanti; Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula
iliskin hiikiimlerine uygun olarak yapilir.




Toplanti yerine giris ve hazirliklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, Yénetim Kurulu tarafindan duzenlenen hazir bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, Yonetim Kurulu dyeleri, Yénetim
Kurulu dye adaylari, denetgi, Bakanlik temsilcisi, toplanti baskanhigina secilecek veya
gorevlendirilecek kisiler, elektronik genel kurul sistemini kullanacak sertifikali kullanicilar
ile gerektiginde bu sisteme miidahale edecek teknik kisiler,hazir bulunanlar listesinin
olusturulmasinda géreviendirilen sirket personeli girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi
uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik
gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini géstermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini
ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri igin gosterilmis yerleri
imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, Yénetim Kurulunca veya Yoénetim
Kurulunca gérevlendirilen bir veya birden fazla Yénetim Kurulu uyesince yahut Yonetim
Kurulunca gérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda
ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, doklimanlarin, toplanti, sesli ve gorintill sekilde kayda
alinacaksa arag ve gereglerin toplant yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gérevler
Yonetim Kurulunca yerine getirilir.

Toplantinin acilmasi

MADDE 6 - (1)Toplanti Sirketin merkezinde veya Istanbul'da, Yonetim Kurulunca uygun
gorilen bir yerde énceden ilan edilmis zamanda toplanir Yénetim Kurulu bagkani ya da
bagkan vekili veya Yénetim Kurulu tyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421
inci maddelerinde belirtilen nisaplarin sadlandidinin bir tutanakla tespiti tizerine acihr.

Toplanti baskanliginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani baskanlik eder.
Bagkanin bulunmamasi halinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili baskanlik eder. Bu kisilerin
toplantida bulunmamasi halinde, Genel Kurula baskanlk edecek sahis Genel Kurul
tarafindan gogunluk karari ile secilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriliirse yeteri kadar oy
toplama memuru gérevlendirilir.Ayrica elektronik genel kurul sistemini toplanti aninda
kullanmak amaciyla toplanti baskan tarafindan uzman kisiler gérevlendirilebilir.

(3) Toplanti baskanligi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti baskani genel kurul toplantisini yOnetirken Kanuna, esas sézlesmeye ve bu ic
Yonerge hikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanhginin gérev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplanti baskanlig, baskanin ydnetiminde asadida belirtilen gorevleri
yerine getirir:

a) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti

yerine girisle ilgili olarak bu Ig Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hikim
altina alinan gﬁrevliiin Yonetim Kurulunca yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.
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b) Dedgisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sézlesmenin, pay defterinin,
Yonetim Kurulu vyillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal tablolarin,
gundemin, giindemde esas sézlesme degisikligi varsa Yénetim Kurulunca hazirlanmis
degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligi ile ilgili Giimriik ve Ticaret Bakanhgi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, Yénetim
Kurulu tarafindan duzenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme (izerine
toplantiya cagrilmissa bir &nceki toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya
iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini
tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

€) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula
katilanlarin kimlik kontroliini itiraz veya luzum izerine yapmak ve temsil belgelerinin
dogrulugunu kontrol etmek.

d) Murahhas lyeler ile en az bir Yénetim Kurulu yesinin ve denetginin toplantida hazir
olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Gindem gergevesinde genel kurul calismalarini yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina gikilmasini 6nlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun icin
gerekli tedbirleri almak.

f) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyi kapatmak.

g) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri
belgeleri genel kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z
vermek.

g) Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuclarini bildirmek.

h) Toplanti igin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza
edilip edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas sozlesmede oOngoriilen nisaplara uygun
olarak alinip alinmadigini gézetmek.

1) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede
belirtilen kararlarda oy kullanmalarini énlemek.

i) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi (zerine finansal tablolarin
muizakeresi ve buna bagli konularin gorusulmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gériisiilmek (izere ertelemek.

j) Genel kurul galismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar tutanaga
gegirmek, karar ve tutanaklar imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve
aleyhte kullanilan oylari hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda
belirtmek.

k) Toplanti tutanagini, Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporunu, denetci raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, gundemi, Onergeleri ve toplantiyla ilgili tim belgeleri
toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinden birine teslim
etmek.
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Glindemin goriisiilmesine gecilmeden énce yapilacak islemler

MADDE 9 - (1) Toplanti baskani, genel kurula toplanti giindemini okur veya okutur.
Baskan tarafindan giindem maddelerinin gorisllme sirasina iliskin bir dedisiklik 6nerisi
olup olmadigi sorulur, eder bir éneri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur.
Toplantida hazir bulunan oylarin gogunlugunun karariyla giindem maddelerinin gorisiilme
sirasi degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi
zorunludur:

a) Acilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi.

b) Yénetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarinin
ve finansal tablolarin gérisiilmesi.

c) Yénetim Kurulu tyeleri ile varsa denetgilerin ibralari,
G) Stresi dolan Yénetim Kurulu tiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yénetim Kurulu iyelerinin ticretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin
belirlenmesi,

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.
f) Varsa esas s6zlesme degisikliklerinin gériisiilmesi.
g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganisti genel kurul toplantisinin gundemini, toplanti yapilmasini gerektiren
sebepler olusturur.

(3) Asadida belirtilen istisnalar diginda, toplanti giindeminde yer almayan konular
gorusllemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, gilindeme oybirligi ile konu ilave
edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi,
gundemde yer alip almadi§ina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanur.

c)Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevden alinmalari ve yenilerinin segimi hususlan, yil sonu
finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve gliindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goristlerek karar verilir.

¢) Glndemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik yiikimanin ihlali,
bircok sirkette Uyelik sebebiyle goérevin ifasinda guglik, gecimsizlik, nifuzun kétluye
kullaniimasi gibi hakl sebeplerin varhi§ halinde, Y6netim Kurulu (yelerinin gérevden
alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususlari genel kurulda hazir bulunanlarin oy
cokluguyla giindeme alinir.

o 5
6;'—"::,’ \ . %
h

v



(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis gindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar verilmedikge yeniden gérisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel
kurulunda gériisiilmesi istenen konular glindeme konulur.

(6) Giindem, genel kurulu toplantiya gadiran tarafindan belirlenir.
Toplantida s6z alma

MADDE 11 - (1) Goériisilmekte olan giindem maddesi iizerinde s&z almak isteyen pay
sahipleri veya diger ilgililer durumu toplanti baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak
kisileri genel kurula agiklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine
s6z sirasi gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konugmalar,
bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kigiler kendi aralarinda konusma
siralarini - degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip
konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konugmasini, o kisinin konusma
suresi icinde tamamlamak kosuluyla siirdiirebilir. Diger bir bicimde konusma siiresi
uzatilamaz.

(2) Toplanti baskaninca, gériisilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen
Yonetim Kurulu lyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin stiresi, baskanin veya pay sahiplerinin &énerisi Uzerine, giindemin
yogunlugu, gériisilmesi gerekli konularin goklugu, 6nemi ve séz almak isteyenlerin
sayisina gore genel kurulca kararlastirilir, Bu gibi durumlarda, genel kurul, énce konusma
suresinin sinirlanmasinin  gerekip gerekmeyecedini ve sonra da siirenin ne olacadi
konularinda, ayr ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goris ve &nerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan
madde ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan once, toplanti bagkani, oylanacak konuyu genel
kurula agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip
okunduktan sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul
hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay
sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gegildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida gériisiilen konulara iliskin oylar, acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve /
veya elektronik ortamda katiimla verilir. Bu oylar toplanti baskanhginca sayilir.
Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak (zere yeter sayida Kkisiyi
gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, elektronik ortamda oy kullanmayanlar "ret" oyu
vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.
Ancak gikarilmis sermayenin dértte birine sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya
gizli oya basvurmak zorunludur.

(3) Tark Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca genel kurula elektronik ortamda
katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde
ve alt diizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.



Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan
kararlarin ve her bir karar igin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta
acik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara
uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakh sekilde miirekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagdin
bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde giktilarin alinmasina imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti
bagkanlig ile Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam
itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen
toplam pay adedi, Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve
sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildiginin belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddite yer vermeyecek
sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yaz tutanaga eklenir.
Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve
muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti
baskanlhgi ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir niishasini ve genel
kurulla ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinden birine
teslim eder. Taraflar arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yénetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg onbes giin igerisinde, tutanagin
noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili muddrligine vermek ve bu tutanakta yer
alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukimladar.,

(3) Tutanak, genel kurul tarihinden itibaren en geg bes giin igerisinde sirketin internet
sitesine de konulur.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve genel kurul toplant
tutanaginin bir niishasini Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisinin Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da yapilmasi igin Yénetim Kurulunca ve toplanti bagkanlhiginca yerine getirilecek
islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir. ]
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UcUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 16 - (1) Bakanlik temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gbrev ve
yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanlhgi Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik
hikiamleri saklidir.

(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel
kurulda kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci
fikrada belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede 6ngériilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu I¢ Yénergede ongoéridlmemis bir durumla
karsilagiimasi halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yénergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 - (1) Bu i¢ Yénerge, Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
genel kurulunun onayi ile Yénetim Kurulu tarafindan yurdriide konulur, tescil ve ilan
edilir. I¢ Yonergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

i¢ Yénergenin yiiriirliigii

MADDE 19 - (1) Bu I¢ Yénerge,Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 27
Mart 2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilani tarihinde yiiriirlige girer.

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Baskani Oy Toplama Memuru Toplanti Yazmani

M.Zafer KARAKOG Mehmet GOCMEN R.Reha DEMIROZ Hiisnfi DABAK
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CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESMESI

Degisiklik tasarisi

Eski Sekil

Yeni Sekil

KURULUS
Madde 1- Asadida adlari ve;
ikametgahlar yazil kurucular arasinda Tiirk
Ticaret Kanunu’nun Anonim Sirketlerin  ani
surette kurulmalari hakkindaki hikimlerine
gore bir Anonim Sirket tegkil edilmistir.
1- Akbank Tiirk Anonim Sirketi

Findikli Istanbul T.C.Tebaal

2- Akgimento Ticaret Anonim Sirketi
~ Karakoy,Komerciyale Han
Ist.T.C.Tebaal

kat 4

3- Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Adana’da mukim T.C.Tebaali

4- Bilent Yazicl
K.Kéy Caferaga

Apt.36/5
T.Cumbhuriyeti vatandasidir.

mah.Devriye  Sok.Yali

5- Sakip Sabanci

Emirgan istinye Cad.18 T.Cumhuriyeti
vatandasidir.
6- Cavit Borcbakan

Taksim Gumiissuyu Cad. Isik Apt. D.5

T.Cumhuriyeti vatandasidir.

UL
Madde 1- Asagida adlari ve;
ikametgahlari yazili kurucular arasinda Tiirk Ticaret

Kanunu’nun Anonim Sirketlerin kurulus
hikimlerine gére bir Anonim Sirket teskil
edilmistir.

1- Akbank Tark Anonim Sirketi
Findikh Istanbul T.C.Tebaali

2- Akgimento Ticaret Anonim Sirketi
Karakdy,Komergiyale Han kat 4 Ist.T.C.Tebaall

3- Haci Omer Sabanc Holding Anonim Sirketi
Adana’da mukim T.C.Tebaali

4- Bilent Yazici
K.Koy Caferaga mah.Devriye Sok.Yali Apt.36/5
T.Cumhuriyeti vatandasidir.

5- Sakip Sabanci

Emirgan  Istinye  Cad.18  T.Cumhuriyeti
vatandasidir.
6- Cavit Borgbakan

Taksim Gumlssuyu Cad. Isik Apt. D.5

T.Cumhuriyeti vatandasidir,

SIRKETIN UNVANI _:

Madde 2- Sirketin unvani "CIMSA CIMENTO
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi dir.

ETIN UNV

Madde 2- Sirketin unvani “CIMSA CIMENTO
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI''dir

Bu unvanli anonim sirket asagidaki maddelerde
“Sirket” olarak anilacaktir.

SAT M uu_:

Madde 3 - Sirketin kurulus maksadi ve calisma
mevzuu sunlardir;

a) Her cins gimento, klinker, beton ve baglayici
madde imali, cimento, kireg, alci ve benzeri
badlayicc maddeler ve bunlardan yapilan
mamullerin, harglarin imal ve satisi icin Itizumlu
sinai tesisler kurulmasi, kismen veya tamamen
satin alinmasi, satis icin acente ve biirolar
aclimasi,

Her nevi deniz ve kara nakliyatciligi yapllmasi,
akaryakit ve mahrukat alim, satimi deniz ve kara
nakil  vasitalari  alimi, satimi isletilmesi,
kiralanmasi ve kiraya verilmesi,

b) 3/a paragrafinda kayitl mamullerin imalinde
kullanilacak hammadde, mahrukat, enerji,
isletme ve tamir malzemesi, ambalaj malzemesi
igin gerekli tesis ve isletmelerin kurulmasi her
trld  madenlerin arama ve isletiimesi ve
ruhsatlarinin devir alinmasi ve yukarida yazili
konularda istigal eden tesekkiillere istirak veya

A VE ISLETME K u

Madde 3 - Sirketin kurulus amac ve isletme
konusu sunlardir;

a) Her cins gimento, klinker, beton ve baglayici
madde imali, cimento, kireg, alg ve benzeri
baglayicc maddeler ve bunlardan yapilan
mamullerin, harclarin imal ve satisi igin  lUzumlu
sinai tesisler kurulmasi, kismen veya tamamen
satin alinmasi, satis igin acente ve biirolar aciimasi,
Her nevi deniz ve kara nakliyatciligi yapilmasi,
akaryakit ve mahrukat alim, satimi deniz ve kara
nakil vasitalari alimi, satimi isletilmesi, kiralanmasi
ve kiraya verilmesi,

b) 3/a paragrafinda kayith mamullerin imalinde
kullanilacak hammadde, mahrukat, enerji, isletme
ve tamir malzemesi, ambalaj malzemesi icin gerekli
tesis ve igletmelerin kurulmasi her tiirlii madenlerin
arama ve igletilmesi ve ruhsatlarinin devir alinmasi
ve vyukarida yazih konularda faaliyet gdsteren
kuruluglara istirak veya cesitli yollardan yardim

cesitli yollardan yardim yapilmasi ;
_-/
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c)istigal sahasina giren konulara ait lizumlu
tesis, yardima madde, mamul, hammadde vs.
malzemenin ithal ve ihraci, gerekli ticari
muamelatin intaci,

d)Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili faaliyetler
icin faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans
ve imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret
unvanlarinin know-how ve hususi imal ve
istihsal usullerinin miisavirlik ve mihendislik
hizmetlerinin ve benzeri dider gayri maddi
haklarin iktisap edilmesi, tizerinde diger her tiirlG
tasarruflarda bulunuimasi,

e)Sirketin maksat ve mevzuu ile veya ona
yardimci  veya onu  kolaylastirici gayri
menkullerin iktisabi veya insaasi ve Gzerinde her
tarld hukuki tasarruflarda bulunulmasi;

oding para verme isleri hakkinda kanun ve ilgili
mevzuata aykiri olmamak Sermaye piyasasi
mevzuatinda  belirlenen  esaslara  uyulmasi
kaydiyla, Sirketin maksat ve mevzuunun
gergeklestiriimesi icin ipotek karsihgi veya baska
bir teminat ile veya teminatsiz odiing
alinabilmesi ayni sekil sartlarla verilebilmesi,

f)Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili ona yardimci
ve kolaylastirici gergek ve tiizel kisilere istirak
edebilmesi, ortakliklar kurabilmesi, bu paylarin
alinip satilabilmesi,

g)Aracilik faaliyetleri ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket
istigal konusu ile ilgili ona yardimac veya onu
kolaylastirici 6zel hukuk veya kamu hukuku tiizel
kisileri tarafindan gikarilan hisse senetlerinin
tahvil ve intifa senedi gibi menkul de§erlerin
iktisabi  ve Uzerinde her tirli tasarrufta
bulunulmasi,

h)Yukaridaki islerle ilgili pazarlama, ekonomik
organizasyon, miisavirlik, fizibilite galismalar
konusunda faaliyet gésterilmesi,

i)Mevzuu ile ilgili mimessillikler, komisyonculuk,
mutemetlik, acentalik , genel dagditicilik, bayilik
alinmasi verilmesi, devredilmesi, devralinmasi ve
yeniden tesisi,

j)istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
tarla teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlanmak, bu konuda isbirligi
yapmak,

c)Faaliyet sahasina giren konulara ait lGzumlu
tesis, yardma madde, mamul, hammadde vs.
malzemenin ithal ve ihraci, gerekli ticari
muamelatin intaci,

d) Sahibi bulundugu, devir aldigi ve kiraladigi
liman, iskele badli tesisleri ve her tirli
eklentilerinde gercek yada hikmi sahislara devlet
ve kamu hukuku tizel kisilerine her tiirlii liman
hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis ve
yatinmlari yapmak, liman hizmetleri ile ilgili her
tarlt alet, makina ve yedek parcalari, yurt icinden
ve yurt disindan temin etmek, satin almak,
kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir
etmek, bu hususta gerekli miiracaatlarda bulunmak
izin ve ruhsatlari almak

e)Sirketin amac ve isletme konusu ile ilgili
faaliyetler icin faydali ihtira haklarinin, beratlarinin,
lisans ve imtiyazlarinin, marka, model, resim ve
ticaret unvanlarinin  know-how ve hususi imal ve
istihsal usullerinin  mdsavirlik ve mihendislik
hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi haklarin
iktisap  edilmesi, Gzerinde dider her tirli
tasarruflarda bulunulmasi,

f)Sirketin amacg ve isletme konusu ile veya ona
yardimcr veya onu kolaylastirici gayri menkullerin
iktisabl veya insaasi ve iizerinde her tirli hukuki
tasarruflarda bulunulmasi;

0dlng para verme igleri hakkinda kanun ve ilgili
mevzuata aykirn  olmamak Sermaye piyasas
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulmasi kaydiyla,
Sirketin maksat ve mevzuunun gergeklestiriimesi
icin ipotek karsiligi veya bagka bir teminat ile veya
teminatsiz 6diing alinabilmesi ayni sekil sartlarla
verilebilmesi,

g)Sirket amag ve isletme konusu ile ilgili ona
yardimci ve kolaylastirici gercek ve tiizel kisilere
istirak  edebilmesi, ortakliklar kurabilmesi, bu
paylarin alinip satilabilmesi,

h)Aracilik faaliyetleri ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket
istigal konusu ile ilgili ona yardimc veya onu
kolaylastirici 6zel hukuk veya kamu hukuku tiizel
kisileri tarafindan cikarilan hisse senetlerinin tahvil
ve intifa senedi gibi menkul dederlerin iktisabi ve
Uzerinde her tirli tasarrufta bulunulmasi,

i)Yukaridaki islerle ilgili Yurticinde ve Yurtdisinda
pazarlama, ekonomik organizasyon, miuisavirlik,
muhendislik, teknik hizmetler, fizibilite calismalan
konusunda faaliyet gdsterilmesi,

j) Isletme konusu ile ilgili mimessillikler,
komisyonculuk, mutemetlik, acentalik, genel
daditicilik, bayilik alinmasi  verilmesi,
devredilmesi, devralinmasi ve yeniden tesisi,

k)isletme  konusunun elde edilebilmesi icin her
turli teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlanmak, muhasebe kaydi tutmak, veri
saklama hizmeti vermek, bu konuda isbirligi
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k) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15'nci
maddesinin son fikrasi kapsamina girebilecek
sonucu  dodurmamasi, yiIl icinde yapilan
badislarin , genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi ve gerekli 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi suretiyle Sirket Universitelere, 8gretim
kurumlarina, vakifiara, kamuya yararli
derneklere veya bu gibi kisi veya kurumlara
badis yapabilir.

I) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun
olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve s
enerjisi ihtiyacini karsilamak zere otoprodiiktér
lisansi gergevesinde Uretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1si enerjisi lretmek, Uretim fazlasi
olmasi halinde sOz konusu mevzuat
cercevesinde, Uretilen elektrik ve s enerjisi
ve/veya kapasiteyi lisans sahibi dier tiizel
kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari
olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili
tim techizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyette bulunmak.

m) Sirketin kendi adina ve 3.kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki  tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ileride
Sirket icin faydall ve lizumlu gériilecek baska
islere  girisilmek istenildigi taktirde idare
Meclisinin teklifi Gzerine keyfiyet Umumi Heyet'in
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan
sonra diledigi isleri yapabilecektir.

Esas Mukavele tadili mahiyetinde olan is bu
kararin  tatbiki igin Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin alinacaktir.

I} Sosyal amagli kurulmus olan vakiflar, dernekler
ile egitim ogretim kurumlarina, Universitelere ve
sair kisi, kurum ve kuruluslara Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde destek, yardim ve badista
bulunabilir, vakiflara ve derneklere tye olabilir.

m) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun
olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve isi enerjisi
ihtiyacini  karsilamak izere otoprodiiktdr lisansi
cergevesinde Uretim tesisi kurmak, elektrik ve isi
enerjisi Uretmek, Gretim fazlasi olmasi halinde soz
konusu mevzuat gergevesinde, lretilen elektrik ve
Isl enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger
tuzel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve
ticari olmamak kaydiyla elektrik (retim tesisiyle
ilgili tim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine
iliskin faaliyette bulunmak.

n) Sirketin kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasast Mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

KETIN M EZ ER] :

Madde 4 - Sirketin merkezi ISTANBUL ili
Uskiidar ilgesindedir. Adresi Kisikli Caddesi No:4
Sarkuysan-Ak Is Merkezi S Blok  Altunizade,
34662 Uskiidar, ISTANBUL'dur.  Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve
ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanlidi'na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
aynimis olmasina ragmen, yeni adresini siiresi
icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla yurt
iginde ve yurt disinda subeler agabilir, acente ve
mumessillik kurabilir.

i TIN MERKEZ VE LE

Madde 4 - Sirketin merkezi iISTANBUL ili Uskiidar
ilcesindedir. Adresi Kisikli Caddesi No:4 Sarkuysan-
Ak Is Merkezi S Blok Altunizade, 34662 Uskiidar,
ISTANBUL'dur. Adres degisikliginde yeni adres,
ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Gimriik ve
Ticaret Bakanhgi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen, yeni
adresini slresi iginde tescil ettirmemis Sirket icin
bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimrik ve
Ticaret Bakanhdi'na bilgi vermek sartiyla yurt icinde
ve yurt disinda subeler agabilir, acente ve
mumessillik kurabilir. Tl
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SERMAYE :

Madde 6- Sirket, 2499 sayili kanun hikiimlerine
gore kayith sermaye sistemi‘ni kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.03.1989 tarih
ve 17/155 sayill izni ile bundan béyle “Kayitli
Sermaye” olarak anilacak bu sisteme gecmistir.

Sirket'in Kayith Sermayesi beheri 1 Kr ( Bir
Kurug ) itibari dederinde 20.000.000.000
(Yirmimilyar) hisseye bélinmis olup
200.000.000.-(Ikiylizmilyon) Tiirk Lirasidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2011-2015 yillan (5 yil) igin
gegerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye
artinm karan alabilmesi icin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki
almasi  zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamas! durumunda Sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilacaktir.

Sirketin  ¢ikarilmis sermayesi 135.084.442.-
(Yuzotuzbesmilyon Seksendértbin Dértyitizkirkiki
) TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurus )
itibari degerde ve hamiline yazil
13.508.444.200(Oniicmilyar Begylzsekizmilyon
Dortytzkirkdortbin -~ Ikiyliz ) adet hisseye
bélinmustir.

Paylarin nominal degeri 1.000,-TL iken &nce
5274 sayil Turk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus,
daha sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963
sayill Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Tirk Liras
ve Yeni Kurugta yer alan “Yeni” ibaresinin 1
Ocak 2009 tarihinde kaldirlmasi sebebiyle 1
Kurus olarak dedistiriimistir. Bu  dedisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup
1.000,-TL'lik 10 adet pay karsiliginda 1 (Yeni)
Kurus nominal dederli pay verilmistir. Séz
konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklari paylardan dogan haklari saklidir.

Isbu esas sbzlesmede yer alan “Tirk Lirasi”
ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Idare Meclisi, 2011-2015 vyillan arasinda
Cikarilmis Sermaye' yi Kayith Sermaye tavan
iginde kalmak sarti ile nama ve/veya hamiline
yazili paylar ihra¢ ederek artirmaya yetkilidir.

Idare Meclisi yeni cikarilan paylarin dederlerinin,
itibari  dederlerinden daha fazla olmasini
kararlastirabilir. Nakden taahht edilen
sermayeye tekabil eden pay tutarlan , taahhit
sirasinda pesin ve tam olarak &denir.

Pay sahipleri riighan haklarini,  Sirket'in
Gikarilmis  Sermaye’sinin  arttinldigi  oranda
kullanacaklardir. Ancak, Idare Meclisi riichan

ERMAYE

Madde 6- GSirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gére kayith sermaye sistemi'ni kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.03.1989
tarih ve 17/155 sayili izni ile bundan bayle “Kayitli
Sermaye” olarak anilacak bu sisteme gegmistir.

Sirket'in Kayith Sermayesi beheri 1 Kr ( Bir Kurus )
itibari dederinde 20.000.000.000 (Yirmimilyar)
paya bolinmis olup 200.000.000.-(ikiytizmilyon)
Turk Lirasidir,

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2011-2015 yillart (5 yil) icin gecerlidir.
2015 yih sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilindan
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artinm karar
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
kayith sermaye sisteminden c¢ikmis sayilacaktir.

Sirketin gikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi
135.084.442.- (Yiizotuzbesmilyon Seksendértbin
DértyhGzkirkiki ) TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr
(Bir Kurus ) itibari dederde ve hamiline vyazili
13.508.444.200(Ondgmilyar Begylzsekizmilyon
Dortyuzkirkdortbin Ikiylz ) adet paya bélinmistiir.

Yonetim  Kurulu, 2011-2015 vyillan arasinda
Cikarilmis Sermaye' yi Kayith Sermaye tavani
icinde kalmak sartr ile nama ve/veya hamiline yazili
paylari ihrag ederek artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yeni gikarilan paylarin degerlerinin,
itibari  dederlerinden daha fazla olmasini
kararlastirabilir. Nakden taahhiit edilen sermayeye
tekabiil eden pay tutarlari, taahhiit sirasinda pesin
ve tam olarak 6denir.

Cikariimis sermayenin artirilmasinda, pay sahipleri
righan haklarini, Sirket'in gikarilmis sermaye’sinin

arttinldidi oranda kullanacgklarghr. Ancak, Yonetim
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haklarinin kullanimini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Kurulu righan haklarinin kullanimini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar gergevesinde kayden izlenir.

ib ME

Madde 7-Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde pay
sahipleri arasindan segilecek alti (iyeden olusan
bir Idare Meclisi tarafindan yénetilir ve temsil
edilir.

YONETIM KURULU :

Madde 7-Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukimleri cercevesinde segilecek alti iiyeden
olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yonetilir ve
temsil edilir.

iDA ECLiSINi UDD

Madde 8- Idare Meclisi tyeleri en cok (i yil
icin secilirler. Middeti biten {yenin yeniden
segilmesi caizdir.

idare Meclisi Gyeleri gbérev sirelerinin basinda
bir Baskan bulunmadi§i zaman ona vekalet
etmek (izere bir Baskan Vekili secerler.

idare Meclisi iyeliginin herhangi bir sebeple
acimasi halinde Idare Meclisi acilan dyelik icin
yeni lye segerek ilk genel kurul toplantisinda
onaya sunar. Bu Uye yerine secildii (yenin
kalan siiresini tamamlar.

Tazel kisileri temsilen Idare Meclisi iyesi
olanlarin, ilgili bulunduklari tiizel kisi ile
iliskilerinin kesildiginin bu tiizel kisi tarafindan
bildirilmesi halinde bu kisiler idare Meclisi
uyeliklerinden istifa etmis sayilirlar.

INETIM K UN URESI

Madde 8- Yonetim Kurulu dyeleri en cok iic yil
icin segilirler. Siiresi biten tiye yeniden segilebilir.

Yonetim Kurulu dyeliginin herhangi bir sebeple
aglimasi halinde Yénetim Kurulu acilan iyelik igin
yeni dye secgerek ilk genel kurul toplantisinda
onaya sunar. Bu lye yerine segildigi (iyenin kalan
suresini tamamlar.

Isbu esas sézlesmede hikiim bulunmayan hallerde,
Yonetim Kurulu dyelerinin  haklari, bor¢ ve
yakumldlikleri ile Gyenin cekilmesi, olimii veya
gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Yoénetim
Kurulu Baskani ile yelere iliskin diger hususlarda
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkimleri uygulanir.

ARE MECLISI T ANTILARI

Madde 9- Idare Meclisi Sirket isleri ve
muameleleri lizum gdsterdikge toplanir.

Ancak en az ayda bir defa toplanmas
mecburidir.  Toplanti yeri ve gini reis
bulunmadig hallerde vekili veya idare Meclisince
tayin edilir.

Toplantiya cagrn herhangi bir 6zel sekle tabi
dedildir. Idare Meclisinin karar ve toplantilarina
Tirk Ticaret Kanunu’'nun 6ngordigii nisaplar
uygulanir.,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 330. maddesi saklidir.

L

YONETIM KURULU TOPLANTILARI :

Madde 9- Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri
icin gerekli oldukca toplanir.

Ancak en az lig ayda bir toplanmasi mecburidir,
Toplanti yeri ve giini Baskan bulunmadigi hallerde
vekili veya Yonetim Kurulunca tayin edilir.

Toplantiya c¢adri herhangi bir 6zel sekle tabi
degildir. Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina
Tark Ticaret Kanunu’nun 6ngérdigi nisaplar
uygulanir.

Uyelerden biri gériisme talebinde bulunmadikca
Yonetim Kurulu kararlar, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390(4). Maddesi uyarinca iclerinden birinin
muayyen bir hususa dair tim iiyelere yazili olarak
yaptigi teklife en az (ye tam sayisinin
gogunlugunun yazili onaylar alinmak suretiyle de
verilebilir, A
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SIRKETIN iLZAMI :

Madde 10 - a ) Idare Meclisi Sirketi, idare ve
hisse sahipleri ile Uglinct sahislara karsi ve
mahkemeler Oninde temsil eder. Sirket
tarafindan  verilecek bitiin  belgelerin  ve
akdolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi
igin bunlarin Sirket dnvanini gésteren kaydin
altina Idare Meclisi Azalarindan ikisi veya Idare
Meclisi karari ile kendilerine temsil ve imza
salahiyeti verilmis birisi birinci derecede olmak
kaydiyla en az iki kisi tarafindan imza edilmesi
lazimdir,

Idare  Meclisi Sirket adina  gayrimenkul
tasarrufuna miuteallik bilciimle kararlar ittihaz
ve muamelat: ifa edebilir. Gayrimenkul iktisabi,
Sirkete ait gayrimenkullerin rehin ve ipotek
edilmesi veya ahara devir ve feradi hususlarinda
idare Meclisi karar almaga mutlak olarak
yetkilidir.

b) Idare Meclisi Sirketin biitiin idari ve icrai
islerini gérmek lzere bir Midiir tayin edebilir. Bu
Mdddrin vazife siresi idare Meclisinin gérev
suresi ile sinirlandinlamaz.

IRKETIN YO iIMI VE TEMSIL YETKIST :

Madde 10 - a ) Yénetim Kurulu Sirketi, yénetir ve
pay sahipleri ile dglnci sahislara karsi ve
mahkemeler éniinde temsil eder. Sirket tarafindan
verilecek bitin belgelerin ve yapilacak
sOzlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin Sirket
unvanini gdsteren kaydin altina Yénetim Kurulu
Uyelerinden ikisi veya Yonetim Kurulu karar ile
kendilerine temsil ve imza yetkisi verilmis olmak
kaydiyla en az iki kisi tarafindan imza edilmesi
lazimdir.

Yénetim Kurulu Sirket adina gayrimenkul tasarrufu
ile ilgili butin kararlari alabilir ve islemleri yerine
getirebilir.  Gayrimenkul iktisabi, Sirkete ait
gayrimenkullerin rehin ve ipotek edilmesi veya
ahara devir ve feragi hususlarinda Yénetim Kurulu
karar almaga mutlak olarak yetkilidir.

b) Yoénetim Kurulu Sirketin biitin idari ve icrai
islerini gérmek (zere bir Midir tayin edebilir. Bu
Midurun gorev siiresi Yonetim Kurulunun gérev
stresi ile sinirlandirilamaz.

IDARE MECLiSI AZALARININ

VAZIFELERININ TAKSIMi :

Madde 11- Umumi Heyet ve idare Meclisi karari
ile, idare islerinin veya temsil yetkisinin hepsi
veya bir kismi veya bazilari idare Meclisi azasi
olan murahhaslara birakilabilir.

Umumi Heyet veya Idare Meclisi Murahhas
azalara Sirketi tek baglarina dahi idare ve temsil
yetkisini taniyabilir. Bu nev'i kararlar tescil ve
ilana tabidir.

YONETIM KURULU UYELERININ

GOREVLERININ TAKSiMi :

Madde 11-

Yénetim Kurulu Tiurk Ticaret Kanunu’nun 370(2).
Maddesi uyarinca temsil yetkisini Yénetim Kurulu
Uyesi olan murahhaslara ve/veya gorevli uyelere
ve/veya yonetim kurulu iiyesi olmayan midirlere
birakilabilir. Bunlara verilecek icreti Yénetim
Kurulu tespit eder.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 367. Maddesi uyarinca da,
yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir ic
ybnerge ile kismen veya tamamen yonetim kurulu
uyesi olan “'Murahhaslara”, “Gérevli Uyelere” veya
"Yonetim” e devredilebilir. “Yénetim” yonetim
kurulunun  bitini  disindaki  genel  miidir,
yardimcilari; midurler, yardimcilari ve buna benzer
farkl unvanlardaki kisilerden olusan ekibi ifade
eder.

Tark Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve
diger maddelerdeki devredilemez gérev ve yetkiler
saklhidir.

YOonetim Kurulu Gyeleri her yil Genel Kuruldan
sonra bir Baskan ve bulunmadi§i zaman ona
vekalet etmek iizere bir Bagkan Vekili secerler.

IDARE MECLiSININ UCRETI :

Madde 12- idare Meclisi azasina bu esas
mukavelename hikiimleri icerisinde Umumi
Heyetce kararlastirilacak iicret veya huzur hakk

YONETIM KURULUNUN_UCRETL :

Madde 12- Yonetim Kurulu (lyesine bu esas
stzlesme hakiumleri icerisinde Genel Kurulca
kararlastirilacak tcret veya huzu? hakki verilir.

verilir. ' N
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Madde 13-Umumi Heyet gerek hissedarlar
arasindan gerekse harigten en gok (¢ sene icin
iki murakip secer.

Ilk murakiplar olarak ve ilk Umumi Heyet
toplantisina kadar vazife gérmek iizere

RAIF DIKDURAN, KEMAL OZGUR secilmislerdir.
Murakiplara verilecek (icret Umumi Heyet
tarafindan tayin olunur.

Madde 13-

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan
kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil igin
secgilen denetgi tarafindan denetlenir.

Denetci Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet
sitesinde ilan edilir.

Denetgi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hikumlerine gore gérevden alimir. Tirk
Ticaret Kanunu’nun 399 (2) hiikmii saklidir

Denetgilere verilecek licret her yil denetgi ile
yapilacak sézlesme ile tespit edilir.

M 1P IN VAZIFELERI :

Madde 14- Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu’nun
353.maddesinde sayilan 6devlerin ifasi ile
mukellef olmaktan baska Sirketin iyi sekilde
idaresinin  temini ve Sirket menfaatinin
korunmasi hususunda lizumlu gérecekleri biitiin
tedbirlerin alinmasi icin idare Meclisine teklifte
bulunmaya ve icap ettigi takdirde Umumi Heyeti
toplantiya cadirmaya ve toplant gliindemini
tayine, T.T.K."nun 354. maddesinde yazil raporu
tanzime selahiyetli ve vazifelidirler. Miihim ve
acele sebepler husule geldigi takdirde murakiplar
bu yetkilerini derhal kabullenmek zorundadiriar.
Murakiplar kanun ve esas mukavele ile
kendilerine verilen vazifeleri iyi yapmaktan
dolayr miiteselsilen mes'uldurlar.

ENETCILERIN GOREVLERI :

Madde 14-

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili
difer hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili maddeleri
hiktmleri uygulanir.

UMUMI HEYET :

Madde 15- Umumi Heyetler ya adi veya
fevkalade olarak toplanir. Adi Umumi Heyet
Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ug
ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida T.T.K. nun 369 uncu maddesinde
yazil  hususlar incelenerek gerekli kararlar
verilir,

Fevkalade Umumi Heyetler Sirket islerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu
esas mukavelede yazili hiikimlere gére toplanir
ve gereken kararlar alinir.

Umumi Heyet toplantilarina idare Meclisi Reisi,
bulunmamas halinde Reis Vekili baskanlik eder.
Reis vekilinin de bulunmamasi halinde Baskan
Umumi Heyet tarafindan cogunluk karar ile
segilir.

NEL KURUL :

Madde 15- Genel Kurullar ya olagan veya
olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay
icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantida
glindemde vyazili hususlar incelenerek gerekli
kararlar verilir.

Olagantsti Genel Kurullar Sirket islerinin gerek
gosterdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu
esas sozlesmede yazil hiikiimlere gére toplanir ve
gereken kararlar alinir.

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu baskani,
bulunmamasi halinde Baskan Vekili baskanlik eder.
Baskan vekilinin de bulunmamasi halinde Bagkan
Genel Kurul tarafindan goﬁunlulr karari ile secilir.
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Umumi Heyet ayrica en biiyik  hissedarlar
arasindan yeteri kadar oy toplama memuru ve
katip secer.

Baskan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanhgini olusturur.

T NTI YERI

Madde 16 - Umumi Heyetler Sirketin
merkezinde veya Istanbul'da, idare Meclisince
uygun gérilen bir yerde toplanir.

T NTI

Madde 16 - Genel Kurullar Sirketin merkezinde
veya Istanbul'da, Yénetim Kurulunca uygun gériilen
bir yerde toplamir.

TOPLANTILARIN  ILGiLi =~ MERCILERE

BiLDIRILMESi VE BAKANLIK KOMISERININ

BUL UR AST:

Madde 17- Gerek adi, gerekse fevkalade
Umumi Heyet toplantilari ilgili mercilere bildirilir.
Glundem ile buna iliskin bilgilerin  birer
suretlerinin  ilgili  mercilere  gdnderilmeleri
gerekir.

Batlin toplantilarda Sanayi ve Ticaret Bakanlig
komiserinin hazir bulunmasi sarttir.

Komiser giyabinda yapilacak toplantilarda
alinacak kararlar muteber degildir.

TOPLANTILARIN ILGILI MERCILERE
BILDIRILMESI VE BAK K TEMSiLci
BULUNDURULMASI:

Madde 17- Gerek olagan, gerekse olaganiisti
Genel Kurul toplantilari ilgili mercilere bildirilir.
Glindem ile buna iliskin bilgilerin birer suretlerinin
ilgili mercilere gonderilmeleri gerekir.

Batin toplantilarda Gumrik ve Ticaret Bakanlidi
temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.

Bakanlik temsilcisi bulunmadan yapilacak
toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir.

OPL I NISABI :

Madde 18 - Umumi Heyet toplantilari ve bu
toplantilardaki nisap Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine tabidir.

TOPLANTI NiSABI :

Madde 18 - Genel Kurul toplantilart ve bu
toplantilardaki  nisap  Tirk Ticaret Kanunu
hikiimlerine tabidir.

R AK

Madde 19 - Adi ve fevkalade Umumi Heyet
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her hisse igin bir reyi olacaktir.

KKI
Madde 19 -
Pay sahipleri oy haklarini, Tiirk Ticaret Kanunu’nun

434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari
dederleriyle orantili olarak kullanirlar.

VEKIL TAYINI

Madde 20 - Umumi Heyet toplantilarinda
hissedarlar kendilerini dijer hissedarlar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler.

Sirkette hissedar olan vekiller kendi reylerinden
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
reyleri kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

VEKIL TAYINI :

Madde 20 - Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler,

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip oldugu
oylari kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

iLAN :

Madde 21-Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret
Kanununun 37 inci maddesinin 4 iincii fikras
hikimleri mahfuz kalmak sartiyla  Sirket
merkezinin bulundugu yerde gikan bir gazete ile
asgari u¢ hafta éncesinden yapilir.

Ancak, Umumi Heyet toplantiya cagriimasina ait
ilan igin Tiirk Ticaret Kanununun 368 inci

Madde 21 -




maddesi hikiimleri dairesinde ilan ve toplanti
gunleri hari¢ olmak iizere en az iic hafta énce
yapilmasi lazimdir.

Yapilacak ilanlarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata uyulur.

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirketin internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda;
sadece internet sitesinde yapilmasi gereken ilanlar,
Sirketin internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya cagrilmasi hakkindaki
ilanlar, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere en
az (i¢ hafta énce yapilmalidir.

Cikarilmis sermayenin azaltiimasina iliskin ilanlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde 474, sona
erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tiirk
Ticaret Kanunu madde 532 ve 541 hikimleri
uygulanir,

Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince yapilacak

ilanlar hususunda ilgili mevzuat hikimlerine
uyulur,

REYLERIN KULLANMA SEKLI : YLA K N EKLI

Madde 22 - Umumi Heyet toplantilarinda reyler | Madde 22 -

el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir
bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi tizerine gizli
reye bagvurmak lazimdir. !

Genel Kurul'da oylar acgik olarak ve el kaldirmak
suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla
verilir. Ancak gikarilmis sermayenin onda birine
sahip olan ortaklar talep ederlerse, yazili veya gizli
oya basvurmak zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katiima hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
Iliskin  Yénetmelik” hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda  katilmalarina, gériis  aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul  sistemini
kurabilecedi gibi, bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden

hak  sahiplerinin  ve temsilcilerinin,  anilan
Yonetmelik  hikiimlerinde  belirtilen  haklarini
kullanabilmesi saglanir.
S MUKAVELE TADILI S E EGISIKLIGT

Madde 23- Bu esas mukavelede meydana | Madde 23-

gelecek bilumum degisikliklerin tekemmil ve

tatbiki Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve

Ticaret Bakanhgi’'nin iznine baghidir. Bu husustaki

degigiklikler usuline uygun olarak tasdik ve

Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilanlari [

tarihinden itibaren muteber olur. . /.
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Sirketin esas sézlesmesinde yapilacak her trli
degisikligin gecerli olabilmesi ve uygulanabilmesi
icin dedisikligin bu esas sozlesme ile Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gergeklestirilip tescil ve ilan edilmesi
sarttir.

ENELIK RAP A

Madde 24- idare Meclisi ve murakip raporlariyla
yillik bilangodan, kar ve zarar hesaplarindan ve
Umumi Heyet tutanagi ile Umumi Heyette hazir
bulunan hissedarlarin ad ve soyadlarini, hisse
miktarlarini gosteren cizelgeden yeterli sayida
ornek, ilgili mevzuatta belirlenen siireler
icerisinde, yetkili mercilere génderilir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi
ongéralen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye
Piyasasi  Kurulu'na génderilir ve kamuya
duyurulur.

YILLIK RAPORLAR :

Madde 24-

Tirkiye Muhasebe  Standartlan gercevesinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen
dizenlemelere uygun olarak Yénetim Kurulunca
hazirlanan finansal tablolar, raporlar, badimsiz
denetim raporu, genel kurul tutanadi ve hazir
bulunanlar listesinden yeterli sayida &rnek ilgili
mevzuatta belirlenen sireler igerisinde yetkililere
génderilir ve kamuya duyurulur.

SENELI E LA

Madde 25 -Sirketin hesap senesi Ocak ayinin
birinci glinlinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu
gunu biter. Ancak, birinci hesap senesi istisnai
olarak Sirketin kurulus tarihi ile o sene Aralik
ayinin sonuncu gund arasindaki miiddeti ihtiva
eder.

FAALIYET DONEMI

Madde 25 -Sirketin faaliyet dénemi, Ocak aymnin
birinci giinlinden baslar ve Aralik ayinin sonuncu
guni biter.

KARIN DAGITIMI :

Madde 26- Sirketin Umumi masraflan ile
muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tizel
kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
dusuldiikten sonra geriye kalan ve yilhik
bilangoda gorilen safi kar, varsa gegmis yil
zararlarinin  disllmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) % 5'i Kanuni yedek akgeye ayrilir,

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettii
ayrilir.

¢) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenecek birinci temettiye halel gelmemek
sartiyla, isbu maddede ifade edilen safi kardan
% 5 oraninda kanuni yedek akce ve 6denmisg
sermayenin % 5 ‘i oraninda bir miktar hesaben
digtlur ve kalanin % 2,5 una kadar bir meblag
Genel Kurul karariyla idare Meclisi azalarina esit
olarak daditilir.

RI A MI

Madde 26- Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayriimasi
mecburi olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan &denmesi zorunlu vergiler faaliyet
donemi  sonunda tespit olunan gelirlerden
dusuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gordlen net kar, varsa gecmis yil zararlarinin
disulmesinden sonra sirasi ile asadida gosterilen
sekilde dagitilir.

a) % 5'i Genel Kanuni yedek akceye ayrilir,

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan
oran ve miktarda birinci kar payi ayrilir.

c) Sermaye Piyasasli Kurulu tarafindan belirlenecek
birinci kar payina halel gelmemek sartiyla, isbu
maddede ifade edilen safi kardan % 5 oraninda
genel kanuni yedek akce ve ddenmis sermayenin
% 5 ‘i oraninda bir miktar hesaben disdlir ve
kalanin % 2,5 una kadar bir meblad Genel Kurul
karariyla Yonetim Kurulu dyelerine esit olarak
daditihr. (
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d) Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen
meblaglar dlsuldikten sonra kalan kismi Umumi
Heyet kismen veya tamamen ikinci temetti
hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere  dagitilmasi kararlastinimig  olan
kisimdan 6denmis sermayenin % 5% oraninda

kar pay! disildiikten sonra bulunan tutarin
onda biri Tirk Ticaret Kanunu'nun
466.maddesinin 2. fikrasi 3.bendi uyarinca

ikinci tertip kanuni yedek akgce olarak ayrilir.

f) Yasa hikmi ile ayriimasi gereken vyedek
akceler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettdi nakden
ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikca;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi ylla kar
aktarilmasina ve temettii dagiliminda yonetim
kurulu Gyeleri ile memur,miistahdem ve iscilere,
gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu
gibi kisi ve kurumlara kar payi daditilmasina
karar verilemez.

g) Temettli hesap dénemi itibariyle mevcut
paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

d) Safi kardan a,b,c bentlerinde belirtilen meblaglar
distldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen
veya tamamen ikinci kar payl hissesi olarak
dagitmaya veya olaganistii yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger
kimselere  dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan o6denmis sermayenin % 5’ oraninda
kar payi disiildiikten sonra  bulunan tutarin onda
biri Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesinin 2.
fikrasi c. bendi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

f) Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ayriimadikca, esas stzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payl nakden
ve/veya hisse senedi biciminde dagditiimadikca;
baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve kar payr dadiiminda yonetim
kurulu dyeleri ile memur, mistahdem ve isGilere,
gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

g) Kar pay1 dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak  dagitilir.

KARIN TEVZi TARIHI :

Madde 27- Senelik karin hissedarlara, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemesi gercevesinde hangi
tarihte ve ne sekilde verilecedi Idare Meclisinin
teklifi ~ Gzerine Umumi Heyet tarafindan
kararlastirilir. Esas Mukavele hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan kar geri alinmaz.

RIN DAGITIM TARI

Madde 27- Yillik karin, pay sahiplerine Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemesi cercevesinde hangi
tarihte ve ne sekilde verilecegi Yénetim Kurulunun
teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir,
Esas Sozlesme hikiimlerine uygun olarak dagitilan
kar geri alinmaz,

TIYAT AKCESI

Madde 28- Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat
akgesi Sirket sermayesinin yizde 20 sine
varincaya kadar ayrilir. (467.madde hiikmii
mahfuzdur.) Sermayenin yiizde 20 sine balig
olan umumi ihtiyat akcesi miktar herhangi bir
sebeple azalacak olursa, bu miktara varincaya
kadar yeniden ihtiyat akcesi ayriimaya devam
olunur,

Umumi ihtiyat akgesi sermayenin yarisini
ge¢gmedikce minhasiran ziyanlarin
kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmeyi idameye, issizligin 6niine gecmede
veya neticelerini hafifletmeye elverisli tedbirler
alinmasi icin sarf olunur.

IHTIYAT AKCEST :

Madde 28- Bu madde kaldiriimistir.

TAHVILLER VE FINANSMAN BONOSU _:

Madde 29- Sirket , Idare Meclisi karari ile yasal
sinirlar iginde tahvil ve finansman  bonosu
cikarabilir. Bu takdirde Tiirk Ticaret Kanununun
423.ve 424.maddeleri hikiimleri uygulanmaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulunun tesbit
edecedi esaslar dairesinde ve yasal sinirlar icinde

ESITLI NKUL KIYMET RILMASI
d 9-
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Idare Meclisi karar ile hisse senedi ile

degistirilebilen tahvil cikarabilir.

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tizel
kisilere satiimak (izere, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yardridkteki sair
mevzuat hikimlerine uygun olarak her tirlii tahvil,
finansman bonosu, kar ve zarar ortakhigr belgesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek
diger menkul degerler veya kiymetli evrak ihrag
edebilir,

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Yonetim
Kurulu Karari ile ihracit miamkin olan bu madde
kapsamindaki  borclanma  araci niteligindeki
sermaye piyasasi araglari, Yonetim Kurulu karari ile
ihrag edilebilir.

KANUNI HUKUMLER :

Madde 31- Bu esas mukavelede mevcut
olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri tatbik olunur.

KANUNI HUKUMLER :

Madde 31- Bu esas sézlesmede mevcut olmayan
hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri tatbik
olunur.

Bakanlhk Temsilcisi

M.Zafer Nﬁ\

Toplanti Baskani

RAKOC Mehmet GOCMEN
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Oy Toplama Memuru
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Toplanti Yazmani

R.Reha DEMiROZ Hignii DABAK
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