cim@0

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

01 OCAK 2013 - 31 MART 2013

YONETIM KURULU
ARA DONEM FAALIYET RAPORU



civ@l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: IX NO: 29 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hesap Donemi: 01 Ocak 2013 -31 Mart 2013

1.2 Sirketin ticaret unvani : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin ticaret sicil numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Midurligi, 708500
Sirketin internet sitesi : www.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye:

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavani 200.000.000, -
TL'dir. Odenmis sermayesi 135.084.442,-TL'dir.

1.4 Ortakhk Yapisi:

PAY
PAY SAHIBi ve ADRESI ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
% (TL)

HACI OMER SABANCI HOLDING AS 49,42 66.765.208 6.676.520.873
Sabanci Center Kule Il Kat:22-26
4 Levent 34330 /ISTANBUL
ABERDEEN ASSET MANAGERS
LIMITED 14,69 19.840.122 1.984.012.200
10 Queen’s Terrace, Aberdeen, UK,
AB10 1YG
AKGCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560 1.213.056.000
Kisikli Cad. No:38
Altunizade-Uskiidar / ISTANBUL
ADANA GIMENTO SANAYIi T.A.S. 511 6.908.993 690.899.300
Ceyhan Yolu Uzeri P.K.10 ADANA
HACI OMER SABANCI VAKFI 0,11 150.000 15.000.000
Sabanci Center
4.Levent 34330 / ISTANBUL
Halka Agik Kisim 21,69 29.289.559 2.928.955.827

GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442 13.508.444.200
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1.5 Imtiyazli Paylar Ve Oy Haklar:
Yoktur.

1.6 Yonetim Kurulu:

Mehmet GOCMEN Baskan
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Baskan Vekili
Serra SABANCI Uye

Seyfettin Ata KOSEOGLU Uye

Hasan Cihat ERBASOL (Bagimsiz Uye)
Mehmet KAHYA (Bagimsiz Uye)

Yénetim Kurulu'nda, Baskan Mehmet GOCMEN ve Baskan Vekili Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
icraci Uye olarak bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanuna gdre secilen alti liyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen Uyeler
arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

24 Nisan 2012 Tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisinda, YoOnetim Kurulu
Uyeliklerine yeniden segim yapilmis, gérev slireleri 2014 yili faaliyet neticelerinin gérusilecedi,
2015 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere lc¢ yil olarak
belirlenmistir.

21.09.2012 ve 24.09.2012 tarihlerinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantilarinda, 6103 sayil
Turk Ticaret Kanunu' nun (TTK) Ydrarlaliga ve Uygulama sekli Hakkindaki Kanunun 25.
Maddesi uyarinca, Yénetim Kuruluna Haci Omer Sabanci Holding A.S.’ni temsilen secilmis
bulunan gergek kisilerin istifasi nedeniyle bosalan Uyelikler icin yeniden secim yapilmis,
segilen yeni Uyeler ayni kisiler olmasina ragmen sonucun TTK nun 363. maddesi geredince ilk
Genel Kurulun onayina sunulmasina karar verilmistir. 27.03.2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul" da segilen ayni kisilerin Yonetim Kurulu Gyeligi onaylanmistir.

27 Mart 2013 Tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Baskanha Mehmet GOCMEN,
Baskan Vekilligine Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Tirk Ticaret Kanunun (TTK) 366. Maddesi
uyarinca tekrar segilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

1.7 Denetleme Kurulu:

TTK Gegici 6. Maddesi uyarinca, 27 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda sirket Denetleme Kurulu Uyeleri Sn. Ilker YILDIRIM ve Sn. Nur SENOL'un goérev
sureleri sona ermistir.

TTK.399. madde() kapsaminda yer alan Denetgi secimi ile ilgili olarak Denetim Komitesinin
tavsiyesi ve Yonetim Kurulu® nun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2013 yih faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek Gzere, Istanbul’da yerlesik Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young) firmasina
yaptirilmasi 27 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmistir.
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1.6 Yonetim Kurulu: (devami)

Yoénetim Kurulu Uyeleri
Mehmet GOCMEN
Baskan

1957 yilinda dogan Mehmet Gécmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endistri Muhendisligi
egitiminin ardindan Amerika’da Syracuse Universitesi’nde Endistri Miihendisligi ve Yéneylem
Arastirmasi Gzerine yuksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel
San. A.S.'de baslayan Gécmen, 1996 - 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S.
Genel Mudurligli ve Lafarge Tirkiye Is Gelistirme ve Dis lliskiler Baskan Yardimciligi
gorevlerini ylratmuistir. Haziran 2003 tarihinden itibaren Akgansa’da Genel Midir olarak
gérev yapmis, 01.08.2008 tarihi itibariyle Sabanci Holding Insan Kaynaklar Grup
Baskanligi'na, 20.07.2009 tarihinde ise Sabanci Holding Cimento Grup Baskanlidi'na
atanmistir. 15.09.2004 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsusta dogan M.Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesi'nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa’da Finansman Midiri ve Mali Isler Midir
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. Sabanci Holding’de Biitce, Muhasebe ve Konsolidasyon
Daire Baskanhdi yapmis olan Bozfakioglu, halen Sabanci Holding’de Genel Sekreter olarak
gbrev yapmaktadir. 26.04.2004 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Serra SABANCI
Uye

1975 vyilinda Adana’da dogmus, yiiksekdégrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimii'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket Satin
Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci
Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu (yesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gdérev yapmaktadir. 18.12.2009 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelidi'ne secilmistir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Uye

1960 yilinda Aksehirde dodan Ata Késeoglu, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
BOlimU’'nd  bitirmistir. Daha sonra Elektrik Mihendisligi yiksek lisans egitimini Lehigh
Universitesi'nde tamamlamis, Boston Universitesi'nde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasi’nda baslayan Késeoglu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns, Societe
Generale Yatirnm Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB firmalarinda
gorev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanci Holding Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani olarak gorev yapmaya baslamistir. 15.08.2011 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi’ne secilmistir.
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1.6 Yonetim Kurulu: (devami)

Hasan Cihat ERBASOL
Bagimsiz Uye

1944 yilinda Istanbul’da dogmustur. Ozel Darlissafaka Lisesi’ni 1962 yilinda bitiren Erbasol;
Washingtonpark High School - Racine / Wisconsin okulunu 1963 yilinda, istanbul Universitesi
Hukuk Fakiltesi'ni ise 1967 yilinda bitirmistir. Mesleki hayatina Marshall Boya Sanayii’'nde
avukat olarak baslayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayii'nde Hukuk Musavirligi ve
Sabanci Holding binyesinde bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa sirketleri ve Sabanci
Holding Hukuk Departmani Baskani olarak calismistir. 2000 yilindan bu yana serbest
calismakta olup hukuki danismanhk yapmaktadir. 24.04.2012 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelidi'ne secilmistir.

Mehmet KAHYA
Bagimsiz Uye

Yale Universitesi'nde Kimya Mihendislifi ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of
Management’ta, Finans, Pazarlama ve YOoneylem Arastirmasi dallarinda MBA editimi almistir.
Sasa‘da YoOnetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik'te Baskan olarak
calismistir. Sirasiyla Sabanci Grubu Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi, Temsa Baskan
Yardimcisi ve Baskani, Toyotasa Baskan Yardimcisi olarak goérev almis, Sabanci Holding
Planlama ve Yénlendirme Konseyi Uyeligi ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa Y&netim
Kurulu Uyeligi'nde bulunmustur. Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Uzel Makine Baskanh§ ve Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel
Midurligi ve Boya Grubu Baskan Yardimcihdi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi, Gierlings
Velpor Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aliminyum Baskanhdgi yapmistir. Kronos
sirketinde kurucu olarak, strateji, yeniden yapilanma, karlihk déndsim, bliylime, satin alma
ve birlesme slreglerinde danismanhk yapmaktadir. Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking
Kagit Yénetim Kurullar’'nda Badimsiz Uye; Yasar Holding Risk ve Denetim Komitesi
Baskanhdi, Viko ve Kalibre Boru sirketlerinde Yonetim ve Ylritme Kurullari’nda yer
almaktadir. 24.04.2012 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim
Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

1.8 Ust Diizey Yoneticiler:

Mehmet HACIKAMILOGLU Genel Midur

Nevra OZHATAY Genel Mudir Yardimcisi (Mali Igler)
Hiseyin OZKAN Genel Mudur Yardimcisi (Yurtigi Satis)
Tamer DENizCi Genel Mudir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)
Sahap SARIER Genel Mudir Yardimcisi (Cimento Uretim)
Ulki OZCAN Strateji ve Pazarlama Direktor
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1.8 Ust Diizey Yoneticiler: (devami)

Mehmet HACIKAMILOGLU
Genel Miudiir

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Insaat Mihendisligi bélimiinde tamamlayan Mehmet
Hacikamiloglu, sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi isletme ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet
hayatina Betonsa’ da Tesis Yoneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu,

Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket binyesinde Yatinm ve Planlama Uzmani olarak
devam etmistir.1997 -1999 vyillan arasinda Akcgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama
Madird; 1999 - 2001 yillan arasinda Agregasa’da Sirket Midiard olarak gorev yapmis olan
Hacikamiloglu, Akgansa’daki iki yilllk Finans Koordinatorligl goérevi sonrasinda Cimsa’ da
Genel Mudir Yardimaisi (Mali ve Idari Isler) olarak galismaya baslamistir.01.07.2006 tarihinde
Cimsa Genel Mldiri olarak atanan Mehmet Hacikamiloglu Cimsa Genel Mudarligli goérevini
halen surdirmektedir.

Nevra OZHATAY

Genel Miidiir Yardimcisi

(Mali Isler) (1 Haziran 2013 tarihinden itibaren gecgerli olmak iizere Beyaz Cimento
ve Ozel Uriinler Genel Miidiir Yardimciligi gérevine atanmistir.)

Bogazici Universitesi Isletme lisans egditiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi’nde MBA
yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’'nda Finans Uzmani ve
Talent Pool aday! olarak galismaya baslamistir. 1996 yilinda Akcansa’da Ydnetim Destek
Midurid olan Ozhatay, 1998 vyilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhgi’'na, 2000 yilinda
Planlama ve Kontrol Mudirligii'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Mudirlagi’ne,
2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérliigi'ne atanmistir. Ozhatay
01.01.2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali isler Genel Midiir Yardimcili§i gérevini tGstlenmistir.

Hiiseyin OZKAN
Genel Miidiir Yardimcisi
(Yurtici Satis)

ODTU Ekonomi bélimi mezunu olan Hiseyin Ozkan, calisma hayatina 1983 yilinda Exsa
Export A.S.'de Pazarlama Sefi olarak basglamistir. 1986 yilinda Cimsa Cimento’ya gegen,
sirasiyla Ic ve Dis Ticaret Sefi ve Satis Pazarlama Mudiri olarak calisan Ozkan, 1999-2010
yilllari arasinda Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Muadir Yardimcisi olarak calismis,
01.01.2011 tarihinden itibaren yurtigi satistan sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gorevine
atanmistir.

Tamer DENizCi
Genel Mudir Yardimcisi
(Tedarik Zinciri)

Is hayatina Dusa Endustriyel Sanayi'de Mali Isler Sefi olarak baslayan Tamer Denizci, Dusa
binyesindeki 4 yillk deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-1994 vyillan
arasinda Mali ve Idari Isler Miduari olarak calisti. 1994 yilinda calismaya basladidi Lafarge
Beton A.S.’de, Mali Isler Mudirligi gdrevi sonrasinda Lafarge Aslan Gimento’da Ihracat ve
Satis Direktéri olarak calisti.2006 yilinda Cimsa’da Mali Isler Genel Midiir Yardimcisi olarak
calismaya baslayan Denizci, halen Satinalma ve Lojistik Genel Midir Yardimcisi olarak
calismaktadir.Denizci, ITU - Isletme Mihendisligi bdlimi mezunudur.

6



civ@l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: IX NO: 29 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1.8 Ust Diizey Yoneticiler: (devami)

Sahap SARIER
Genel Mi.id_!',ir Yardimcisi
(Cimento Uretim)

Sahap Sarier, Dokuz Eylil Universitesi insaat Mihendisligi egitimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa’da Saha Mihendisi olarak baslamistir. Kariyerine, 1995-1997 yillan
arasinda Isletme Sefi olarak devam eden Sarier, 1998-2004 vyillari arasinda Akcansa Hazir
Beton Bélge Midiri olarak calismis, takip eden dénemde 2 yil siireyle Karcimsa A.S. Isletme
Mudirid olarak gorev yapmistir. Sarier, 2006 yilinda Cimsa’da, Hazir Betondan Sorumlu Genel
Muduar Yardimcisi olarak calismaya baslamig, 01.01.2011 tarihinden itibaren de Cimento
tretiminden sorumlu Genel Midiir Yardimcih§ina atanmistir. Sarier, Sabanci Universitesi'nde
Executive MBA egitimi almistir.

Ulkii OZCAN
Strateji ve Pazarlama Direktorii

Galatasaray Lisesi ve Marmara Universitesi Isletme (Ingilizce) bélimi mezunu olan Ulki
Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Tirkiye biinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003
Stratejik Planlama Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Midirligi, 2005-2007
Pazarlama Proje Mudurligu goérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Midiri olarak Cimsa Cimento’ya gecen Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uizere Strateji ve Pazarlama Direktorlugl gorevini siirdirmektedir.

1.9 Sirket’'le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren
herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
2.1 Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne Uyum Beyani:

Sirketimiz, 1 Ocak 2103 - 31 Mart 2013 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gostermis olup, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayl bilgi
yillik kapsamli faaliyet raporlarinda verilmistir.
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3- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

3.1 Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Baghi Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Pay orani(%)
yerleri
Cimsa Mersin Serbest Bdlge Subesi Mersin 100,00
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. Romanya 99,99
Cimsa Adriatico Srl Italya 60,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 50,00
Afyon Cimento Sanayi Tlrk Anonim Sirketi Tirkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Tirkiye 32,88
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Turkiye 1,06
Mesbas Mersin Serbest Bél.isl.A.S.(Mesbas) Tlrkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tarkiye 0,02

3.2 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

01 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap
etmemistir.

3.3 Sirket Aleyhine Acgilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

01 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 tarihleri arasinda Sirketin aleyhine acilan ve Sirketin mali
durumunu etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

3.4 Mevzuat Hukiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

3.5 Donem icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2013 tarihinde 2012 yili Olagan Genel toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglarn 01
Nisan 2013 tarihinde tescil edilmis olup 05 Nisan 2013 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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01 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 tarihleri arasinda Olaganisti Genel Kurul toplantisi
yapiimamistir. ] ] . o . . .

3- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
(devanmi)

3.6 Doénem iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 tarihleri arasinda, muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina
3.885,00 TL tutarinda badis yapilmistir.

4- FINANSAL DURUM

4.1 1Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullar cercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amach aksiyon
planlarn almakta, karlihdini arttiric altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinrm ve
calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak finansal

yapisini prosediriere uygun yénetmektedir.

4.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide Konsolide
31.03.2013 31.12.2012
Net isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler (-)128.389..213 (-)39.751.168
I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = D6nen Varlklar / Kisa Vadeli Yukimltltkler 0,72 0,89
2-Likidite Orani = Donen Varliklar-Stoklar-Diger Donen
Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlultkler 0,45 0,58
II-Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam Yikimlilikler / Ozkaynaklar 0,64 0,52
2-Kisa Vadeli Yakumlaltkler / Aktif Toplami 0,28 0,24
-Uzun Vadeli Yukamldltkler / Aktif Toplami 0,10 0,11
ITI-Karhlik Oranlari:
1-Net Donem Kari / Net Satislar 0,13 0,13
2-Net D6énem Kari / Aktif Toplami 0,02 0,07
3-Net Dénem Kari / Ozkaynaklar 0,13 0,11

4.3 Satiglar:

1 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 déneminde Yurt ici satis cirosu bir énceki yilin ayni dénemine
gbre % 55 artis gOstererek 1401 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi satis cirosu ise
%23 artis gostererek 67 milyon TL olmustur.
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5- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

5.1 Varsa Sirketin Ongoriillen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazh kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirket ileride dodacak islemlere bagl doviz kuru dalgalanmalar ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunma amaciyla 1 yih asmayan vadelerde vadeli alim /satim so6zlesmeleri
duzenlemektedir

TL borglanma maliyetlerinin dismesi ile TL kredi kullanimi baslamistir. Kisa vadeli TL kredi
kullanimi ile finansman maliyetlerinin disirilmesi hedeflenmistir.

Sirketin karsi karsiya kalabilece§i muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yénetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin grup
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk y6netimi ve uygulamalan prosedilrine paralel olarak,
kurumsal risk yonetimi uygulamalarn vylritilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi
riskler Onceliklerine gére siniflandiriimig, kritik seviyedeki riskler Sirket dst ydnetimi ve
Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dodgrudan etkileyebilecek
riskleri tim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk yénetimi
politikalarina uygun olarak lokal ve global poligeler kapsaminda sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yénetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Risk Yonetim MudurlGgu faaliyet
gostermektedir. Risk Yonetim Mudurligl blinyesinde sirket bazinda etkin risk yonetimi igin
uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Risk Yonetim Mudarligu ile
sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik
ve dis cevre risklerini, sistematik olarak 6lgmekte ve dederlendirmekte, 6nceliklendirmekte ve
belirlenen kritik riskleri diizenli olarak takip etmektedir.

Risk Yonetim Mudurliga yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler lizerinde istenen etki
ve gelisimi saglayip saglamadidini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde diizenlenen toplantilar ile
Kurumsal Ydnetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili komite tarafindan risk yo&netimi
galismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu’yla paylasiilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Seri:IV, No:63 Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, komite ile Risk Yonetim Mudurluga’'nan gerekli
koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Ydnetimi’nin olusturulmasiyla Cimsa‘da risk yonetimi kiltird ve bakis agisinin
tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi firsatlarin ortaya
konmasi, sirket dederinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve portféy yonetiminin
gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da artinlmasi amacglanmistir.
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6- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGiSIKLIKLER:

Sermaye Piyasasl Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izne istinaden,
glincel mevzuata ve Sirketin faaliyetlerinin ve yodnetiminin gerektirdigi degisikliklere uyum
maksadiyla Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan degdisiklik tasarisindaki sekliyle Sirket Esas
Soézlesmesinin 1, 2, 3, 4,6, 7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 29, 31. Maddeleri degistirilmis ve 28. Madde ise kaldirilmistir.

27 Mart 2013 Tarihli Olagan Genel Kurulun onayindan gecen dedisiklikler, 01 Nisan 2013
tarihinde tescil, 05 Nisan 2013 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Degistirilen madddelerin son hali asagidaki gibidir.
Kurulus:

Madde 1- Asadida adlan ve ikametgahlarn yazili kurucular arasinda Tiurk Ticaret Kanunu’nun
Anonim Sirketlerin kurulus hikimlerine gére bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

1- Akbank Turk Anonim Sirketi
Findikh Istanbul T.C.Tebaall

2- Akgimento Ticaret Anonim Sirketi
Karakdy,Komergiyale Han kat 4 Ist.T.C.Tebaal

3- Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi
Adana’da mukim T.C.Tebaali

4- Bllent Yazic
K.Koy Caferaga mah.Devriye Sok.Yali Apt.36/5
T.Cumbhuriyeti vatandasidir.

5- Sakip Sabanci
Emirgan Istinye Cad.18 T.Cumhuriyeti vatandasidir.

6- Cavit Borgbakan
Taksim GUimiussuyu Cad. Isik Apt. D.5 T.Cumhuriyeti vatandasidir.

Sirketin Unvani:

Madde 2- Sirketin unvani "CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi"dir
Bu unvanli anonim sirket asadidaki maddelerde “Sirket” olarak anilacaktir.

Amacg ve Isletme Konusu:

Madde 3- Sirketin kurulus amaci ve isletme konusu sunlardir;
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a) Her cins cimento, klinker, beton ve baglayici madde imali, cimento, kireg, alcl ve benzeri
baglayici maddeler ve bunlardan yapilan mamullerin, harglarin imal ve satisi igin lGzumlu sinai
tesisler kurulmasi, kismen veya tamamen satin alinmasi, satis igin acente ve birolar agilmasi,

6- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGiSIKLIKLER: (devami)

Her nevi deniz ve kara nakliyatciigi yapilmasi, akaryakit ve mahrukat alim, satimi deniz ve
kara nakil vasitalari alimi, satimi isletilmesi, kiralanmasi ve kiraya verilmesi,

b) 3/a paragrafinda kayitli mamullerin imalinde kullanilacak hammadde, mahrukat, enerji,
isletme ve tamir malzemesi, ambalaj malzemesi icin gerekli tesis ve isletmelerin kurulmasi her
tirli madenlerin arama ve igletilmesi ve ruhsatlarinin devir alinmasi ve yukarida yazil
konularda faaliyet gosteren kuruluslara istirak veya gesitli yollardan yardim yapilmasi ,

¢) Faaliyet sahasina giren konulara ait IGzumlu tesis, yardimci madde, mamul, hammadde vs.
malzemenin ithal ve ihraci, gerekli ticari muamelatin intaci,

d) Sahibi bulundugu, devir aldigi ve kiraladigi liman, iskele bagh tesisleri ve her tirlQ
eklentilerinde gercek yada hikmi sahislara devlet ve kamu hukuku tlizel kisilerine her tirlu
liman hizmetleri vermek, bu hususta gereken tesis ve yatirrmlari yapmak, liman hizmetleri ile
ilgili her tlrlt alet, makina ve yedek parcgalari, yurt icinden ve yurt disindan temin etmek,
satin almak, kiralamak ve kiraya vermek, satmak ve devir etmek, bu hususta gerekli
muiracaatlarda bulunmak izin ve ruhsatlari almak

e) Sirketin amag ve isletme konusu ile ilgili faaliyetler icin faydal ihtira haklarinin, beratlarinin,
lisans ve imtiyazlarinin, marka, model, resim ve ticaret unvanlarinin know-how ve hususi imal
ve istihsal usullerinin musavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi
haklarin iktisap edilmesi, tzerinde diger her tirli tasarruflarda bulunulmasi,

f) Sirketin amacg ve isletme konusu ile veya ona yardimci veya onu kolaylastirici gayri
menkullerin iktisabl veya insaasi ve Uzerinde her tirli hukuki tasarruflarda bulunulmasi;éding
para verme isleri hakkinda kanun ve ilgili mevzuata aykin olmamak Sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara uyulmasi kaydiyla, Sirketin maksat ve mevzuunun
gerceklestiriimesi icin ipotek karsiligi veya baska bir teminat ile veya teminatsiz 6ding
alinabilmesi ayni sekil sartlarla verilebilmesi,

g) Sirket amag ve isletme konusu ile ilgili ona yardimci ve kolaylastirici gercek ve tizel kisilere
istirak edebilmesi, ortaklklar kurabilmesi, bu paylarin alinip satilabilmesi,

h) Aracilik faaliyetleri ve menkul kiymet portféy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla,
Sirket istigal konusu ile ilgili ona yardimci veya onu kolaylastirici 6zel hukuk veya kamu
hukuku tizel kisileri tarafindan cikarilan hisse senetlerinin tahvil ve intifa senedi gibi menkul
dederlerin iktisabi ve tUzerinde her turll tasarrufta bulunulmasi,

i) Yukandaki islerle ilgili Yurticinde ve Yurtdisinda pazarlama, ekonomik organizasyon,
musavirlik, mihendislik, teknik hizmetler, fizibilite calismalar konusunda faaliyet gésterilmesi,

j) Isletme konusu ile ilgili mimessillikler, komisyonculuk, mutemetlik, acentalik, genel
dagiticillik, bayilik ainmasi verilmesi, devredilmesi, devralinmasi ve yeniden tesisi,
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k) Isletme konusunun elde edilebilmesi icin her tiirli teknolojiden ve rasyonalizasyon
tedbirlerinden yararlanmak, muhasebe kaydi tutmak, veri saklama hizmeti vermek, bu konuda
isbirligi yapmak,

6- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGiSIKLIKLER: (devami)

) Sosyal amagh kurulmus olan vakiflar, dernekler ile egitim 06gretim kurumlarina,
Universitelere ve sair kisi, kurum ve kuruluglara Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
destek, yardim ve badista bulunabilir, vakiflara ve derneklere liye olabilir.

m) Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve isi
enerjisi ihtiyacini karsilamak Uzere otoprodiiktér lisansi cercevesinde lretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1si enerjisi Uretmek, Uretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat
cercevesinde, Uretilen elektrik ve isI enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tlizel
kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili
tim tecghizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

n) Sirketin kendi adina ve 3.kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

Sirketin Merkez ve Subeleri:

Madde 4 - Sirketin merkezi ISTANBUL ili Uskiidar ilcesindedir. Adresi Kisikli Caddesi No:4
Sarkuysan-Ak Is Merkezi S Blok Altunizade, 34662 Uskidar, ISTANBUL'dur. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir
ve ayrica Gumrik ve Ticaret Bakanlidi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini sliresi iginde tescil ettirmemis Sirket igin bu durum
fesih sebebi sayilir.

Sirket Sermaye Piyasas! Kurulu ile Gumrik ve Ticaret Bakanhdi’'na bilgi vermek sartiyla yurt
icinde ve yurt disinda subeler agabilir, acente ve mimessillik kurabilir.

Sermaye:

Madde 6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiklimlerine gére kayith sermaye sistemi’ni kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30.03.1989 tarih ve 17/155 sayil izni ile bundan bdyle
“Kayith Sermaye” olarak anilacak bu sisteme gegmistir.

Sirket'in Kayith Sermayesi beheri 1 Kr (Bir Kurug) itibari dederinde 20.000.000.000
(Yirmimilyar) paya bélinmus olup 200.000.000.-(IkiyGzmilyon) Turk Lirasidir.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2011-2015 yillar (5 yil) igin
gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015
yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan vyeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden gikmis sayilacaktir.
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Sirketin g¢ikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 135.084.442. - (Ylzotuzbesmilyon
Seksendortbin Dortylzkirkiki ) TL'dir. Bu sermaye her biri 1 Kr (Bir Kurus) itibari dedgerde ve
hamiline yazili 13.508.444.200(Oniicmilyar Besyiizsekizmilyon Dértytizkirkdértbin Ikiyiiz) adet
paya bolinmustir.

6- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER: (devami)

Yonetim Kurulu, 2011-2015 vyillan arasinda Cikarilmig Sermaye' yi Kayith Sermaye tavani
icinde kalmak sarti ile nama ve/veya hamiline yazili paylan ihrag ederek artirmaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu yeni gikarilan paylarin dederlerinin, itibari degerlerinden daha fazla olmasini
kararlastirabilir. Nakden taahhit edilen sermayeye tekabil eden pay tutarlan, taahhit
sirasinda pesin ve tam olarak ddenir.

Cikarilmis sermayenin artinlmasinda, pay sahipleri rtghan haklarini, Sirket'in c¢ikariimig
sermaye’sinin arttirildigi oranda kullanacaklardir. Ancak, Yonetim Kurulu richan haklarinin
kullanimini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yoénetim Kurulu:

Madde 7- Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
htkUmleri gergevesinde segilecek alti Gyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yoénetilir ve
temsil edilir.

Yonetim Kurulunun Siiresi:

Madde 8- Ydnetim Kurulu Gyeleri en ¢ok g yil icin segilirler. Siresi biten Uye yeniden
secilebilir.

Yonetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple acgilmasi halinde Yonetim Kurulu acilan Uyelik
icin yeni Uye secerek ilk genel kurul toplantisinda onaya sunar. Bu Uye yerine secildigi tGyenin
kalan slresini tamamlar.

Isbu esas sézlesmede hiikim bulunmayan hallerde, Yénetim Kurulu tyelerinin haklari, borg ve
yukamlultkleri ile Gyenin gekilmesi, 6lumU veya gdrevlerini yapmaya engel olan halleri ve
Yonetim Kurulu Baskani ile Gyelere iliskin diger hususlarda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikiamleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Toplantilar::

Madde 9- Ydnetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri icin gerekli oldukga toplanir.

Ancak en az Ug¢ ayda bir toplanmasi mecburidir. Toplanti yeri ve glini Baskan bulunmadigi
hallerde vekili veya Yonetim Kurulunca tayin edilir.

Toplantiya cagn herhangi bir 6zel sekle tabi degildir. Yonetim Kurulu karar ve toplantilarina
Turk Ticaret Kanunu’nun 6ngordigu nisaplar uygulanir.
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Uyelerden biri goriisme talebinde bulunmadikga Yonetim Kurulu kararlar, Turk Ticaret
Kanunu’nun 390(4). Maddesi uyarinca iglerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Uyelere
yazili olarak yaptigi teklife en az Gye tam sayisinin ¢cogunlugunun yazili onaylarn alinmak
suretiyle de verilebilir.

6- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER: (devami)
Sirketin Yonetimi ve Temsil Yetkisi:

Madde 10 - a) Yonetim Kurulu Sirketi, yonetir ve pay sahipleri ile tglncli sahislara karsi ve
mahkemeler 6niinde temsil eder. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak
s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirket unvanini gésteren kaydin altina Yoénetim
Kurulu Uyelerinden ikisi veya Yoénetim Kurulu karari ile kendilerine temsil ve imza yetkisi
verilmis olmak kaydiyla en az iki kisi tarafindan imza edilmesi lazimdir.

Yonetim Kurulu Sirket adina gayrimenkul tasarrufu ile ilgili biatin kararlarn alabilir ve islemleri
yerine getirebilir. Gayrimenkul iktisabi, Sirkete ait gayrimenkullerin rehin ve ipotek edilmesi
veya ahara devir ve feradi hususlarinda Yonetim Kurulu karar almaga mutlak olarak yetkilidir.

b) Yonetim Kurulu Sirketin butin idari ve icrai igslerini gérmek lGzere bir Mudur tayin edebilir.
Bu Midarin gorev siresi Yonetim Kurulunun gorev sliresi ile sinirlandirilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorevlerinin Taksimi:

Madde 11- Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu'nun 370(2). Maddesi uyarinca temsil
yetkisini Yo6netim Kurulu Uyesi olan murahhaslara ve/veya gdrevli Uyelere ve/veya ydnetim
kurulu Gyesi olmayan midurlere birakilabilir. Bunlara verilecek Ucreti Yéonetim Kurulu tespit
eder.

Tlrk Ticaret Kanunu'nun 367. Maddesi uyarinca da, yonetim islerinin hepsi veya bir kismi, bir
ic yonerge ile kismen veya tamamen ydnetim kurulu Uyesi olan “YMurahhaslara”, “Gorevli
Uyelere” veya “Yénetim” e devredilebilir. “Yénetim” ydnetim kurulunun bitiini disindaki genel
madiar, yardimcilari; mauaddrler, yardimcilari ve buna benzer farkli unvanlardaki kisilerden
olusan ekibi ifade eder.

Turk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesindeki ve diger maddelerdeki devredilemez goérev ve
yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu tyeleri her yil Genel Kuruldan sonra bir Baskan ve bulunmadigi zaman ona
vekalet etmek lzere bir Bagskan Vekili secerler.

Yoénetim Kurulunun Ucreti:

Madde 12- Yonetim Kurulu tyesine bu esas s6zlesme hiikiimleri igerisinde Genel Kurulca
kararlastirilacak Gcret veya huzur hakki verilir.

Denetgi:

Madde 13-
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Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu hitkimlerinde belirtilen nitelikleri
haiz olan kisiler arasindan Genel Kurul tarafindan her yil icin secgilen denetgi tarafindan
denetlenir.

Denetgi Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet sitesinde ilan edilir.

6- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER: (devami)

Denetci Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu hikimlerine gbére gérevden alinir.
Tark Ticaret Kanunu’nun 399 (2) hukma sakhdir

Denetcilere verilecek Ucret her yil denetgi ile yapilacak s6zlesme ile tespit edilir.
Denetcgilerin Gorevleri:
Madde 14-

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili maddeleri htikimleri uygulanir.

Genel Kurul:
Madde 15- Genel Kurullar ya olagan veya olaganistl olarak toplanir. Olagan Genel Kurul
Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren (¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir. Bu

toplantida giindemde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.

Olaganustlu Genel Kurullar Sirket islerinin gerek goésterdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
bu esas sdzlesmede yazili hilkiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Genel Kurul toplantilarina Yoénetim Kurulu baskani, bulunmamasi halinde Basgkan Vekili
baskanlik eder. Baskan vekilinin de bulunmamasi halinde Baskan Genel Kurul tarafindan
cogunluk karari ile secilir.

Baskan tutanak yazmani ile gerek gorirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanhgini olusturur.

Toplanti Yeri:

Madde 16 - Genel Kurullar Sirketin merkezinde veya Istanbul’da, Yénetim Kurulunca uygun
gorilen bir yerde toplanir.

Toplantilarin Ilgili Mercilere Bildirilmesi Ve Bakanlik Temsilcisinin Bulundurulmasi:

Madde 17- Gerek olagan, gerekse olaganusti Genel Kurul toplantilan ilgili mercilere bildirilir.
Glndem ile buna iligkin bilgilerin birer suretlerinin ilgili mercilere génderilmeleri gerekir.

Bltln toplantilarda Glimrik ve Ticaret Bakanldi temsilcisinin hazir bulunmasi sarttir.

Bakanlik temsilcisi bulunmadan yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gecerli degildir.
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Toplanti Nisabu:

Madde 18 - Genel Kurul toplantilann ve bu toplantilardaki nisap Tirk Ticaret Kanunu
hikimlerine tabidir.

6- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER: (devami)

Oy Hakki:

Madde 19 -

Pay sahipleri oy haklarini, Tirk Ticaret Kanunu’'nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam
itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar.

Vekil Tayini:

Madde 20 - Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
oldugu oylan kullanmaya yetkilidirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dlizenlemelerine uyulur.
ilanlar:

Madde 21 - Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve
Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda; sadece internet sitesinde
yapilmasi gereken ilanlar, Sirketin internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul’'un toplantiya cagrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti glinleri haric olmak
Uzere en az U¢ hafta 6nce yapiimalidir.

Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iliskin ilanlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu madde 474,
sona erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tirk Ticaret Kanunu madde 532 ve 541
hiktmleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatl geredince yapilacak ilanlar hususunda ilgili mevzuat hikimlerine
uyulur.

Oylarin Kullanma Sekli:

Madde 22 - Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik
ortamda katilimla verilir. Ancak gikarilmis sermayenin onda birine sahip olan ortaklar talep
ederlerse, yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yodnetmelik”
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
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katilmalarina, goéris aciklamalarina, o6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecedi gibi, bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hidkmid uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

6- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER: (devami)

Esas Sozlesme Degisikligi:

Madde 23- Sirketin esas stézlesmesinde yapilacak her tlrli degdisikligin gecerli olabilmesi ve
uygulanabilmesi igin dedisikligin bu esas sozlesme ile Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gercgeklestirilip tescil ve ilan edilmesi sarttir.

Yilhk Raporlar:

Madde 24- Tirkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
belirlenen dizenlemelere uygun olarak Yonetim Kurulunca hazirlanan finansal tablolar,
raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli
sayida o6rnek ilgili mevzuatta belirlenen siireler icerisinde yetkililere génderilir ve kamuya
duyurulur.

Faaliyet Donemi:

Madde 25 -Sirketin faaliyet donemi, Ocak ayinin birinci glninden baslar ve Aralik ayinin
sonuncu gianu biter.

Karin Dagitimi:

Madde 26- Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi mecburi olan mebladlar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler
faaliyet dénemi sonunda tespit olunan gelirlerden dlslldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen net kar, varsa gegmis yil zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile asagida
goOsterilen sekilde daditilir.

a) % 5'i Genel Kanuni yedek akgeye ayrilir,
b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan oran ve miktarda birinci kar payi ayrilir.

c) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek birinci kar payina halel gelmemek sartiyla,
isbu maddede ifade edilen safi kardan % 5 oraninda genel kanuni yedek akce ve ddenmis
sermayenin % 5 ‘i oraninda bir miktar hesaben dusulir ve kalanin % 2,5 una kadar bir
meblag Genel Kurul karariyla Yonetim Kurulu Gyelerine esit olarak dagitilir.

d) Safi kardan a, b, c bentlerinde belirtiien meblaglar distldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar payi hissesi olarak dagitmaya veya oladanistl yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan
6denmis sermayenin % 5'i oraninda kar payi disulldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk
Ticaret Kanunu’nun 519.maddesinin 2. Fikrasi c. bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

f) Yasa hukmui ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiilmadikca;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay! dagiliminda y6netim
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kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

g) Kar payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

6- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGiSIKLIKLER: (devami)
Karin Dagitim Tarihi:

Madde 27- Yillik karin, pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemesi cercevesinde
hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi Yénetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirlir. Esas Sozlesme hikimlerine uygun olarak dagitilan kar geri alinmaz.

Ihtiyat Akgesi:
Madde 28- Bu madde kaldinlmistir.
Cesitli Menkul Kiymet Cikarilmasi:

Madde 29- Sirket yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tlzel kisilere satilmak Gzere, Tlrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ydlrirlikteki sair mevzuat hikimlerine uygun
olarak her tlrla tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortaklidi belgesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul dederler veya kiymetli evrak ihrag edebilir.

Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Yénetim Kurulu Karari ile ihraci mimkin olan bu madde
kapsamindaki borclanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglari, Yonetim Kurulu karari
ile ihrag edilebilir.

Kanuni Hiikiimler:

Madde 31- Bu esas sbdzlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri tatbik olunur.

7- VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi
VE TUTARI

Cikarilmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
8- CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Cimsa 1972 yilinda Mersin’de kurulmustur. 1975%te ilk Uretim tesisiyle faaliyete baslayan
Cimsa’nin, Mersin, Kayseri, Eskisehir, Nigde'de bulunan tesislerinin 5 milyon ton olan klinker
Uretim kapasitesi, Afyon Cimento Sanayi T.A.S.'nin hisselerinin %51'nin 31.05.2012'de satin
alinmasiyla birlikte 5,5 milyon tona ulasmistir. Afyon Cimento Fabrikasi 1957 yilinda dretime
baslamis olup, Uretim kapasitesi 450 bin ton’dur. Cimsa, ayrica Ankara’da bulunan gimento
6gutme ve paketleme tesisi, Marmara Rota Limani ve Malatya ¢imento paketleme tesisleriyle
de musterilerine ulasmaktadir. 2012 yilinda 40. kurulus yil dénimind kutlayan Cimsa ‘40
yasinda geng’ bir sirket olarak faaliyetini stirdirmektedir.

19



civ@l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: IX NO: 29 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Cimsa, gri cimentonun yani sira beyaz cimento ve Kalsiyum Aliminat Cimentosu gibi 6zel
cimentolar ve yenilikgi beton Urlnleri Greterek, inovasyon konusunda Tirk ¢gimento ve hazir
beton sektdriine dncllik etmektedir.

8- CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI (devami)

1988 yilindan beri hazir beton dreticisi olan Cimsa;Adana, Kahramanmaras, Osmaniye,
Mersin, Kayseri, Nevsehir, Karaman, Aksaray, Eskisehir, Kiitahya,Bursa, Adapazari, Bilecik,
Konya ve Denizli illerinde hizmet sunmaktadir. Agrega is kolunda da blylimeyi hedefleyen
Cimsa, 5 agrega tesisi ile bu sektorde de faaliyet gostermektedir.

Beyaz ¢imento alaninda dunyanin ilk tGg markasindan biri olan Cimsa; Hamburg (Almanya),
Trieste (Italya),Sevilla (Ispanya), Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Ko&stence
(Romanya) ve Novorossisky’de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir gimento
Ureticisidir.

9- ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama sirecini, uyguladigi
senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik
planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli stratejik opsiyonlari
gelistirmek olarak tanimlanmaktadir.Béylece Cimsa, tek bir 6ngorilen gelecege dayal
planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo icin en iyi stratejik yonelimi
belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama anlaminda Cimsa’ya esneklik
saglamaktadir.

10- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI
Mersin Fabrikasi
I.Tesis Uretim Hatti

Mersin Fabrikasi’nda toplamda 4 adet dretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz
klinker/cimento, kalsiyum aliminat klinker/cimentosu UGretimi yapilmaktadir.Gri klinker Gretim
kapasitesi 1.250 bin ton/yil, beyaz klinker Uretim kapasitesi 1.100 bin ton/yil ve kalsiyum
aliminath klinker Uretim kapasitesi 30 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Uretim hatti, 5,25 m cgapinda ve 83 m
uzunlugundaki kalsinasyonsuz doner firin hattina sahiptir. 1983 yilinda, yakit maliyetlerinde
tasarruf saglamak amaciyla, kémir 6gutme ve yakma sistemleri eklenerek modernize
edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon (unitesi, iki adet bilyeli
hammadde dedirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapali klinker stokholli mevcuttur.

2010 vyili ilk ceyredinde tamamlanan modernizasyon calismasi ile mevcuttaki planet tipi
klinker sogutma sistemi dedistirilerek, FLS SF - Cooler tipi izgarali sogutucu sistemi
kurulmustur. Bu yatinmla tretim kapasitesi 3.700 ton/gliin‘e ulasmig, bunun yani sira klinker
Uretimi igin gerekli i1si tiketimi azaltilmistir.

II. Tesis Uretim Hatti

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 m gapinda 49 m
uzunlugundaki doner firini, 1989 yih Aralik ayinda devreye alinmistir.Tesis, kiricilar ile 6n
homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémur dedirmeni,iki farin silosu,
doéner firin ve klinker stok hollinden olusmaktadir.
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Satis talebine goére hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri
klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/gln iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470
ton/gun’dlr.

10- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI (devami)

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim
Projesi”ile 1.ve 2. tesis uretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
doniustiurilerek,  fabrikanin  toplam elektrik  ihtiyacinin %?20'sinin karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile cevreye katki saglanmaktadir.

III. Tesis Uretim Hatti

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglinci
tesis Uretim hatti),2.000 ton/glin Uretim kapasitesi olan 3,75 m capinda, 57 m uzunlugunda
bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6dn homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde
dedirmeni, bir komur dedirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok holinden
olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminath Cimento Uretim Tesisi

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Uretim Tesisi 2002 yilinda 2 ton/saat klinker Gretim
kapasitesine sahip bir firin, 5 ton/saat 6gutme kapasitesine sahip bir ¢cimento dedirmeni ve
paketleme (nitesi ile kurulmustur. Tesise, 2007 yilinda 2 ton/saat klinker kapasiteli ikinci firin
ilave edilerek Uretim kapasitesi arttinlmistir. 2009 yilinda yapilan paketleme (nitesi ile trinler
25 kg torbali, paletli ve 1,5 tonluk big bag olarak muisterilere sunulmaktadir.

Kagit Torba Fabrikasi

Kagit Torba Tesisi Mersin Fabrikasi’'nda bulunan kagit torba tesisinde 2013 vyili ilk ceyredinde
1,9 milyon adet kagit torba (Uretilerek Mersin,Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara
Fabrikalari’nda kullaniimistir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton gimento 6gltme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Akgimento tarafindan kurulmus ve 1995 yilinda
Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda gimento 6gitme kapasitesini artirmak ve enerji
tiketimini azaltmak icin gimento dedirmenine 6n ezici sistem kurulmustur. Mevcut tesisi
entegre cimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim 2004 tarihinde klinker Gretim
hattinin temeli atilan fabrikada,insaat montaj ve devreye alma calismalarinin tamamlanmasi
ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Gretimi gergeklesmistir.

En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi disik NOx emisyonlu 6n
kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitici ve 55 m. uzunlugunda, 3,60 m. gapinda
doner firin yer almaktadir. Klinker Gretim kapasitesi 2.500 ton/glin olan tesiste ayrica bir adet
hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir adet bilyali kémir dedirmeni,
bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali gimento dedirmeni bulunmaktadir.
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Cimsa’nin cgevreye saygi ve surdirilebilirlik anlayisinin basarili bir sonucu olarak, Cimsa
Kayseri Fabrikasi, 2012 Yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 5 Haziran Dlnya Cevre
GUnU kapsaminda yapilan “Temiz Tiarkiyem” etkinliklerinde Tirkiye'nin en temiz sanayi
kurulusu secilmis ve Cevre Berati ile édullendirilmistir.

10- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI (devami)

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre capinda 125 metre boyunda yasfirini ile
150 bin ton/yil kapasiteli olarak devreye alinmis ve lretiminil987’'ye kadar sirdirmustir.
Buglin mevcut bulunan 1’inci hatti ¢ kademe 6n isitici ve 3,6metre capinda, 52 metre
boyunda kuru sistem firini,275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak toplam
kapasite 425 bin ton /yil seviyesine ¢ikartiimistir.

Eskisehir Fabrikasi 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmistir.

Cimsa yonetimine gectikten sonra; Mayis 2007'de 1'inci dretim hattinda, hammadde
dedirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doner firin
yakma ve dozaj sistemi ile firn hattina ilave yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme
yatirnmlaniyla, 1.750 ton/glin klinker Uretim kapasitesine ulasilmistir. Ayrica 85 ton/saat
kapasiteli yeni bir kapal devre gimento dedirmeni devreye alinmistir.

Eyltil 2007’de her iki Gretim hattina hizmet verebilen 40 ton/saat kapasiteli komple yeni bir
kémur dik dedirmen sistemi devreye alinmis ve eski komir sistemleri devre disi birakilmistir.

Ocak 2008'de 2.300 ton/glin kapasiteli 2‘inci Uretim hatti devreye alinarak, toplam Uretim
kapasitesi 4.050 ton/gln’e ulasmistir.

Ocak 2008'de 2’inci dretim hattiyla beraber yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n
homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda yapilan ¢imento silolar ile modern bir Gretim tesisine
donisen Eskisehir Cimento Fabrikasi’nda (g adet bilyali cimento dedirmeni de nihai Urlinin
Uretiminde hizmet vermektedir.

Cimsa, Turkiye'de atik bertaraf edilmesi konusunda &nci firmalardan biri olma hedefi
tasimaktadir. Bu amacgla Eskisehir Fabrikasi’'nda Hotdisc Projesi 2012 yilinda hayata gegirilmis
olup, finrn proses operasyonunu ve Urin kalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik
tiketiminin %30’unun atiklardan kazanilmasi hedeflenmektedir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi,85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli Gretim
hattinin tamamlanmasiyla 1964 yilinda Uretime baslamistir.

02 Eylul 1976 tarihinde kuru sisteme sahip 2’inci tretim hattinin devreye girmesi ile fabrikanin
yillik toplam uretim kapasitesi 350 bin ton/yila cikartilmistir.ilerleyen yillarda ekonomik ve
teknolojik 6émrind tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak tretime kuru
sisteme sahip déner firin ile devam edilmistir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra Doner Firin Unitesinde 1993'de yapilan siklon dedisimi,
intikal modernizasyonu, sogutma, yakma sistemi,baca gazi fan dedisimi, elektrofiltre degisimi
gibi yatinmlardan sonra firin kapasitesi 850 ton/gliinden1.240 ton/giine cikarlmistir.

Rekabet Kurulu’nun aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakliginin bitirilmesi kararina istinaden, 1
Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic.A.S. Nigde
Cimento Fabrikasi unvanini alarak bu isim altinda tretimine devam etmektedir.
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Cimsa binyesine gectikten sonra Uretimin ve enerji kazaniminin artirilmasi konularinda birgok
iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi buglin 1.380 ton/ glin klinker Uretim kapasitesine
ulasmistir. 3,8 m. capinda, 52 m. boyunda doért kademeli 6n isiticive 1zgaral sogutucu tipine
sahip doner firinin yani sira tek Gretim hattinin bulundugu fabrikada birer adet cekicli kiric,
bilyali farin dedirmeni, dik komur dedirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip
gimento dedirmeni bulunmaktadir.

10- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI (devami)

Afyon Cimento Sanayi T.A.S.

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 m capinda ve 69,5 m boyunda
yas system firinin devreye alinmasi ile Uretime baglamistir. 1965 yilinda firinin yar - yas
sisteme dénustiridlmesi ile klinker Gretim kapasitesi 160 bin tona ylUkselmistir.

Yine yari - yas sistem olarak kurulan ve gapi 3,6 m, boyu 53,5 m olan 2. firn 1966 yilinda
devreye alinmis ve fabrikanin tretim kapasitesi 400 bin tona ylkseltilmistir.

Dedisik tarihlerde yapilan iyilestirmelerle bugiin Uretim kapasitesi 460 bin tona ulasan tesiste
2 adet cgekicli kirici, 2 adet bilyal farin degirmeni, 2 adet bilyali kémir dedirmeni ve 3 adet
bilyali cimento dedirmeni bulunmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi
Turk Anonim Sirketi, bu tarihten beri faaliyetini bir Cimsa istiraki olarak sirdtirmektedir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yili Ocak ayinda temeli atihip Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan Cimento
Ogiutme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla beraber Cimsa
binyesine katilmistir. Doéner firin bulunmayan Ankara Fabrikasi'nda diger Cimsa
fabrikalarindan tedarik edilen klinker ogitllerek cimentoya donistirilmekte ve satisi
yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli cimento
dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet gimento silosu ve paketleme
Unitesi bulunmaktadir

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Koérfezi Rota Limani‘'nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008 yili
Haziran ayinda kiralanmistir.Kurulu silo kapasitesi 5 binton olup, torbali ve dékme ¢imento
paketleme/ yilkleme kapasitesi 100 ton/saat'tir. Cimsa slper beyaz cgimento, Mersin‘deki
tesislerden dokme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara Bodlgesi‘'ndeki mdusterilere yakin olabilmek amaciyla kurulan
Marmara Tesisi‘'nden, beyaz ¢cimento, hem paketlenerek hem de dékme olarak satilmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya Cimento
Paketleme Tesisi, yillk 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir. Tesiste toplam
900 ton kapasiteli Ui adet gimento silosu bulunmaktadir.Cimento, hem paketlenerek hem de
dékme olarak satilmaktadir.
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10-
Cimsa Tesis Bilgileri
Uretim Klinker Uretim
Hatlan Kapasitesi
(Ton/Giin)

Mersin Cimsa

1. Tesis 3.700 gri klinker

2. Tesis 1.845 gri klinker
Veya

2. Tesis 1.470 beyaz klinker
3. Tesis 2.000 beyaz klinker
1. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker
2. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker

Kayseri Cimsa
Uretim Hatti 2.500 gri klinker
Eskisehir Cimsa
1. Uretim Hatti  1.750 gri klinker

2. Uretim Hatti  2.300 gri klinker
Nigde Cimsa
Uretim Hatti 1.380 gri klinker
Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.
1.Uretim hatti 500 Gri klinker
2.Uretim hatti 950 Gri klinker

Degirmen Uretim
Kapasitesi
(Ton/Giin)

Ogiitme Tesisi

Ankara Cimsa 2.040

ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI (devami)

Farin Firin Sogutucu Tipi
Capi (m)

5,25 Izgarali sogutucu
3,60 Izgarali sogutucu
3,60 Izgarali sogutucu
3,75 Izgarali sogutucu
3,60 Izgarah sodutucu
3,60 Izgarali sodutucu
3,60 Izgarali sodutucu
3,80 Izgaral sogutucu
2,80 Izgarali sogutucu
3,60 Izgaral sogutucu
Degirmen Degirmen Cimento
Capi (m) Uzunlugu (m)
4,20 13

01 Ocak-31 Mart 2013 Dénemi Uretim Miktarlari

Klinker Uretimi

GRI KLINKER 884.027
BEYAZ KLINKER 283.575
ISIDAC-40 KLINKERI 6.450
SDG KLINKERI 9.475
TOPLAM 1.183.527

TON
TON
TON
TON
TON

GCimento Uretimi

GRI CIMENTO 1.055.372
BEYAZ CIMENTO 220.123
ISIDAG-40 7.732
SDC CIMENTO 9.394
TOPLAM 1.292.621

24

Degirmen Tipi

Bilyali degirmen
Valsli degirmen
Valsli degirmen

Valsli degirmen

Valsli dedirmen

Bilyali degirmen

Dik degirmen
Bilyal degirmen
Bilyali degirmen

Bilyali dedirmen

Degirmen Tipi

Bilyall degirmen

TON
TON
TON
TON
TON
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10- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI (devami)

Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle tretime baslamistir.
Adana, Mersin,Kayseri, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevsehir, Aksaray,Karaman, Bilecik,
Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kiitahya,Konya ve Denizli illerinde faaliyet gésteren toplam 38
adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden sirket, yasanan gelismeleri yeni (rln,
yeni makine parki ve hizmet olarak mdusterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli 125
calisanin hizmet verdigi tesislerde,toplam 300 transmikser, 77 mobil ve 5 sabit pompa
kullaniimaktadir.

Cimsa’da, 2010 yilinda baslayan ve 2012 yilinda da yayilimini sirdirtlen “Merkezi Sevkiyat
Projesi” ile hazir beton musterilerine katma deder sadlayan hizmet kalitesini 6n plana
cikartirlarak, sevkiyatlarin zamaninda gerceklestirimesi ve bu kapsamda miusteri
memnuniyeti ve bagliliginin artirllmasi hedeflenmistir.

Tum tesislerdeki Uretim yazilimini dedistirmeye baslayan Cimsa, sahadan merkeze her tirlu
veri akisini otomatik olarak yapabilmekte, Tirkiye'de tesislerinde kendi Gretim yazilimini
kullanan ilk sirket olma yolunda ilerlemektedir. Cimsa, musterilerinin sehirlerdeki hazir beton
ihtiyacini kurulu tesisleri ile saglarken, zorlu kosullardaki proje ihtiyaglarina yonelik ¢céztmleri
de gerek mobil tesisleri ile gerekse de is ortakliklariyla saglamaktadir.

Bu kapsamda 2013 yilinda devam eden 10 proje tesisi ile hizmet verilen projelerden
baslicalari; Ankara - Istanbul Hizli Tren Projesi 2'nci etap Inénl - Kdsekdy Hatti,Sariglzel ile
Kandil Enerjisa Baraj ve Enerjisa Tufanbeyli Termik Santral projeleridir.

2010 yilinda, 2 aktif agrega tesisi ile yeni bir is alani olarak yapilanan Cimsa Agrega Is Kolu;
Mersin, Tarsus, Eskisehir, Inegdl, Kayseri ve Denizli olmak lizere, ruhsatlari Gimsa’ya ait olan
5 aktif agrega tesisi Gzerinden satiglarini ylrtitmektedir. Bu 5 tesisten yapilan agrega lretimi
2013 yilinin ilk geyredginde 0,6 milyon ton olmustur. Cimsa agrega tesisleri gevre yatirimlari,
dis gorunusleri ve imkanlar acisindan sektére model teskil edecek noktadadir.

11- YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Cimsa Sevilla kentinde bulunan terminal ile Ispanya beyaz
gimento tlketicisine direkt ulasmakta ve gimentosunun pazarlama efektifligini bu sekilde
arttirmaktadir. Mersin Cimento Fabrikasi’'nda Uretilen beyaz gimento dékme olarak gemiler ile
Sevilla Limani‘na gelmektedir. Buradan silobaslar yardimi ile Cimsa Cementos’un sahip oldugu
iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir.Terminalde bulunan 125 ton/ton giin kapasiteli
paketleme tesisinin yani sira beyaz c¢imento katkili déseme malzemesi (lreten bir tesis
bulunmaktadir.

Cimsa Cementos Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda 1996 yilindan beri Cimsa
Cimento beyaz c¢imentosu pazarlamaktadir. ISIDAC (kalsiyum aliminatlh ¢imento) ise
Turkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir ve yine terminalden pazarlanmaktadir.
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Avrupa’nin en dnemli ve en sofistike beyaz cimento pazari olan Ispanya tiiketicisine olan odadi
arttirmak amac ile insasi tamamlanan Cimsa Alicanteterminali ise, Haziran 2011 itibariyle
devreye alinmistir.

2011 yilindan beri faaliyet gbésteren Alicante terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz ¢cimento
tiketicisi olan Ispanya pazarina hitap etmektedir. Terminalde 10.000 ton kapasiteye sahip 1
silo ve 1 paketleme tesisi bulunmaktadir.

CSN Cement Sales North GmbH (Almanya)

Alman CTN GmbH ve Cimsa'nin %50'ser ortakhidiyla kurulan CSN, 7 bin 500 ton kapasiteli
dokme c¢imento silosuyla Almanya'da beyaz cimento ve Isidag-40 pazarlama faaliyetleri
yuritmekte, Almanya, Fransa ve Beneliks Ulkelerine doékme olarak beyaz ¢imento
pazarlamaktadir.

Sirket ayrica Hamburg'da bir satis ofisi, Emden'de idari bir ofis ile pazara hizmet
vermektedir.Terminalden ISIDAC (kalsiyum aliminath gimento) satisi da yapilmaktadir.ISIDAC
(kalsiyum aliminath cimento) Tlrkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir.

Almanya beyaz cimento pazari ispanya beyaz ¢cimento pazari ile birlikte Avrupa'nin en énemli
pazarlarindandir. 2000 yilindan beri terminal kanal ile pazara satis yapan Cimsa, bu
pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt olarak ulagmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazi Magusa Serbest Liman ve Bdélge'sinde
kurulu 5 bin ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren
Kibris pazarina hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’'nda tesislerinde Uretilen gri ¢cimento Mersin
Limani'ndan gemiler ile Kibris Gazi Magusa Limani'na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile
Cimsa Cement Free Zone silolarina basilmaktadir. Pazardaki talebe gbére dékme olarak
silolardan satis yapilmaktadir. Torbali gcimento talep eden mdusteriler icin Cimsa Mersin'den
torbali gimento ithal edip pazarlanmaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan sirket, adirlikla Romanya ve cevre pazarlarda Cimsa beyaz
¢imentosu Isidag 40 (kalsiyum aliminath ¢cimento) pazarlamaktadir.

Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited (Rusya)

Cimsa - Rus Cement Trading Company Limited(Rusya)Cimsa 2008 yilinda hizla bliyllyen Rusya
pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk kentine terminal yapma karari almis ve Cimsa
- Rus CTK unvanli sirketin kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gosteren 7000 ton silo kapasiteli beyaz gimento paketleme tesisi,
Rusya pazarindaki musterilerinin taleplerini karsilamaktadir. Ozel Urin mdasterileri igin de
uygun olan bu pazarda, ISIDAC 40 Urini de oldukga yuksek oranda talep gérmektedir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon sirketi gogunluk hisselerini satin alarak Trieste
limaninda bulunan 4 adet 5 bin tonluk siloya sahip terminalin cogunluk sahibi olmustur. Sirket
unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir.
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Terminal Avrupa'nin Ispanya ve Fransa'dan sonra en biylik clincli beyaz ¢cimento tiiketicisi
olan Italyan pazarina Gimsa markasi ile ulasma imkani sunmaktadir. Terminal avantajli
konumu ile sadece Kuzey Italya dedil ayni zamanda gelismekte olan Bosna Hersek, Slovenya

ve Hirvatistan, gelismis Gilney Dodgu Almanya ve Avusturya pazarlarina satis yapabilecek
konumdadir.

Terminal hem beyaz hem de gri cimento depolamaya ve paketlemeye misaittir. Ayrica Isidag
(kalsiyum aluminath gimento) ¢cimentosu da temin etmektedir.
12- PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI

12.1 Personel Sayisi:

31.03.2013 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa yurtdisi
terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1.115 personel calismaktadir.

01.01.2013-31.03.2013 doéneminde konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde toplam 35
personel ayrilirken, 12 personel ise alinmistir.

12.2 Toplu iIs Sézlesmesi Uygulamalari:

Gimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Cimento Isverenleri
Sendikas! (CEIS) ile CIMSE-IS arasinda sadlanan mutabakatla 01 Ocak 2013-31 Aralik 2015
dénemlerini kapsayacak sekilde 3 (Ug) yil stireyle bagitlanmistir.

12.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar:

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
dénemlerinde verilen 4 briit ikramiyeden olusan toplam Uicret paketi saglanmaktadir. ilgili
Sirket prosedirlerinde tanimlandigi (zere, beyaz yakali personele is buayukliga ve
pozisyonuna badl olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik
sigortasi, kurumsal gsm hatti, telefon cihazi, sirket araci gibi birtakim yan haklar
saglanabilmektedir.

Kapsam igi (mavi yakall)) personele, yilda 12 brit Ucret ve Mart, Haziran, Eylll, Aralk
dénemlerinde verilen 4 brit ikramiyeden olusan toplam Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica,
yilda 12 kez brit olarak saglanan sosyal yardim ve galismaya badli olarak verilen vardiya
priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, 6lim gibi durumlarda diger sair sosyal yardimlar
ve kidem tesvik ikramiyesi de yirurlikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
saglanabilmektedir.
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13-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

13.1 Genel Midiirliik:

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade - istanbul
Santral : (0216) 651 53 00
Fax : (0216) 651 14 15

13.2 Cimento Tesisleri:

e Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitagkent Mersin
Santral : (0324) 454 00 60
Faks : (0324) 454 00 75

e Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Blnyan Kayseri
Santral : (0352) 712 16 07
Faks : (0352) 712 16 90

¢ Cimsa Eskisehir
Istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar Eskisehir
Santral : (0222) 411 32 00
Faks : (0222) 411 31 31

¢ Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan Ankara
Santral : (0312) 865 23 96
Faks : (0312) 865 23 95
e Cimsa Nigde
Haci Sabanci Bulvari Nigde
Santral : (0388) 232 36 30
Faks : (0312) 232 36 34

¢ Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral : (0422) 841 36 77
Faks : (0422) 841 32 30

¢ Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limani Ici Yarimca/ Kérfez/Kocaeli
Santral : (0262) 528 42 33
Faks : (0262) 528 42 36

e Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S
Mersin Serbest Bolge Subesi
Yalgin Alaybeyoglu Bulvari
Parkur Is Merkezi Ofis No 209 Mersin
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Telefon : (0324) 233 47 65
Faks : (0324) 233 47 66
¢ Afyon Cimento Sanayi T.A.S
Glvenevler Mahallesi Fatih Caddesi No:22 03030 Afyonkarahisar
Telefon : 0 (272) 214 72 00
Fax : 0 (272) 214 72 09

13.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

e Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon : (0322) 441 19 01 (3hat)
Faks : (0322) 441 18 99

¢ Karahan Hazir Beton Tesisi
Eski Karaisall Yolu Uzeri Seyhan / Adana

e Misis Hazir Beton Tesisi
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Ylredir / Adana

e Incirlik Hazir Beton Tesisi
Guzelevler Mah. Girne Bulvari Bossa - 2 Fab. Yani Ylregir / Adana

¢ Osmaniye Hazir Beton Tesisi )
TlUysliz Beldesi Yolcati Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale / Osmaniye

e Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi Kahramanmaras

e Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bélgesi Ici Kozan / Adana

e Tufanbeyli Hazir Beton Tesisi
Tufanbeyli Termik Santral Proje Sahasi, Tagpinar Kapisi girisi Tufanbeyli/Adana

o Basakpinar Hazir Beton Tesisi
Malatya Yolu Uzeri 10.km Basakpinar Gaziler Mevkii Talas/ Kayseri
Telefon : (0352) 224 67 40 (3 hat)
Faks : (0352) 224 67 44

e Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bélge Trafik Arkasi / Kayseri

e Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gore / Nevsehir

e Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahgelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi / Mersin
Telefon : (0324) 23573 14
Faks : (0324) 23573 17
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e Tarsus Hazir Beton Tesisi
Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol Kavsadi, Tarsus / Mersin

e Tece Hazir Beton Tesisi )
Cumbhuriyet Mah. Mersin-Silifke Karayolu Uzeri, Tece Mevki / Mersin

o Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalli Kéyli Gokceboyu Mevki, Silitke / Mersin

e Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bdlgesi Aksaray

¢ Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bdlgesi Karaman

o Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli / Konya

e Konya Hazir Beton Tesisi
Horozluhan Mahallesi Anayurt Caddesi No: 10 Selguklu / Konya

e Yenisehir Hazir Beton Tesisi
Akdere Mevkii Org. San. Bdlgesi
Yenisehir / Bursa

o 1Inegdl Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu - Inegél / Bursa
Telefon : (0224) 714 22 00
Faks : (0224) 714 22 03
e Adapazari Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya

e Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova / Sakarya

¢ Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli / Bilecik

¢ Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bélgesi 8. Cadde No: 3 Merkez / Bilecik

e Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir

o Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kitahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kiitahya

« Denizli Ugler Hazir Beton Tesisi
Haci Eylpi Mah.3125 Sok.No:5 Ucgler -Denizli
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e Tarsus Sucular Agrega isletmesi
Eshab-1 Kehf yolu lzeri, Sucular Kéyu Civan Tarsus/Mersin
Telefon : (0228) 216 00 23
Faks : (0228) 216 00 22

o 1Inegdl- Bursa Agrega Isletmesi
Karalar Kéyu Mevkii inegél / Bursa
Telefon : (0224) 714 22 02
o Sigirhdag-Mersin Agrega Isletmesi
Sigirlidag Mersin Agrega isletmesi
Pugkaracadag Koyu, Sigirhdag Mevkii Akdeniz/Mersin

« Siipren-Eskisehir Agrega Isletmesi
Slpren Koéyu/Eskisehir

13.4 Yurtdisi Terminaller:

e Cimsa Cementos Espana S.A.U - Ispanya
Telefon : 00 34 95 427 50 68
Faks : 00 34 95 427 19 36
Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / Ispanya

¢ CSN Cement Sales North GmbH -Almanya
Telefon : 004940 70 2093 14
Faks : 00 49 70 20 93 20/22
Adres NesserlanderStrasse, 5 Emden / Almanya 26721

¢ Cimsa Cement Free Zone Ltd - K.K.T.C.
Telefon : 00 90 392 365 49 80
Faks : 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

¢ Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon : 00 40 241 585 333
Faks : 00 40 241 585 333
Adres BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

¢ Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited- Rusya
Telefon : 00 7 918 66 49 344
Adres MalozemelskayaStr, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusya

e Cimsa Adriatico S.R.L. -italya
Telefon : 00 39 040 282 09 18
Fax : 00 39 040 282 09 23
Adres asi Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Trieste / Italya

31



