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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'na

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirlt denetimden gecmis ara donem konsolide finansal
tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
dénem Faaliyet Raporu §irket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak
lizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrh denetimden
gegmis ve 13 AjBustos 2014 tarihli simrl denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar
ve agiklayict notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirls denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagunsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Stirlt Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiriitiilmiistiir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin simrh denetim, basta finans ve
muhasebe konulanndan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmas) ve analitik prosediirler ile
diger simrh denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin sinirhi
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlanna uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsanuna kiyasla 6nemli olgiide dardir. Sonug olarak
ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vikif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisii agiklanmamistir,

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mig ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
Gnemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamustir.
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1- GENEL BIiLGILER

1.1 Raporun Hesap Donemi: 01 Ocak 2014 -30 Haziran 2014

1.2 Sirketin Ticaret Unvam : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numaras) : Istanbul Ticaret Sicil Mudurligl, 708500
Sirketin Mersis Numarasi 1 2221-7445-5618-46%6
Sirketin Internet Sitesi : www.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye:

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavami 200.000.000 -TL,
ddenmis sermayesi 135.084.442 -TL'dir.

1.4 Ortakhk Yapisi:

PAY

ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBi ve ADRESI (*) % (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS 49,42 66.765.209 6.676.520.873
Sabanci Center Kule [l Kat:22-26
4 Levent 34330 /ISTANBUL
ABERDEEN ASSET MANAGERS LIMITED(**) 12,19 16.464.235 1.646.423.500
10 Queen’s Terrace, Aberdeen, UK,
AB101YG
AKGANSA GIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560 1.213.056.000
Kisikh Cad. No:38
Altunizade-Uskbdar / [STANBUL
ADANA GIMENTO SANAYIT.A.S. 511 6.908.993 690.899.300
Ceyhan Yolu Uzeri P.K.10 ADANA
HACI OMER SABANCI VAKFI 0,11 150.000 15.000.000
Sabanci Center
4. Levent 34330 / ISTANBUL
Halka Agik Kisim 2419 32.665.446 3.266.544.527
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442 13.508.444.200

(*) 30 Haziran 2014 tarihi itibari ile BIST'de islem géren paylarin sermayeye oram %41,47'dir
(31 Aralik 2013: %41,47). 30 Haziran 2014 itibariyle fiili dolasimdaki pay oram ise %29,19'dir
(31 Aralik 2013: % 27,75).

(**) Aberdeen Asset Managers Limited ydnetilen birden gok portfoyiin ihtiyari yatinm
yoneticisi olarak toplam sermayenin %12,19’'una sahiptir.

1.5 imtiyazh Paylar Ve Oy Haklar::

Bulunmamaktadir.
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1- GENEL BILGILER (devami)

1.6 Yonetim Kurulu:

Mehmet GOCMEN ) Baskan
Mustafa Nedim BOZFAKIQOGLU Baskan Vekili
Serra SABANCI 5 Uye

Seyfettin Ata KOSEOGLU Uye

Hasan Cihat ERBASOL (Bagimsiz Uye)
Mehmet KAHYA (Bagimsiz Uye)

Yénetim Kurulu'nda, Baskan Mehmet GOCMEN ve Bagkan Vekili Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
icrac) Uye olarak bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas! Kanuna gére segilen alti {iyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen lyeler
arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

24 Nisan 2012 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Ydénetim Kurulu
iiyeliklerine yeniden secim yapiimig, gérev sireleri 2014 yili faaliyet neticelerinin goriisiilecedi,
2015 yihinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere g yil olarak
belirlenmistir.

27 Mart 2014 Tarihinde yapilan Y&netim Kurulu toplantisinda Baskanhda Mehmet GOCMEN,
Baskan Vekilligine Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Tirk Ticaret Kanunun (TTK) 366. Maddesi
uyarinca tekrar secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gdrev ve yetkilere haizdir.

1.7 Denetgi:

TTK.399, madde kapsaminda yer alan Denetgi secimi ile ilgili olarak Denetim Komitesinin
tavsiyesi ve Yoénetim Kurulu' nun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayih Tork Ticaret
Kanunu ve 6362 sayll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2014 yili faaliyet dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri yiriitmek iizere, Istanbul'da yerlesik Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young) firmasina
yaptirilmasi 27 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmustir.

1.8 Ust Diizey Yoneticiler:

Mehmet HACIKAMILOGLU Genel Mudir

Nevra OZHATAY Genel MUdir Yardimeisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler)
Tamer DENiZCi Genel Midiir Yardimeist (Kurumsal Destek Hizmetleri)
Sahap SARIER Genel Midir Yardimcis! (Gri Cimento)

Bilgen CAGLI Genel Miidiir Yardimaisi {Kur.Gelisim ve Insan Kaynaklar)
Ulkii GZCAN Genel Mudir Yardimcis) (Strateji, Paz.ve Siirdiiriilebilirlik)
Onder KIRCA Genel Midir Yardimcisi (Hazir Beton)

Girol OZER Genel Midir Yardimcisi (Teknik)

Baran GELIK Finans Direktéri
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1- GENEL BILGILER (devami)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler: (devami)

Mehmet HACIKAMILOGLU
Genel Miidiir

Lisans egitimini Bogazici Universitesi ingaat Mihendisli§i bdliminde tamamlayan Mehmet
Hacikamiloglu, sonrasinda istanbu! Universitesi'nde Uluslararas: isletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarimi tamamlamigtir. Sabanci Grubu hizmet
hayatina Betonsa’ da Tesis Yoneticisi olarak baslayan Hacikamiloglu, Sabanci Grubu’ndaki
kariyerine aym sirket binyesinde Yatinm ve Planlama Uzmani olarak devam etmistir.1997 -
1999 yillan arasinda Akcansa‘'da Strateji Gelistirme ve Planlama Mudurii; 1999 - 2001 yillan
arasinda Agregasa’da Sirket Miidiiri olarak gérev yapmis olan Hacikamiloglu, Akcansa‘daki iki
yillik Finans Koordinatérligl gérevi sonrasinda Cimsa’ da Genel Midir Yardimast (Mali ve
idari Isler) olarak calismaya baglamistir.01.07.2006 tarihinde Cimsa Genel Midirl olarak
atanan Mehmet Hacikamiloglu GCimsa Genel Mid(rligl gorevini halen strdirmektedir.

Nevra OZHATAY
Genel Midiir Yardimcisi
(Beyaz Cimento ve Ozel Urinler)

Bogazici Universitesi Islietme lisans egitiminin ardindan ingiltere Exeter Universitesi'nde MBA
yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’nda Finans Uzmam ve
Talent Pool aday! olarak caligmaya baglamistir. 1996 yilinda Akgansa'da Ydnetim Destek
Midiiri olan Ozhatay, 1998 yiinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanllglna, 2000 yilinda
Pianlama ve Kontrol Midirligi'ne 2004 yilinda ise Strateji ve is Geligtirme Mudurlugu ne,
2008 vyilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérliigli‘'ne atanmistir. Ozhatay
01.01.2009 tarihinden itibaren Gimsa Mali Isler Genel Miidiir Yardimciigi gérevini ustlenmigtir.
Ozhatay, 1 Haziran 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere Beyaz Cimento ve Ozel
Urinler Genel Midiir Yardimcihd gérevine atanmustir.

Tamer DENiIzCi
Genel Miidiir Yardimcis)
(Tedarik Zinciri)

is hayatina Dusa Endiistriyel Sanayi'de Mali isler Sefi olarak baglayan Tamer Denizci, Dusa
biinyesindeki 4 yilik deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-1994 vyillar
arasinda Mali ve Idari Isler Mudiri olarak galsti. 1994 yiinda calismaya basladigi Lafarge
Beton A.S.'de, Mali Isler Mudurligii gorevi sonrasinda Lafarge Aslan Cimento'da Ihracat ve
Satis Direktéri olarak galisti.2006 yilinda Gimsa'da Mali Isler Genel Midir Yardimaisi olarak
calismaya baglayan Denizci, halen Satinalma ve Lojistik Genel Madir Yardimcasi olarak
calismaktadir.Denizci, iTU - Isletme Miihendisligi bélumi mezunudur.

Sahap SARIER
Genel Miidiir Yardimcisi
(Cimento Uretim)

Sahap Sarier, Dokuz Eylil Universitesi Ingaat Miihendisligi editimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa'da Saha Mihendisi olarak baglamistir. Kariyerine, 1995-1997 willari
arasinda Isletme Sefi olarak devam eden Sarer, 1998-2004 yillan arasinda Akcansa Hazir
Beton Bélge Miduri olarak galismig, takip eden donemde 2 yil sireyle Kargimsa A.S. isletme
Miidirii olarak gérev yapmistir. Sarier, 2006 yihinda Cimsa’da, Hazir Betondan Sorumiu Genel
Miidir Yardimcisi olarak c¢alismaya baslamig, 01.01.2011 tarihinden itibaren de Cimento
iretiminden sorumlu Genel Midir Yardimaligina atanmigtir. Sarier, Sabanc: Universitesi'nde
Executive MBA egitimi almistir.
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1-  GENEL BILGILER (devam)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler: (devami)

Bilgen CAGLI
Genel Miidiir Yardimcisi
(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)

Bilgen Cagl, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikoloji bélimtnden 1993 yllinda mezun olmus,
Yiksek Lisansinl ise Isletme (izerine Istanbul Universitesi’ nde yapmistir. Is hayatina 1993
yilinda Ankara Universitesi'nde Insan Kaynaklari ve Kurumsal Iletisim Uzmani olarak
baslamistir. Kariyerine, 1998-2003 yillan arasinda Akkék Sirketler Grubu'nda Insan
Kaynaklar Yoneticisi olarak devam eden Gaglh, 2003-2007 yillan arasinda Zorlu Grubu ' na ait
Vestel Sirketlerinden sorumlu Insan Kaynaklan Yoéneticisi olarak olarak galismis, takip eden
dénemde 4 yil stireyle Anel Grup'ta Insan Kaynaklar Direktérl olarak gérev yapmistir, Gadh,
2011-2013 déneminde ise Erdemir Grup'ta Insan Kaynaklan Direktorliigi gorevini
stlenmistir. Gimsa'da, 27.05.2013 tarihinden itibaren Genel Midir Yardimcihgr (K.G. 1.K)
gorevini yaritmektedir.

Ulkii O2CAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Strateji, Pazarlama ve Siirdiiriilebilirlik)

Galatasaray Lisest ve Marmara Universitesi Isletme (Ingilizce) bdlimi mezunu olan Utk
Ozcan, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Tirkiye biinyesinde baglamistir. Sirasiyla 1999-2003
Strateyk Planlama Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Midurligi, 2005-2007
Pazarlama Proje Midirligi gorevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve is
Gelistirme Midiri olarak Cimsa Gimento’ya gecen Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde Strateji ve
Pazarlama Direktérlii§ii gérevine atanmistir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden itibaren ise
yeni olusturulan Genel Midir Yardimclhgr (Strateji, Pazarlama ve Sirdirdlebilirlik) gorevine
atanmistir.

Onder KIRCA
Genel Miidiir Yardimciss (Hazir Beton)

1998 yilinda ODTU insaat Miihendisligi bélimiinden mezun olan Dr.Onder Kirca, yliksek lisans
ve doktorasim da ODTU Insaat Mihendisli§i béliminde tamamlamistir. 1998-2000 yillan
arasinda ODTU Insaat Muhendisligi Boéliminde Arastirma Gorevlisi olarak gahgmistir,
Cimsa’da 2000 tarihinde, Cimento Arastirma ve Uygulama Mihendisi olarak géreve baglamis,
ayni sirkette 2002 - 2006 yillan arasinda Cimento Arastirma ve Uygulama Sefi, 2007-2011
déneminde Pazarlama Mudirl, 2011-2014 déneminde ig Anadolu Bélge Sabtis Direktdri olarak
calismistir. Dr.Onder Kirca, Temmuz 2014'ten bu yana Cimsa’da Genel Miidir Yardimas
(Hazir Beton) olarak gérev yapmaktadir.

Giirol OZER
Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

1969 Tarsus dogumlu olan Giirol Ozer, 1991 yihinda ODTU Universitesi Elektrik - Elektronik
Miihendisligi béliimiinden mezun olmus ve 1996 yilinda Gukurova Universitesi Elektrik -
Elektronik Miihendisligi ‘nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Cimsa'daki ¢alisma hayatina
1995 yilinda baslamis ve 2007 yihnda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri Miidiirliigi'ne
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1- GENEL BILGILER (devami)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler: (devam)

atanincaya kadar (iretim ve yatirim departmanlarinda farkh goérevlerde bulunmustur. 2011
yilinda Bilgi Teknolojileri ve Otomasyon Midirii ve 2012 yihnda Teknoloji Direktdrii
gorevlerini istlenen Ozer, 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren Genel Midir Yardimcisi
(Teknik) olarak gorev yapmaktadir.

Baran CELIK
Finans Direktorii

Bogazici Universitesi Uluslararas Ticaret Bolimi mezunu olan Celik, is hayatina 2004 yilinda
Ernst&Young’da baglamistir. Ayni girkette Denetim Muidird olarak galisan Celik, 2010-2011
yillar arasinda Pepsico Tirkiye Igecek’te Denetim Miidiri olarak gorev almistir. Celik, 2011
yilinda Biitce ve Finansman Muduari olarak galismaya basladig) Cimsa'da, 1 Aralik 2013 tarihi
itibariyla Finans Direkt&ritigl gbrevine atanmistir,

1.9 Sirket’'le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasag:

Dénem iginde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren
herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

2.1  Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne Uyum Beyani:

Sirketimiz, 1 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014 hesap déneminde Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim IIkeIeri'nde yver alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli dzeni gdstermis olup, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayli bilgi
yilhk kapsamli faaliyet raporlarinda verilmistir.

3- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLIiSKIN ONEMLI GELISMELER

3.1 Sirketin Bagh Ortakhk, istirak ve Baglh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet yerleri Pay orani{(%)
Cimsa Mersin Serbest Bolge Subesi Mersin 100,00
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. ispanya 100,00
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
CIMSAROM Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl Italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 50,00
Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi Turkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Tiirkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bol.isl.A.S.(Mesbas) Tirkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tirkiye 0,02
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3- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (devami)
3.2 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

01 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylanim iktisap
etmemistir.

3.3 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Grup aleyhine agilan ve halen devam etmekte olan davalarin toplam
tutar1 yaklasik 6.674.079 TL'dir (31 Aralik 2013: 9.359.006 TL), olup, Sirket aleyhine sonu¢lanma
riski olanlar icin, hukuk miisavirlerinin goriigiine gore 5.693.729 TL karsilik ayirmigtir (31 Arahk
2013:3.449.178 TL}.

3.4 Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014 tarihleri arasinda Mevzuat hikUmlerine aykin uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organ| Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

3.5 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulagsilamadig, Genel Kurul
Kararlarimn Yerine Getirilip Getirilmgdigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2014 yili ilk alti aylik konsolide satis gelirleri iyi hava ve piyasa kosullan nedeniyle hedeflenen
rakamlarin iizerinde gergeklesmistir.
27 Mart 2014 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlan yerine getirilmigtir.

3.6 Donem Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglar
11 Nisan 2014 tarihinde tescil edilmis olup 17 Nisan 2014 tarihli Torkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglan Kamuyu Aydintatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugunun
(MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklanin bilgisine sunulmustur,

01 Ocak 2014 - 31 Mart 2014 tarihleri arasinda Olaganisti Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir,

3.7 Doénem icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluglarina
nakdi ve ayni olmak Uzere toplamda 99.330,50 TL tutaninda badis yapilmistir.
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4- FINANSAL DURUM

4.1 isletmenin Finansal Yapisini Tyilestirmek Icin Ahnmas Diisiiniilen Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullan gercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amacgh aksiyon
planlari almakta, karhih@m arttiricr altyap), pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinm ve
calismalar yapmaktadir, Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaglarim planlayarak finansal
yapisinl prosediirlere uygun ydnetmektedir.

4.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide Konsolide
30.06.2014 31.12.2013
Net Isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler 89.702.312 146.671.108
I-Likidite Oranlan:
1-Cari Oran = Dénen Varlklar / Kisa Vadeli Yakimliilikler 1,27 1,66
2-Likidite Oram = Dédnen Varhklar-Stoklar-Pegin Odenmig
Giderler - Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar - Diger
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yakimlilikler 0,93 1,14
II-Finansal Yap: Oranlari:
1-Toplam Yikimiilikler / Ozkaynaklar 0,39 0,28
2-Kisa Vadeli YukumlilOkier / Aktif Toplami 0,23 0,16
3-Uzun Vadeli YUkGmlalokler / Aktif Toplami 0,05 0,06
III-Karhhk Qranlari:
1-Net Dénem Kan / Net Satislar 0,18 0,32
2-Net Ddénem Kari / Aktif Toplami 0,07 0,21
3-Net Donem Kan / Ozkaynaklar 0,09 0,27

4.3 Hasilat:
1 Ocak 2014 - 30 Haziran 2014

2014 yilt yurt ici hasilat bir énceki yilin ayn dénemine gore % 19 artis gdstererek net 398
milyon TL olarak gerceklesmistir. Yurt digi hasilat ise %1 artig gostererek net 137 milyon TL
olmustur. Boylelikle 2014 yili ilk alti aylik toplam hasilat bir énceki yila gére %14 artarak 535
milyon TL olarak gergeklegmistir.

5- RISKLER VE YONETiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

5.1 Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve igletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Turk Lirasi ve ddviz kredileriyle kargilanmaktadr.
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5- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI (devami)

Sirketin déviz bazl kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica dederlendirilmektedir.

Sirket ileride dodacak islemlere bagh déviz kuru dalgalanmalan ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunma amaciyla 1 yili asmayan vadelerde vadeli alim /satim sdzlegmeleri
diizenlernektedir.

Sirketin karst karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tammlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin grup
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk ybnetimi ve uygulamalari prosediriine paralel olarak,
kurumsal risk yénetimi uygulamalart yiritilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi
riskler onceliklerine gére simiflandinimig, kritik seviyedeki riskler Sirket ilist ybnetimi ve
Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
riskleri tiim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk yoénetimi
politikalarina uygun olarak lokal ve global poligeler kapsaminda sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Risk Yénetim Midirligi faaliyet
gostermektedir. Risk Yonetim Mudurligi binyesinde sirket bazinda etkin risk yénetimi icin
uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Risk Yonetim Midirlliga ile
sirket genel strateji ve hedefierine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik
ve dig cevre risklerini, sistematik olarak 6lgmekte ve degerlendirmekte, dnceliklendirmekte ve
belirlenen kritik riskleri diizenli olarak takip etmektedir.

Risk Yénetim MidirlGdl yaptidi calismalar, mevcut aksiyonlarin riskler lizerinde istenen etki
ve gelisimi sadlayip sadlamadigim ve ulasilan sonuglan, yil igerisinde dizenlenen toplantilar ile
Kurumsal Yonetim Komitesi‘'ne raporlamakta ve ilgili komite tarafindan risk ydnetimi
calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu'yla paylagiimaktadir,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmug, Komite ile Kurumsal Risk Yénetim Mudurligl'nin gerekli
koordinasyon ile gahigmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi’‘nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yénetimi kiltirdl ve bakis agisinin
tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklagimlann gelistiriimesi, olasi firsatlarin ortaya
konmasl, sirket dederinin korunmasi ve arttinlmasi, dodal hedging ve portféy ydnetiminin
gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin given ve itimadinin daha da artinlmasi amaglanmigtir.

6- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER:

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanlhdi'ndan alinan izne istinaden,
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum maksadiyla Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan degisiklik
tasarisinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan alinan izindeki
sekliyle Sirket Esas Sozlesmesinin 26, Maddesi degistirilmistir.

27 Mart 2014 Tarihli Olagan Genel Kurulun onayindan gecen degisiklikler, 11 Nisan 2014
tarihinde tescil, 17 Nisan 2014 tarihinde Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmigtir.
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6-DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER (devami)
Degistirilen madddelerin son hali asagidaki gibidir:
Kari Dagitime:

Madde 26- Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmas: mecburi olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler
faaliyet dénemi sonunda tespit olunan gelirlerden dusildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen net kar, varsa gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra siras ile agadida
gosterilen sekilde dagitilir.

a) % 5'i Genel Kanuni yedek akgeye aynbr,
b) Kalandan Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay: aynlir.

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar disildiikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay! hissesi olarak dagitmaya veya olagantistii yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastinlmig olan
kisimdan ddenmis sermayenin % 5'i oraninda kar pay! diguldiikten sonra bulunan tutarn
onda biri Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesinin 2. fikrasi c. bendi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir,

e) Tirk Ticaret Kanununa gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ayriimadikca ve esas
sézlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya hisse bigciminde
dagitilmadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

f) Kar pay! dagium tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate ahinmaksizin egit olarak dagitilir.

7- VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiVASASI ARAGCLARININ NITELIGI
VE TUTARI

Ctkarilmig, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

8- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

2013 yilinda ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki talep artigi ile dinya gimento tiketimi
yaklastk 4 milyar ton seviyesine ulasmistir. Tirkiye, ¢imento GUretimi konusunda Avrupa'da
lider konumdaki tlke olup, Diinya’da ise Cin, Hindistan, ABD ve Iranin ardindan 5. sirada yer
almaktadir. Tirk gimento sektdriinde 49°u entegre, 18'i 6gltme tesisi olmak (zere, toplamda
67 tesis faaliyet gostermektedir.

Tirkiye'de 2013 yilinda insaat sektéri %7,1 blylyerek %4,0 biyiiyen Tilrkiye ekonomik
biiyimesinin {izerinde bir bliylime gergeklestirmistir. Aym sekilde 2014 yil ilk ceyrek sonunda
Tiirkiye ekonomisi %4,3 biylrken sektdr %5,2 bliylime kaydetmistir.

Tirkiye'de cimento (retimi 2013 yilinda, 75 milyon ton seviyesinde, gimento tiiketimi ise 63,5
milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. I¢ talebin Gzerinde olusan kapasite fazlasi ihrag
edilmistir. Ancak 2013 yilinda &zellikle Suriye'de yasanan i¢ savas, Orta Dodu ve Kuzey Afrika
bélgesinde meydana gelen sosyal ve siyasi kangiklklar Tirkiye'nin cimento ve klinker
ihracatinda disise neden olmugtur. 2013 yili toplam gimento ve klinker ihracat, 2012 yilina
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8- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER (devarm)

gére %6 seviyesinde bir azalma ile yaklasik 12,4 milyon ton olarak gergeklesmigtir. 2014
yiinda ic tilketimin bir dnceki yila gére artmaya devam etmesi ve ihracat pazarlarindaki
daralma sebebi ile yilin ilk & ayinda bir 6nceki yila gore ihracat %20 azalmigtir. Buna karsihk
2014 yilinda ig tiilketimdeki artigin Tirkiye ekonomik blyumesinin Uzerinde gergeklesecedi
tahmin edilmektedir.

Cimento sektérii, ekonomik olarak bilyiilmeye devam ederken, gevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup, sirdirilebilir buytimenin yayginlagsmasi konusunda da etkin bir rol edinmeyi
hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne uyum mevzuatlan cer¢evesinde sirdirilebilir
kalkinma, 2013 yilinda oldudu gibi 2014 yilinda da 6ne gikan bir konu olmustur. Enerji
maliyetlerini diisiirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini azaltmak amaciyla; atik
yakitlarin kullanilmasi, alternatif hammadde kullamimi, atik su degarjlan ve toprak kirliliginin
onlenmesi, Tirkiye'de Uzerinde durulan énemli konular olarak ortaya gikmaktadir.

9- CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Tirk sanayisinin énde gelen kuruluslari arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmusgtur.
Cimsa bugiin, Mersin, Eskigehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'da bulunan 5 entegre
fabrikasi, Ankara'da bulunan bir 6§ltme tesisi, Marmara Rota Limani Cimento Paketleme
tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini sirdirmektedir.

Beyaz ¢imento alaninda diinyanin ilk ¢ markasindan biri olan Cimsa, Hamburg (Almanya),
Trieste (Italya), Sevilla ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Kdstence (Romanya) ve
Novorossiysk'de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir gimento Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana'da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime basglamistir.
Adana, Mersin,Kayseri, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevgehir, Aksaray, Karaman, Bilecik,
Adapazari, Bursa, Eskigehir, Kitahya, Konya, Afyonkarahisar ve Denizli illerinde faaliyet
gésteren toplam 31 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakh yaklagimi ve genis daditim adiyla mdisterilerinin Grin ve hizmet
ihtivaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaglarinin guvenilir bir is ortadi olarak,
gelecek nesillere uzanacak vyasam alanlan ve altyapian icin gerekli malzemeleri
sadlamaktadir.

Cimsa, gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz ¢imento ve kalsiyum aliiminat gimentosu gibi
tzel Griinlerle de inovasyon konusunda Tiirk ¢cimento ve yapi malzemeleri sektériine énciilik
etmektedir.

Tim paydaslarina deger yaratan ve karli biiyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
sirdirmeyi hedeflemektedir.

10- ISLETMENiIN GELiSIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanc Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, cladan stratejik planlama siirecini, uyguladig
senaryo-temelli yaklagimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik
planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarih olabilmek igin gerekli stratejik opsiyonlan
gelistirmek olarak tamnimlanmaktadir. Bdylece Gimsa, tek bir 6ngoriillen gelecege dayah
planlama yerine, gelecekte ortaya c¢ikabilecek her bir senaryo igin en iyi stratejik yénelimi
belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirhk ve planlama anlaminda Cimsa'ya esneklik
saglamaktadir,
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11- ISLETMENIN URETiM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI
Mersin Fabrikasi
I.Tesis Uretim Hatti

Mersin Fabrikasi'nda toplamda 4 adet uretim hatti ile gri klinker/¢cimento, beyaz
klinker/cimento, kalsiyum aliminat klinker/cimentosu Uretimi yaptimaktadir. Gri klinker
iretim kapasitesi 1.250 bin ton/yil, beyaz klinker Uretim kapasitesi 1.150 bin ton/yil ve
kalsiyum alliminath klinker Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil‘dir,

1975 yilinda lretime baglayan birinci tesis diretim hatt, 5,25 m capinda ve 83 m
uzunlugundaki kalsinasyonsuz doner firin hattina sahiptir. 1983 yilinda, yakit maliyetlerinde
tasarruf saglamak amaciyla, kémir &6ditme ve yakma sistemleri eklenerek modernize
edilmistir. Tesiste, iki adet kinci,, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli
hammadde dedirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapal klinker stokholli mevcuttur.

2010 yih ilk ceyredinde tamamlanan modernizasyon calismasi ile mevcuttaki planet tipi
klinker sogutma sistemi dedistirilerek, FLS SF - Cooler tipi i1zgaral sogutucu sistemi
kurulmustur. Bu yatinmla iretim kapasitesi 3.800 ton/giin‘e ulagmis, bunun yani sira klinker
uretimi icin gerekli 1sy tiketimi azaltilrmigttr.

II. Tesis Uretim Hatt

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Gretim hattinin, 3,6 m ¢apinda 49 m
vzunlugundaki déner firni, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmigtir.Tesis, kincilar ile on
homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémir degirmeni,iki farin silosu,
déner finn ve klinker stok hollinden olugmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker Gretebilme &zelligine sahip bu tesisin, gri
klinker tiretim kapasitesi 1.900 ton/giin iken, beyaz klinker uretim kapasitesi ise 1.470
ton/giin‘diir.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yil| Nisan ayinda devreye alinan “"Atik Gazdan Elektrik Uretim
Projesi"ile 1l.ve 2. tesis uretim hatlarindan gelen atk gazlann elektrik enerjisine
donlistiriilerek, bu iki hatta harcanan elektrifin %50 sinin karsilanmasi hedeflenmigtir.
Ayrica, daha az karbon salimmi ile gevreye katki saglanmaktadir.

I11. Tesis Uretim Hatti

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Gimento Uretim Tesisi (Ugiincii
tesis lretim hatt), 2.000 ton/giin iiretim kapasitesi olan 3,75 m gapinda, 57 m uzuniugunda
bir doner firina sahiptir. Tesis, kirnci ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde
degirmeni, bir kémir dedirmeni, bir farin silosu, déner finn ve klinker stok holiinden
olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminath Cimento Uretim Tesisi

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Uretim Tesisi 2002 yilinda 2 ton/saat klinker {retim
kapasitesine sahip bir finn, 8 ton/saat 6giitme kapasitesine sahip bir gimento degirmeni ve
paketleme Unitesi ile kurulmugtur. Tesise, 2007 yilinda 2 ton/saat klinker kapasiteli ikinci firin
ve 2013 yilh haziran ayinda devreye ahinan 2 ton/saat klinker kapasiteli tGglinci finn ilave
edilerek {iretim kapasitesi arttinlmigtir. 2009 yilinda yapilan paketleme initesi ile Griinler 25
kg torbali, paletli ve 1,5 tonluk big bag olarak migsterilere sunulmaktadr.
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11- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (devami)

Kagst Torba Fabrikas

Kagit Torba Tesisi Mersin Fabrikasi'nda bulunan kagit torba tesisinde 2014 yil ilk geyrekte
1,28 milyon adet k&gt torba dretilerek Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara
Fabrikalar’nda kullanmilrmistir.

Kayseri Fabrikas)

Cimsa Kayseri Fabrikas);, 1992 yihnda, yilhik 0,8 milyon ton gimento dgitme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanc Holding sirketlerinden Akgimento tarafindan kurulmug ve 1995 yiinda
Cimsa tarafindan satin alinmigtir. 2005 yilinda gimento égitme kapasitesini artirmak ve enerji
tliketimini azaltmak icin ¢imento dedirmenine &n ezici sistem kurulmugtur. Mevcut tesisi
entegre cimento fabrikas:i haline getirmek amaci ile 9 Ekim 2004 tarihinde klinker Oretim
hattinin temeli atilan fabrikada,ingaat montaj ve devreye alma galismalarinin tamamlanmasi
ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Gretimi gergeklesmistir. 2006 yilinda ise ikinci gimento
dedirmeni kurulmustur. Bu yabtirimlarnn hayata gegirilmesi ile gimento dglitme ve paketleme
kapasitesi 1,6 milyon tona gikrmigtir.

En son teknoloji kullamlan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi distik NOx emisyonlu &n
kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu &n isitict ve 55 m. vzunlugunda, 3,60 m. capinda
déner firin yer almaktadir. Klinker Oretim kapasitesi 2.500 ton/glin olan tesiste ayrica bir adet
hammadde kincisi, kil ve kalker én homojenizasyon tesisleri, bir adet bilyal kémiir degirmeni,
bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyall gimento degirmeni bulunmaktadir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre ¢apinda 125 metre boyunda yagfirini ile
150 bin ton/yil kapasiteli olarak devreye alinmis ve Gretimini 1987'ye kadar sGrdirmigtir.
Bugiin mevcut bulunan 1'inci hatti (ic kademe 6n 1sitici ve 3,6metre gapinda, 52 metre

boyunda kuru sistem firnim1,275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak toplam
kapasite 425 bin ton /yil seviyesine gikartilmigtir.

Eskisehir Fabrikast 27 Arallk 2005 tarihinde TMSF'den Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ve devredilmistir.

Cimsa yénetimine gectikten sonra; Mayis 2007'de 1'inci (retim hattinda, hammadde
dedirmenine dinamik separatdr, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, déner firin
yakma ve dozaj sistemi ile firln hattina ilave yeni elektrofiltre (nitelerinin yenileme
yatinmlariyla, 1.900 ton/gin klinker {retim kapasitesine ulasilmistir. Ayrica 85 ton/saat
kapasiteli yeni bir kapall devre gimento dedirmeni devreye alinmistir.

Eylil 2007'de her iki Gretim hattina hizmet verebilen 40 ton/saat kapasiteli komple yeni bir
komiir dik dedirmen sistemi devreye alinmis ve eski kémir sistemleri devre dig1 birakilmigtir,

Ocak 2008'de 2.350 ton/glin kapasiteli 2'inci lUretim hatti devreye alinarak, toplam uretim
kapasitesi 4.250 ton/glin’e ulagmistir,

Ocak 2008'de 2'inci Uretim hattiyla beraber yapilan hammadde kiricisi ve hammadde &n
homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda yapilan ¢imento silolari ile modern bir tretim tesisine
déniisen Eskisehir Cimento Fabrikasi'nda ii¢c adet bilyall gimento dedirmeni de nihai {riinin
Uretiminde hizmet vermektedir.

Cimsa, Tirkiye'de ablk bertaraf edilmesi konusunda o6ncli firmalardan biri olma hedefi
tasimaktadir. Bu amacgla Eskigehir Fabrikasi'nda Hotdisc Projesi 2012 yilinda hayata gegiritmis
olup, firn proses operasyonunu ve urln kalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik
tiketiminin %30'unun atiklardan kazaniimasi hedeflenmektedir.
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11- ISLETMENIN UORETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (devami)

Eskisehir fabrika igin ‘154 kV iletim hatti badlanti ve salt tesisi projesi” ne 2013 yili igerisinde
baslanmis ve aralik sonunda tesis devreye abnmigtir. Bu proje ile fabrika elektrik kesinti ve
dalgalanmalan azaltilarak, elektrik enerji kalitesinin artbirilmas), iletim hatti kayiplarimin
azaltiimasi, tesis biiyiime kisitlarinin ortadan kaldinimas) ve tarife avantaji nedeni ile maliyet
avantaji hedeflenmistir. Yine Eskigehir Fabrika'da atiktan tiretilmis yakit (ATY) hazirlama tesisi
hayata gecirilmistir. Bu proje sayesinde, fosil yakit tiiketiminin Eskigehir 2. Uretim tesisinde
%30 azaltilmasi ve atiklarin en uygun sekilde bertarafinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Nigde Fabrikasi

1957 yihinda kurulan Nigde GCimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli Uretim
hattinin tamamlanmasiyla 1964 yilinda lretime baglamigtir.

02 Eylil 1976 tarihinde kuru sisteme sahip 2'inci Uretim hattinin devreye girmesi ile fabrikanin
yilik toplam iiretim kapasitesi 350 bin ton/yila cikartilmigtir. Ilerleyen yillarda ekonomik ve
teknolojik émriini tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak uretime kuru
sisteme sahip doner firin ile devam edilmistir.

Fabrikanin Gzellesmesinden sonra Déner Finn (initesinde 1993'de yapilan siklon degigimi,
intikal modernizasyonu, sogjutma, yakma sistemi,baca gazi fan degisimi, elektrofiltre degigimi
gibi yatinmlardan sonra firin kapasitesi 850 ton/gilinden 1.240 ton/giline gikariimistir.

Rekabet Kurulu'nun aldidi “Sabanci ve Oyak” ortakhdinin bitirilmesi kararina istinaden, 1
Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Gimsa Cimento San ve Tic.A.5. Nigde
Cimento Fabrikasi unvanini alarak bu isim altinda iretimine devam etmektedir.

Cimsa biinyesine gectikten sonra lretimin ve enerji kazamminin artinlmasi konularninda birgok
iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi bugiin 1.380 ton/ giin klinker iretim kapasitesine
ulasmistir. 3,8 m. ¢apinda, 52 m. boyunda dért kademeli 6n isiticive 1zgarah sogutucu tipine
sahip déner f|r|n|n yani sira tek dretim hattinin bulundugu fabrikada birer adet gekicli kingci,
bilyali farin degirmeni, dik kémir degirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip
¢imento dedirmeni bulunmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yih Ocak ayinda temeli atilip Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan Cimento
Oglitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Gimento Fabrikasi'yla beraber Cimsa
binyesine katilmistir. Déner finn bulunmayan Ankara Fabrikasi'nda diger Cimsa
fabrikalarindan tedarik edilen klinker o6gutilerek gimentoya donistlrilmekte ve satigi
yapllmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme tesisi bunyesinde bir adet 85 saat kapasiteli cimento
dedirmeninin yant sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet gimento silosu ve paketleme
{nitesi bulunmaktadir.

Marmara Rota Liman Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Kérfezi Rota Limani'nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008 yili
Haziran ayinda kiralanmistir.Kurulu silo kapasitesi 5 binton olup, torbah ve dékme cimento
paketleme/ ylkleme kapasitesi 100 ton/saat'tir. Cimsa sliper beyaz ¢imento, Mersin‘deki
tesislerden dbkme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara Bélgesi‘ndeki musterilere yakin olabilmek amaciyla kurulan
Marmara Tesisi'nden, beyaz ¢imento, hem paketlenerek hem de dékme olarak satiimaktadir.
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Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya Cimento
Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir. Tesiste toplam
900 ton kapasiteli (i adet ¢cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem paketlenerek hem de
dékme olarak satilmaktadir.

Afyon Cimento Sanayi T.A.S.

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 m ¢apinda ve 69,5 m boyunda
yas sistem finnin devreye alinmasi ile (retime baglamgtir. 1965 yihnda finmin yan - yas
sisteme dénistiriimesi ile klinker iiretim kapasitesi 160 bin tona yiikselmigtir.

Yine yart - yas sistem olarak kurulan ve gapt 3,6 m, boyu 53,5 m olan 260.000 ton/yil
kapasiteli 2. firn 1968 yiinda devreye alinmis ve fabrikanin tretim kapasitesi 420 bin tona
ylkseltilmistir.

Dedisik tarihlerde yapilan iyilestirmelerle bugiin Gretim kapasitesi 450 bin tona ulagan tesiste
2 adet cekigli kirici, 2 adet bilyali farin dedirmeni, 2 adet bilyalh komir degirmeni ve 3 adet
bilyali gimento degirmeni bulunmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Gimento Sanayi
Tirk Anonim Sirketi, bu tarihten beri faaliyetini bir Cimsa istiraki olarak siirdirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasinin, modern teknolojilerle donatimis olarak Afyonkarahisar gehri
disinda yeniden kurulmast icin 2013 yiimin Nisan ayinda arastirmalar yapilmis ve uygun
araziler tespit edilerek arazilerin satin alinmasi ve kurulum igin gerekli izinlerin alinmasi
konusunda 2013 yilimin Temmuz ayinda islemlere baslanmistir. Araltk 2013 tarihinde ise
miilkiyeti Maliye Hazinesi Afyonkarahisar Defterdarhidi Milli Emlak Midirligine ait uygun
araziler agik teklif usull ile ihale yontemiyle satin alinmistir.

Cimsa Tesis Bilgileri

. Klinker Uretim Farin Firin

Uretim Hatlan Kapasitesi (Ton/Giin) Cap (m) Sojutucu Tipi Degirmen Tipi
Mersin Cimsa

1. Tesis 3.800 gri klinker 53 izgarah sodutucu Bilyall degirmen
2. Tesis 1.900 gri klinker 3,6 Izgarah sojutucy  Valsli dedirmen
Veya

2. Tesis 1.470 beyaz klinker 3,6 Izgarall sogutucu Valsli dedirmen
3. Tesis 2.000 beyaz klinker 3,8 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
1. Isidag-40 55 Isidac-40 klinker

2. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker

3. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker
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Cimsa Tesis Bilgileri {devanu)

Kayseri Cimsa

Uretim Hatt) 2.500 gri klinker 3,6 Izgarall sodutucu Valsli dedirmen

Eskisehir Cimsa

1. Uretim Hatti 1,500 gri klinker 3,6 lzgaral sofutucu Bilyali degirmen

2. Uretim Hatt 2.350 gri klinker 3,6 lzgaral sogutucu Dik degirmen

Nigde Cimsa

Uretim Hatti 1.380 gri klinker 38 izgarah sogutucu Bilyah degirmen

Afyon Cimento Sanayi

Tiirk A.S.

1.0retim hatti 500 gri klinker 2,8 tzgaral sogutucu Bilyah degirmen

2.Uretim hatti 950 gri klinker 3,6 lzgarali sofutucu Bilyah degirmen
Dedirmen Uretim

. Kapasitesi Dedirmen Dedgirmen Cimento

Ogiitme Tesisi {Ton/Giin) Capi (m) Uzunlugu (m) Degirmen Tipi

Ankara Cimsa 2.040 4,2 13 Bilyah degirmen

01 Ocak-30 Haziran 2014 Dénemi Uretim Miktarlari:

Klinker (iretimi Cimento Uretimi
GRI KLINKER 2.166.027 TON GRI CIMENTO 2.569.950 TON
BEYAZ KLINKER 484.015 TON BEYAZ GIMENTO 521.416 TON
ISIDAC-40 KLINKER{ 15.648 TON ISIDAG-40 16.181 TON
SDC KLINKERI 7.887 TON SDC CIMENTO 2.775 TON
TOPLAM 2.673.577 TON TOPLAM 3,110.322 TON

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’ da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle tretime baglamigtir.
Adana, Mersin, Kayseri, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevsehir, Aksaray, Karaman, Bilecik,
Adapazar, Bursa, Eskisehir, Kitahya, Konya, Afyonkarahisar ve Denizli illerinde faaliyet
gésteren toplam 31 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden sirket, yasanan gelismeleri yeni drin,
yeni makine parki ve hizmet olarak miusterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlann hizmet verdidi tesislerde, toplam 217 transmikser, 67 mobil ve 8 sabit pompa
kullaniimaktadir.

Cimsa’da, 2010 yilinda baslayan ve 2013 yilinda da yayilmum sirdiriilen “Merkezi Sevkiyat
Projesi” ile hazir beton miisterilerine katma deder saflayan hizmet kalitesini 6n plana
cikartirlarak, sevkiyatlann zamaninda gergeklestirilmesi ve bu kapsamda musteri
memnuniyeti ve baghhginin artinlmas) hedeflenmistir.

Tim tesislerdeki tiretim yazihminm dedistirmeye basglayan Gimsa, sahadan merkeze her tirli
veri akigini otomatik olarak yapabilmekte, Tirkiye'de tesislerinde kendi Gretim yazilimini
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kullanan ilk sirket olma yolunda ilerlemektedir. GCimsa, musterilerinin sehirlerdeki hazir beton
ihtivacini kurulu tesisleri ile sadlarken, zorlu kosullardaki proje ihtiyaglarina yénelik gdzimleri
de gerek mobil tesisleri ile gerekse de is ortakliklariyla saglamaktadir.

12- YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Cimsa Sevilla kentinde bulunan terminal ile ispanya beyaz
cimento tiiketicisine direkt ulagmakta ve gimentosunun pazarlama efektiflijini bu sekilde
arttirmaktadir. Mersin Cimento Fabrikasi'nda tretilen beyaz gimento dékme olarak gemiler ile
Sevilla Limani’‘na gelmektedir. Buradan silobaslar yardimi ile Gimsa Cementos‘un sahip oldugu
iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir.Terminalde bulunan 125 ton/ton giin kapasiteli
paketleme tesisinin yani sira beyaz cimento katkih ddéseme malzemesi ilreten bir tesis
bulunmaktadir.

GCimsa Cementos Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda 1996 yilindan beri Cimsa
Cimento beyaz cimentosu pazarlamaktadir. ISIDAG (kalsiyum aliminath c¢imento) ise
Tirkiye’den torbali olarak sevk edilmektedir ve yine terminalden pazarianmaktadir.

Avrupa’nin en énemli ve en sofistike beyaz cimento pazan olan ispanya tiiketicisine olan odag
arttirmak amac ile ingasi tamamlanan Gimsa Alicanteterminali ise, Haziran 2011 itibariyle
devreye alinmustir,

2011 yilindan beri faaliyet gdsteren Alicante terminali, Avrupa’nin en onemli beyaz gimento
tiiketicisi olan Ispanya pazarina hitap etmektedir. Terminalde 10.000 ton kapasiteye sahip 1
silo ve 1 paketleme tesisi bulunmaktadir.

CSN Cement Sales North GmbH (Almanya)

Alman CTN GmbH ve Cimsa'nin %50 pay ile mugterek yonetime tabii ortakhdi olan CSN, 7 bin
500 ton kapasiteli dékme ¢imento silosuyla Almanya'da beyaz ¢imento ve Isidag-40 pazarlama
faaliyetleri yiriitmekte, Almanya, Fransa ve Beneliiks lkelerine diékme olarak beyaz gimento
pazarlamaktadir. Sirket ayrica Hamburg'da bir satis ofisi, Emden'de idari bir ofis ile pazara
hizmet vermektedir.Terminalden ISIDAC (kalsiyum aliminatlh gimento) satisi da
yapiimaktadir.ISIDAG (kalsiyum aliminath ¢imento) Tirkiye'den torball olarak sevk
edilmektedir. Almanya beyaz cimento pazarn ispanya beyaz ¢imento pazan ile birlikte
Avrupa'nin en Snemli pazarlarindandir. 2000 yilindan beri terminal kanali ile pazara satis
yapan Cimsa, bu pazarlardaki miisterilere kendi markasi ile direkt olarak ulagmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibns Tirk Cumbhuriyeti (KKTC), Gazi Magusa Serbest Liman ve Bdlge'sinde
kurulu 5 bin ton gri ¢cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren
Kibris pazarina hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’'nda tesislerinde dretilen gri ¢imento Mersin
Limani‘'ndan gemiler ile Kibris Gazi Magusa Limani'na nakledilmekte ve gemilerden bogaltici ile
Cimsa Cement Free Zone silolarina basimaktadir. Pazardaki talebe gdre dékme olarak
silolardan satis yapilmaktadir. Torball gimento talep eden misteriler icin Cimsa Mersin'den
torbali cimento ithal edip pazarlanmaktadir.
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12- YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER (devami)

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katimasi ile birlikte hizla gelisgen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kstence kenti limaninda kurulan sirket, agirhkla Romanya ve ¢evre pazarlarda Gimsa beyaz
cimentosu Isidag 40 (kalsiyum aliiminath gimento) pazarlamaktadir.

Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited (Rusya)

Cimsa - Rus Cement Trading Company Limited(Rusya)Cimsa 2008 yilinda hizla biiyiyen Rusya
pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk kentine terminal yapma karar almis ve Cimsa
- Rus CTK unvanh sirketin kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyle tamamlanmigtir.

2008 yilindan beri faaliyet gisteren 7000 ton silo kapasiteli beyaz cimento paketleme tesisi,
Rusya pazarindaki musterilerinin taleplerini karsilamaktadir. Ozel Grdn migterileri igin de
uygun olan bu pazarda, ISIDAG 40 {iriini de oldukga yiiksek oranda talep gérmektedir.

Cimsa Adriatico S.R.L (Italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon sirketi gogunluk hisselerini satin alarak Trieste
limaninda bulunan 4 adet 5 bin tonluk siloya sahip terminalin gogunluk sahibi olmustur. Sirket
unvan 26 Nisan 2010 tarihinde Gimsa Adriatico SRL olarak dedgistirilmistir.

Terminal Avrupa'min Ispanya ve Fransa'dan sonra en biiyiik lglinci beyaz gimento tlketicisi
olan italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imk&nt sunmaktadir. Terminal avantajli
konumu ile sadece Kuzey Italya dedil aym zamanda gelismekte olan Bosna Hersek, Slovenya
ve Hirvatistan, gelismis Giney Dodu Almanya ve Avusturya pazarlanna satis yapabilecek
konumdadir. Terminal hem beyaz hem de gri gimento depolamaya ve paketlemeye musaittir.
Ayrica Isidag (kalsiyum aliminatli gimento) ¢imentosu da temin etmektedir.

13- PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU i$ SOZLESMESI UYGULAMALARI

13.1 Personel Sayisi:

30.06.2014 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa yurtdig
terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1.086 personel caligmaktadir.

01.01.2014-30.06.2014 ddéneminde konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde toplam 73
personel ayrilirken, 65 personel ise alinmugtir.

13.2 Toplu iIs Sozlesmesi Uygulamalar::

Cimsa Fabrikalannda uygulanmakta olan Grup Toplu is Sozlesmesi, Gimento Isverenleri
Sendikas! (GEIS) ile CIMSE-IS arasinda sadlanan mutabakatla 01 Ocak 2013-31 Aralik 2015
dénemlerini kapsayacak sekilde 3 (li¢} y!! sireyle bagitlanmistir.

13.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar:

Kapsam digi (beyaz yakall) personele, yida 12 briit iicret ve Mart, Haziran, Eyldl, Aralik
dénemlerinde verilen 4 briit ikramiyeden olusan toplam briit {icret paketi saglanmaktadir. Iigili
Sirket prosediirlerinde tanimlandi§i lzere, beyaz yakall personele is buyakligi ve
pozisyonuna bagli olarak &zel hayat, dzel saglik sigortas, igveren katkil bireysel emeklilik
sigortas), kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, girket araci, yemek karti, personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir.
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Kapsam ici (mavi yakal) personele, yilda 12 brit iicret ve Mart, Haziran, Eylll, Arahk
dénemlerinde verilen 4 briit ikramiyeden olusan toplam brit Gcret paketi saglanmaktadir.
Ayrica, yilda 12 kez briit olarak saglanan briit sosyal yardim ve gece galigmasina bagh olarak
verilen saat bazl vardiya priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda
sadlanan diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de ylrirlitkte bulunan Grup
Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

14-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER
14.1 Genel Miidiirliik:

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade/Istanbul
Santral : 0 (216) 651 53 00
Fax : 0 (216) 651 14 15

14.2 Cimento Tesisleri:

« Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent/Mersin
Santral : 0 (324) 454 00 60
Faks : 0 (324) 454 00 75

s Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Biinyan/Kayseri
Santral : 0 (352) 712 16 07
Faks : 0 (352) 712 16 90

« Cimsa Eskisehir
istanbul Karayolu 22. Km Gukurhisar/Eskisehir
Santral : 0(222) 411 32 00
Faks : 0(222)411 31 31

« Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan/Ankara
Santral : 0(312) 865 23 96
Faks 5 0(312) 8652385

« Cimsa Nigde
Hac) Sabanci Bulvar Nigde
Santral : 0 (388) 232 36 30
Faks ; 0 (388) 232 36 34

e« Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral 4 0 (422) 841 36 77
Faks ; 0 (422) 841 32 30

e Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limam Ici Yarimca - Kérfez/Kocaeli
Santral : 0{262) 528 42 33
Faks : 0 (262) 528 42 36
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14-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devani)
14.2 Cimento Tesisleri (devami)

» Cimsa Cimento San. ve Tic. A.§
Mersin Serbest Bélge Subesi
Yalgin Alaybeyodlu Bulvan
Parkur Is Merkezi Ofis No:209 Serbest Bélge/Mersin
Telefon : 0 (324) 233 47 65
Faks : 0 (324) 233 47 66

« Afyon Cimento Sanayi T.A.S§
Glvenevler Mahallesi Fatih Caddesi No:22 (03030) Afyonkarahisar
Telefon : 0(272) 21472 00
Fax G 0(272) 21472 09

14.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

+ Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17, Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon : 0 (322) 441 19 01 (3hat)
Faks : 0(322) 441 18 99

s Misis Hazir Beton Tesisi
Haci Sabanci Organize Sanayi Boélgesi 6. Cadde Misis Yiiregir/Adana
Telefon ; 0 (322) 394 34 20-21
Faks : 0 (322) 394 34 22

+ Incirlik Hazir Beton Tesisi
Glizelevier Mah. Girne Bulvar Bossa - 2 Fab. Yani Ylregir/Adana
Telefon : 0(322) 346 02 39
Faks : 0(322) 346 02 49

e Osmaniye Hazir Beton Tesisi
Tilystiz Beldesi Yolgati Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale/Osmaniye
Telefon : 0(328) 633 24 59
Faks : 0(328) 633 24 60

» Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitigigi Kahramanmarag
Telefon : 0(344) 23413 10
Faks : 0(344) 23413 11

+ Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bolgesi i¢i Kozan/Adana
Telefon i 0(322)5292021
Faks : 0(322) 529 20 22

+ Tufanbeyli Hazir Beton Tesisi
Tufanbeyli Termik Santral Proje Sahasi, Tagpinar Kapisi girisi Tufanbeyli/Adana
Telefon : 0(530)3871191
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14-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)
14.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri: (devam)

« Basakpmnar Hazir Beton Tesisi
Malatya Yolu Uzeri 10.km Basakpinar Gaziler Mevkii Talas/Kayseri
Telefon i 0(352) 224 67 40 (3 hat)
Faks i 0(352) 224 67 44

« Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bolge Trafik Arkasi/Kayseri
Telefon : 0(352) 3269243
Faks : 0(352) 32692 46

¢ Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gore/Nevsehir
Telefon : 0 (384) 232 83 95
Faks 3 0 (384) 232 B2 62

» Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahgelievier Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi/Mersin
Telefon : 0(324) 23573 14
Faks : 0(324) 2357317

« Tarsus Hazir Beton Tesisi
Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-1 Kehf Yol Kavsagi, Tarsus/Mersin
Telefon : 0(324) 627 27 97
Faks i 0(324) 627 17 57

o Tece Hazir Beton Tesisi
Cumhuriyet Mah. Mersin-Silifke Karayolu Uzeri, Tece Mevki/Mersin
Telefon 1 0 (324) 482 26 07
Faks : 0(324) 482 26 09

« Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalll Koyl Gokceboyu Mevki, Silifke/Mersin
Telefon :  0(324) 714 42 66
Faks : 0(324) 7144266

+ Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Aksaray
Telefon : 0(382) 266 21 16
Faks : 0(382) 266 21 18

s Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bdlgesi Karaman
Telefon : 0(338) 224 10 26
Faks : 0(338) 2241092

e Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli/Konya
Telefon : 0(332)7100051
Faks : 0(332) 71000 52
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14-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)
14.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri: {devami)

+ Konya Hazir Beton Tesisi
Horozluhan Mahallesi Anayurt Caddesi No: 10 Selguklu/Konya
Telefon : 0(332) 346 11 12
Faks ¢ 0(332) 34611 13

« 1Inegdl Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkil Dereboyu - Inegél/Bursa
Telefon : 0(224) 714 22 00
Faks i 0(224) 714 22 03

« Adapazari Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya
Telefon : 0(264) 3737200
Faks : 0(264) 3737211

» Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova/Sakarya
Telefon : 0(264) 551 68 10
Faks : 0(264) 551 41 95

¢ Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Corektepe Mevkii Osmaneli/Bilecik
Telefon i 0(228) 469 21 32
Faks ¢ 0(228) 469 21 31

e Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No: 3 Merkez/Bilecik
Telefon : 0(228) 216 00 23
Faks ¢ 0(228) 216 00 22

« Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskigehir
Telefon i 0(222) 3212812
Faks : 0(222) 32118 72

) Cukurhisar Hazir Beton Tesisi
Bursa yolu 20. km GQukurhisar/Eskisehir
Gsm : 0 (530) 668 95 23

e Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kitahya - Balikesir Yolu 1. Km - Kiitahya
Telefon i 0(274) 224 15 87
Faks ¢ 0(274) 224 19 88

« Denizli Ucler Hazir Beton Tesisi
Haci Eylipli Mah.3125 Sok.No:5 Ugler -Denizli
Gsm : 0(532)3837391
e Tarsus Sucular Agrega Isletmesi
Eshab-1 Kehf yolu lizeri, Sucular Kéyii Civari Tarsus/Mersin
Telefon 1 0(324) 627 27 97
Faks : 0(324) 627 17 57
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14-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)
14.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri: (devam)

« 1Inegdl- Bursa Agrega Isletmesi
Karalar Koyl Mevkii Inegdl / Bursa
Telefon o 0(224) 714 22 02

« Sigirhdag-Mersin Agrega Isletmesi
Sigirlidad Mersin Agrega Isletmesi
Pugkaracadag Kéyi, Sigirlidag Mevkii Akdeniz/Mersin
Telefon : 0(324) 2357314

+ Siipren-Eskisehir Agrega Isletmesi
Supren Kéyl/Eskisehir
Telefon 1 0(222) 417 6091
Faks i 0(222) 417 61 88

» Tavas-Denizli Agrega isletmesi
Yellibelen Tepe Mevkii, Sanabat Kdy( Tavas/Denizli
Gsm : 0(530) 548 38 64

14.4 Yurtdisi Terminaller:

« Cimsa Cementos Espana S.A.U - Ispanya
Telefon : 00 34 95 427 50 68
Faks : 00 34 95 427 19 36
Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / ispanya

* CSN Cement Sales North GmbH -Almanya
Telefon G 004940 70 20 93 14
Faks : 00 45 70 20 93 20/22
Adres NesserlanderStrasse, 5 Emden / Almanya 26721

« Cimsa Cement Free Zone Ltd - K.K.T.C.
Telefon : 00 90 392 365 49 80
Faks : 00 S0 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

e« Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon : 00 40 241 585 333
Faks : 00 40 241 585 333
Adres BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

« Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited- Rusya
Telefon : 00 7 918 66 49 344
Adres MalozemelskayaStr, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusya

« Cimsa Adriatico S.R.L. -Italya
Telefon g 00 39 040 282 0% 18
Fax : 00 39 040 282 09 23 )
Adres asi Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Trieste / Italya
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