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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu™na,

Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standartiar
Cergevesinde Denetimine lliskin Rapor

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin ve bagh ortakliklanimin (birlikte “Grup”
olarak amilacaktir) 31 Arahk 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz,

Yénetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna fliskin Sorumlulugu’

Grup ydnetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514’iincii maddesi ve Sermaye
Piyasas) Kurulu'nun (“SPK"} II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig™) hukiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal
tablolarla tutarh olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir
faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup”un 24 Subat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarh olup olmadi@ ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimianan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’min bir pargasit olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
("BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla
tutarh olup olmadifina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasimi icerir. Bu
prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayamr. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlanimin, goriisiimiiziin olusturuimas: icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriig
Goriisiimiize gbre yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
&nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadr.
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6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (*“TTK”) 402’ nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS
570 “‘lsletmenin Siirekliligi” ¢ercevesinde, Grup’un ©Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iligkin herhangi bir hususa rastlamImamstir,

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A membe rnst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen
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[stanbul, Tirkiye
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1- GENEL BILGILER
1.1 Raporun Hesap Donemi: 01 Ocak 2014 -31 Aralik 2014
1.2  Sirketin Ticaret Unvani : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Mudurltgu, 708500
Sirketin Mersis Numarasi : 0257003524500014
Sirketin Internet Sitesi : www.cimsa.com.tr
1.3 Sermaye:
Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000 -TL,
6denmis sermayesi 135.084.442 -TL'dir.
1.4 Ortakhk Yapisi:
PAY
ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHiBI ve ADRESI % (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS 49,42 66.765.208,73 6.676.520.873
Sabanci Center Kule II Kat:22-26
4.Levent 34330 / ISTANBUL
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
Kisikli Cad. No:38
Altunizade-Uskiidar / ISTANBUL
ADANA GIMENTO SANAYI T.A.S. 5,11 6.908.992,59 690.899.259
Ceyhan Yolu Uzeri P.K.10 ADANA
Diger 36,49 49.275.680,68 4.205.713.068

GENEL TOPLAM

100,00 135.084.442 13.508.444.200

1.5

1.6

Imtiyazhi Paylar Ve Oy Haklar::
Bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu:

Mehmet GOCMEN

Hakan GURDAL

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
Serra SABANCI

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Hasan Cihat ERBASOL
Mehmet KAHYA

:Baskan (01 Eylul 2014 Tarihine kadar)
:Baskan (01 Eyldl 2014 Tarihinden itibaren)
:Baskan Vekili

:Uye

:Uye

:(Bagimsiz Uye)

:(Bagimsiz Uye)

Yoénetim Kurulu'nda, Bagkan Mehmet GOCMEN (01 Eyliil 2014 tarihine kadar) Hakan GURDAL
(01 Eylul 2014 tarihinden itibaren) ve Baskan Vekili Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU icraci Uye
olarak bulunmaktadir.
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1- GENEL BILGILER (devami)

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanuna gore segilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen Gyeler
arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

24 Nisan 2012 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine yeniden segim yapilmis, gorev stireleri 2014 yih faaliyet neticelerinin gérisulecedi,
2015 yilinda yapilacak Oladan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Ulzere g yil olarak
belirlenmistir.

27 Mart 2014 Tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda Bagkanliga Mehmet GOCMEN,
Baskan Vekilligine Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Turk Ticaret Kanunun (TTK) 366. Maddesi
uyarinca tekrar segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Stzlesmesinde belirtilen gbrev ve yetkilere haizdir.

01 Eylil 2014 tarihinden itibaren, Yénetim Kurulu Baskani Mehmet GOCMEN’ nin istifasi
nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, kalan sireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak (izere Hayrullah Hakan GURDAL (iye olarak
secilmis, goérev taksimi igin yapilan gdériismeler sonucunda da Hayrullah Hakan GURDAL
Yonetim Kurulu Baskani olarak goérevilendirilmistir.

1.7 Denetgi:

TTK. 399. madde kapsaminda yer alan Denetgi secimi ile ilgili olarak Denetim Komitesinin
tavsiyesi ve Yonetim Kurulu® nun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayili Tlrk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2014 yih faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylriitmek Gzere, Istanbul’da yerlesik Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst & Young) firmasina
yaptirilmasi 27 Mart 2014 tarihinde yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmistir.

1.8 Ust Diizey Yoneticiler:

Mehmet HACIKAMILOGLU :Genel Midur (01 Eylal 2014 Tarihine kadar)

Nevra OZHATAY :Genel Mudir (01 Eylal 2014 Tarihinden itibaren)

Tamer DENIzCI :Genel Mudir Yardimcisi (Kurumsal Destek Hizmetleri)(31 Ocak
2015 Tarihine kadar)

Sahap SARIER :Genel Mudar Yardimcisi (Gri Cimento)

Bilgen CAGLI :Genel Midir Yardimaisi (Kurumsal Gelisim ve Iinsan Kaynaklar)

Utk OZCAN :Genel Midir Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler)

Onder KIRCA :Genel Mudir Yardimcisi (Hazir Beton)

Gurol OZER :Genel Muduar Yardimaisi (Teknik)

Baran CELIK :Genel Midir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler))(01 Ocak 2015

Tarihinden itibaren)
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SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER (devami)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler: (devami)

Mehmet HACIKAMILOGLU (01 Eyliil 2014 Tarihine kadar)
Genel Midiir

Lisans egitimini Bogdazigi Universitesi Insaat Mihendisligi béliminde tamamlayan Mehmet
HACIKAMILOGLU, sonrasinda istanbul Universitesi’nde Uluslararasi Isletme Ihtisas ve Sabanci
Universitesi'nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir. Sabanci Grubu hizmet
hayatina Betonsa’ da Tesis Yoneticisi olarak baslayan HACIKAMILOGLU, Sabanci Grubu’ndaki
kariyerine ayni sirket binyesinde Yatirrm ve Planlama Uzmani olarak devam etmistir.1997 -
1999 yillan arasinda Akgansa’da Strateji Gelistirme ve Planlama Muduri; 1999 - 2001 yillan
arasinda Agregasa’da Sirket Mduri olarak gorev yapmis olan HACIKAMILOGLU, Akgansa’daki
iki yilhk Finans Koordinatorligl gorevi sonrasinda Cimsa’ da Genel Mudir Yardimcisi (Mali ve
Idari Isler) olarak calismaya baslamistir. 01Temmuz 2006 tarihinden itibaren Cimsa Genel
Muduru olarak atanan HACIKAMILOGLU, 01 Eylul 2014 tarihi itibariyle, Haci Omer Sabanci
Holding A.S.” ne bagh ayni sektordeki baska bir sirkete atanarak Cimsa Genel MudurlGgu
gbrevinden ayrlmistir.

Nevra OZHATAY (01 Eyliil 2014 Tarihinden itibaren)
Genel Miidiir

Bogazici Universitesi Isletme lisans egditiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi’nde MBA
yapan Nevra OZHATAY, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’nda Finans Uzmani ve
Talent Pool aday! olarak galismaya baslamistir. 1996 yilinda Akgansa’da Ydnetim Destek
Midurid olan OZHATAY, 1998 vyilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhgi'na, 2000 yilinda
Planlama ve Kontrol Mudirligii'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Mudirlagi’ne,
2008 yilinda itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérligi’ne atanmistir. OZHATAY
01 Ocak 2009 tarihinden itibaren Cimsa Mali Isler Genel Midir Yardimcili§i gdrevini
tstlenmistir. 01 Haziran 2013 tarihinden gecerli olmak tizere Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler
Genel Mudir Yardimclliina atanan OZHATAY; Mehmet HACIKAMILOGLU’ nun gbrevinden
ayrilmasindan sonra, 01 Eyltl 2014 tarihinden itibaren Genel Midir olarak atanmistir.

Tamer DENizcCi

Genel Miidiir Yardimcisi
(Kurumsal Destek Hizmetler)
(31 Ocak 2015 Tarihine kadar)

Is hayatina Dusa Endiistriyel Sanayi'de Mali Isler Sefi olarak baslayan Tamer Denizci, Dusa
blinyesindeki 4 yillik deneyiminin ardindan, Yes International A.S.de 1992-1994 yillan
arasinda Mali ve Idari Isler Mudiri olarak cahsti. 1994 yilinda calismaya basladi§i Lafarge
Beton A.S.’de, Mali Isler Mudirligi gorevi sonrasinda Lafarge Aslan Gimento’da Ihracat ve
Satis Direktérii olarak calisti. 01 Ekim 2006 tarihinde Cimsa’da Mali Isler Genel Mudir
Yardimcisi olarak calismaya baslayan DENiZCI, 1 Ocak 2009 tarihinde Satinalma ve Lojistik
Genel Miudiar Yardimcisi, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren Genel Mididr Yardimcisi
(Kurumsal Destek Hizmetleri) 31 Ocak 2015 tarihinden itibaren ticari ve teknik konularda
(Danisman) olarak atanmistir. Denizci, ITU - isletme Mihendisligi bélimi mezunudur.
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1- GENEL BILGILER (devami)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler: (devami)

Sahap SARIER
Genel Midiir Yardimcisi
(Gri Cimento)

Sahap SARIER, Dokuz Eylil Universitesi Insaat Mihendisligi egditimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa’da Saha Mihendisi olarak baslamistir. Kariyerine, 1995-1997 yillan
arasinda Isletme Sefi olarak devam eden SARIER, 1998-2004 vyillari arasinda Akcansa Hazir
Beton Bélge Midiirl olarak calismis, takip eden dénemde 2 yil sireyle Karcimsa A.S. Isletme
Mudirid olarak gorev yapmistir. Sarier, 2006 yilinda Cimsa’da, Hazir Betondan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak calismaya baslamis, 01 Ocak 2011 tarihinden itibaren de Cimento
Uretiminden sorumlu Genel Mudir Yardimciligina, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren Genel
Midar Yardimchgina(Gri Cimento) atanmistir. SARIER, Sabanci Universitesi'nde Executive
MBA egitimi almistir.

Bilgen CAGLI
Genel Miidur Yardimcisi
(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklarr)

Bilgen CAGLI, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikoloji béliminden 1993 yilinda mezun olmus,
Yiiksek Lisansini ise Isletme tzerine Istanbul Universitesi' nde yapmistir. Is hayatina 1993
yilinda Ankara Universitesi‘nde Insan Kaynaklari ve Kurumsal Iletisim Uzmani olarak
baslamistir. Kariyerine, 1998-2003 yillari arasinda Akkdk Sirketler Grubu'nda Insan
Kaynaklari Yoneticisi olarak devam eden CAGLI, 2003-2007 yillari arasinda Zorlu Grubu' na
ait Vestel Sirketlerinden sorumlu insan Kaynaklari Yoneticisi olarak olarak calismis, takip eden
dénemde 4 vyil siireyle Anel Grup'ta Insan Kaynaklari Direktdrii olarak gérev yapmistir.
CAGLI, 2011-2013 doéneminde ise Erdemir Grup'ta insan Kaynaklari Direktorlugi gorevini
stlenmistir. Cimsa’da, 27 Mayis 2013 tarihinden itibaren Genel Mudir Yardimcihigi (K.G.1.K)
gbérevine atanmistir.

Ulkii 0ZCAN
Genel Midiir Yardlm_C|S| .
(Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler)

Galatasaray Lisesi ve Marmara Universitesi Isletme (Ingilizce) bdlimi mezunu olan Ulki
OZCAN, is hayatina 1999 yilinda Lafarge Tirkiye biinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003
Stratejik Planlama Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Midirligi, 2005-2007
Pazarlama Proje Midurligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Midiri olarak Cimsa Cimento’ya gecen OZCAN, 01 Nisan 2013 tarihinde Strateji
ve Pazarlama Direktorligl, 07 Subat 2014 tarihinden itibaren Genel Mudur Yardimciligi
(Strateji, Pazarlama ve Sdirdirilebilirlik), 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren Genel Mudir
Yardimcihg (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler ) gérevine atanmistir.
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1- GENEL BILGILER (devami)

1.8 Ust Diizey Yoneticiler: (devami)

Onder KIRCA
Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir Beton)

1998 yilinda ODTU Insaat Mihendisligi boéliminden mezun olan Dr.Onder KIRCA, yiksek
lisans ve doktorasini da ODTU insaat Mihendisli§i boliminde tamamlamistir. 1998-2000
yillari arasinda ODTU Insaat Mihendisligi Bolimiinde Arastirma Gorevlisi olarak calismistir.
Cimsa’da 2000 tarihinde, Cimento Arastirma ve Uygulama Mihendisi olarak goéreve baslamis,
ayni sirkette 2002 - 2006 yillan arasinda Cimento Arastirma ve Uygulama Sefi, 2007-2011
déneminde Pazarlama Midirii, 2011-2014 déneminde ic Anadolu Bdlge Satis Direktérii olarak
calismistir. Dr.Onder KIRCA, 01 Temmuz 2014'ten itibaren de Genel Midiir Yardimcisi (Hazir
Beton) olarak atanmistir.

Giirol OZER
Genel Miidiir Yardimcisi (Teknik)

1969 Tarsus dodumlu olan Giirol OZER, 1991 yilinda ODTU Universitesi Elektrik - Elektronik
Mihendisligi béliminden mezun olmus ve 1996 yiinda Gukurova Universitesi Elektrik -
Elektronik Mihendisligi 'nde yiksek lisansini tamamlamistir. Cimsa’daki calisma hayatina 1995
yilinda baslamis ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri Midirligia’ne atanincaya
kadar dretim ve yatirnm departmanlarinda farkli gérevlerde bulunmustur. 2011 yilinda Bilgi
Teknolojileri ve Otomasyon Mudiri ve 2012 yilinda Teknoloji Direktérli goérevlerini Ustlenen
OZER, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel Midir Yardimasi (Teknik) olarak
atanmistir.

Baran GELIK )
Genel Midiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)(01 Ocak 2015 Tarihinden itibaren)

Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Bélimi mezunu olan CELIK, is hayatina 2004 yilinda
Ernst&Young’da baslamistir. Ayni sirkette Denetim Midiri olarak galisan Celik, 2010-2011
yillari arasinda Pepsico Tiirkiye Icecek’te Denetim Mudiri olarak gérev almistir. CELIK, 2011
yilinda Biltge ve Finansman Mudlrl olarak ¢alismaya basladigl Cimsa’da, 01 Aralik 2013 tarihi
itibariyla Finans Direktérligli, 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren Genel Mldir yardimcisi
(Finans ve Mali Isler) goérevine atanmistir.

1.9 Sirket’le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi:

Dénem iginde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren
herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.
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2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU:
BOLUM I-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir.) Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ne uymak igin diizenli
olarak bu yéndeki calismalarn strdirmektedir. Bu baglamda 03.01.2014 tarihinde yayinlanarak
ylrurlige giren Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalari
tamamlanmis ve zorunlu olmayan diger hikimlere ise bliylik cogunlukla uyulmaktadir. Uyum

saglanamayan cok kiciuk kismina ise, bugin igin Sirketin yénetim yapisindan ve maliyetlerin
ylUksekliginden dolayl uyum saglanamamasina ragmen, uyum calismalari devam etmektedir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirnma Iliskileri Bolimii

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi ve hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
gorevlendirmeler yapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi
diizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iligkilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin
karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirimi, kar payi
dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorulari, gizli ve ticari sir kapsamina
giren bilgiler disinda yazil, s6zliG veya e-mail ile cevaplandirniilmaktadir. Yatinmcilarin Sirket
faaliyetleri ile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her tlrla veriye
ulasabilmeleri igin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili veya s6zlii tiim

bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde goérevler, Genel Mudir
yardimcisi Baran Celik (b.celik@cimsa.com.tr) koordinasyonunda faaliyet gdstermektedir. Bu
birimde Yatirma Iliskiler yoneticisi Mustafa Aydin (mus.aydin@cimsa.com.tr) ve Mali isler
Midiri Memduh Gulli (m.gullu@cimsa.com.tr), gérev almaktadir.ilgililere ayni zamanda 0
(216) 651 53 00 numaral telefon ve 0 (216) 651 14 15 numarali fakstan ulasilabilir.Sirket
yatirrmcl memnuniyetini saglamaya yonelik her tlrli tedbiri almaya 6zen gostermektedir.
2014 yilinda yurt icinde ve yurt disinda konferans ve roadshow dahilinde 58 adet bire bir ve
grup gorlismesi yapilmistir. Ayrica, kar payl 6demeleri ve Genel Kurul toplantilarina katihm
konulari basta olmak lzere pay sahipleri ile ilgili konular hakkinda bilgi almak (zere toplam 42
hissedarimiz tarafindan birime basvuru yapilmis ve bu basvurularin tamami s6zli ve yazil
olarak yanitlanmistir

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

En son Genel Kurul Toplantisi’'na ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak
kaydolan pay sahipleri, dénem icinde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete
gelerek, bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir.Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli glincellenerek elektronik
ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr) igerisinde zorunlu bildiri
surecleri icinde Tirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2014
Yilinda, gegmis donem sermaye artirimlari, temettl dagitim bilgileri, hisse senedi degisimi ve
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi (devami)

kaydi sisteme gecgis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat ylz ylze
yapilan goériismelerde bilgi talepleri cevaplandirniimistir. 3 Adet pay sahibine, kar paylarindan
yapilan stopajla ilgili yazili olarak cevap verilmistir. Ek olarak 15 adet faaliyet raporu talep
edilmis ve pay sahiplerine posta yoluyla génderilmistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri
(www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)'na yapilan
0zel durum acgiklamalarindan ve gazete ilanlarindan gincel olarak takip edebilirler. Sirket Esas
Soézlesmesinde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili htikim yoktur. 2014 yilinda pay sahiplerinden bu
konuda bir talep alinmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar::

Sirket Genel Kurul davetini, Ticaret kanunu, SPK mevzuatlan ve Esas s6zlesme hikimlerine
uygun olarak yapar.

27.03.2014 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi %74
olarak gerceklesmistir. Toplanti sonuglari 11 Nisan 2014 tarihinde tescil edilmis olup 17 Nisan
2014 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti
sonuglar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr)
ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul'a fiziken ve
elektronik olarak katilmiglardir. Genel Kurul toplantisina davet Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Soézlesmeye uygun olarak yapilmis olup bu durum Bakanlik Temsilcisince onaylanmistir. Gen
Kurul 6ncesi, toplanti ilani ve toplanti gindemi KAP, Merkezi Kayit Kurulusu™ nun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Dinya Gazetesi'nde
yvayinlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine soru sorma hakki
verilmis olup gerekli aciklamalarda bulunulmustur. Dénem (2013 yih) i¢cinde yapilan toplam
10.182.985,72 TL badisla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup 2014 yilinda yapilacak olan
badislarin sinirl toplanti glindemine ayri bir madde olarak eklenmistir. Kar Dagitim Politikasi
olusturulmus ve Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmus ve onaylanmistir. Faaliyet raporu
hazirlanarak Genel Kurul® a katilan ortaklara dagitiimis ve bir 6nceki yilin faaliyetleri hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir. Pay sahipleri tarafindan verilen 6neriler dogrultusunda yil igerisinde
istifalar nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmistir.

Tark Ticaret Kanunu’nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin yasal uyumu saglandifinda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul‘da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goris acgiklama ve oy
vermenin, fiziki katihm ve oy vermenin butlin hukuki sonuglarini dogurdugu bununla birlikte
genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu hale geldigi hilkme baglanmistir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilar (devami)

TTK'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan cikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik” (EGKS Yonetmeligi) 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar ile glivenlik
kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29.08.2012 tarih ve 28396
sayilli Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, s6z konusu dizenlemelerin yGrarlik tarihi
01.10.2012 olarak belirlenmistir.

EGKS Yoénetmeliginin 5. maddesinin UGglinct fikrasi uyarinca borsaya kote sirketlerin
yapacaklarn genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, éneride
bulunma, goris aciklama ve oy verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel
kurul sistemi (EGKS) Uzerinden yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylari MKK tarafindan kayden izlenen anonim ortakliklarin
genel kurullarina katilma konusunda 6nemli degisiklikler 6ngérmektedir. Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 10/A maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin
sahiplerine iliskin liste, 417.maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS Uzerinden elektronik olarak
MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” gére diizenlenecektir. Bu listede yer alan
gercek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda kimlik belgesini géstermeleri ve tizel
kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir.

TTK 415. madde, 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahipligini
kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi sartina
baglanamayacadini hiilkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis donemde
uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.

Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter araciliiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS {zerinden elektronik y&dntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina cok onemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yoénetmeligi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil, genel
kurul toplantisina elektronik yéntemle katilabilecedi gibi, toplantiya vekil sifatiyla fiziken de
katilabilir. Sirketin EGKS Uzerinden MKK’'dan temin edecedi pay sahiplerini gosterir listede,
EGKS lzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir. EGKS (zerinden
elektronik ydéntemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar::

Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas Sézlesme’de birikimli oy
kullanimina yoénelik bir dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik ylzdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim yapisini bozacadi disiincesi
ile boyle bir dizenleme yapilmamistir.

2.5 Kar Payi Hakki:

Sirketin kar daditimi, Esas Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, brit
kardan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek akgeler
ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas Soézlesme’de belirlenen gergevede Yonetim
Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’'un onaylayacagi oranda kar daditimi yapilmaktadir.
Sirketimizin kar dagitimi yasal sireler iginde gergeklestirilmektedir. Sirketimiz kar payi
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2.5 Kar Payi1 Hakki: (devami)

dagitim politikasi olarak “Ortaklara daditilabilir karin asgari %50’sinin dagitiimasini
benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve
fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir. Kar dagitiminda
herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.6 Paylarin Devri:

Sirket Esas Sozlesmesi’‘nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Sirket Internet Sitesi ve icerigi:

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir.Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde Ydnetim
Kurulunca olusturularak onaylanmis, 30.04.2009 tarihinde Ozel Durum aciklamasi ile kamuya
duyurulmus ve bu tarihten itibaren (www.cimsa.com.tr) adresinde yayinlanmaktadir.
Bilgilendirme Politikasi, 28.08.2009 tarihinde yapilan Olagantstli Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12.ay
mali tablolari, denetimden gecmemis 3 ye 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar /
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarn ("TMS/TFRS”) dodrultusunda hazirlanan konsolide
raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen stireler iginde kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya acgiklanmasi yil icerisinde basin blltenleri, elektronik posta
gobnderileri, telefon Uzerinden iletisim, medya kuruluglari ve haber ajanslari ile yapilan
roportajlar aracihdiyla yapiimaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda a yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde web sitesi Gzerinden erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) internet sitemizin icerigi Tirk
Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklarn Internet Sitesine Dair Ydnetmelik ve  SPK'nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile kullanicilann istekleri dogrultusunda gelistirilmektedir. Sirketimiz
hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi vekurumlar web sitemiz Gzerinde bu bilgileri bulabilirler.
SPK'nun Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) sayil teblii uyarinca Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet sitesinde Tlrkce
ve Ingilizce olarak Yatinma iliskileri bashdi altinda asagidaki gibi yer almaktadir.

Web sitesinde, Yatirimci baslidi altinda izlenebilecek baslklar asadidaki gibidir;
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3.1 Sirket internet Sitesi ve icerigi: (devami)

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler (Sirket Temel Bilgileri)
e Konsolide Finansal Raporlar

¢ Faaliyet Raporlari

e Ozel durum agiklamalari

oBilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;

Ortaklik Yapisi

Yoénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme

Ticaret Sicil Bilgileri
Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Genel Kurul Bilgileri

Faaliyet Raporu

TUm Finansal Bilgiler

Yénetim Kurulu Kararlar

Ozel Durum Aciklamalari
Yatirimar Iliskileri

Sikca Sorulan Sorular bélimleri bulunmaktadir.

Internet sitemizde Kurumsal, Surdurdlebilirlik, Cimento, Hazir Beton, Agrega, Yatirimci,
Kurumsal Gelisim, Medya, Iletisim gibi bilgilere yer verilmistir.

3.2 Faaliyet Raporu:

Sirket Kurumsal Yoénetim Ilkelerinde sayilan bilgileri Aralik déneminde diizenlemis oldugu yillik
faaliyet raporunda agiklamistir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Tum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan periyodik
bildirimler ve 6zel durum acgiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihidgi ile yapilmaktadir. Olagan ve olagantsti genel kurul toplantilari, kar payr dagitimi gibi
hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas So6zlesmesi geredi gazete ilanlan ile
duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari, basin bultenleri ve medya kuruluslan ile yapilan
roportajlar ile de bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Ayrica Sirket galisanlan Ug ayda bir yayimlanan Sirket bilteni, e-posta vasitasiyla gdnderilen

bilgiler, verilen Sirket ici editimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme toplantilariyla
bilgilendiriimektedir.
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4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi: (devami)

Musteriler igin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve dlizenlenen
seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler hari¢ olmak lizere dogru ve anlasilabilir
sekilde es zamanli olarak bilgilendiriimektedir.

Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli
mekanizmalari olusturmustur.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Calisanlar ile yilda en az bir kere gecmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek vyil
hedeflerinin paylasildigi toplantilar dizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

Is mikemmelligi, 6grenen organizasyon calismalari ve &éneri sistemi kapsaminda, ekip
calismalar tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, slreg iyilestirme, yatirnmlar gibi
Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlar saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganistli Genel Kurul Toplantilari ile
saglanmaktadir.

Musterilerin Sirket yénetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve dizenlenen miusteri
baglhlik anketleri ile saglanmaktadir.

4.3 1iInsan Kaynaklan Politikasi:

Sirketin Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari vizyonu yiksek performans kiltird
olusturmak, misyonu ise organizasyonel dedisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda, sirket
stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik hedefleri ile
etkin ve dlizenli bir yapisal performans yoénetimi gergeklestiriimektedir. Sirketin rekabet
gliclini arttiracak ve dedisen ihtiyaglara cevap verecek kapsamda da organizayonel dedisim
ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketteki sendikali (kapsam ici) calisanlar ile ilgili konular, yirirlikte bulunan Grup Toplu Is
Sézlesmesi kapsaminda ydnetilmektedir. Ayrica, batin calisanlar ile iliskileri yuritmek {zere
organizasyonel yapida Calisan Temsilcili§i, Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari, Kurumsal
Iletisim, Etik Kural Danmismanhdi ile Is Saghgi ve Guvenligi gibi birimlerin yani sira calisma
hayatina iliskin dizenleme ve uygulamalari kapsayici nitelikte detayl, yazili ve gincel
yonetmelik ve prosedirler bulunmaktadir.

Cimsa calisanlan tarafindan, sirket ile ilgili ayrimcilik konusunda bugline kadar herhangi bir
sikayet olmamistir.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirketimizde is etigi kurallan olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is etigi kurallari
kurumsal web sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin
tim calisanlara dagditilmasi ve bilgilendirme editimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla
saglanmaktadir. Ayrica her vyilsonunda, calisanlar bir e-6drenme programiyla is etigi
kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etidi kurallarina bagliliklarini, doldurduklar “is
Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedir.

Cimsa, sosyal sorumluluk alaninda gerceklestirdigi projeleri Cimsa gonulltlerinin  de
destegiyle zenginlestirerek, topluma olan katkisini strekli artirmaktadir.

Nigde Yaz Kampi

Ilkini 2012 yilinda Nigde koy cocuklarinin ve Fabrika calisani cocuklarinin katihmiyla
gerceklestirdigimiz Yaz Kampi, 2014 vyilinda da devam etti. 2012, 2013 ve 2014 vyil
toplaminda Nigde Yaz Kampi Projemiz ile 254 cocuda ulasmanin sevinci icindeyiz. 11-12,10-9
ve 8-7 yas grubundaki gocuklarin katildigi kampta, yaratici drama etkinliklerinin yani sira spor
aktiviteleri de yer almakta, Cocuklarin yaslarina gére 6zel hazirlanmis program ile yaratic
drama etkinlikleriyle cocuklarin sosyal, davranissal ve duygusal gelisimine, spor aktiviteleriyle
ise bedensel gelisimine destek olunmasi amacglanmaktadir. Cocuklar, ginlik hayatta
karsilastiklari sorunlari, catismalarn ya da kendilerini ifade etmekte zorluk yasadigi konular icin
yeni ¢6zim yollarini deneyerek kesfetmekteler. Gergeklestirilen yaratici yazarlik etkinligiyle
hayal guglerini kullanarak olusturduklar dykuleri kendi tasarimlaniyla kitapgiklara
donistlriayorlar. Nigde yaz kampi, cocuklarin ufuklarini agmakta ve gelecekte ilgi alanlarina
yonelik gelisimlerini saglamak icin 6nemli bir gérev yapmaktadir.

5 Yilda 5 Kéy Okuluna 6 Anasinifi

‘Her Yil Bir Ana Sinifi Projesi’ kapsaminda, 2014 yilinda da bir kdéy okuluna yeni anasinifi
kazandirildi. “Cimsa Nigde Fabrikasi’'nin katkilariyla Carikli kéylinde bulunan Carikli Mehmet
Babar Ilkokulu'nun anasinifi yenilendi ve 5 yilda 5 kdéy okuluna 6 anasinif Cimsa tarafindan
kazandiriimis oldu.

Cimsa Kadinlari, Giiler Sabanci Bulusmasi

11 Eylil 2014 Tarihinde Birlesmis Milletler ‘Kadinlarin insan Haklarinin Gelistirilmesi Ortak
Programi” kapsaminda Eskisehir'de Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti Baskani Sn. Giler SABANCT'
nin gergeklestirdigi egitimli kadinin isgtictine katilimi konulu toplantiya, Cimsa kadin galisanlari
ve calisan esleri ile katihm gésterdik.

Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi isbirligi Steptember Aktivitesine Katillm Sagladik

Cerebral Palsy (CP) olarak her 8 saatte 1 dodgan cocuk (1000 dogumun 4'G) da gorilen ve
cocuklarda en yaygin goérulen fiziksel yetersizlik de;

3 gocuktan biri ylriyemiyor
5 ¢ocuktan biri konusamiyor
2 gocuktan biri kronik agr gekiyor
Onlarin rehabilitasyon hizmeti almalarina Steptember Aktivitesi ile katki sagladik.

14



civ@®l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BOLUMYV  YONETIM KURULU
5.1 Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu:

Yonetim Kurulu

Mehmet GOCMEN :Baskan (01 Eylil 2014 Tarihine kadar) (icraci)
Hakan GURDAL :Baskan (01 Eylil 2014 Tarihinden itibaren)(icraci)
Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU :Baskan Vekili(icracr)

Serra SABANCI :Uye

Seyfettin Ata KOSEOGLU :Uye

Hasan Cihat ERBASOL :(Bagimsiz Uye)

Mehmet KAHYA :(Bagimsiz Uye)

Yénetim Kurulu'nda, Baskan Mehmet GOCMEN (01 Eyliil 2014 tarihine kadar) Hakan GURDAL
(01 Eylul 2014 tarihinden itibaren) ve Baskan Vekili Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU icraci Uye
olarak bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna gore secilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen lyeler
arasinda iki bagimsiz Gye yer almaktadir.Yonetim Kurulunda bir kadin Gye bulunmaktadir.

24 Nisan 2012 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine yeniden secim yapilmis, gorev slreleri 2014 yili faaliyet neticelerinin goristlecedi,
2015 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak Uzere (g yil olarak
belirlenmistir.

27 Mart 2014 Tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Baskanlija Mehmet GOCMEN,
Baskan Vekilligine Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU Turk Ticaret Kanunun (TTK) 366. Maddesi
uyarinca tekrar segilmislerdir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Stzlesmesinde belirtilen gbrev ve yetkilere haizdir.

01 Eylil 2014 tarihinden itibaren, Yénetim Kurulu Baskani Mehmet GOCMEN’ nin istifasi
nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine, kalan sireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak (izere Hayrullah Hakan GURDAL (iye olarak
secilmis, goérev taksimi igin yapilan gdériismeler sonucunda da Hayrullah Hakan GURDAL
Yoénetim Kurulu Baskani olarak gbérevlendirilmistir.
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5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu: (devami)
Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet GOCMEN
Baskan
(01.09.2014 Tarihine kadar)

1957 yilinda dogan Mehmet Gocmen, Galatasaray Lisesi ve ODTU Endistri Mihendisligi
egitiminin ardindan Amerika’da Syracuse Universitesi'nde Endistri Mihendisligi ve Yoneylem
Arastirmasi Uzerine ylksek lisans yapmistir. Calisma hayatina 1983 yilinda Celik Halat ve Tel

San. A.S.'de baslayan Gécmen, 1996 - 2002 tarihleri arasinda Lafarge Ekmel Beton A.S.
Genel Mudurligli ve Lafarge Tirkiye Is Gelistirme ve Dis lliskiler Baskan Yardimciligi
gorevlerini ydratmuistir. Haziran 2003 tarihinden itibaren Akgansa’da Genel Mudir olarak
gérev yapmis, 01.08.2008 tarihi itibariyle Sabanci Holding insan Kaynaklar Grup

Baskanligi'na, 20.07.2009 tarihinde ise Sabanci Holding Cimento Grup Baskanlgi’'na
atanmistir. 15.09.2004 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim
Kurulu Uyeligi’ni yuritmis, 01 Eylil 2014 tarihinde Gimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
yonetim kurulu Gyeliginden istifa etmistir.

Hayrullah Hakan GURDAL
Baskan
(01.09.2014 tarihinden itibaren)

1968 dogumlu Hayrullah Hakan GURDAL, 1989 vyilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine
Mihendislii béliminden mezun olmus, 1990 yilinda Istanbul Universitesi Uluslararasi
yuksek lisansini tamamlamistir. 1992 yilinda Canakkale Cimento'da calismaya baslayan
GURDAL, 1996 yilinda Akcansa'da Strateji ve Is Gelistirme Mudurligiu'ne, 1997 yilinda
Ticaret'ten sorumlu Genel Mudldr Yardimciligi'na atandi. 01.08.2008 tarihinden itibaren
Akcansa Genel Mudiri olarak atanmis olan GURDAL, 01.09.2014 tarihinden itibaren de
Sabanci Holding Cimento Grubu Baskanhdina atanmis ve ayni tarih itibariyle de Cimsa
Cimento Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine segilmistir.

Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU
Baskan Vekili

1950 yilinda Tarsusta dogan M.Nedim Bozfakioglu, 1972 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiltesi’nden mezun olmustur. Lassa ve Kordsa’da Finansman Mudiri ve Mali Isler Madir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Sabanci Holding’de Bltge, Muhasebe ve Konsolidasyon
Daire Baskanhdi yapmis olan Bozfakioglu, halen Sabanci Holding’de Genel Sekreter olarak
gbrev yapmaktadir. 26.04.2004 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir.

Serra SABANCI

Uye
1975 yilinda Adana’da dodmus, ylksekégrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimi’'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gbérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket Satin
Alma ve Yoénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra Sabanci, halen Sabanci
Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Gyesi olarak, Sabanci Vakfi'nda ise
Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gdérev yapmaktadir. 18.12.2009 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelidi'ne secilmistir.
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5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu: (devami)

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Uye

1960 yilinda Aksehir'de dodan Ata Koéseodlu, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
Boliumu'nd bitirmistir. Daha sonra Elektrik Mihendisligi yiksek lisans egitimini Lehigh
Universitesi'nde tamamlamig, Boston Universitesi'nde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasi'nda basglayan Koseodlu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns, Societe
Generale Yatirrm Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB firmalarinda
goérev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanci Holding Strateji ve Is
Gelistirme Grup Baskani olarak gorev yapmaya baslamistir. 15.08.2011 tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Hasan Cihat ERBASOL
Bagimsiz Uye

1944 yilinda Istanbul’da dogmustur. Ozel Darlissafaka Lisesi’ni 1962 yilinda bitiren Erbasol;
Washingtonpark High School - Racine / Wisconsin okulunu 1963 yilinda, istanbul Universitesi
Hukuk Fakiltesi'ni ise 1967 yilinda bitirmistir. Mesleki hayatina Marshall Boya Sanayii’‘nde
avukat olarak baslayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayii'nde Hukuk Musavirligi ve
Sabanci Holding binyesinde bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa sirketleri ve Sabanci
Holding Hukuk Departmani Baskani olarak calismistir. 2000 yilindan bu yana serbest
calismakta olup hukuki danismanlhk yapmaktadir. 24.04.2012 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelidi'ne secilmistir.

Mehmet KAHYA
Bagimsiz Uye

Yale Universitesi'nde Kimya Mihendislii ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of
Management’ta, Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimi almistir.
Sasa’da Yonetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik'te Bagkan olarak galismistir.
Sirasiyla Sabanci Grubu Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi, Temsa Baskan Yardimcisi ve
Baskani, Toyotasa Baskan Yardimcisi olarak goérev almis, Sabanci Holding Planlama ve
Yénlendirme Konseyi Uyeligi ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa Yonetim Kurulu
Uyeligi'nde bulunmustur. Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Uzel Makine Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyelidi, DYO Genel Mudurligi ve
Boya Grubu Baskan Yardimcih§i, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyelidi, Gierlings Velpor Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcihdi ve Assan Aliminyum Bagskanligi yapmistir. Kronos sirketinde
kurucu olarak, strateji, yeniden yapilanma, karhlik dénisimi, bldylime, satin alma ve
birlesme sirecglerinde danismanhk yapmaktadir. Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit
Yénetim Kurullari’nda Bagimsiz Uye; Yasar Holding Risk ve Denetim Komitesi Baskanhgi, Viko
ve Kalibre Boru sirketlerinde Yénetim ve Yiurltme Kurullari’'nda yer almaktadir. 24.04.2012
tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmistir.
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5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Cimsa Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi Gizere Genel Kurul tarafindan
secilecek 6 Uyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Uyeler arasinda iki bagimsiz lye
bulunmaktadir. Cimsa Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi tizere en
cok Ug vil icin secilir ve sliresi dolan Uyeler yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket
Esas SoOzlesmesinde belirtildigi (zere Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek icin bir
Baskan Vekili secerler. Yonetim Kurulu ayhk faaliyet sonuglarini gériismek Uzere en az (g
ayda bir (esas sozlesme geregdi) defa toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemi Sirket Genel Madaru tarafindan belirlenir ve
onerilir. Finans ve Mali Isler Genel Muadir Yardimciligi, sekretarya goérevini Ustlenerek Yonetim
Kurulu Gyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2014 yili icinde 23 kez toplanmis, 81 karar almistir. Yonetim Kurulu
karar ve toplantilarina Tlrk Ticaret Kanunu’nun 6ngérdigu nisaplar uygulanir.

2014 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkl géris aciklanmamistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sorulari olmadi§i ve farkl géris
aciklamadi§i icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne séz konusu kararlarla ilgili
agirhkh oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler ile ilgili bagimsiz Gyeler
tarafindan onaylanmayan ve genel kurul onayina sunulan yoénetim kurulu karari
bulunmamaktadir.

5.3 Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizhig::

Yénetim Kurulu’na badli olarak, icrada gérevli olmayan badimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun gorecedi
yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapilir. Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken her
Komite kendine ait Toplanti ve Calisma Esaslar Tuzuguni takip eder.

Komite (yeleri, badimsiz Uyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden
yararlanilmak amaciyla secilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz Gye sayisindan kaynakl olarak,
bagimsiz bir yonetim kurulu Uyesi birden fazla komitede gorev almak zorunda kalmistir.

Yonetim Kurulu'nda, Bagkan Mehmet GOCMEN (01 Eylil 2014 tarihine kadar) Hakan GURDAL
(01 Eylul 2014 tarihinden itibaren) ve Baskan Vekili Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU icraci tye
olarak bulunmaktadir.

Komitelerin mevcut Uye yapilarindan dolayr 2014 yih icinde higbir gikar gatismasi meydana
gelmemistir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’ye Uluslararasi i¢
Denetim Standartlari’'ndan faydalanarak bagimsiz, objektif glivence ve danismanlik hizmeti
vermektir. Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesine bagl olarak calisan Ic
Denetim Departmani Sirket’in hak ve cgikarlarini korumak, sirket igi ve sirket digi risklere karsi
Oneriler gelistirmek Gzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amagla sirketin
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5.4 Risk Yonetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi: (devami)

blylmesine, gelismesine ve kurumsallasmasina katkida bulunmaya yonelik olarak asadida
siralanan gorevleri yerine getirir:

a) Sirketin merkez ve tasra orglitlenmesi iginde yer alan tim Uniteleri ile yurt disinda agilmis
terminal, depo ve isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal ydénetim ilkeleri ile etik
dederlere uyumlulugun ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve etkinligini incelemek,
denetim plan ve programlarini hazirlayip, 6nceden hazirlanan takvime gére uygulamak,

b) Denetim raporlarina iliskin uygulamalar takip ederek is ve islemlerin saglanan mutabakat
ve Genel Mudurlik talimatlan cergevesinde yiritilmesini saglamak,

c) Yonetim Kurulu Baskanhdi, Denetim Komitesi ve Genel Mldur tarafindan verilen 6zel
gorevlerle ilgili inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak; sonuclarini bir rapor halinde ilgili
makama sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, prosediirler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini kontrol
ederek, yurarlikte kalmasini saglamak, dlzeltilmesi gereken konularda 6nerilerde bulunmak,

e) Tim birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve bltce hedefleri,
yasal mevzuat, yonetmelik, prosedir, genelgeler, talimatlar, vb. ydnergeler cergevesinde
yuratilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artisi
saglayacak oneriler gelistirmek,

g) Denetim Komitesini, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi hakkinda sirekli
bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve Onerilerini uygulamaya gegirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse degerinin yikselmesi, kurumsal slirec ve faaliyetlerin
gelismesi, hizmet kalitesi ve misteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma deder yaratacak
amaglar icin Yonetim Kurulu’na ve st yonetime tavsiye niteligi tasiyan calismalar yaparak
danismanlik ve destek hizmeti sunmaktir.

Ic Denetim Mudiri’niin Denetimden Sorumlu Komite’'ye rapor etmesi icin Yénetim Kurulu
karari alinmistir.

Ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) dogrultusunda,
Sirketin varhdini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal sair her tdrli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yobnetilmesi amaciyla, Ydénetim Kurulu tarafindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri:
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel mikemmellidi sadlamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak, Uretim,
satis ve dagitimda, yani deder zinciri slireclerimizde yer alan tim fonksiyonlarda ve ydnetim
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5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri: (devami)

strecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gdstergeleri ile takip etmek,
performans stlirecinde sirekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri tabani olusturmak,
nakit akiminin senaryo bazli yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri almak ve tim bu
calismalar “sistem yaklasimi” disiplini ile yoneterek, operasyonel mikemmelligi saglamak.

Sirdirebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve gevresel anlamda en cok etkilenen
paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek icin tim
paydaslarimizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz igin uzun
donemli deder yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak (zere musteri, tedarikci ve vyerel
komsularimizi iceren tim Cimsa ailesinin glinlik yasamina sirdtrilebilir kalkinma anlayisini
yerlestirmek.

Misteri ve pazar odakl olmak: Pazar ve mausterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaglarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim miusteriler igin
katma deder yaratarak, musteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Karh biyimek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip pazarlarda,
sirketin diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni yatirimlar yaparak,
surdurilebilir bir bicimde blyimek.

5.6 Mali Haklar:

Esas Sozlesme'ye gore, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanan her tiirlii hak, menfaat ve Ucret
Genel Kurul tarafindan tespit edilir. 2014 Yilinda Y6netim Kurulu Uyelerine toplam 72.000
TL (brit) licret ddemesi yapilmistir. 2014 yil icinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne
ve yoneticisine bor¢ vermemis; kredi kullandirmamis; Gclnci bir kisi aracilidiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemisgtir.

Cari dénemde, genel mudir, genel koordinatér, genel mudir yardimcilar gibi Ust dizey
yOneticilere, cari donemde sadlanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 7.091.675 TL dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ozel cimentolar konusunda Diinya’nin sayili {reticilerinden biri olan Cimsa, inovasyon ve
musteri destek hizmetlerinde de uluslararasi standartlarda hizmet vermektedir. S6z konusu
teknik destek ve stirekli gelisim Mersin Fabrika’sinda bulunan Cimento Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan hem yurt igi hem deyurtdisi musterilerimize 13 yili askin siUredir kesintisiz
olarak verilmektedir. DUinya gimento sektdriinde inovasyon konusuna sirekli yatirnm yapan
sirketlerin basinda gelen Cimsa, Turkiye'nin ilk gimento Ar-Ge merkezini 2000 yilinda faaliyete
gegirmigstir.

Hem c¢imento Grini hem de gimentonun kullanildidi her alanda yliksek bilgi ve beceriye sahip
olan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin 3 temel fonksiyonu bulunmaktadir. Birinci
temel fonksiyonu; karlihigi yliksek, gimento sektériinde ve son kullanicilarda fark yaratacak
yeni Urin gelistirme programlan hazirlayarak dretim, pazarlama ve kalite birimleri ile bu
calismalar son Uriin haline getirmektir. Ikinci temel fonksiyon alani satis destek hizmetleridir.
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3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI (devami)

Cimento Uygulama Merkezi; hem yurt ici hem de yurt disinda Cimsa cgimento urinlerini
kullanan mdisterilerimize hem laboratuvar destegi vermekte hem de bizzat isletmelerine
giderek misterilerimizin tretimlerini gelistirmektedir. Uglincii fonksiyonu ise pazarin gelisimi
icin katma deder yaratmaktir. Bu alanda hem uygulayicilara Cimsa Urunlerini anlatilmakta
hem de yeni kullanim alanlan gelistiriimektedir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
4.1 Yatirnmlarimiz:

Cimsa’nin surdirdlebilir bir gelecege emin adimlarla ilerlemek konusundaki yatirimlar 2014
yilinda da devam etmigtir.

2014 yilinda, yurt icinde en basta surdurlebilirlik, cevre ve isg olmak lizere, yenileme/idame
ve modernizasyon yatirimlan yapilmistir.2014 yilinda; toplam 14,4 milyon ABD Dolari yatirm
harcamasi gergeklestirilmistir. Bu rakamin 6,7 milyonu sirdirilebilirlik, cevre ve isg konulari
ile ilgilidir. 2014’de devreye alinan projelerin baglcalari: Mersin Fabrikasi’nda ; 1. tesis ve
3.tesiste elektrofiltre torbali filtre donlsimui, Eskisehir Fabrikasi’'nda ; 1.tesis elektrofiltre
torbali filtre dénidsimiu, 1.tesis firin besleme sistemi modernizasyonu ve doéner firiln manto
degdisimi, 1.ve 2.tesis dedirmenleri ve firinlarinin “gelismis kontrol sistemleri” ile operatorsiiz
calisabilir hale getirilmesi, Kayseri Fabrikasi’'nda ; bacagazi fani dedisimi ve sevk hatlari
iyilestirme yatirimlandir.

2014 yih yatinmlan ile Mersin, Eskisehir ve Kayseri Fabrikalarimizdaki tim finn/farin
elektrofiltreleri torbali filtrelere dénistirdlmustar.

TUm fabrikalarimizda kullanmakta oldugumuz “uptime”,“bakim planlama” ve “yalin 6 sigma”
sistematikleri sonucunda verimlilik arttinct yatirnm projeleri hayata gegirilmis ve
fabrikalarimizin operasyonel performanslarinda iyilestirmeler saglanmistir.

2014 yilinda Hazir Beton is kolunda yapilan yatirnmlarin basinda Afyon HB gevre yatirimlari,
Kahramanmaras HBT yas sisteme dénisim ve cgevre yatinmlar, inegdl HB pan mikser
degisimi ve Basakpinar HBT ye konteyner alimi ile kalite yonetimi ve mdusteri destek
mudarligine ekipman alimi vardir.

Afyon HBT de santral icin is saghdi ve glvenligi yatinmlari yapilmis olup, filtre otomasyonlari,
geri dénisim havuzu, agrega kapali stokholunun ve mikser platformunun kapatiimasi gibi
gevre yatinmlan yapilmistir. Kahramanmaras HB tesisimizde ise kuru sistemden yas sisteme
dénisim gergeklestirilmis olup yine agrega kapali stokholu, geri donisim Unitesi ve gevre
duvari panellerle kapatilarak gevre yatirimlar yapilmistir.
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4.2 Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet yerleri Pay orani(%)
Cimsa Mersin Serbest Bélge Subesi Mersin 100,00
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
000 Gimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 99,99
Cimsa Adriatico Srl italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) (*) Almanya 100,00
Afyon Cimento Sanayi Tlrk Anonim Sirketi Turkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Turkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bol.Isl.A.S.(Mesbas) Turkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Turkiye 0,02

(*) Sirket Cement Sales North Gmbh (CSN) Sirketinin geri kalan %50 hissesinide 14.11.2014
tarihinde satin alarak %100 Une sahip olmustur.

4.3 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

4.4 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket, aleyhine sonuglanma riski olanlar icin, hukuk
mdisavirlerinin gérisine istinaden 10.700.000.-TL karsilik ayirmistir (31 Arahk 2013:
3.449.178-TL).

4.5 Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda Mevzuat hiukimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

4.6 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamigssa Veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2014 dretim ve satis miktarlan ve buna paralel olarak konsolide brit kar ve konsolide esas
faaliyet karn iyi hava kosullari nedeniyle 2014 yih igin hedeflenen rakamlarin Gzerinde
gergeklesmistir. 26 Mart 2014 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmistir.
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4.7 Donem icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2014 tarihinde 2013 yili Olagan Genel toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglan 11
Nisan 2014 tarihinde tescil edilmis olup 17 Nisan 2014 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP),
Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda Olaganisti Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

4.8 Doénem Icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda, Sabanci Universitesine 2.000.000,00 TL
Haci Omer Sabanci Vakfina 600.000,00 TL nakdi ve muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina
200.111,91 TL nakdi ve ayni olmak uzere toplamda 2.800.111,91 TL tutarinda nakdi ve ayni
badis yapilmistir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullar cercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amach aksiyon
planlar almakta, karlihgini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici yatinm ve
calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaclarini planlayarak finansal

yapisini prosedirlere uygun yénetmektedir.

5.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide Konsolide
31.12.2014 31.12.2013
Net Isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler 167.599.305 146.671.108
I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yikimlulikler 1,63 1,66
2-Likidite Orani = Donen Varliklar-Stoklar-Pesin Odenmis
Giderler - Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar - Diger
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yuktamldltkler 1,15 1,14
II-Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam Yukimlilikler / Ozkaynaklar 0,29 0,28
2-Kisa Vadeli Yukimlultkler / Aktif Toplami 0,18 0,16
3-Uzun Vadeli YUukimlalikler / Aktif Toplami 0,05 0,06
III-Karhhk Oranlar:
1-Net Donem Kari / Net Satislar 0,18 0,32
2-Net Dénem Kari / Aktif Toplami 0,13 0,21
3-Net Dénem Kari / Ozkaynaklar 0,16 0,27
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5.3 Hasilat:
1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014

2014 yili yurt ici hasilat bir 6nceki yilin ayni donemine gbére % 14 artis gostererek net 804
milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi hasilat ise %16 artis gbéstererek net 290 milyon TL
olmustur. Boylelikle 2014 yili toplam hasilati bir dnceki yila gére %15 artarak 1.094 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

6- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

6.1 Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Turk Lirasi ve ddviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazh kredilerden dodacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dodal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirket, ileride dogacak islemlere bagh doviz kuru dalgalanmalan ile iliskilendirilen finansal
risklerden korunma amaciyla 1 yih asmayan vadelerde vadeli alim /satim sdézlesmeleri
dizenlemektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yoénetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin grup
sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalar prosedirine paralel olarak,
kurumsal risk yonetimi uygulamalan yuratilmektedir. Sirketin karsi karsiya kalabilecegi
riskler onceliklerine gore siniflandiriimis, kritik seviyedeki riskler Sirket UGst ydnetimi ve
Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
riskleri tim tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk ydnetimi
politikalarina uygun olarak lokal ve global poligeler kapsaminda sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Risk Yénetim Mudurligu faaliyet
gostermektedir. Risk Yonetim Mudirligu blnyesinde sirket bazinda etkin risk yonetimi icin
uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir. Risk Yonetim Muadurltga ile
sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik
ve dis cevre risklerini, sistematik olarak 6lgmekte ve dederlendirmekte, dnceliklendirmekte ve
belirlenen kritik riskleri diizenli olarak takip etmektedir.

Risk Yonetim Mudurliga yaptigi calismalar, mevcut aksiyonlarin riskler tGzerinde istenen etki
ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil igerisinde diizenlenen toplantilar ile
Kurumsal Yonetim Komitesi‘'ne raporlamakta ve ilgili komite tarafindan risk yonetimi
calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu'yla paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yonetim Mudurlagi’ntn gerekli
koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.
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6.1 Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi: (devami)

Kurumsal Risk Ydnetimi’nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yonetimi kultirld ve bakis agisinin
tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi firsatlarin ortaya
konmasi, sirket dederinin korunmasi ve arttirilmasi, dodal hedging ve portfoy yonetiminin
gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da artirnlmasi amacglanmistir.

7- DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGiSIiKLIKLER:

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUumrik ve Ticaret Bakanhdi’'ndan alinan izne istinaden,
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum maksadiyla Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan degisiklik
tasarisinin Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanhgi’'ndan alinan izindeki
sekliyle Sirket Esas Soézlesmesinin 26. Maddesi degistirilmistir.

27 Mart 2014 Tarihli Olagan Genel Kurulun onayindan gecen degisiklikler, 11 Nisan 2014
tarihinde tescil, 17 Nisan 2014 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Dedistirilen madddelerin son hali asadidaki gibidir:
Karin Dagitim:

Madde 26- Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi mecburi olan mebladlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler
faaliyet dénemi sonunda tespit olunan gelirlerden dusildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gorilen net kar, varsa gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra sirasi ile asadida
gosterilen sekilde dagitilir.

a) % 5’'i Genel Kanuni yedek akgeye ayrilir,
b) Kalandan Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilr.

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci kar pay! hissesi olarak dagitmaya veya oladanistl yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle, kara istirak eden dider kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan
kisimdan dédenmis sermayenin % 5'i oraninda kar pay! duslldikten sonra bulunan tutarin
onda biri Turk Ticaret Kanunu'nun 519.maddesinin 2. fikrasi c. bendi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

e) Tark Ticaret Kanununa goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca ve esas
stzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya hisse bigiminde
dagitilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina karar verilemez.

f) Kar pay! dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak daditilir.
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8- VARSA, GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ NiTELIGi
VE TUTARI

Cikarlmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
9- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

2014 yilinda o6zellike gelismekte olan Ulkelerdeki talep artisi ile diinya gimento tlketimi
yaklasik 4.1 milyar ton seviyesine ulasmistir.

Turkiye'de 2013 yilinda insaat sektérl bir énceki yilla gére %7 bluylyerek Tarkiye ekonomik
blylmesinin tzerinde bir bliylime gerceklestirmistir. Sektér 2014 yili Gglncl ceyrek kimiulatif
sonuglarinda Turkiye ekonomik blylmesine paralel bir seviyede bir énceki yila gére %?2.9
bliylime kaydetmistir.

Turkiye, gimento Uretimi konusunda Avrupa’da lider konumdaki Glke olup, Dinya’da ise Gin,
Hindistan, ABD ve Iran’in ardindan 5. sirada yer almaktadir.

Turk gimento sektériinde 50’si entegre, 19'u 6gutme tesisi olmak Uzere, toplamda 69 tesis
faaliyet gostermektedir.

TCMB verilerine gore Tlrkiye'de gimento Uretimi 2014 yilinin ilk 11 ayinda gectigimiz yila gore
%?2 azalarak 65 milyon ton seviyesinde gerceklesirken, cimento tiketimi %2 artarak 58
milyon ton olmustur. ic¢ talebin {izerinde olusan kapasite fazlasi ihrac edilmistir. Ancak 2014
yilinda 6zellikle Suriye’de yasanan i¢ savas, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgesinde meydana
gelen sosyal ve siyasi karisikhiklar Tarkiye'nin ¢gimento ve klinker ihracatinda disiise neden
olmustur. 2014 yili toplam ¢imento ve klinker ihracati, 2013 yilina gére %13 seviyesinde bir
azalma ile yaklasik 10.7 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Cimento sektdrld, ekonomik olarak bliyimeye devam ederken, cevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup,slirdirilebilir biyimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol edinmeyi
hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birligi'ne uyum mevzuatlari cercevesinde sirdirilebilir
kalkinma, 2013 yilinda oldugu gibi 2014 yilinda da 6ne cikan bir konu olmustur. Enerji
maliyetlerini disirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini azaltmak amaciyla; atik
yakitlarin kullaniimasi, alternatif hammadde kullanimi, atik su desarjlar ve toprak kirliliginin
Onlenmesi, Turkiye'de lzerinde durulan énemli konular olarak ortaya gikmaktadir.

10- CIMSA’NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR iCERISINDEKiI YERI

Tlrk sanayisinin 6nde gelen kuruluslar arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa buglin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar’'da bulunan 5 entegre
fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gutme tesisi, Marmara Rota Limani Cimento Paketleme
tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini sirdirmektedir.

Beyaz cgimento alaninda dinyanin ilk ¢ markasindan biri olan Cimsa, Hamburg (Almanya),

Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (ispanya), Gazimagusa (KKTC), Késtence (Romanya) ve
Novorossiysk’de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir cimento Ureticisidir.
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10- CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR ICERISINDEKI YERI (devami)

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle lretime baslamistir.
Adana, Mersin, Kayseri, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevsehir, Aksaray, Karaman, Bilecik,
Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kltahya, Konya, Afyonkarahisar ve Denizli illerinde faaliyet
gOsteren toplam 28 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odaklh yaklasimi ve genis daditim adiyla mdusterilerinin UGrin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin givenilir bir is ortagi olarak,
gelecek nesillere uzanacak vyasam alanlari ve altyapilani igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa, gri gimentonun yani sira Urettigi beyaz gimento ve kalsiyum aliminat gimentosu gibi
Ozel Urilnlerle de inovasyon konusunda Tirk ¢gimento ve yapi malzemeleri sektériine dncilik
etmektedir.

TUum paydaslarina deder yaratan ve karli biyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
strdirmeyi hedeflemektedir.

11- ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu Uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama slirecini, uyguladigi
senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-temelli stratejik
planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli stratejik opsiyonlari
gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boylece Cimsa, tek bir 6ngorilen gelecede dayall
planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo igin en iyi stratejik yoénelimi
belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama anlaminda Cimsa’ya esneklik
saglamaktadir.

12- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda 4 adet Uretim hatt ile gri klinker/gimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1.250 bin ton/yil, beyaz klinker (retim kapasitesi 1.150 bin ton/yil ve
kalsiyum aliminath klinker Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

I.Tesis Uretim Hatti

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Uretim hatti, 5,25 m c¢apinda ve 83 m
uzunlugundaki kalsinasyonsuz doner firin hattina sahiptir. 1983 yilinda, yakit maliyetlerinde
tasarruf saglamak amaciyla, kémir 6gutme ve yakma sistemleri eklenerek modernize
edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli
hammadde dedirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapali klinker stokholli mevcuttur.

2010 vyili ilk ceyredinde tamamlanan modernizasyon calismasi ile mevcuttaki planet tipi
klinker sogutma sistemi dedistirilerek, FLS SF - Cooler tipi izgarali sogutucu sistemi
kurulmustur. Bu yatinmla Uretim kapasitesi 3.800 ton/glin’e ulasmis, bunun yani sira klinker
Uretimi igin gerekli i1si tiketimi azaltilmigtir.
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12- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (devami)
II. Tesis Uretim Hatti

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Gretim hattinin, 3,6 m capinda 49 m
uzunlugundaki doéner firini, 1989 yih Aralik ayinda devreye alinmistir.Tesis, kiricilar ile 6n
homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir komUr dedirmeni,iki farin silosu,
doéner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri
klinker Uretim kapasitesi 1.900 ton/gin iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470
ton/gun’dir.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik Uretim
Projesi”ile 1l.ve 2. tesis Uretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
doénustdrilerek, fabrikanin toplam elektrik ihtiyacinin %50’sinin karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

III. Tesis Uretim Hatti

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglinci
tesis Uretim hatti), 2.000 ton/gin Uretim kapasitesi olan 3,75 m ¢apinda, 57 m uzunlugunda
bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir hammadde
dedirmeni, bir komur dedirmeni, bir farin silosu, déner firin ve klinker stok holiinden
olusmaktadir.

Kalsiyum Aliiminath Cimento Uretim Tesisi

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi 2002 yilinda 2 ton/saat klinker (retim
kapasitesine sahip bir firin, 8 ton/saat 6gutme kapasitesine sahip bir ¢cimento dedirmeni ve
paketleme (nitesi ile kurulmustur. Tesise, 2007 yilinda 2 ton/saat klinker kapasiteli ikinci firin
ve 2013 yih haziran ayinda devreye alinan 2 ton/saat klinker kapasiteli tglnclU finn ilave
edilerek Uretim kapasitesi arttirilmistir. 2009 yilinda yapilan paketleme U(nitesi ile Grinler 25
kg torbali, paletli ve 1,5 tonluk big bag olarak muisterilere sunulmaktadir.

Kagit Torba Fabrikasi

Kagit Torba Tesisi Mersin Fabrikasi’nda bulunan kagit torba tesisinde 2014 yilinda 7,2 milyon
adet kagit torba Uretilerek Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalari'nda
kullaniimigtir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 0,8 milyon ton cimento 6Jitme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Akgimento tarafindan kurulmus ve 1995 yilinda
Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda gimento 6gitme kapasitesini artirmak ve enerji
tiketimini azaltmak igin gimento dedirmenine ©6n ezici sistem kurulmustur. Mevcut tesisi
entegre cimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim 2004 tarihinde klinker Gretim
hattinin temeli atilan fabrikada,insaat montaj ve devreye alma calismalarinin tamamlanmasi
ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Gretimi gergeklesmistir.2006 yilinda ise ikinci gimento
dedirmeni kurulmustur.Bu yatinmlarin hayata gegirilmesi ile ¢cimento 6gutme ve paketleme
kapasitesi 1,6 milyon tona gikariimistir.

28



civ@®l

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

12- ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIiKTARLARI (devami)

En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi disik NOx emisyonlu 6n
kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitici ve 55 m. uzunlugunda, 3,60 m. capinda
doner firin yer almaktadir. Klinker Gretim kapasitesi 2.500 ton/giin olan tesiste ayrica bir adet
hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir adet bilyali kémir degirmeni,
bir adet dik farin degirmeni ve iki adet bilyali cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre gapinda 125 metre boyunda yasfirini ile
150 bin ton/yil kapasiteli olarak devreye alinmis ve Ulretimini 1987'ye kadar sitrdarmdistar.
Buglin mevcut bulunan 1’inci hatti ¢ kademe 6n isitict ve 3,6metre capinda, 52 metre
boyunda kuru sistem firini,275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak toplam
kapasite 425 bin ton /yil seviyesine ¢ikartiimistir.

Eskisehir Fabrikasi 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmistir.

Cimsa yonetimine gectikten sonra; Mayis 2007'de 1’inci dretim hattinda, hammadde
degirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doner firin
yakma ve dozaj sistemi ile finn hattina ilave yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme
yatinrmlanyla, 1.900 ton/giin klinker Uretim kapasitesine ulasiimistir. Ayrica 85 ton/saat
kapasiteli yeni bir kapali devre ¢cimento dedgirmeni devreye alinmistir.

Eyltil 2007'de her iki Gretim hattina hizmet verebilen 40 ton/saat kapasiteli komple yeni bir
komir dik dedirmen sistemi devreye alinmis ve eski kémir sistemleri devre disi birakilmistir.

Ocak 2008'de 2.350 ton/glin kapasiteli 2’inci Uretim hatti devreye alinarak, toplam Uretim
kapasitesi 4.250 ton/glin’e ulasmistir.

Ocak 2008'de 2’inci Uretim hattiyla beraber yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n
homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda yapilan gimento silolari ile modern bir Uretim tesisine
donisen Eskisehir Cimento Fabrikasi’nda (g adet bilyali cimento dedirmeni de nihai Urlinin
Uretiminde hizmet vermektedir.

Cimsa, Tirkiye'de atik bertaraf edilmesi konusunda ©Oncl firmalardan biri olma hedefi
tasimaktadir. Bu amagla Eskisehir Fabrikasi’'nda Hotdisc Projesi 2012 yilinda hayata gegirilmis
olup, firn proses operasyonunu ve Urin kalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik
tiketiminin %30’unun atiklardan kazanilmasi hedeflenmektedir.

Eskisehir fabrika icin *154 kV iletim hatti baglanti ve salt tesisi projesi” ne 2013 yil igerisinde
baslanmis ve aralik sonunda tesis devreye alinmistir. Bu proje ile fabrika elektrik kesinti ve
dalgalanmalari azaltilarak, elektrik enerji kalitesinin arttirlmasi, iletim hatti kayiplarinin
azaltilmasi, tesis blyime kisitlarinin ortadan kaldirilmasi ve tarife avantaji nedeni ile maliyet
avantajl hedeflenmistir. Yine Eskisehir Fabrika’da atiktan tiretilmis yakit (ATY) hazirlama tesisi
hayata gecirilmistir. Bu proje sayesinde, fosil yakit tiketiminin Eskisehir 2. Gretim tesisinde
%30 azaltilmasi ve atiklarin en uygun sekilde bertarafinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli Gretim
hattinin tamamlanmasiyla 1964 yilinda Uretime baglamigtir.

02 Eylll 1976 tarihinde kuru sisteme sahip 2’inci tretim hattinin devreye girmesi ile fabrikanin
yillik toplam uretim kapasitesi 350 bin ton/yila cikartiimistir.ilerleyen yillarda ekonomik ve
teknolojik d6mrind tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak Gretime kuru
sisteme sahip doner firin ile devam edilmistir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra Doéner Firin Unitesinde 1993'de yapilan siklon degisimi,
intikal modernizasyonu, sogutma, yakma sistemi,baca gazi fan degisimi, elektrofiltre degisimi
gibi yatinmlardan sonra firin kapasitesi 850 ton/gliinden 1.240 ton/gtne cikarilmistir.

Rekabet Kurulu’nun aldigi “Sabanci ve Oyak” ortakhdinin bitiriimesi kararina istinaden, 01
Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic.A.S. Nigde
Cimento Fabrikasi unvanini alarak bu isim altinda Uretimine devam etmektedir.

Cimsa binyesine gectikten sonra Uretimin ve enerji kazaniminin artirilmasi konularinda birgok
iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi buglin 1.380 ton/ gin klinker Uretim kapasitesine
ulasmistir. 3,8 m. capinda, 52 m. boyunda dort kademeli 6n isiticive 1zgarali sogutucu tipine
sahip doner firinin yani sira tek Gretim hattinin bulundugu fabrikada birer adet cekicli kiric,
bilyali farin dedirmeni, dik kémur dedirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine sahip
cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yili Ocak ayinda temeli atilip Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan Cimento
Ogiutme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi’yla beraber Cimsa
blinyesine katilmistir. Doner firn bulunmayan Ankara Fabrikasi’'nda diger Cimsa
fabrikalarindan tedarik edilen klinker o6guatilerek cgimentoya dontstlirilmekte ve satis
yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogitme ve Paketleme tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli gimento
dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet cimento silosu ve paketleme
Unitesi bulunmaktadir

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Kérfezi Rota Limani’'nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008 yili
Haziran ayinda kiralanmistir. Kurulu silo kapasitesi 5 binton olup, torbali ve dékme gimento
paketleme/ ylkleme kapasitesi 100 ton/saat’tir. Cimsa slper beyaz cimento, Mersin’deki
tesislerden dokme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara Bodlgesi‘ndeki miusterilere yakin olabilmek amaciyla kurulan
Marmara Tesisi'nden, beyaz ¢cimento, hem paketlenerek hem de dokme olarak satilmaktadir.
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Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya Cimento
Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir. Tesiste toplam
900 ton kapasiteli lic adet ¢cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem paketlenerek hem de
dékme olarak satilmaktadir.

Afyon Cimento Sanayi T.A.S.

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 m capinda ve 69,5 m boyunda
yas sistem firinin devreye alinmasi ile Gretime baslamistir. 1965 yilinda firnin yari - yas
sisteme donusturilmesi ile klinker Uretim kapasitesi 160 bin tona yukselmistir.

Yine yan - yas sistem olarak kurulan ve capi 3,6 m, boyu 53,5 m olan 260.000 ton/yil
kapasiteli 2. firn 1968 yilinda devreye alinmig ve fabrikanin Uretim kapasitesi 420 bin tona
yukseltilmistir.

Dedisik tarihlerde yapilan iyilestirmelerle bugiin lretim kapasitesi 450 bin tona ulasan tesiste
2 adet cgekicli kirici, 2 adet bilyal farin dedirmeni, 2 adet bilyali kémir dedirmeni ve 3 adet
bilyali cimento dedirmeni bulunmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi
Tark Anonim Sirketi, bu tarihten beri faaliyetini bir Cimsa istiraki olarak stirdirmektedir.Afyon
Cimento Fabrikasinin, modern teknolojilerle donatilmis olarak Afyonkarahisar sehri disinda
yeniden kurulmasi icin 2013 yilinin Nisan ayinda arastirmalar yapilmis ve uygun araziler tespit
edilerek arazilerin satin alinmasi ve kurulum igin gerekli izinlerin alinmasi konusunda 2013
yilinin Temmuz ayinda islemlere baslanmistir.

Aralik 2013 tarihinde ise miulkiyeti Maliye Hazinesi Afyonkarahisar Defterdarligi Milli Emlak
Midarltgine ait uygun araziler acik teklif usuli ile ihale yontemiyle satin alinmistir.

Cimsa Tesis Bilgileri

Klinker
. Uretim Kapasitesi Farin
Uretim Hatlan (Ton/Giin) Firin Capi1 (m) Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
Mersin Cimsa
1. Tesis 3.800 gri klinker 5,3 Izgarali sogutucu Bilyal dedirmen
2. Tesis 1.900 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
Veya
2. Tesis 1.470 beyaz klinker 3,6 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
3. Tesis 2.000 beyaz klinker 3,8 Izgarah sogutucu Valsli degirmen
1. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker
2. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker
3. Isidag-40 55 Isidag-40 klinker
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Kayseri Cimsa

Uretim Hatti 2.500 gri klinker 3,6 Izgarall sogutucu Valsli degirmen

Eskisehir Cimsa

1. Uretim Hatti 1.900 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu Bilyali degirmen

2. Uretim Hatti 2.350 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu Dik dedirmen

Nigde Cimsa

Uretim Hatti 1.380 gri klinker 3,8 Izgarah sogutucu Bilyali degirmen

Afyon Cimento

Sanayi Tiirk A.S.

1.Uretim hatti 500 gri klinker 2,8 Izgarali sogutucu Bilyali deirmen

2.Uretim hatti 950 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu Bilyali degirmen
Degirmen Uretim

. Kapasitesi Degirmen Degirmen Cimento

Ogiitme Tesisi (Ton/Giin) Capi (m) Uzunlugu (m) Degirmen Tipi

Ankara Cimsa 2.040 4,2 13 Bilyali degirmen

01 Ocak-31 Aralik 2014 D6nemi Uretim Miktarlari:

Cimento Uretimi
GRI CIMENTO 5.243.836 TON
BEYAZ CIMENTO 984.975 TON

Klinker Uretimi
GRI KLINKER 4.401.446  TON
BEYAZ KLINKER 1.041.091 TON

ISIDAG-40

KLINKERTI 27.891 TON ISIDAC-40 27.320 TON
SDC KLINKERI  26.401 TON SDC CIMENTO 25.339 TON
TOPLAM 5.496.829 TON TOPLAM 6.281.470 TON

Hazir Beton Tesisleri

Gimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’ da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Gretime baslamistir.
Adana, Mersin, Kayseri, Osmaniye, Kahramanmaras, Nevsehir, Aksaray, Karaman, Bilecik,
Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kltahya, Konya, Afyonkarahisar ve Denizli illerinde faaliyet
gOsteren toplam 27 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden sirket, yasanan gelismeleri yeni arin,
yeni makine parki ve hizmet olarak muisterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
galisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 213 transmikser, 66 mobil ve 8 sabit pompa
kullanilmaktadir.Cimsa‘da, 2010 yilinda baslayan ve 2013 yilinda da yayilimini strdurtlen
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“Merkezi Sevkiyat Projesi” ile hazir beton miusterilerine katma deder sadlayan hizmet
kalitesini 6n plana cikartirlarak, sevkiyatlarin zamaninda gercgeklestiriimesi ve bu kapsamda
musteri memnuniyeti ve baghhidinin artirimasi hedeflenmistir. Tim tesislerdeki (retim
yazihmini dedistirmeye baslayan Cimsa, sahadan merkeze her tirli veri akisini otomatik
olarak yapabilmekte, Tlrkiye'de tesislerinde kendi Uretim yazilimini kullanan ilk sirket olma
yolunda ilerlemektedir. Cimsa, musterilerinin sehirlerdeki hazir beton ihtiyacini kurulu tesisleri
ile saglarken, zorlu kosullardaki proje ihtiyaglarina yonelik ¢oziimleri de gerek mobil tesisleri
ile gerekse de is ortakliklariyla saglamaktadir.Kullanan ilk sirket olma yolunda ilerlemektedir.
Cimsa, mdasterilerinin sehirlerdeki hazir beton ihtiyacini kurulu tesisleri ile saglarken, zorlu
kosullardaki proje ihtiyacglarina yonelik ¢ézimleri de gerek mobil tesisleri ile gerekse de is
ortakliklariyla saglamaktadir.

13- YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER
Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Cimsa Sevilla kentinde bulunan terminal ile Ispanya beyaz
cimento tlketicisine direkt ulasmakta ve cimentosunun pazarlama efektifligini bu sekilde
arttirmaktadir. Mersin Cimento Fabrikasi’'nda Uretilen beyaz gimento dékme olarak gemiler ile
Sevilla Limani’‘na gelmektedir. Buradan silobaslar yardimi ile Cimsa Cementos’un sahip oldugu
iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir.Terminalde bulunan 125 ton/ton giin kapasiteli
paketleme tesisinin yani sira beyaz gimento katkih déseme malzemesi Ureten bir tesis
bulunmaktadir.

Cimsa Cementos Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda 1996 yilindan beri Cimsa
Cimento beyaz c¢imentosu pazarlamaktadir. ISIDAC (kalsiyum aliminatl ¢imento) ise
Tlrkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir ve yine terminalden pazarlanmaktadir.

Avrupa’nin en dnemli ve en sofistike beyaz cimento pazari olan Ispanya tiiketicisine olan odadi
arttirmak amac ile insasi tamamlanan Cimsa Alicanteterminali ise, Haziran 2011 itibariyle
devreye alinmistir.

2011 yihndan beri faaliyet gosteren Alicante terminali, Avrupa’nin en 6nemli beyaz gimento
tlketicisi olan Ispanya pazarina hitap etmektedir. Terminalde 10.000 ton kapasiteye sahip 1
silo ve 1 paketleme tesisi bulunmaktadir.

CSN Cement Sales North GmbH (Almanya)

7 bin 500 ton kapasiteli dokme cimento silosuyla Almanya'da beyaz c¢imento ve Isidag-40
pazarlama faaliyetleri ylritmekte, Almanya, Fransa ve Beneliks (lkelerine dékme olarak
beyaz cimento pazarlamaktadir.

Sirket ayrica Hamburg'da bir satis ofisi, Emden'de idari bir ofis ile pazara hizmet

vermektedir.Terminalden ISIDAC (kalsiyum aliminatl ¢cimento) satisi da yapilmaktadir.ISIDAC
(kalsiyum aliminath ¢cimento) Turkiye'den torbali olarak sevk edilmektedir.
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Almanya beyaz ¢imento pazar Ispanya beyaz ¢imento pazari ile birlikte Avrupa'nin en énemli
pazarlarindandir. 2000 yilindan beri terminal kanall ile pazara satis yapan Cimsa, bu
pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt olarak ulasmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti (KKTC), Gazi Madusa Serbest Liman ve Boélge'sinde
kurulu 5 bin ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan itibaren
Kibris pazarina hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda tesislerinde (Uretilen gri gimento Mersin
Limani'ndan gemiler ile Kibris Gazi Magusa Limani'na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile
Cimsa Cement Free Zone silolarina basiimaktadir. Pazardaki talebe gére doékme olarak
silolardan satis yapilmaktadir. Torbali ¢cimento talep eden mdusteriler icin Cimsa Mersin'den
torbali gimento ithal edip pazarlanmaktadir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan sirket, adirlikla Romanya ve gevre pazarlarda Cimsa beyaz
cimentosu Isidac 40 (kalsiyum aliminath cimento) pazarlamaktadir.

Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited (Rusya)

Cimsa - Rus Cement Trading Company Limited(Rusya)Cimsa 2008 yilinda hizla biyldyen Rusya
pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk kentine terminal yapma karari almis ve Cimsa
- Rus CTK unvanli sirketin kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gosteren 7000 ton silo kapasiteli beyaz gimento paketleme tesisi,
Rusya pazarindaki mdusterilerinin taleplerini karsilamaktadir. Ozel Grin miusterileri icin de
uygun olan bu pazarda, ISIDAC 40 Urinu de oldukga ylksek oranda talep gérmektedir.

Cimsa Adriatico S.R.L (Italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon sirketi gogunluk hisselerini satin alarak Trieste
limaninda bulunan 4 adet 5 bin tonluk siloya sahip terminalin gogunluk sahibi olmustur. Sirket
unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak degistirilmistir.

Terminal Avrupa'nin Ispanya ve Fransa'dan sonra en biylk (clincli beyaz cimento tiketicisi
olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani sunmaktadir. Terminal avantajl
konumu ile sadece Kuzey Italya dedil ayni zamanda gelismekte olan Bosna Hersek, Slovenya

ve Hirvatistan, gelismis Guney Dogu Almanya ve Avusturya pazarlarina satis yapabilecek

konumdadir. Terminal hem beyaz hem de gri gimento depolamaya ve paketlemeye miusaittir.
Ayrica Isidag (kalsiyum aliminath gimento) gimentosu da temin etmektedir.
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14- PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1 Personel Sayisi:

31.12.2014 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa vyurtdisi
terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1.095 personel galismaktadir.

01.01.2014-31.12.2014 déneminde konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde toplam 131
personel ayrilirken, 132 personel ise alinmistir.

14.2 Toplu iIs Sézlesmesi Uygulamalari:

Gimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Soézlesmesi, Cimento Isverenleri
Sendikas! (CEIS) ile CIMSE-IS arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2013-31 Aralik 2015
donemlerini kapsayacak sekilde 3 (Ug) yil stireyle bagitlanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar:

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
dénemlerinde verilen 4 briit ikramiyeden olusan toplam briit licret paketi saglanmaktadir. Ilgili
Sirket prosedirlerinde tanimlandigi (zere, beyaz vyakali personele is buyukligi ve
pozisyonuna badl olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik
sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir. Kapsam ici (mavi yakall)
personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik dénemlerinde verilen 4 brit
ikramiyeden olusan toplam brit Gcret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak
saglanan brit sosyal yardim ve gece calismasina bagh olarak verilen saat bazl vardiya
priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan diger sair sosyal
yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de vyirirlikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi
kapsaminda saglanabilmektedir.

15-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER
15.1 Genel Midiirliik:

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is Merkezi S Blok Altunizade/istanbul
Santral : 0 (216) 651 53 00
Fax : 0 (216) 651 14 15

15.2 Cimento Tesisleri:

¢ Cimsa Mersin
Toroslar Mah. Tekke Cad. Yenitaskent/Mersin
Santral : 0 (324) 454 00 60
Faks : 0 (324) 454 00 75

¢ Cimsa Kayseri
Malatya Karayolu 35. Km Binyan/Kayseri
Santral : 0 (352) 712 16 07
Faks : 0 (352) 712 16 90
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SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

15-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)

e Cimsa Eskisehir
Istanbul Karayolu 22. Km Cukurhisar/Eskisehir
Santral : 0 (222) 411 32 00
Faks : 0 (222) 411 31 31

e Cimsa Ankara
Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Lalahan/Ankara
Santral : 0 (312) 865 23 96
Faks : 0 (312) 865 23 95

e Cimsa Nigde
Haci Sabanci Bulvari Nigde
Santral : 0 (388) 232 36 30
Faks : 0 (388) 232 36 34

e Cimsa Malatya Terminali
TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi Battalgazi Malatya
Santral : 0 (422) 841 36 77
Faks : 0 (422) 841 32 30

e Cimsa Marmara Terminali
Sahil Caddesi Rota Limani Igi Yarimca - Koérfez/Kocaeli
Santral : 0 (262) 528 42 33
Faks : 0 (262) 528 42 36

¢ Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S
Mersin Serbest Bdlge Subesi
Yalgin Alaybeyoglu Bulvari
Parkur Is Merkezi Ofis No:209 Serbest Bdlge/Mersin
Telefon : 0 (324) 233 47 65
Faks : 0 (324) 233 47 66

¢ Afyon Cimento Sanayi T.A.S

Glivenevler Mahallesi Fatih Caddesi No:22 (03030) Afyonkarahisar

Telefon : 0 (272) 214 72 00
Fax : 0 (272) 214 72 09
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SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
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15-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)
15.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

e Zeytinli Hazir Beton Tesisi
Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km Kestel Mevkii Zeytinli Seyhan/Adana
Telefon : 0 (322) 441 19 01 (3hat)
Faks : 0 (322) 441 18 99

¢ Misis Hazir Beton Tesisi
Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde Misis Ylredir/Adana
Telefon : 0 (322) 394 34 20-21
Faks : 0 (322) 394 34 22

o Incirlik Hazir Beton Tesisi
Guzelevler Mah. Girne Bulvar Bossa - 2 Fab. Yani Yiuregir/Adana
Telefon : 0(322) 346 02 39
Faks : 0 (322) 346 02 49

¢ Osmaniye Hazir Beton Tesisi
Tlysliz Beldesi Yolcati Mevkii D-400 Karayolu Uzeri Toprakkale/Osmaniye
Telefon : 0(328) 633 24 59
Faks . 0(328) 633 24 60

¢ Kahramanmaras Hazir Beton Tesisi
Kayseri Yolu Uzeri 2. Km Galericiler Sitesi Bitisigi Kahramanmaras
Telefon : 0(344) 234 13 10
Faks : 0(344) 234 13 11

¢ Kozan Hazir Beton Tesisi
Kozan Organize Sanayi Bélgesi I¢ci Kozan/Adana
Telefon : 0(322)529 2021
Faks i 0(322) 529 20 22

¢ Tufanbeyli Hazir Beton Tesisi
Tufanbeyli Termik Santral Proje Sahasi, Tagpinar Kapisi girisi Tufanbeyli/Adana
Telefon : 0 (530) 387 1191

e Basakpinar Hazir Beton Tesisi
Malatya Yolu Uzeri 10.km Basakpinar Gaziler Mevkii Talas/Kayseri
Telefon : 0 (352) 224 67 40 (3 hat)
Faks : 0(352) 224 67 44

e Anbar Hazir Beton Tesisi
Ankara Karayolu Uzeri Ambar Mevkii Bolge Trafik Arkasi/Kayseri
Telefon : 0 (352) 326 92 43
Faks : 0 (352) 326 92 46
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SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

15-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)
15.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

¢ Nevsehir Hazir Beton Tesisi
Nigde Yolu Uzeri 7.Km. Gére/Nevsehir
Telefon : 0(384) 2328395
Faks : 0(384) 2328262

e Yenihal Hazir Beton Tesisi
Bahgelievler Mah. 1097 sok. No:2 Yenihal Yolu Yalinayak Kasabasi/Mersin
Telefon : 0 (324) 23573 14
Faks : 0 (324) 23573 17

e Tarsus Hazir Beton Tesisi
Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu, Eshab-i Kehf Yol Kavsadi, Tarsus/Mersin
Telefon : 0(324) 627 27 97
Faks : 0(324) 627 17 57

e Tece Hazir Beton Tesisi
Cumhuriyet Mah. Mersin-Silifke Karayolu Uzeri, Tece Mevki/Mersin
Telefon : 0 (324) 482 26 07
Faks : 0(324) 482 26 09

o Silifke Hazir Beton Tesisi
Kabasakalli Koyl Gokgeboyu Mevki, Silifke/Mersin
Telefon : 0(324) 714 42 66
Faks : 0(324) 714 42 66

e Aksaray Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Aksaray
Telefon : 0(382) 266 21 16
Faks : 0(382) 266 21 18

¢ Karaman Hazir Beton Tesisi
Organize San. Bolgesi Karaman
Telefon : 0(338) 224 10 26
Faks : 0(338) 22410092

e Eregli Hazir Beton Tesisi
Konya Yolu Uzeri 3. Km. Eregli/Konya
Telefon : 0(332) 71000 51
Faks : 0(332) 71000 52

o 1Inegdl Hazir Beton Tesisi
Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii Dereboyu - Inegél/Bursa
Telefon : 0(224) 714 22 00
Faks : 0(224) 714 22 03
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SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

15-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)
15.3 Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

e Adapazari Hazir Beton Tesisi
Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 Sakarya
Telefon : 0(264) 3737200
Faks : 0(264) 3737211

e Pamukova Hazir Beton Tesisi
Yenice Mah. Murualti Mevkii Pamukova/Sakarya
Telefon : 0(264) 551 68 10
Faks : 0 (264) 551 41 95

e Osmaneli Hazir Beton Tesisi
Camikebir Mah. Cérektepe Mevkii Osmaneli/Bilecik
Telefon : 0 (228) 469 21 32
Faks 1 0(228) 469 21 31

e Bilecik Hazir Beton Tesisi
1. Organize Sanayi Bolgesi 8. Cadde No: 3 Merkez/Bilecik
Telefon : 0(228) 216 00 23
Faks : 0(228) 216 00 22

¢ Eskisehir Hazir Beton Tesisi
Muttalip Yolu 500. Metre - Eskisehir
Telefon : 0(222) 32128 12
Faks : 0(222) 32118 72

. Cukurhisar Hazir Beton Tesisi
Bursa yolu 20. km Cukurhisar/Eskisehir
Gsm : 0(530) 668 95 23

e Kiitahya Hazir Beton Tesisi
Kitahya - Balikesir Yolu 1. Km — Kiitahya
Telefon : 0(274) 224 19 87
Faks : 0(274) 224 19 88

 Denizli Ugler Hazir Beton Tesisi
Haci Eylpl Mah.3125 Sok.No:5 Ugler —-Denizli
Gsm : 0(532)3837391

¢ Afyon Organize Sanayi Hazir Beton Tesisi
Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesi Mah.
4 Cad.2 Sk.No.1 Merkez- Afyonkarahisar
Gsm : 0(530) 1514350

e Tavas-Denizli Agrega Isletmesi
Yellibelen Tepe Mevkii, Sariabat Koyl Tavas/Denizli
Gsm : 0(530) 548 38 64
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15-MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER (devami)
15.4 Yurtdisi Terminaller:

e Cimsa Cementos Espana S.A.U - ispanya
Telefon : 00 34 95 427 50 68
Faks : 00 34 95 427 19 36
Adres Carretera de la Esclusa S/N, Darsena del Batan Notre,
41011 Puerto de Sevilla / Ispanya

¢ CSN Cement Sales North GmbH -Almanya
Telefon : 00 49 40 70 20 93 14
Faks : 00 49 70 20 93 20/22
Adres NesserlanderStrasse, 5 Emden / Almanya 26721

¢ Cimsa Cement Free Zone Ltd - K.K.T.C.
Telefon : 00 90 392 365 49 80
Faks : 00 90 392 365 49 81
Adres Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

¢ Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya
Telefon : 00 40 241 585 333
Faks : 00 40 241 585 333
Adres BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et 4, Constanta/Romanya

¢ Cimsa-Rus Cement Trading Company Limited- Rusya
Telefon : 00 7 918 66 49 344
Adres MalozemelskayaStr, No: 16, 353900 Novorossiysk / Rusya

o Cimsa Adriatico S.R.L. -Italya
Telefon : 00 39 040 282 09 18
Fax : 00 39 040 282 09 23
Adres asi Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Trieste / Italya
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