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1 Ocak 2016 — 30 Haziran 2016 ara donem faaliyet raporu uygunlugu hakkinda
sinirh denetim raporu

Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'na

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarimin (fep birlikte “Grup” olarak
antlacaktir) 'nin 30 Haziran 2016 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
oimadidinin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet
Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Simrh denetim yapan kurulug olarak izerimize diigen
sorumiuluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gecmis ve 8
AJustos 2016 tarihli siirh denetim raporuna konu olan ara dénem ézet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirh Bagdimsiz Denetim Standardi (*SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yilltk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yorilten Denelgi Tarafindan Sinirii
Badimsiz Denetimi"ne uygun olarak yGrtdimOstir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin simirl denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumiu kigiler olmak tzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedUrler ile diger sinirl denetim prosed(rlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem
finansal bilgilerin simrll denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gtirs bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
onemli 6lglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir
badimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecegdine iligkin bir giivence
sadlamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goériist agiklanmamistir,

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegcmis ara ddnem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tam dnemili yonleriyle, tutarh olmadi§ina dair herhangi bir hususa rastlarulmamisgtir.

9 Ajustos 2016
Istanbul, Turkiye

Amember firm of Emst & Young Global Limited
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1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hesap Ddnemi : 01 Ocak 2016 -30 Haziran 2016

1.2 Sirketin Ticaret Unvani : Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numaras) : Istanbul Ticaret Sicil Middrliiga, 708500
$irketin Mersis Numaras: : 0257003524500014
Sirketin Internet Sitesi ! www.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000,-TL,
ddenmis sermayesi 135.084.442,-TLdir.

1.4 Ortakhk Yapisi

o ] PAY ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBI ve ADRESI (%) (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS 49,42 66.765.208 6.676.520.873
Sabanct Center Kule II Kat:22-26
4.Levent 34330 / ISTANBUL
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560 1.213.056.000
Kistkh Cad. No:38
Altunizade-Uskiidar / ISTANBUL
ADANA GIMENTO SANAYI T.A.S. 5,11 6.908.993 690.899,259
Ceyhan Yolu Uzeri P.K.10 ADANA
Diger 36,49 49,279.681 4.927.968.068
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442 13.508.444.200

1.5 Imtiyazli Paylar Ve Oy Haklar
Bulunmamaktadir.

1.6 Yonetim Kurulu

Mehmet HACIKAMILOGLU :Bagskan
Seyfettin Ata KOSEOGLU :Bagkan Vekili
Serra SABANCI :Uye

Bans ORAN :Uye

Hasan Cihat ERBASOL
Mehmet KAHYA

:Bagimsiz Uye
:Badimsiz Uye

26 Mart 2015 Tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul Toplantisinda, Yénetim Kurulu
dyeliklerine secim yapilmis, gérev siireleri 2017 yili faaliyet neticelerinin gérigilecedi,
2018 yiinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak iizere tic yil olarak
belirlenmistir.

17 Subat 2016 tarihinde Mustafa Nedim BOZFAKIOGLU’nun istifasi ile bosalan (yelige
kalan sireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarn tasvibine sunu!mak
tzere Mehmet HACIKAMILOGLU segilmigtir.

28 Mart 2016 Tarihinde vyapilan Olajan Genel Kurul Toplantisinda, Mehmet
HACIKAMILOGLU' nun Yénetim Kurulu dyeligi onaylanmistir.
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1- GENEL BILGILER (DEVAMI)
1.6 Ydénetim Kurulu (Devami)

Yeniden gorev taksimi igin yapilan gbrismeler sonucunda da olarak Mehmet
HACIKAMILOGLU Baskan, Seyfettin Ata KOSEOGLU Baskan Vekili olarak
gdrevlendirilmistir.

Yénetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesi'nde de belirtildigi (izere, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanuna gére secilen altr Giyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz lye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
figili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gbérev ve yetkilere haizdir.

1.7 Denetgi

TTK. 399. madde kapsaminda yer alan Denetgi secimi ile ilgili olarak Denetim Komitesinin
tavsiyesi ve Yénetim Kurulu nun teklifi ile Genel Kurul®a sunulan 6102 sayill Tirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarnca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2016 yil faaliyet dénemindeki finansal raporlarnin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiritmek (zere,
istanbul'da yerlesik Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Ernst & Young) firmasina yaptinlmasi 28 Mart 2016 tarihinde yapan 2015 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmstir.

1.8 Ust Diizey Yéneticiler

Nevra QZHATAY  Genel Midiir
Sahap SARIER Genel Middr Yardimaisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

Bilgen CAGLI Genel Midir Yardimaisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklan)

Ulka 6zcan Genel Mudir Yardimcisi (Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler Satis Pazarlama)
Onder KIRCA 31.03.2016Tarihine kadar (*)

Giirol GZER Genel Mudir Yardimaisi {Cimento Operasyon ve Yatirimlar)

Baran GELiK Genel Mudir Yardimcis) (Finans ve Mali Isler)

Umit CETIN Genel Miidir Yardimais! (Satinalma ve Lojistik)

(*) Onder KIRCA' nin istifas ile bosalan Genel Midiir Yardimcisi (Hazir Beton) gérevi
01 Nisan 2016 tarihinden itibaren Sahap SARIER tarafindan vekaleten yiritilecektir.

Nevra OZHATAY
Genel Miidiir

Bogazigi Universitesi isletme lisans egitiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi’'nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanc Holding Cimento Grubu’nda Finans
Uzman olarak galigmaya baslamistir. 1996 yilinda Akcansa’da Yénetim Destek Miidiirii
olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve is Gelistirme Uzmanhgi'na, 2000 yilinda Planlama
ve Kontrol Mudirligii'ne 2004 yilinda ise Strateji ve is Gelistirme Midurltigu’ne, 2008
yilindan itibaren Lojistik, Strateji ve is Gelistirme Direktorligi‘'ne atanmigtir. Ozhatay, 01
Ocak 2009 tarihinde Cimsa Mali isler Genel Midiir Yardimciids gérevini (stlenmistir. 01
Haziran 2013 tarihinden gegerli oimak iizere Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Genel Miidiir
Yardimailigr'na_atanmigtir. 01 Eylil 2014 tarihinde Cimsa Genel MOdirliga gérevine
atanan Nevra Qzhatay bu gdrevini halen siirdiirmektedir.
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1. GENEL BiLGILER (DEVAMI)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler (Devami)

Sahap SARIER
Genel Miidiir Yardimcisi
(Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

Sahap Sarier, Dokuz Eyliil Universitesi Insaat Mithendisligi editimi sonrasinda, is hayatina
1995 yilinda Betonsa’da Saha Miihendisi olarak baglamigtir. Kariyerine, 1995-1997 yillan
arasinda Igletme Sefi olarak devam eden Sarier, 1998-2004 vyillari arasinda Akcansa
Hazir Beton Bolge Miidiru olarak galismis, takip eden donemde iki yil siireyle Kargimsa
A.S. Isletme Mdidiri olarak gérev yapmistir. Sarier, 2006 yilinda Gimsa’da, Hazir
Beton'dan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi clarak calismaya baslarmis, 01 QOcak 2011
tarihinden itibaren de Cimento Uretimi'nden sorumlu Genel Midir Yardimaldi'na, 01
Temmuz 2014 tarihinden itibaren Genel Midir Yardimaihgi'na (Gri Cimento) atanmistir.
Sarier, Sabanci Universitesi'nde Executive MBA egitimi almis wve Columbia
Universitesi'nde Senior Executive programina katlmustir. 01 Nisan 2015 tarihinden
itibaren Gri Cimento Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimciid) gérevini yliritmektedir.

Ulkii GZCAN

Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama)
Marmara Universitesi isletme (ingilizce) Bélimii mezunu olan Ulkii Ozcan, is hayatina
1999 yihnda Lafarge Tirkiye biinyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik
Planlama Uzmanh§, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Midiirlagia, 2005-2007
Pazarlama Proje Midirligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Midirii olarak Gimsa'da gdreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde
Strateji ve Pazarlama Direktérlidi gorevine atanmistir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden
itibaren ise yeni olusturulan Genel MOdar Yardimahdr (Strateji, Pazarlama ve
Strddrilebilirlik) gorevine atanmustir, 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Midiir
Yardimcisi (Beyaz Gimento ve Ozel Uriinler) olarak goreve baslamistir. 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama Genel Midir
Yardimciligdi gorevini yiriitmektedir.

Dr. Onder KIRCA (31.03.2016 tarihine kadar)

Genel Miidiir Yardimcaisi (Hazir Beton)

1998 yilinda ODTU Ingaat Mihendisligi Bélimii‘nden mezun olan Dr. Onder Kirca, yiiksek
lisans ve doktorasimi da ODTU Ingaat Mihendisli§i Bélimii'nde tamamlamistir. 1998-
2000 yillan arasinda ODTU Insaat Mihendisligi Béliimii'nde Arastirma Gorevlisi olarak
calismistir. Cimsa‘’da 2000 tarihinde, Cimento Arastirma ve Uygulama Mihendisi olarak
géreve baglamig, ayni sirkette 2002-2006 vyillan arasinda Cimento Arastirma ve
Uygulama Sefi, 2007-2011 déneminde Pazarlama Midiri, 2011-2014 déneminde ig
Anadolu Bélge Satis Direktorii olarak calismigtir. Dr. Onder Kirca, 01 Temmuz 2014'den
31.03.2016 tarihine kadar Genel Mudir Yardimald (Hazir Beton) gérevini yGritmistir.

Baran GELIK .
Genel Miidiir Yardimcist (Finans ve Mali Isler)

Bogazi¢i Universitesi Uluslararas: Ticaret Bélim{ mezunu olan Celik, is hayatina 2004
yilinda Ernst&Young'da baslamistir. Ayni sirkette Denetim Mlduri olarak galisan Celik,
2010-2011 yillan arasinda Pepsico Tirkiye Icecek’te Denetim Miidiiri olarak gorev
almigtir. Celik, 2011 yilinda Bitge ve Finansman Miidiird olarak calismaya bagladid
Gimsa‘'da, 01 Aralik 2013 tarihi itibanyla Finans Direkt6rligl gérevine atanmistir. 01
Ocak 2015 tarihinde Genel Midiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler) olarak atanmistir.
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1. GENEL BiLGILER (DEVAMI)
1.8 Ust Diizey Yéneticiler (Devami)

Bilgen CAGLI ]
Genel Miidiir Yardimaisi {(Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari)

Bilgen Gagli, Orta Dodu Teknik Universitesi Psikoloji Bélimii‘nden 1993 yilinda mezun
olmus, yiiksek lisansim ise Istanbul Universitesi Isletme Boéliimi‘nde tamamlamistir.
Galisma hayatina 1993 yilinda Ankara Universitesi'nde Insan Kaynaklan ve Kurumsal
Iletisim Uzmani olarak baslamistir. Kariyerine, 1998-2003 yillan arasinda Akkdk Sirketler
Grubu'nda Insan Kaynaklart Yéneticisi olarak devam eden Gagh, 2003-2007 yillan
arasinda Zorlu Grubu'na ait Vestel sirketlerinden sorumlu Insan Kaynaklar Yéneticisi
olarak cgaligmistir. Takip eden dénemde Anel Grup sirketlerinden sorumlu iInsan
Kaynaklar Direktdrliigi ve Erdemir Demir Celik A.S.de insan Kaynaklan Direktdrl{igi
gorevlerini Ustlenmigtir. Cagh, 27 Mayis 2013 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudiir
Yardimciligi (KGIK) gérevini stirdiirmektedir.

Giirol OZER
Genel Miidiir Yardimais) (Cimento Operasyon ve Yatirmlar)

1969 Tarsus dojumlu olan Girol Ozer, 1991 yihinda ODTU Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimii‘'nden mezun olmus ve 1996 yiinda Gukurova Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi‘'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Cimsa‘’daki galisma hayatina
1995 vyilinda baslamis ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri Midirligine
atanincaya kadar Oretim ve yatinm departmanlarninda farkh gérevierde bulunmustur.
2011 yilinda Bilgi Teknolojileri ve Otomasyon Mid{ri ve 2012 yilinda Teknoloji Direktori
gérevlerini Gstlenen Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel Mudir
Yardimcisi (Teknik) olarak atanmistir. Ozer, IEDC Bled School of Management'ta MBA
editimi almistir. Ozer, 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Cimento Operasyon ve Yatinmlar
Genel Midar Yardimcalligy gorevini yliritmektedir.

Umit CETIN

Genel Miidir Yardimcisi (Satin Alma ve Lojistik)

Bilkent Universitesi Bankacihk ve Finans Mezunu olan Cetin, is hayatina Fransa
Bliyiikelciligi Ekonomik Misyon’da baglamistir. 2007 yilinda Ernst&Young Kurumsal Risk
Hizmetleri departmaninda Damisman olarak is hayatina devam eden Cetin, sirasiyla 2008-
2009 yillart arasinda Hayat Holding ve 2009-2012 willan arasinda Olmuksa Sabanci
International Paper'da i¢ Denetci olarak calismistir. 2012 yilinda géreve basladidi
Cimsa'da 2015 yilina kadar I¢ Denetim Midird olarak c¢alisan Getin, 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Satin Alma ve Lojistik'ten sorumliu Genel Madir Yardimahd gérevini
ylritmektedir.

1.9 Sirket'le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi:

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyeleri, girketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamuglardir,

2- KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU:

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne Uyum Beyan:

Sirketimiz, 1 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermis olup, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu ile ilgili detayl bilgi yilik kapsamh faaliyet raporunda verilecektir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ozel gimentolar konusunda diinyanin sayih lreticilerinden biri olan Gimsa, inovasyon ve
musteri destek hizmetlerinde de uluslararas) standartlarda faaliyetlerini strdiirmektedir.
Cimento sektériinde inovasyon konusuna slirekli yatinm yapan sirketlerin basinda gelen
Cimsa, Tirkiye'nin ilk gimento Ar-Ge Merkezi'ni 2000 yilinda faaliyete gecirmistir. Mersin
Fabrikasi'nda bulunan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi, hem yurt igi hem de yurt
dis1 misterilere, 13 yili askin slredir kesintisiz olarak teknik destek vermektedir. Hem
gimento Oriini hem de gimentonun kullanildig! her alanda yiiksek bilgi ve beceriye sahip
olan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin g temel fonksiyonu bulunmaktadir:

« Karlihg yuksek, gimento sektériinde ve son kullanicilarda fark yaratacak yeni tiriin
gelistirme programlan hazirlamak,

« Satig destek hizmeti ile hem yurt ici hem de yurt disinda Cimsa gimento Griinlerini
kullanan misterilere laboratuvar destedi vermek ve isletmelerine giderek
misterilerin dretimlerini gelistirmek,

* Pazann gelisimi igin katma deder yaratarak hem uygulayicilara Cimsa Uriinlerini
anlatmak hem de yeni kullarim alantarr gelistirmektir.

Yeni Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin yeni Grin gelistirme faaliyetieri iki
temelde sekillenmektedir. Cimsa’nin birinci hedefi dlnyada &ncli cimento tiirleri
gelistirerek hem Cimsa Cimento'nun dinyadaki prestijini artirmak hem de vyiliksek
karliiga sahip drinleri Grin portféytine eklemektir. Bu cahgmalar cergevesinde gectigimiz
iki yilda Kendini Temizleyen Beyaz Cimento ve dinyada ilk kez Uretilen Antibakteriyel
Beyaz Gimento'yu gelistirmeyi bagarmistir. Inovasyon konusunda ikinci temel amag ise
mugsterilere Cimsa Cimento (rinlerini kullanarak 6zel drinler Gretmelerine yardimel
olmaktir, Misteriler igin geligtirilen inovatif Grlnler arasinda beyaz beton travers, beyaz
¢imento esasl bims imalati, ISIDAG 40 (Kalsiyum Aliiminat Cimentosu)esash karo yer
almaktadir,

2015 yih icerisinde gergeklestirilen yeni Uriin galismalan;

o Aliminyum orami %50, %30 ve %35 olan ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat
Cimentosu) gelistirilmesi,

o Petrol kuyularinda kullaniimak dzere ISIDAC 40 bazli kuyu cimentosu
gelistirilmesi,

» Gevreci kalsiyum siilfoaliiminat ¢cimentosu gelistiriimesi (Proje TUBITAK tarafindan
destek kapsarmina alinmistir.),

« G tipi stlfata dayanikh gri ¢imento {iretimi.

Miisteri Destek Faaliyetleri

Cimento Uygulama Merkezi satis destek faaliyetleri ¢ercevesinde; sadece beyaz ¢imento
dedil, grigimento ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu)kullamiclarina planl
ziyaretler yapilarak gimentolar hakkinda bilgilendirmek de Cimento Uygulama Merkezi‘nin
gérevleri arasindadir. Precast mitigterileri, yapi kimyasallari miigterileri ile ortak calismalar
gergeklestirilmektedir.

Teknik Pazarlama Faaliyetleri

Cimento Uygulama Merkezi kuruldugu ginden bu yana teknik bilgisini hem Cimsa
UrGnlerinin pazarlanmasi igin hem de yurt ici ve yurt dist pazarlarda ozel irinlerin
tanitim faaliyetlerini gergeklestirmeyi amaclamaktadir. Bu cercevede bdlgesel ya da
mugteri bazli seminerlerin dizenlenmesi, teknik egitimler, sempozyum ve kongrelere
katihm gibi birgok faaliyette vyer almaktadir. Cimsa satis ekibi icin verilen
teknik egitimler, mimarlara yonelik hem akademik hem de sektdrel bazh
organizasyonlar; Uygulama Merkezi tarafindan verilen teknik pazarlama destedinin en
énemli érnekleri arasinda yer almaktadir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI (DEVAMI)

Inovasyon Ve Ozel Uriinler

. Cimsa, Tirkiye'nin ilk ve tek Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'ne sahiptir.
. Cimsa, Siiper Beyaz Cimento (Cimsa Super White Cement) ve Kalsiyum Aliminat
Gimentosu (ISIDAC 40) drGnleri igin, Grunin cevre performansini nicel olarak
dederlendiren ve beyan eden Cevresel Uriin Beyani (EPD- Environmental Product
Decleration) belgelerinin uluslararasi onayin 2015 sonunda alma basarisint gostermistir.

. Cimsa, Avrupa Yapi Malzemeleri Ureticileri Birligi (Construction Europe) tarafindan
kurulan Eco-Platform’da ¢imento simifinda yayinlanan ilk Turk firmas: ve Avrupa genelinde
ikinci firma olarak gururlandiran bir basariya daha imza atmustir.

. Bu belgelendirmelerle, ISIDAC 40 (Kalsiyum Alliminat Cimentosu) dinyadaki ilk
EPD belgeli kalsiyum aliminat g¢imentosu, siiper beyaz cimento ise beyaz gimento
alaninda diinyadaki ikinci EPD belgeli iirin elmustur.

. Ayrica, yap duriinleri {reticileri, beyan vyoluyla c¢evre ve surdiriilebilirlik
duyarhihigini kurumsal bir sorumluluk olarak da gésterebilmektedir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
4.1 Sirketin Bagh Ortakhk, Istirak ve Baglhh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Oram (%)
Cimsa Mersin Serbest Bolge Subesi Mersin 100,00
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl italya 70,00
Cement Sales North Gmbh {CSN) Almanya 100,00
Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi Tiirkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.$ Tiirkiye 32,88
Mesbag Mersin Serbest Bél.Isl.A.S.(Mesbas) Tiirkiye 0,41
Anfag Antalya Fuarcilik A.S.(Anfag) Tirkiye 0,02

4.2 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

01 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylannm iktisap
etmemistir.

4.3 Sirket Aleyhine A¢ilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

30 Haziran 2016 tarihi itibariyle Sirket, aleyhine sonuglanma riski olanlar igin, hukuk
muigavirlerinin gorisine istinaden 13.114.664.-TL karsibk ayirmistir (31 Aralhk 2015:
12.780.141 -TL).

4.4 Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yénetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinnmlar:

01 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016 tarihleri arasinda Mevzuat hukimlerine aykin
uygulamalar nedeniyle sirket ve y6netim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinmlar bulunmamaktadir.
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4- SiRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIiN ONEMLI GELISMELER
(DEVAMI)

4.5 Dénem Igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

28 Mart 2016 tarihinde 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis: yapilmigtir. Toplant
sonuclar 08 Nisan 2016 tarihinde tescil edilmis olup 14 Nisan 2016 tarihli Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmigtir. Olagan Genel Kurul Toplant: sonuglan Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi
Kayit Kurulusunun (MKK} bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016 tarihleri arasinda Oladanistii Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

4.6 Dodnem icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve
kuruluslarina toplamda 120.371.- TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 Isletmenin Finansal Yapisim lyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:

Gimsa mevcut piyasa kosullan cergevesinde etkin isletme sermaye yonetimi amach
aksiyon planlan almakta, karhhgini arttine altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici
yatinm ve galigmalar yapmaktadir. Mevcut TL, déviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini
planlayarak finansal yapisini prosediirlere uygun yénetmektedir.

5.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide Konsolide
30.06.2016 31.12.2015

Net Isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler (50.808.434) 242.859.945
I-Likidite Oranlar:

1-Cari Oran = Donen Varhklar / Kisa Vadeli Yakimlatikler 0,93 1,57
2-Likidite Orani = Dénen Varlklar-Stoklar-Pegin Odenmig

Giderler - Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar - Diger Dénen 0,73 1,31

Varhklar / Kisa Vadeli Yukiimliliikler
II-Finansal Yap: Oranlar:

1-Toplam Yikimlilikler / Ozkaynaklar 0,91 0,58
2-Kisa Vadeli YiukiamlulOkler / Aktif Toplami 0,30 0,21
3-Uzun Vadeli YUkUmlilikler / Aktif Toplami 0,15 0,13

5.3 Hasilat:

1 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016 dénemi yurt ici hasilat bir dnceki yiin ayrni dénemine
gore %8 artis gostererek net 404 milyon TL olarak gerceklesmistir. Yurt disi hasilat ise
%3 azalig gbstererek net 182 milyon TL olmustur., Bdylelikle 2016 yili toplam hasilatt bir
onceki yila gbre %4 artarak 586 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESi

6.1 Varsa Sirketin Ongérillen Risklere Karsi Uygulayacadi Risk Yd&netimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani, kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat ve Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin déviz bazh kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dodal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendiriimektedir.

Sirket, ileride dodacak islemiere bagh doviz kuru dalgalanmalar ile iliskilendirilen
finansal risklerden korunma amaciyla 1 yih asmayan vadelerde vadeli allm /satim
sizlesmeleri diizenlemektedir,

Sirketin karsi karsiya kalabilece§i muhtemel riskierin tanimlanmas: ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalari prosediiriine paralel
olarak, kurumsal risk yénetimi uygulamalan yiritiimektedir. $Sirketin karsi karsiya
kalabilecedi riskler dnceliklerine gore siniflandinimis, kritik seviyedeki riskler Sirket st
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmigtir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yonetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yénetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Risk Yénetim Departmam
faaliyet gdstermektedir. Risk Yonetim Departmani biinyesinde sirket bazinda etkin risk
yonetimi icin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya alinmistir. Risk Yonetim
Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina engel olabilecek
operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre risklerini, sistematik olarak dlcmekte ve
dederlendirmekte, dnceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dizenli olarak takip
etmektedir,

Risk Y&netim Departmam yaptidi calismalar, mevcut aksiyonlann riskler {izerinde
istenen etki ve gelisimi saglayip sadlamadigim ve ulasilan sonuglan, yil icerisinde
dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yonetimi calismalan ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu‘yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yonetim MudirlGgi‘ndn
gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Y&énetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa’'da risk yénetimi kiltiirll ve bakis
agisinin  tim sirket birimlerine yayilmas), proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi
firsatlanin ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttirlmast, dogal hedging ve
portfdy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da
artirlmasi amaglanmistir.

7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGiSIKLIKLER
Esas Sdzlesmenin Sermaye ile ilgili 6. Maddesinde, Kayith Sermaye tavan! izin slresinin

2020 yili sonuna kadar uzatimi igin, Sermaye Piyasasi Kurulunun 18.01.2016 tarih,
29833736-110.03.02-6.536 sayih, T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhginin 28.01.2016 tarih,
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67300147-431.02 sayili izin yazilan ile onayh degisiklik metni, 28 Mart 2016 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, 08 Nisan 2016 tarihinde tescil,

14 Nisan 2016 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Cikanimis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.
9- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

2015 yilinda Cin'deki tiltketim yavaslamasini diger (lkelerdeki artig ile dengeleyen dinya
cimento sektériinde, toplam tuketim yaklagik 4.0 milyar ton seviyesinde gergeklesmistir.
Tirkiye, cimento Uretimi konusunda Avrupa'da lider konumdaki iilke olup, Dunya‘da ise
Cin, Hindistan, ABD ve Iranin ardindan 5. sirada yer almaktadir. Tirk cimento
sektérinde 53'U entegre, 18'i 6gitme tesisi olmak (izere, toplamda 71 tesis faaliyet
gostermektedir.

Tirkiye'de 2015 yili sonunda insaat sektérl bir dnceki yihn ayrni donemine gore %1.7
blylyerek %4.0 olan Turkiye ekonomik biyimesinin altinda bir blyime
gergeklestirmistir, Ancak 2016 yil itk ceyrek sonunda Tlrkiye ekonomisi %4,8 bilyirken
insaat sektoéri %6.6 blylimistr,

TCMB verilerine gore Tirkiye'de gimento uretimi 2016 yili Nisan ay! sonunda gectigimiz
yila gdre %17.9 artmis, gimento i¢ tiketimi ise %16.5 artmistir. I¢ talebin lizerinde
olusan kapasite fazlasi ihrac edilmistir. Ancak 2015 yilinda &zellikle Suriye’de yasanan ig
savag, Rusya'da ekonomik durgunluk, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesinde meydana
gelen sosyal ve siyasi kansikliklar Tirkiye gimento sektdriini yeni pazar arayisina
itmistir. Bu dénemde Kuzey Amerika ve Bati Afrika 6ne ¢ikan yeni pazarlar olmuglardir.
2016 yih ilk 6 ayinda toplam gimento ve klinker ihracati 6.2 milyon ton olarak
gergeklegirken, bir énceki yilin aym dénemine (5.3 milyon ton) gére %17.5 artmistir

Gimento sektorii, ekonomik olarak bliyiimeye devam ederken, ¢evresel sorumluluklarinin
bilincinde olup,sirdiiriilebilir biiyimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol
edinmeyi hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birliji'ne uyum mevzuatlan cercevesinde
sirdiirilebilir kalkinma, 2015 yiinda oldudgu gibi 2016 yilinda da 6ne ¢ikan bir konu
olmugtur. Enerji maliyetlerini disiirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini
azaltmak amaciyla; atik yakitlann kullamimasi, alternatif hammadde kullanimi, atik su
desarjlan ve toprak kirliliginin 6nienmesi, Tlrkiye'de Gzerinde durulan &nemli konutar
olarak ortaya cikmaktadir.

10. CIMSA'NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTO6R iCERISINDEKI YERI

Tirk sanayisinin onde gelen kuruluslan arasinda vyer alan Cimsa, 1972 yilinda
kurulmustur. Cimsa bugilin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'da
bulunan 5 entegre fabrikasi, Ankara‘da bulunan bir 6gitme tesisi, Marmara Rota Limani
Cimento Paketleme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini
stirdirmektedir.

Beyaz cimento alaninda dianyamn ilk ¢ markasindan biri olan Cimsa, Hamburg
(Almanya), Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Kostence
(Romanya) ve Novorossiysk'de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararas bir gimento
ureticisidir.
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GCimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana'da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazar, Bursa, Eskisehir, Kitahya, Denizli ve Afyon illerinde
faaliyet gosteren toplam 25 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina
sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim agiyla miigterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaglarim eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin givenilir bir is ortad
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlan ve altyapilar icin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa, gri gimentonun yani sira (rettigi beyaz ¢imento ve kalsiyum aliminat gimentosu
gibi &zel lriinlerle de inovasyon konusunda Tirk ¢imento ve yapi malzemeleri sektériine
dnciliik etmektedir.

Tiim paydaslarina deder yaratan ve karli biylimeye odaklanan GCimsa, bunu gelecekte de
surdiirmeyi hedeflemektedir.

11, ISLETMENIN GELiSIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabana Cimento Grubu (yesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama siirecini,
uyguladidr senaryo-temelli yaklagimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarth olabilmek igin gerekli
stratejik opsiyonlan gelistirmek olarak tanmimlanmaktadir., Boylece Cimsa, tek bir
ongoriilen gelecege dayal planlama yerine, gelecekte ortaya gikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik ydnelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirhk ve planiama
anlaminda Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN ORETIM BiRIMLERi VE URETIM MiKTARLARI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi'nda toplamda dért adet dretim hatti ile gri klinker/gimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aiGiminat klinker/cimentosu lretimi yapimaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker (iretim kapasitesi 1,1 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliiminath klinker Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda lretime baglayan birinci tesis Gretim hatti, 5,25 metre gcapinda ve 83 metre
uvzunlugundaki kalsinasyonsuz déner finn hattina sahiptir. 1983 yilinda, vakit
maliyetlerinde tasarruf saglamak amaciyla, kémir o6gitme ve yakma sistemleri
eklenerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kinci, bir adet 6n homojenizasyon
linitesi, iki adet bilyeli hammadde degirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapall
klinker stokholli mevcuttur. 2010 yih ilk ceyredinde tamamlanan modernizasyon
calismas ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma sistemi degistirilerek, FLS SF-Cooler
tipi 1zgarali sogutucu sistemi kurulmustur. Bu yatinmla dretim kapasitesi 3.700 ton/giin‘e
ulagmis, bunun yam sira klinker tGretimi icin gerekli 1s1 tliketimi azaltilmistir.

Hem gri hem de beyaz klinker lretebilen ikinci tesis Oretim hattinin, 3,6 metre capinda
49 metre uzunlugundaki doner finni, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmigtir. Tesis,
kinalar ile 6n homejenizasyon sistemleri olan bir hammadde degirmeni, bir kémur
degirmeni, iki farin silosu, déner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Satis talebine gore hem gri hem de beyaz klinker iiretebilme 6zelligine sahip bu tesisin,

gri klinker dretim kapasitesi 1.845 ton/giin iken, beyaz klinker uUretim kapasitesi ise
1.470 ton/gln'dir.
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12.ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (DEVAMI)
Mersin Fabrikas: (Devami)

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yi\l Nisan ayinda devreye alinan “"Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis iiretim hatlarindan gelen atik gazlann elektrik enerjisine
donogstiriilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin  karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrnica, daha az karbon salimmi ile ¢evreye katki saglanmaktadir.

1999 yil Aralik ayinda igletmeye alinan Hacr Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi
(Ugiincii Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin {iretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda,
57 metre uzunlugunda bir déner firna sahiptir. Tesis, kinci ve 6n homojenizasyon
tesisleri olan bir hammadde degirmeni, bir komiir dedirmeni, bir farin silosu, déner firin
ve klinker stok hollinden olusmaktadir,

Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Uretim Tesisi, Kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu
dretim hatti 2002 yihinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2007 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir firin, 9 ton/saatlik bir cimento degdirmeni
ve paketleme d{nitesi ile Gretimine bdylyerek devam etmistir. 2009 yilinda yapilan
paketleme Unitesi ile Grlinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi
ambalajlarla miisterilere sunulmaya baglanmistir. 2013 yiinda 15.000 ton/yil kapasiteli
dglncd bir finn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila gikanlmustir,
2014 yihinda pazarda biylime stratejisi geregi tirlinde segmentasyona gidilerek, Kalsiyum
Aliminat Klinker Agregasi olan CACSAND adinda yeni bir driin piyasaya sOrGlmustdr.

Kagit Torba Tesisi

Mersin Fabrikasi’nda bulunan kagit torba tesisinde 2016 yilinda ilk alti ayinda 2,7 milyon
adet kagit torba Uretilerek; Mersin, Kayseri, Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalari'nda
kullanilmustir,

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikas), 1992 yilinda, yilik 1,6 milyon ton cimento égiitme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanct Holding sirketlerinden Akgimento tarafindan kurulmus ve 1995
yiinda Cimsa tarafindan satin ahnmistir. 2005 yilinda gimento &glitme kapasitesini
artirmak ve enerji tiketimini azaltmak icin, cimento dedirmenine 6n ezici sistem
kurulmustur. Mevcut tesisi,entegre gimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim
2004 tarihinde klinker dretim hattinin temeli atilan fabrikada, insaat, montaj ve devreye
alma g¢alismalannin tamamlanmasi ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Uretimi
gerceklesmistir. En son teknoloji kullamlan tesiste, ana Onite olarak ILC tipi disiik NOx
emisyonlu én kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n ssitici ve 55 m uzunlugunda,
3,6 m capinda déner finn yer almaktadir. Klinker tretim kapasitesi 2.500 ton/giin olan
tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir
adet bilyall kémir dedirmeni, bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali gimento
degirmeni bulunmaktadir.

Cimsa’'nin gevreye sayg) ve sirdirilebilirlik anlayisinin basanh bir sonucu olarak, Cimsa
Kayseri Fabrikasi, 2012 Yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan 5 Haziran Dinya
Gevre Ginu kapsaminda yapilan “Temiz Tirkiyem” etkinliklerinde Tirkiye'nin en temiz
sanayi kurulusu segilmis ve Gevre Berati ile ddillendirilirken, Kayseri Valili§i tarafindan
“Kayseri’'nin en Temiz Sapayi Kurulusu” segilmistir,

Ayrica Cimsa Kayseri fabrikasi CEIS tarafindan firma sektérinde yapilan
degerlendirmelerde 2009-1011 ve 2012 yillannda Is Saghg ve Givenligi performans
Odili almistir.
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12.ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MiKTARLARI (DEVAMI)

Eskisehir Fabrikast

Eskigehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre gapinda, 125 metre boyunda yasg
finm ile 150 bin ton/yil kapasiteyle devreye alinmus ve iretimini 1987'yve kadar
strdirmisgtir. Bugiin mevcut birinci retim hatti, l¢ kademe &n 1sitict ve 3,6 metre
capinda, 52 metre boyunda kuru sistem finni, 275 bin ton/yill kapasite ile 1976 yilinda
devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartilmistir.

Eskisehir Fabrikasi, 27 Arahk 2005 tarihinde TMSF'den, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ve devredilmistir. Cimsa yodnetimine gegtikten sonra; Mayis 2007'de birinci liretim
hattinda, hammadde degirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun
komple yenilenmesi, déner firln yakma ve dozaj sistemi ile finn hattina ilave yeni
elektrofiltre Onitelerinin yenileme yatinmianyla, 1.750 ton/gin klinker {retim
kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapall devre gimento degirmeni devreye alinmistir.
Eyliil 2007'de her iki Gretim hattina hizmet verebilen, 40 ton/saat kapasiteli, komple yeni
bir komir dik degirmen sistemi devreye alinmis ve eski kémir sistemleri devre digi
birakilmistir.

Ocak 2008'de 2.300 ton/gun kapasiteli ikinci dretim bhatti devreye alinarak, toplam
dretim kapasitesi 4.050 ton/giin’e ulasmistir. Ocak 2008'de ikinci (retim hattiyla beraber
yapilan hammadde kiricisi ve hammadde 6n homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda
yapilan ¢imento silolar ile modern bir dretim tesisine doénisen Eskisehir Cimento
Fabrikasi'nda, nihai drinin dretiminde (¢ adet bilyall gimento dedirmeni hizmet
vermektedir. Tirkiye'de atik bertarafi konusunda &nci firmalardan biri olma hedefiyle
Cimsa, Eskisehir Fabrikasi'nda Hot Disc Projesi 2012 yilinda hayata gegirmis, bu sayede
firn proses operasyonunu ve {riin kalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik
tiketiminin %40min atiklardan kazanilmasi i¢in gahsmalanm strdirmektedir.

Cimsa sektérinde bir ilki gergeklestirerek, 2015 yiinda TSE 1SO 10 002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikast, 85 bin ton/yil yasg sistem kapasiteli (iretim
hattimin tamamlanmasiyla, 1964 yilinda Gretime baglamistir. 2 Eylal 1976 tarihinde kuru
sisteme sahip ikinci Uretim hattinin devreye girmesiyle fabrikanin yillik toplam (retim
kapasitesi 350 bin ton/yil'a cikarilmistir. Ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik émriind
tamamlayan yags sistemli klinker hatti tamamen durdurularak, tiretime kuru sisteme sahip
déner finn ile devam edilmistir.

Fabrikanin dzellesmesinden sonra doner firin Unitesinde 1993'de yapilan Gst siklon
dedisimi, intikal modernizasyonu, elektrofiltre degisimi gibi yatinmlardan sonra, firin
kapasitesi 850 ton/gin’den 1.200 ton/giin'e cikanlmistir. Rekabet Kurulu'nun aldidi
“Sabanci ve Oyak” ortakhigimin bitirilmesi kararna istinaden, 1 Kasim 2007 tarihinde Oysa
Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikas:
unvamini alarak, bu isim altinda Oretim faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Cimsa biinyesine gectikten sonra lretimin ve enerji kazarmminin artinlmas) konularinda
birgok iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi bugiin, 1.400 ton/giin klinker tretim
kapasitesine ulagmistir. 3,8 metre gapinda, 52 metre boyunda dért kademeli 6n 1sitici ve
1zgaral sogutucu tipine sahip déner firlnin yani sira, tek dretim hattinin bulundugu
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12.ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MiKTARLARI (DEVAMI)

fabrikada, birer adet gekigli kinci, bilyal farin degirmeni, dik kém(r degirmeni ve bir adet
roller press ezici sistemine sahip gimento degirmeni bulunmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yili Ocak ayinda temeli atihp, Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan
Cimento (Ogitme ve Paketleme Tesisl, 2005 yilinda Eskisehir Gimento Fabrikasi'yla
beraber, Cimsa blnyesine katilmistir. Doner firin bulunmayan Ankara Fabrikasi’'nda diger
Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6giitilerek, gimentoya dénlstiiriimekte ve
sabisi yapilmaktadir,

Ankara Cimento Ofiitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli
cimento dedirmeninin yam sira bir adet hammadde kincisi, iki adet gimento silosu ve
paketlerme nitesi bulunmaktadir.

Marmara Rota Limanm Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Kérfezi Rota Limani’nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008
yili Haziran ayinda kiralanmistir. Kurulu silo kapasitesi 5 bin ton olup, torbal ve dékme
gimento paketleme/yiikleme kapasitesi 100 ton/saat'tir. Gimsa Siiper Beyaz Cimento,
Mersin‘deki tesislerden dékme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara tesisinden, beyaz gimento, hem paketlenerek hem de dékme
olarak satilmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yiinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli li¢ adet gimento silosu bulunmaktadir, Gimento, hem
paketlenerek hem de dékme olarak satdmaktadir.

Afyon Fabrikasi

Afyon Cimento Fabrikas), 1857 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 metre gapinda ve 69,5
metre boyunda yas sistem firinin devreye alinmasiyla Uretime baslamistir. 1965 yilinda
finnin yan-yas sisteme doénistirilmesi ile klinker dGretim kapasitesi 160 bin tona
ylikselmistir. Yine yari-yas sistem olarak kurulan ve gapi 3,6 metre, boyu 53,5 metre
olan 2. firn 1966 yilinda devreye alinmis ve fabrikamin tretim kapasitesi 400 bin tona
ylkseltiimistir.

Dedisik tarihlerde yapilan iyilestirmelerle bugiin Uretim kapasitesi 460 bin tona ulasan
tesiste; iki adet gekigli kincy, iki adet bilyah farin dedirmeni, iki adet bilyali kémir
dedirmeni ve (i¢ adet bilyal gimento degirmeni bulunmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi
Tiark Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa'nin istiraki olarak
surdurmektedir. 2012 yilinda Cimsa biinyesine katilan Afyon GCimento Fabrikasi''nin,
modern teknolojilerle donatilmig yeni bir liretim tesisine tasinmasi planlanmaktadir.165
milyon ABD dolan tutarinda yatinmla Afyon'da sehir disinda, Halimoru kéyiinde yeni bir
fabrika kurulmaktadir.
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12.

Cimsa Tesis Bilgileri

Uretim Hatlan

Mersin Cimsa
1, Tesis

2. Tesis

Veya

2. Tesis

3. Tesis

1. Isidag 40
2. Isidac 40
3. Isidag 40

Kayseri Cimsa
Oretim Hatt

Eskisehir Cimsa
1. Uretim Hatt
2. Uretim Hatt

Nigde Cimsa
Uretim Hatt

Klinker
Kapasitesi
(Ton/Giin)

3.800 gri klinker
1.900 gri klinker

1.470 beyaz klinker
2.000 beyaz klinker

55 Isidag-40 klinker
55 Isidac -40 klinker
5SS Isidag -40 klinker

2.500 gri klinker

1.900 gri klinker
2.350 gri klinker

1.380 gri klinker

Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.

1.0retim hatti
2.Uretim hatti

Ogiitme Tesisi
Ankara Cimsa

500 gri klinker
950 gri klinker
Degirmen Uretim

Kapasitesi
{(Ton/Giin)

2.040

Uretim Farin

Finn Capt Sodutucu Tipi

(m)

53
3,6

3,6
3,8

3,6

3,6
3,6

3,8

2,8
3,6

Dedirmen
Cap1 (m)
4,2

Izgarali sogutucu
Izgaral sodutucu

Izgaral sogutucu
Izgaral sodutucu

Izgaral sodutucu

Izgaral sogutucu
Izgaral sodutucu

Izgaral sogutucu

Izgarah sojutucu
Izgarali sogutucu

Dedgirmen
Cimento

Uzunlugu {m)
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01 Ocak-30 Haziran 2016 Donemi Uretim Miktarlan:

Klinker Uretimi

GRI KLINKER

BEYAZ KLINKER

ISIDAG-40 KLiNKER]

SDG KLINKERI
TOPLAM

ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETiM MIKTARLARI (DEVAMI)

Dedirmen Tipi

Bilyali degirmen
Valsli degirmen

Valsli dedirmen
Valsli dedirmen

Valsli degirmen

Bilyali dedirmen
Dik dedirmen

Bilyali dedirmen

Bilyall dedirmen
Bilyal: degirmen

Degirmen Tipi
Bilyalh dedirmen

2.044.998

591.762

14.037

23.409
2.674.206

TON

TON

TON

TON
TON
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Cimento Uretimi

GRI CIMENTO 2.259.313 TON
BEYAZ CiMENTO 515.113 TON
ISIDAC-40 14,151 TON
SDG GIMENTO 12.610 TON
TOPLAM 2.801.187 TON
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Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle (iretime
baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazan, Bursa, Eskigehir, Kiitahya, Denizli ve Afyon illerinde
faaliyet gosteren toplam 25 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim adina
sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni
drdn, yeni makine parki ve hizmet olarak misterilerine sunmaktadir. Konusunda
deneyimli calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 201 transmikser, 68 mobil ve 5
sabit pompa kullanilmaktadir.

Gimsa, fark yaratan musteri odakh yaklasimiyla, standart betonun yaninda degdisen
ihtiyaglar kargilayan 6zel beton iriinlerini misterilerinin hizmetine sunmaktadir,

Cimsa hazir betonlarinda kullantan kimyasal katkilann boyik bir kismi, TS EN 934-2
standardina uygun CE belgesine sahip Cimsa Katki Uretim Tesisi‘nde iretilmektedir.
Super ve hiper akiskanlagtirici olmak lzere ihtiyaca yodnelik farkli Griinler sunan tesis,
Urdn niteligi kararhhdinda fark yaratmaktadir.

Hazir betonda surddriilen is saghdi ve givenligi calismalar 2015 yilinda da hizla devam
etmistir. 2015 wili igerisinde gergeklestirilen “Yesil ve Gilivenli Tesis” ve “Dikkat
Bilingli Calisan” projeleriyle is ortaklarina ve toplumun her kesimine kaliteli glivenilir ve
slirekliligi esas alan Uretimiyle, musteride deder yaratan, ¢evre ve yasal mevzuatlara
uyumlu, dogaya saygili, standartlarin belirlediji degerlerin lzerinde hedeflere ulagan,
trafik kurallarina uyan, Gevre, Is Sadld ve Givenlidi konularinda érnek davranmis
sergileyen ve bunu sirdirilebilir kilan hazir beton tesis calisanlar olusturma yaklagimiyla
"Is Glvenligi”, "Trafik”, “Cevre” ve “"Santiye” basliklan altinda, tim hazir beton tesisleri
yil icerisinde toplam 160 kez denetlenmistir. Bu denetlemeler sonucunda 2015 yilinda
Karaman Tesisi birincilik, Anbar Tesisi ikincilik, Silifke Tesisi Gglnciilak édala almisg, bir yil
boyunca “Yesil Gilvenli Tesis” ve “Dikkat Bilingli Calisan” flamasim tasimaya hak
kazanmiglardir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakhd: ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dékme gimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa‘da beyaz gimento ve
kalsiyum aliiminat ¢imento pazarlama faaliyetleri ylriitmektedir. Almanya, Fransa ve
Benelitks Ulkelerine ddkme olarak beyaz gimento ve kalsiyum aliiminat gimentosu
pazarlama faaliyetlerinin yamni sira Norveg, Danimarka, Isvigre, Avusturya ve GCek
Cumbhuriyeti'ne satislari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg'da olup,
Hamburg’'da bir idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda'da dedisik ambalajl {iriin
depolan ve gevirim tesisleri ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Almanya ve gevre iilkelerin beyaz cimento pazari, ispanya pazan ile birlikte Avrupa’nin
en &nemli pazarlan arasinda yer almaktadir. Almanya ve gevre dlkelerin kalsiyum
aliminat gimento pazan ise Avrupa’min bu alanda en énemli pazandir. 2000 yilindan beri
terminal kanali ile pazara satis yapan GCimsa, bu pazarlardaki mtgsterilere kendi markas)
ile direkt olarak ulasan, gerek iriin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen
oyuncular arasinda yer almaktadir.
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Cimsa Adriatico S.R.L (Italya)

Gimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin gogunluk hisselerini satin alarak,
Trieste Limani'nda bulunan dort adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin cogunlugunun
sahibi olmustur. Sirket’'in unvarmi 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
dedistiriimistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik Gglncl
beyaz ¢imento tiiketicisi olan Italyan pazarnna Gimsa markas: ile ulasma imkani
sadlamaktadir. Terminal, avantajh konumu ile sadece Kuzey italya'ya degil ayni zamanda
gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Giiney Dogu Almanya ve Avusturya
pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz gimento depolamanin
ve paketlemenin yani sira gri ¢imento depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica
ISIDAC 40 (kalsiyum aliminat gimentosu) da temin etmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Gimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle Ispanya beyaz
cimento tiketicisine direkt ulasmakta ve c¢imentosunun pazarlama faaliyetlerinin
etkinligini bu gekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani'na gelen beyaz gimento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos'un
sahip oldugu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125
ton/gin kapasiteli paketleme tesisinin yan sira beyaz gimento katkili déseme malzemesi
ureten bir tesis de bulunmaktadir.

Cimsa Cementos, 1996 yilndan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda
Gimsa beyaz ¢imento pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) ise
Turkiye'den torbal olarak sevk edilmekte ve satisi yine terminalden yapilmaktadir.

Alicante Terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz ¢imento pazan olan ispanya tiiketicisine
olan odagi artirmak amaciyla Alicante Limani'nda 6.877 m? alanda kurulmustur. Mersin
Cimento Fabrikasi’'nda lretilen beyaz ¢imento, dékme olarak gemilerle Alicante Limani'na
gelmektedir. Buradan pnématik Kovako yardimiyla yer altina désenmis borular
aracilidiyla Alicante Terminali’‘ndeki 10.000 ton kapasiteli siloya sevk edilmektedir.
Silolarda depolanan gimentonun paketleme makinasina ve dékme dolum binasina sevki
havali bantlar ve elevatérler vasitasiyla otomatik olarak gergeklesmektedir. Bu alanlara
dolum O©ncesi verlestirilen elekler ile cimento, icerisine nakliye sirasinda kansmis
olabilecek yabanci maddeler ve keseklerden arnndinlarak, miisteriye sunulmaktadir.
Alicante Terminali‘nde 1.050 torba/saat kapasiteli doner tip paketleme makinesi ve 2.240
torba/saat kapasiteli paletleme makinesi bulunmaktadir. Paketleme makinesi elektronik
tarti sistemi ile donatitmis olup énceden belirlenen agirlik simirlar (£25 kg) igerisinde
kalan torbalar konveyér Gizerinden paletleme birimine tasimaktadir,

Dolum iglemi sirasinda olusabilecek toz, filtre sistemi ile toplanarak paketleme
makinesine otomatik oclarak geri dondiridlmektedir. Makine ekipmaninin operasyonel
durumu, gdrsel ve isitsel sinyallerle monitérlerde takip edilmektedir.

Ispanya’nin en modern ¢imento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m? ofis
alani, 1.232 m? paketleme binasi ve dokme dolum binasi olmak {izere (ic ana birimden
olusmaktadir.

2011 yihindan beri faaliyet gosteren Alicante Terminali, Avrupa'min en Gnemli beyaz
gimento tiketicisi olan Ispanya pazarina hitap etmektedir. Terminal; Alicante, Murcia,
Valencia, Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon pazarlarinda Haziran 2011 tarihinden
itibaren Cimsa beyaz gimentosunu pazarlamaktadir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER (DEVAMI)

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimadusa Serbest Liman ve Bélgesi’‘nde
kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yihindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimente Fabrikasi’nda Gretilen gri cimento, Mersin Limani'ndan
gemilerie Kibns Gazimagusa Limani‘na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile Cimsa
Cement Free Zone silolanna basilmaktadir. Pazardaki talebe gére dokme olarak silolardan
satis yapimaktadir. Torbali cimento talep eden mugsteriler igin, Cimsa Mersin
Fabrikasi’'ndan torbali ¢imento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri yaritiimektedir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. {Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmas ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, adirhkli olarak Romanya ve gevre pazarlarda
Cimsa beyaz gimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) pazarlamaktadir.

000 CIMSA RUS CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla blyliyen Rusya pazanndaki talebi karsilamak igin Novorossiysk
kentine terminal yapma karan almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibanyla tamamlanmstir,

2008 yilindan beri faaliyet gosteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz cimento paketleme
tesisi, Rusya pazarindaki migterilerin taleplerini karsilamaktadir, Ozel Griin misterileri
icin de uygun olan bu pazarda, ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliiminat Cimentosu) GUrind de
oldukca yiiksek oranda talep gérmektedir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1 Personel Sayisi:

30 Haziran 2016 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa
yurtdigi terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1.156 personel calismaktadr.

01 Ocak 2016 - 30 Haziran 2016 ddneminde konsolidasyona dahil GCimsa grup
isyerlerinde toplam 50 personel ayniirken, 70 personel ise alinmgtir.

14.2 Toplu is Sézlesmesi Uygulamalan

Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sozlesmesi, Cimento Endistrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Gimse-iIs Sendikasi arasindaki toplu is sdzlesmesi
gérismeleri Ocak 2016 ayinda taraflanin arasinda saglanan mutabaktla 01 Ocak 2016-31
Aralik 2017 ddénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil silreyle toplu is sdzlesmesi
imzalanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakal) personele, yilda 12 briit iicret ve Mart, Haziran, Eylul, Arahk
donemlerinde verilen 4 briit ikramiyeden olusan toplam briit icret paketi sajlanmaktadir.
Iigili Sirket prosediirierinde tanimlandidi izere, beyaz yakall personele is bilytkligo ve
pozisyonuna bagh olarak 6zel hayat, 6zel saglk sigortasi, isveren katkii bireysel emeklilik
sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek kart), personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir. Kapsam igi (mavi yakal)
personele, yilda 12 briit (icret ve Mart, Haziran, Eylil, Aralik dénemlerinde verilen 4 briit
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ikramiyeden olusan toplam briit ticret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit
olarak saglanan briit sosyal yardim ve gece calismasina badli olarak verilen saat bazh
vardiya priminin yam sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda sadlanan
diger sair sosyal yardimlar ve kidem tegvik ikramiyesi de ytrirlikte bulunan Grup Toplu
Is Sézlesmesi kapsaminda sagdlanabilmektedir.
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15.

MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

Adres

iletisim Bilgileri

Genel Midiirliik

Kisikh Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is

Telefon

: 0 (216) 651 53 00

Merkezi S Blok Altunizade/istanbul |Faks : 0 (216) 651 14 15
Cimento )
Tesisleri: Adres Iletigim Bilgileri
. . Toroslar Mah. Tekke  Cad.|Telefon: 0 (324) 454 00 60
Sk el Yenitaskent/Mersin Faks : 0 (324) 454 00 75
. . Malatya Karayolu 35. Km | Telefon: 0 (352) 712 16 07
Gimsa Kayseri Biinyan/Kayseri Faks_ : 0 (352) 712 16 90
. S Istanbul Karayolu 22, Km | Telefon: 0 {222) 411 32 00
Gimsa Eskisehir |\ curhisar/Eskisehir Faks : 0 (222) 411 31 31
. Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3|Telefon: 0 (312) 865 23 96
e Lalahan/Ankara Faks  : 0 (312) 865 23 95
. -~ e Telefon: 0 (388) 232 36 30
Cimsa Nigde Haci Sabanc Bulvar Nigde Faks : 0 (388) 232 36 34
Cimsa Malatya i TCDD Yam Cimento Dolum Tesisi Telefon: 0 (422) 841 36 77
Terminali Battalgazi Malatya Faks :0(422) 841 32 30
Cimsa Marmara | Sahil Caddesi Rota Limam Icgi| Telefon: 0 (262) 528 42 33
Terminali Yarnmca - Kérfez/Kocaeli Faks :0(262) 528 42 36
Cimsa Cimento .
" Yalcin Alaybeyogiu Bulvan Parkur
San. ve Tic. A.S /|; . . Telefon: 0 (324) 233 47 65
Mersin  Serbest|> “l‘;;‘:j;iHOﬁs No:209 Serbest|.\s . 0 (324) 233 47 66
Bélge Subesi 9
Afyon  Cimento|Govenevier — Mahallesi (03Fogtc|1t; Telefon: 0 (272) 214 72 00
Sanayi T.A.$ Afyonkarahisar Faks :0(272) 21472 09
Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri: |
Adres Iletigim Bilgileri
- Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km |Telefon:0 (322) 441 19 01
Zeytinli Hazir Beton | ece Mevkii Zeytinli | /(3hat)
Seyhan/Adana Faks :0(322) 441 18 99
- Haci Sabanc Organize Sanayi|Telefon: 0 (322) 394 34 20
Misis Hazw BelONgsigesi 6. Cadde  Misis |/21
Yiiregir/Adana Faks :0(322)3943422
s Gilizelevler Mah. Girne Bulvan
Incirlik Hazir Beton _ - v | Telefon: 0 (322) 346 02 39
Tesisi Bossa - 2 Fab. Yani Yiregir/|c o™ . 0 (322) 346 02 49
Osmaniye Hazir Thysuz Beldesi Yolcati Mevkil D'. Telefon: 0 {(328) 633 24 59
Beton Tesisi Sl Ll Uzeri | covs ;0 (328) 633 24 60
Toprakkale/Osmaq@ye )
Kahramanmaras EZ\I(:r'ei::Ier Yolu Sil;:l:sein Z‘BitisKig: Telefon: 0 (344) 234 13 10
Hazir Beton Tesisi e L Faks :0(344) 23413 11 .
Kozan Hazir Beton|Kozan Organize Sanayi Bolgesi Ici| Telefon: 0 (322) 529 20 21
Tesisi Kozan/Adana Faks : 0 (322) 529 20 22
Malatya Yolu Uzeri  10.km|Telefon:0 (352) 224 67 40
gzg:"ﬂg:i;i ACHs Basakpinar Gaziler Mevkii | (3 hat)
Talas/Kayseri Faks :0(352) 224 67 44
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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Anbar Hazir Beton
Tesisi

Biinyan Hazir Beton
Tesisi

Nevsehir Hazir

Beton Tesisi
Yenihal Hazir Beton
Tesisi

Tarsus Hazir Beton
Tesisi

Silifke Hazir Beton
Tesisi

Aksaray Hazir
Beton Tesisi
Karaman Hazir
Beton Tesisi

Eregli Hazir Beton
Tesisi
Inegdl Hazir Beton
Tesisi

Adapazan Hazir
Beton Tesisi
Osmaneli Hazir
Beton Tesisi

Bilecik Hazir Beton
Tesisi

Eskisehir Hazir
Beton Tesisi
Cukurhisar  Hazir
Beton Tesisi
Kitahya Hazir
Beton Tesisi

Denizli Ucler Hazir
Beton Tesisi

Afyon Organize
Sanayi Hazir Beton
Tesisi
Tavas-Denizli
Agrega isletmesi

Ankara Karayolu Uzeri Ambar
Mevkii Bolge Trafik Arkasi/Kayseri
Cami Kebir Mahallesi Pinarbas
Sokak Cezaevi santivesi
Blnyan/Kayseri

Nigde  Yolu Uzeri 7.Km.
Gore/Nevsehir

Bahcelievler Mah, 1097 sok. No:2
Yenihal Yolu Yalinayak
Kasabasi/Mersin

Isyerinin Adresi Camliyayla Yolu,

Eshab- Kehf Yol Kavsad,
Tarsus/Mersin
Kabasakall Koyl Gokceboyu

Mevki, Silifke/Mersin
Organize San. Bolgesi Aksaray

Organize San. Bélgesi Karaman

Konya Yolu Uzeri 3. Km.
Eredli/Konya

Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii
Dereboyu - Inegél/Bursa

Orta Mah. Plevne Cad. No:
Sakarya

Camikebir Mah. Cérektepe Mevkii
Osmaneli/Bilecik

1. Organize Sanayi Bolgesi
Cadde No: 3 Merkez/Bilecik
Muttalip Yolu 500. Metre

Eskisehir

31

8.

Bursa yolu 20. km

Cukurhisar/Eskisehir

Kitahya - Balikesir Yolu 1. Km -
Kitahya

Haci Eylpd Mah.3125 Sok.No:5
Ugler —Denizli

Afyonkarahisar Organize Sanayi
Bélgesi Mah. 4 Cad.2 Sk.No.1
Merkez- Afyonkarahisar
Yellibelen Tepe Mevkii,
Kéyii Tavas/Denizli

Sanabat
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Telefon
Faks

Telefon

Telefon
Faks

Telefon
Faks

Telefon:

Faks

Telefon:

Faks

Telefon:

Faks

Telefon:

Faks

Telefon:

Faks

Telefon:

Faks

Telefon:

Faks

Telefon:

Faks

Telefon:

Faks

Telefon:

Faks

Telefon:

(Gsm)

Telefon:

(Gsm)
Faks

Telefon:

(Gsm)

Telefon
(Gsm)

Telefon
(Gsm

: 0 (352) 326 92 43
: 0 (352) 326 92 46

:0 (530) 157 12 57

: 0 (384) 232 83 95
: 0 (384) 232 82 62

: 0 (324) 235 73 14
: 0 (324) 235 73 17

0 (324) 627 27 97
: 0 (324) 627 17 57

0 (324) 714 42 66
: 0 (324) 714 42 66
0 (382) 266 21 16
: 0 (382) 266 21 18
0 (338) 224 10 26
: 0 (338) 224 10 92
0 (332) 710 00 51
: 0 (332) 710 00 52
0 (224) 714 22 00
: 0 (224) 714 22 03
0 (264) 373 72 00
: 0 (264) 373 72 11
0 (228) 469 21 32
: 0 (228) 469 21 31
0 (228) 216 00 23
: 0 (228) 216 00 22
0 (222) 321 28 12
: 0(222) 32118 72

0 (530) 668 95

0 (274) 224 19

1 0(274) 224 19 88
0 (532) 383 73

: 0 (530) 151 43 50

: 0 (530) 548 38 64
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SERI: 11-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

fletisim Bilgileri

Yurtdisi
Terminaller:
Cimsa Cementos
Espana S.AU -
Ispanya

CSN Cement Sales
North GmbH -
Almanya

Cimsa Cement Free
Zone Ltd - K.K.T.C.
Cimsarom
Marketing
Distributie  S.R.L.
Ramanva
Cimsa-Rus Cement
Trading Company
Limited- Rusya
Cimsa Adriatico
S.R.L. -Italya

Carretera de

Magosa/KKTC

MalozemelskayaStr,
353900 Novorossiysk / Rusya

Riva Alvise Cadamosto, 8 34147
Trieste / Italya

la Esclusa S/N,
Darsena del Batan Notre, 41011
Puerto de Sevilla / Ispanya

NesserlanderStrasse, 5 Emden /
Almanya 26721

BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et
4, Constanta/Romanya

No:

22

Telefon:
Faks

Telefon:
Faks

Telefon:
Faks

Telefon:
Faks

Telefon:
Faks

Telefon:
Faks

00 34 95 427 50 68

: 00 3495427 19 36

004940702093 14

: 0049 70 20 93 20/22

00 90 392 365 49 80

: 00 90 392 365 49 81

00 40 241 585 333

: 00 40 241 585 333

00 7 918 66 49 344

00 39 040 282 09 18

: 00 39 040 282 09 23



