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SINIRLI DENETIM RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’'na

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 30 Haziran 2017 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem &zet konsolide
finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesini yapmakla géreviendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara donem faaliyet raporu, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinich denetim yapan
kurulug olarak Uzerimize dligen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirh denetimden gegmis ve 16 Adustos 2017 tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem
ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayic: notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun
aciklanmasidrr,

Sinirl denetim, Sivirll Bagimsiz Denetim Standard (“SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini YorGten Denelgi Tarafindan Swrl
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak y@rutaimagtar. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirh denetim,
basta finans ve muhasebe konulanindan sorumlu kigiler olmak 0zere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedarier ile diger sinirh denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem
finansal bilgilerin sinirlt denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
&nemli éigude dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemili hususlara vakif olabilecegine iligkin bir givence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim garusa agiklanmamistir.

{ncelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tam dnemli ydnleriyle, tutarl olmadi§ina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Gine siz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
Grtdr fimef Ernst B ¥ oung Global Limited
2R W /

;/ @

16 Agustos 2017
Istanbul, Torkiye
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SERIi: II-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hesap Donemi

1.2  Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi

Sirketin Internet Sitesi

1.3 Sermaye

: 01 Ocak 2017 -30 Haziran 2017

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Midarligld, 708500
: 0257 0035 2450 0014
> www.cimsa.com.tr

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000,-TL,

odenmis sermayesi 135.084.442,-TL'dir.

1.4 Ortakhk Yapisi

o ] PAY ORANI
PAY SAHiBI ve ADRESI (20)
HACI OMER SABANCI HOLDING AS 49,42

Sabanci Center Kule II Kat:22-26

4.Levent 34330 / ISTANBUL

AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98
Kisikli Cad. No:38

Altunizade-Uskiidar / ISTANBUL

ADANA CIMENTO SANAYI T.A.S. 5,11
Ceyhan Yolu Uzeri P.K.10 ADANA
Diger 36,49

PAY TUTARI
(TL)
66.765.208

12.130.560

6.908.993

49.279.681

PAY SAYISI
(ADET)
6.676.520.873

1.213.056.000

690.899.259

4.927.968.068

GENEL TOPLAM 100,00

135.084.442 13.508.444.200

1.5 Imtiyazh Paylar Ve Oy Haklari
Imtiyazh pay bulunmamaktadir.

1.6 YOnetim Kurulu

Mehmet HACIKAMILOGLU
Seyfettin Ata KOSEOGLU
Serra SABANCI

Goékhan EYIGUN

Baris ORAN :Uye

Hasan Cihat ERBASOL :Bagimsiz Uye
Mehmet KAHYA :Bagimsiz Uye

:Baskan

:Baskan Vekili (31.03.2017 tarihine kadar) (*)
:Baskan Vekili (31.03.2017 tarihinden itibaren) (**)
:Uye (31.03.2017 tarihinden itibaren) (*)

26 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Y6netim Kurulu
Uyeliklerine secim yapilmis, gorev sureleri 2017 yili faaliyet neticelerinin gérusilecedi,
2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar olmak (zere (g yil olarak

belirlenmistir.

(*)Yonetim Kurulu tyesi Seyfettin Ata KOSEOGLU 31 Mart 2017 tarihinde istifa etmis
olup, ve bosalan Yonetim Kurulu Gyeligine, Gokhan EYIGUN kalan siireyi tamamlamak ve
ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmak tzere segilmistir.
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1- GENEL BILGILER (DEVAMI)

1.6 Yonetim Kurulu (Devami)

(**) 31 Mart 2017 tarihinde YoOnetim Kurulu'nda yeniden gorev taksimi icin yapilan
gorismeler sonucunda Yoénetim Kurulu Baskanhdina Mehmet HACIKAMILOGLU, Baskan
Vekilligine Serra SABANCI secilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi tGzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanuna gore secilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tGye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gbérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Mehmet HACIKAMILOGLU
Baskan

1969 yilinda Ankara da dodan Mehmet HACIKAMILOGLU, Lisans egitimini Bodazigi
Universitesi insaat Mihendisligi béliminde tamamlayan Mehmet HACIKAMILOGLU,
sonrasinda Istanbul Universitesi'nde Uluslararasi Isletme 1Ihtisas ve Sabanc
Universitesi’nde de Executive-MBA programlarini tamamlamistir.

Sabanci Grubu hizmet hayatina Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak baslayan
HACIKAMiLOéLU, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine ayni sirket bilnyesinde Yatirm ve
Planlama Uzmani olarak devam etmistir. 1997-1999 yillan arasinda Akcansa’da Strateji
Gelistirme ve Planlama Mudulrd; 1999- 2001 yillan arasinda Agregasa’da Sirket Madiri
olarak gérev yapmis olan HACIKAMILOGLU, Akcansa’daki iki yillik Finans Koordinatorligu
gorevi sonrasinda Gimsa’ da Genel Mudir Yardimcisi (Mali ve idari Isler) olarak calismaya
baslamistir. 01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Mudirt olarak atanan Mehmet
HACIKAMILOGLU 01 Eylul 2014 tarihi itibariyle Cimsa Genel Mudurlagu goérevinden
ayrilarak bu tarih itibariyle Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Mudurligtne
atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligina segilmistir.

Seyfettin Ata KOSEOGLU
Baskan Vekili (31.03.2017 tarihine kadar)

1960 yilinda Aksehir'de dogan Ata Késeodlu, Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
BOIUmU’'nG bitirmistir. Daha sonra Elektrik Miuhendisligi ylUksek lisans egitimini Lehigh
Universitesi’nde tamamlamis, Boston Universitesi’'nde M.B.A. derecesi almistir. Bankacilik
hayatina Iktisat Bankasi'nda baslayan Késeoglu, sirasiyla Finansbank, Bear Stearns,
Societe Generale Yatirrm Bankasi, Credit Suisse First Boston Bank ve BNP Baribas/TEB
firmalarinda goérev yapmistir. 01 Temmuz 2011 tarihinden itibaren, Sabanci Holding
Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gbérev yapmaya baslamistir. 15 Adustos
2011 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelidi'ne
secilmistir. 16 Ekim 2015 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanligina, 17 Subat 2016 tarihinde
de Baskan Vekilligine secilmistir. Bu gérevini 31 Mart 2017 tarihine kadar sGrdirmustar.
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Serra SABANCI
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (31.03.2017 tarihinden itibaren)

1975 yilinda Adana’da dogmus, yiiksek 6grenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bélimi‘nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde goérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket
Satin Alma ve Yoénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanci Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci
Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinden
itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyeli§i'ne secilmistir. 31
Mart 2017 tarihinden itibaren de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmistir.

Gokhan EYIGUN (31.03.2017 tarihinden itibaren)
Uye

1998 yilinda I.T.U. Isletme Mihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da cesitli yonetici egitim programlarina katilmistir.

Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve
kurumsal is gelistirme alanlarinda cok farkll endistrileri kapsayacak projelerde ve
islemlerde yoéneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finanman ve M&A
Danismanhgi boliminin kurulmasinda goérev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde ydneticilik yapmis olan Gdkhan
Eyiglin, halen Strateji ve Is Gelistirme’den sorumlu Direktdr olarak gérev yapmaktadir.
Kendisi ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Sabanci Grubunun farkli sirketlerinde
yO6netim kurulu Gyesi olarak da gérev almaktadir.

31 Mart 2017 Tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Baris ORAN

Uye

1973 yilinda Canakkalede dodan Baris Oran Bogazici Universitesi Isletme Béliminden
mezun olmus,, The University of Georgiada MBA editimini tamamlamistir. Is hayatina
1995 yilinda Price Waterhouse Coopers ta denetgi olarak baslayan Oran, 1998-2003
yillar arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine
sermaye piyasalar konularinda goérev almistir. 2003-2006 yillani arasinda Ernst and
Young fimasinda 6nce Minneapolis, MNde, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bdlgelerinde sorumlu Kidemli Midlr olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa
Globalde géreve baslayan Oran, sirasiyla I¢ Denetim Direktérii, Global Finans Direktori
ve CFO gbrevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.0.Sabanci Holding Finans Direktéri
olarak atanan Oran, H.0.Sabanci Holding Head of Finance, Brisa, Enerjisa, Teknosa,
Carrefoursa, Yunsa, Avivasa, Temsa ve Akcansa Yonetim Kurulu Uyesi goérevlerini
yuriatmektedir ve Certified Public Accountant (CPA) sertifikasi sahibidir. 16 Ekim2015
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tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyelige
secilmigstir.

Hasan Cihat ERBASOL
Bagimsiz Uye

1944 yilinda Istanbul’da dogmustur. Ozel Darligsafaka Lisesi'ni 1962 yilinda bitiren
Erbasol; Washingtonpark High School - Racine / Wisconsin okulunu 1963 yilinda, istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’ni ise 1967 yilinda bitirmistir. Mesleki hayatina Marshall Boya
Sanayii'nde avukat olarak baslayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayii'nde Hukuk
Misavirligi ve Sabanci Holding blinyesinde bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa
sirketleri ve Sabanci Holding Hukuk Departmani Baskani olarak galismistir. 2000 yilindan
bu yana serbest calismakta olup hukuki danismanlik yapmaktadir. 24 Nisan2012
tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmigstir.

Mehmet KAHYA
Bagimsiz Uye

Yale Universitesi'nde Kimya Miihendislii ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of
Management’ta, Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimi
almistir. Sasa’da Yonetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik'te Baskan
olarak calismistir. Sirasiyla Sabanci Grubu Otomotiv Grup Baskan Yardimcisi, Temsa
Baskan Yardimcisi ve Baskani, Toyotasa Baskan Yardimcisi olarak gbérev almis, Sabanci
Holding Planlama ve Yénlendirme Konseyi Uyeli§i ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa
Yénetim Kurulu Uyeligi'nde bulunmustur. Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yénetim
Kurulu Bagkan Vekilligi, Uzel Makine Baskanlidi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO
Genel Mudirligu ve Boya Grubu Baskan Yardimcilii, Sarten Ambalaj Icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Assan Aliminyum Baskanhgi
yapmistir. Kronos sirketinde kurucu olarak, strateji, yeniden vyapillanma, karhlik
dénidsimi, biyime, satin alma ve birlesme sireglerinde danismanlik yapmaktadir. Yasar
Holding, Altinyunus, DYO, Viking K&git Ydénetim Kurullan’'nda Bagimsiz Uye; Yasar
Holding Risk ve Denetim Komitesi Baskanhdi, Viko ve Kalibre Boru sirketlerinde Yonetim
ve Ylritme Kurullarni'nda yer almaktadir. 24 Nisan 2012 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

1.7 Denetci

TTK. 399. Madde kapsaminda yer alan Denetgi secimi ile ilgili olarak Denetim Komitesinin
tavsiyesi ve Yonetim Kurulu® nun teklifi ile Genel Kurul®a sunulan 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2017 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri ylrtitmek (zere,
Istanbul’da yerlesik Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Ernst & Young) firmasina yaptiriimasi 27 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

1.8 Ust Duzey Yoneticiler
Nevra OZHATAY Genel Mudur

Bilgen CAGLI Genel Mudir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar)

Ulkii OZCAN Genel Midir Yardimaisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis Pazarlama)
Onder KIRCA Genel Mudir Yardimcisi (AR-GE ve Is Gelistirme) (*)

Cem TALAY Genel Madir Yardimaisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama) (***)

4
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Gurol OZER Genel Midir Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatinmlar)
Baran CELIK Genel Midur Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)(**)

Eren MANTAS Genel Mudir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)(**)

Umit CETIN Genel Mudiir Yardimcisi (Satinalma ve Lojistik)

Caner TURKYENER  Genel Mudur Yardimcisi (Hazir Beton)(***)

(*) 17 Nisan 2017 Tarihinden itibaren yeni olusturulan Genel Mudur Yardimcisi
(Inovasyon, AR-GE ve Is Gelistirme) pozisyonuna Onder KIRCA atanmistir.

(**) Sirketimiz'de Genel Midir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler) olarak gérev yapan
Baran CELIK,, 28 Subat 2017 Tarihinde gérevinden ayrilmasi ile bosalan Genel Mudir
Yardimcisi (Finans ve Mali Isler) gérevine, 15 Mayis 2017 tarihinden itibaren Eren
MANTAS tarafindan yurutulecektir.

(***) Sahap SARIER’ in ayrilmasi ile bosalan Genel Miudir Yardimciligi (Gri Cimento Satis
ve Pazarlama) goérevi 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Cem TALAY tarafindan
yurutulecek olup, vekaleten ylrittiga Genel Muadar Yardimcihidi (Hazir Beton) gorevi ise
Caner TURKYENER tarafindan yuritilecektir.

Nevra OZHATAY
Genel Mudur

Bogazici Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan Ingiltere Exeter Universitesi’nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’'nda Finans
Uzmani olarak galismaya baslamistir. 1996 yilinda Akgansa’da Yénetim Destek Mudiri
olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve Is Gelistirme Uzmanhgi’'na, 2000 yilinda Planlama
ve Kontrol Mudirligi‘'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Gelistirme Muadurligi’ne, 2008
yilindan itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérligii'ne atanmistir. Ozhatay, 01
Ocak 2009 tarihinde Cimsa Mali Isler Genel Mudir Yardimcihdi gérevini stlenmistir. 01
Haziran 2013 tarihinden gecerli olmak tizere Beyaz Cimento ve Ozel Urtinler Genel Midur
Yardimcihdgi’'na atanmistir. 01 Eyltl 2014 tarihinde Cimsa Genel Mudarligla goérevine
atanan Nevra Ozhatay bu goérevini halen siirdiirmektedir.

Ulku GZCAN

Genel Miidiir Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama)
Marmara Universitesi Isletme (ingilizce) Bélimi mezunu olan Ulki Ozcan, is hayatina
1999 yilinda Lafarge Turkiye blnyesinde baglamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik
Planlama Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Muidarligi, 2005-2007
Pazarlama Proje Midurligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Midiri olarak Cimsa’da géreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde
Strateji ve Pazarlama Direktérliigii gérevine atanmistir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden
itibaren ise yeni olusturulan Genel Mudiar Yardimcligi (Strateji, Pazarlama ve
Sirdardlebilirlik) gorevine atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Mudur
Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler) olarak géreve baslamistir. 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimciligi gorevini ylritmektedir.

Dr. Onder KIRCA (17 Nisan 2017 tarihinden itibaren)

Genel Miidiir Yardimcisi (AR-GE ve is Gelistirme)

1998 yilinda ODTU Insaat Miihendisligi Bélimii’nden mezun olan Dr. Onder Kirca, yliksek
lisans ve doktorasini da ODTU Insaat Mihendisligi Bslimii’‘nde tamamlamistir. 1998-
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2000 yillan arasinda ODTU Insaat Mihendisligi Bélimi’‘nde Arastirma Goérevlisi olarak
calismistir. Cimsa’da 2000 tarihinde, Cimento Arastirma ve Uygulama Mihendisi olarak
goéreve baslamis, ayni sirkette 2002-2006 vyillan arasinda Cimento Arastirma ve
Uygulama Sefi, 2007-2011 déneminde Pazarlama Mudirt, 2011-2014 déneminde Ic
Anadolu Bélge Satis Direktdrii olarak calismistir. Dr. Onder Kirca, 01 Temmuz 2014’den
31 Mart 2016 tarihine kadar Genel Mudiar Yardimcligi (Hazir Beton) gorevini
yuritmustir. 01 Nisan 2016-16 Nisan 2017 doneminde Akgansa A.S.” de Genel Madir
Yardimcisi(Satis ve Pazarlama) gorevini ylritmis, 17 Nisan 2017 tarihinden itibaren’de
Genel Mudir Yardimcisi (AR-GE ve Is Gelistirme) gérevine atanmistir.

Cem TALAY (16 Ocak 2017 tarihinden itibaren)

Genel Miudiir Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

Cem Talay, Anadolu Universitesi Maliye egitimi sonrasinda, is hayatina 1994 yilinda
Akcansa’da Satis Temsilcisi olarak baslamistir. Talay, 2007 yilinda Sabanci Universitesi
Kavrakoglu isbirligi ile gerceklestirilen MBA programini tamamlamistir.

Akcansa’da 1994-2014 yillar arasinda sirasiyla Kargimsa Cimento Bati Karadeniz Bolge
Muduaru, Cimento Orta Karadeniz Bolge Mudurt ve Kuzey-Dogu Marmara Satis Bolgeler
Mudirld olarak gbérev yapan Talay, 2014 yilinda Cimsa’da, Eskisehir ve Ankara
Bolgesinden sorumlu Bdlge Direktérli olarak calismaya baslamis, 01 Temmuz 2015
tarihinden itibaren Eskisehir-Ankara-Afyon bolgesi Bolge Satis Direktorligi’'ne, 16 Ocak
2017 tarihinden itibaren Gri Cimento Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi’'na atanmistir.

Caner TURKYENER (16 Ocak 2017 tarihinden itibaren)

Genel Midiir Yardimcisi (Hazir Beton)

Caner Tirkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya egitimi sonrasinda, is hayatina
2001 yilinda Cimsa Kayseri Fabrikasi’nda Kimya Muhendisi olarak baslamistir. 01 Nisan
2002 tarihinde Arge Mihendisi olarak Cimsa Mersin Fabrikasi’'na gecis yapan Tirkyener,
2002-2007 yillan arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi'nda sirasiyla Arge Mihendisi, II. Tesis
Yari Mamiil Uretim Mihendisi, II. Tesis Yari Mamil Uretim Sefi olarak gérev yapmistir.
2007-2012 yillan arasinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Mudirid, 2012-2014 yillan
arasinda Cimsa Nigde Fabrikasi Muduri olarak gorev yapan Tirkyener, kisa bir donem
Cimsa Kayseri Fabrikasi Miduri olarak gorev yaptiktan sonra 01 Temmuz 2014 tarihinde
Kayseri ve Nigde Bolgesinden sorumlu Bdélge Direktorliigi’'ne, 01 Mayis 2015 tarihinde
Kayseri-Nigde bolgesi Bolge Satis Direktorliigi'ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir
Beton’dan sorumlu Genel Midir Yardimciligina atanmistir.

Baran GELIK (28 Subat 2017 tarihine kadar)
Genel Midiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Bélimi mezunu olan Celik, is hayatina 2004
yilinda Ernst&Young’da baslamistir. Ayni sirkette Denetim Muduri olarak galisan Celik,
2010-2011 vyillan arasinda Pepsico Tirkiye Icecek’te Denetim Midiri olarak goérev
almistir. Celik, 2011 yilinda Blitce ve Finansman Muduru olarak galismaya basladigi
Cimsa’da, 01 Aralik 2013 tarihi itibariyla Finans Direktoérliglu gorevine atanmistir. 01
Ocak 2015 tarihinden, 28.02.2017 tarihine kadar Genel Mudir Yardimcisi (Finans ve
Mali Isler) olarak gérev yapmistir.
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1. GENEL BILGILER (DEVAMI)
1.8 Ust Diizey Yoneticiler (Devami)

Eren MANTAS (15 Mayis 2017 tarihinden itibaren)
Genel Midiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

Bogazici Universitesi Isletme bdéluminden mezun olduktan sonra, California
Universitesi'nde MBA programini tamamlamistir. 1997 yilinda Arthur Andersen & Co ‘da
Kidemli Danisman olarak ise baslamis, Actus Lend Lease LLC Firmasinda Proje Finans
MUudira gorevini ylritmuis, Teknoloji Holding’te Strateji Planlama Miadird, Brightwell
Holdings BV’'de Strateji Planlama ve Finans Direktéri gorevierinde yer almistir. 2012
yilinda ise Sabanci Holding’te Finansal Planlama, Analiz ve Yatinma Iliskileri Direktori
gorevini yarttmdistir. Mantas, 15 Mayis 2017 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudlr
Yardimcili§i (Finans ve Mali Isler) gérevini ylritmektedir.

Bilgen CAGLI )
Genel Midiir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklan)

Bilgen Cagli, Orta Dodu Teknik Universitesi Psikoloji Bélimi’nden 1993 yilinda mezun
olmus, yiiksek lisansini ise Istanbul Universitesi Isletme B&limi’nde tamamlamistir.
Calisma hayatina 1993 yilinda Ankara Universitesi'nde Insan Kaynaklar ve Kurumsal
Iletisim Uzmani olarak baslamistir. Kariyerine, 1998-2003 vyillari arasinda Akkék Sirketler
Grubu'nda Insan Kaynaklarn Yéneticisi olarak devam eden Cagli, 2003-2007 yillari
arasinda Zorlu Grubu’na ait Vestel sirketlerinden sorumlu insan Kaynaklari Yoneticisi
olarak calismistir. Takip eden ddénemde Anel Grup sirketlerinden sorumlu Insan
Kaynaklar Direktérligi ve Erdemir Demir Celik A.S.’de insan Kaynaklari Direktérl(igu
gorevlerini Ustlenmistir. Cagli, 27 Mayis 2013 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudir
Yardimcili§i (KGIK) gérevini sirdiirmektedir.

Gurol OZER
Genel Midiir Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatirimlar)

1969 Tarsus dodumlu olan Girol Ozer, 1991 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimi‘'nden mezun olmus ve 1996 yilinda Cukurova Universitesi Elektrik-
Elektronik Muhendisligi'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Cimsa’daki calisma hayatina
1995 yilinda baslamis ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri Midurltgi’ne
atanincaya kadar Gretim ve yatinm departmanlarinda farkh gorevierde bulunmustur.
2011 yihinda Bilgi Teknolojileri ve Otomasyon Midird ve 2012 yilinda Teknoloji Direktéri
gorevlerini ustlenen Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel Mudir
Yardimcisi (Teknik) olarak atanmistir. Ozer, IEDC Bled School of Managementta MBA
egditimi almistir. Ozer, 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Cimento Operasyon ve Yatirimlar
Genel Mudur Yardimciligi gérevini yuritmektedir.

Umit CETIN

Genel Midiir Yardimcisi (Satin Alma ve Lojistik)

Bilkent Universitesi Bankacillk ve Finans Mezunu olan Cetin, is hayatina Fransa
Buyukelgiligi Ekonomik Misyon’da baslamistir. 2007 yilinda Ernst&Young Kurumsal Risk
Hizmetleri departmaninda Danisman olarak is hayatina devam eden Cetin, sirasiyla 2008-
2009 vyillarnt arasinda Hayat Holding ve 2009-2012 vyillari arasinda Olmuksa Sabanci
International Paper'da I¢ Denetgi olarak calismistir. 2012 yilinda géreve basladidi
Cimsa’da 2015 yilina kadar i¢ Denetim Mudiri olarak calisan Cetin, 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Satin Alma ve Lojistik'ten sorumlu Genel Mudiar Yardimciligi gérevini
yurutmektedir.
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1. GENEL BILGILER (DEVAMI)
1.9 Sirket'le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2- KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU:

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’/ne Uyum Beyani:

Sirketimiz, 1 Ocak 2017 - 30 Haziran 2017 hesap ddéneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli dzeni gdstermis olup, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum
Raporu ile ilgili detayli bilgi yilhk kapsamli faaliyet raporunda verilecektir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Ozel gimentolar konusunda diinyanin sayil Ureticilerinden biri olan Cimsa, inovasyon ve
musteri destek hizmetlerinde de uluslararasi standartlarda faaliyetlerini stirdirmektedir.
Ar-Ge Merkezimiz Sabanci Holding bilnyesinde 5. gimento sektdriinde ise 1. Ar-ge
merkezi unvanina sahip firma olmak amaciyla T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina
basvurumuz Ocak 2017 itibari ile gergeklestirilmis olup, Mart 2017 itibari ile Bakanlik
onayl Ar-Ge merkezi statlislne girmis bulunmaktadir. Cimento sektériinde inovasyon
konusuna surekli yatirnm yapan sirketlerin basinda gelen Cimsa, Tlrkiye’ nin ilk gimento
Ar-Ge Merkezi'ni 2000 yilinda faaliyete gegirmistir. Mersin Fabrikasi'nda bulunan Cimento
Arastirma ve Uygulama Merkezi, hem yurt ici hem de yurt disi musterilere, 14 yili askin
stredir kesintisiz olarak teknik destek vermektedir. Hem c¢imento Urinid hem de
cimentonun kullanildigi her alanda ylksek bilgi ve beceriye sahip olan Cimento Arastirma
ve Uygulama Merkezi'nin temel fonksiyonlari:

e Karliligi yuksek, cimento sektériinde ve son kullanicilarda fark yaratacak yeni rin
gelistirme programlari hazirlamak,

e Hem yurt ici hem de yurt disinda Cimsa gimento Urtnlerini kullanan musterilere
laboratuvar destedi vermek ve isletmelerine giderek miusterileri ile ortak proje
gelistirmek ve pazarin gelisimi igin katma deder yaratarak hem uygulayicilara
Cimsa Urlnlerini anlatmak hem de yeni kullanim alanlari gelistirmek,

e Uretim asamalarinda operasyona destek olarak yeni Uuriin calismalarinda
verimliligi, Grln kalitesini ve stabiltesini arttirmaktir.

3.1 Yeni Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin yeni Grin gelistirme faaliyetleri iki
temelde sekillenmektedir. Cimsa’nin birinci hedefi dinyada ©ncli ¢imento tlrleri
gelistirerek hem Cimsa Cimento’nun dinyadaki prestijini artirmak hem de yilksek
karhliga sahip Urtnleri Grin portfoytne eklemektir. Bu calismalar gergevesinde gectigimiz
iki yilda Kendini Temizleyen Beyaz Cimento ve dinyada ilk kez Uretilen Antibakteriyel
Beyaz Cimento’yu gelistirmeyi basarmistir. inovasyon konusunda ikinci temel amag ise
musterilere Cimsa Cimento Grinlerini kullanarak 6zel dridnler Gretmelerine yardimci
olmaktir. Musteriler icin gelistirilen inovatif Grinler arasinda beyaz beton travers, beyaz
cimento esasli bims imalati, Kalsiyum Aliminat Cimentosu esasl karo yer almaktadir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI(Devami)
3.1 Yeni Uriin Gelistirme Faaliyetleri (Devami)

2017 yili icerisinde gercgeklestiriimekte olan Ar-Ge projeleri :

1- Mayenit Fazi Baskin CAC Uretimi Prototip Gelistiriimesi

2- 3'lu Sistem Performans Calismasi

3- Blyik Seramikler icin CAC icerikli Harc Performansinin 3'li Sistemde Incelenmesi
4- CSA Cimentosunun Farkli Uygulamalardaki Performansinin Arastirilmasi

5- Cimsa Tarafindan Uretilen Klinkerlerin Minerolojik Incelemeleri ve Proses Iiligkisinin

Incelenmesi

6- Yiksek Dayanimli Beyaz Cimentonun Beyaz Cimento Uygulamalarina Etkilerinin

Incelenmesi

7- Advanced Materials and Processes to Improve Performance And Cost-Efficiency Of
Shallow Geothermal Systems and Underground Thermal Storage — Horizon2020 AB

Projesi

3.2 Miisteri ile Ortak Proje Faaliyetleri

Cimento Uygulama Merkezi destek faaliyetleri cercevesinde; sadece beyaz cimento degil,
gri cimento, Kalsiyum Aliminat Cimentosu kullanicilarina planh ziyaretler yapilarak
cimentolar hakkinda bilgilendirmek de Cimento Uygulama Merkezi'nin gorevleri
arasindadir. Prekast mdlsterileri, yapi kimyasallari musterileri ile ortak galismalar
gerceklestiriimektedir.

Misteri ile gergeklestirilen ortak faaliyetler de asadida siralanmistir.

2017:

- 24 Mugsteri Ziyareti (Yapi Kimyasali, Prekast, Refrakter) gerceklestiriimis ve ortak
proje fikirleri tartisiimis,

- 189+ Musteriye destek saglanmis,

- 18 Mdsteri ile Ortak Proje Calismasi yapilmis,

- Haftalik Kalsiyum Aluminat Cimentosu Uygulama Analizleri gergeklestirilmis,

- Kalite Konulu Musteri Sikayetlerinde 100% ¢6zum ve raporlama -Kalite ve Uretim
Departmanlari ile Dizenli Toplantilar devam etmektedir.

Yurt icinde yayinladigimiz yap! kimyasallari ve prekast teknik bultenlerine yurtdisinda
‘Dry-Mix Newsletters’ yayinimiz da eklenmistir.

2017 Yurt Ici Yayinlar:

- Cimento Tane Boyu Dagiliminin Performans Etkisi

- Cimentoda Mineral Fazlar

- Cimentolu Sistemlerde Kimyasal Katkilar

- Etrenjit Olusum Kosullarinin Uglii Sistem Performansina Etkisi

- Ozel Betonlar

- Portland Cimentosu ve Aliminat Cimentosunun Birlikte Kullanimimin Etkileri
- Cimentoda Yaslanma Etkisi

- Zemin Betonlarinda Kalsiyum Aliminat Cimentosu Kullanimi

- Cimento Performansi ve Ogiitme Parametreleri Arasindaki Iliskiler
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3.2 Miisteri ile Ortak Proje Faaliyetleri

2017 Yurt Disi Yayinlar:

- Effect of Formulation Parameters on Adhesive Properties of Tile Adhesive Mortars
- Effect of Partical Size Distribution on Performance of Cementitious Systems
- Impact of the Conditions of Ettringite Formation on Ternary Systems Performance

3.3. Uretim Ar-Ge Faaliyetleri

2017 wyil itibari ile Ar-Ge faaliyetleri kapsami operasyonu da igerisine alacak sekilde
gelistirilmis. Ar-Ge merkezi personeli kapsami genisletilerek Uretim fonksiyonunda yer
alan Cimsa personeli de Ar-Ge projelerine dahil edilmistir. 2017 ilk ceyregi igerisinde
gerceklestirilen operasyonel calismalar asagidadir.

1- %50 Aliminyum Oksit Iceren Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Gelistiriimesi
2- Kalsiyum Siilfoaliiminat Cimentosu Prototip Uretimi
3- Beyaz Harg Cimentosu Gelistirilmesi

Planlanan calismalar icerinde ylksek performansli beyaz c¢imento gelistirlmesi ve
kalsiyum aliminat cimentosu mineral faz-operasyon etkilesimlerinin incelenmesi ve
proses kaskatlarinin olusturulmasi bulunmaktadir.

3.4 1Inovasyon Ve Ozel Uriinler

o Cimsa, Turkiye’ nin ilk ve tek Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi’ne sahiptir.
. Cimsa, Siuper Beyaz Cimento (Cimsa Super White Cement) ve Kalsiyum Aliminat
Cimentosu urilnleri igin, Grinln cevre performansini nicel olarak dederlendiren ve beyan
eden Cevresel Uriin Beyani (EPD- Environmental Product Declaration) belgelerinin
uluslararasi onayini 2015 sonunda alma basarisini gostermistir.

o Cimsa, Avrupa Yapi Malzemeleri Ureticileri Birligi (Construction Europe) tarafindan
kurulan Eco-Platform’da gimento sinifinda yayinlanan ilk Tirk firmasi ve Avrupa genelinde
ikinci firma olarak gururlandiran bir basariya daha imza atmistir.

. Bu belgelendirmelerle, Kalsiyum Aluminat Cimentosu dunyadaki ilk EPD belgeli
kalsiyum aliminat g¢imentosu, slper beyaz c¢imento ise beyaz ¢imento alaninda
dunyadaki ikinci EPD belgeli Grin olmustur.

. Ayrica, yapi Urlnleri (reticileri, beyan vyoluyla cevre ve sirdlrllebilirlik
duyarhhgini kurumsal bir sorumluluk olarak da go6sterebilmektedir.
o Gelistirien bir gimento GrGnumuz igin ‘Hizh Dayanim Kazanan Hidrolik Baglayic

Madde’ bashdi ile patent basvurusu gergeklestirilmistir. Ayrica yliksek miktarda atik
malzeme kullnarak prototip Uretimini yaptigimiz ‘Cevreci Klsiyum SulfoAlimiant
Cimentosu’ icin de faydal model basvurumuz isleme alinmistir.

o Univesite — Sanayi is birlikleri yapilmis, Sabanci Universitesi, Orta DOJu Teknik
Universitesi gibi okullarla ortak calismalar yapilmis, yiiksek lisans tezleri teknik anlamda
desteklenmistir.

o Yil igerisinde yurt disinda ve yurt iginde gerceklesen ilgili etkinliklere katilim
saglanmis, teknolojik ve bilimsel gelismeler yakindan takip edilmistir. Bu konferanslar da
Ar-Ge birimi tarafindan gergeklestirilen galismalarin sunum ve posterleri ile katki
saglanmistir.

10
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3.4 1Inovasyon Ve Ozel Uriinler (Devami)

2017 etkinlik katilimlari:

- Beton 2017

- European Coating Show 2017

- International Microscopy Conference

- 6th International Drymix Conference 17
- Refra 2017

- Future of Cement

e Yapr kimyasali ve polimer alanlarinda gigli firmalarla  isbirlikleri
gerceklestirilmistir. 2017 yilinda hayata geciriimek UGzere ortak proje fikirleri
olusturulmustur.

e 2017 yili igerinde baglayacak olan Horizon2020 proje basvurumuz kabul edilmistir.
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve uluslararasi partnerli olan proje
calismalan Ar-Ge Merkezimiz tarafindan yurutilecektir.

e 2016 yilininda basvurusu yapilan ‘Mayenit Fazi iceren Kalsiyum Silfoaliminat
Cimentosu’ ve’ ‘Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayici’ bashkl buluslarin yurt disi
basvurular da gergeklestirilmistir.

e Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayici bashkl bulusumuz Righanli Faydali Model Belgesi
almaya hak kazanmistir.

e Bu basvurularla kalsiyum stlfoaliiminat gimentosunun Tirkiye’de sadece Cimsa
Cimento tarafindan Uretilmesi ve Diinyada kendi patentimiz ile satis yapilabilmesi
amaclanmistir.

e ODTU ingaat Mihendisligi Bélimiinden danismanlik hizmeti alinmaktadir. insaat
Mihendislii Bolim Baskani Ismail Ozgir Yaman, 6zel uriinler konusundaki
calismalara danismanlik sézlesmesi kapsaminda literatiir ve laboratuvar destedi
vermektedir.

e Sabanc Universitesi'nde Cimento Teknolojileri ve Uygulamalari dersi 2016 yili
itibariyle verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda Arastirma merkezi cgalisanlari
derslere girip ¢imento endustrisi yeniklikler ve uygulamalar hakkinda bilgi
vermektedir.

e Cimsa Ar-Ge ekibi ve akademisyenlerin katiimi ile yilda bir kez Istanbul’da Yapi
Kimyasallar konusunda seminer verilmektedir.

e Ayrica Cimsa 06zel Grianleri ile gerceklestirilen yilksek lisans tez cgalismalar igin
hammadde destedini bedelsiz olarak gerceklesmektedir. Universite gézetmeksizin
gelen talepler de degerlendirilip bilgi alis-verisi yapiimaktadir.

e 2016 Haziran ayinda Tlrkiye’ nin seckin Universitelerinden Insaat ve Malzeme
alaninda uzman hocalarimizi Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezimizde
adirlayarak 6zel Urinlerimiz ve Uretim sistematigimiz konusunda bilgi alis-verisi
yapilmistir.Ortak c¢alisma konulan belirflenerek vyliksek lisans ve doktora
ogrencilerinin bu konular Gzerinde yogunlasmasi saglanmistir.

e Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezi; Yapi Kimyasallari, Beton, Ogitme, Kimya
ve Mekanik Laboratuvarlarina ileri analiz ydontemlerini ekleyerek gcimento ve beton
alanlarinda sektére hizmet etmeye devam etmektedir.

o Universitelerle yapilan ve Cimsa tarafindan desteklenen proje listesi asagidadir.

11
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI(Devami)

3.4 Inovasyon Ve Ozel Uriinler (Devami)
Ad Soyad Unvan Universite CGaligilan Konu
Zekai Tansel Ogr. Atatiirk Universitesi Yiiksek Isi ve Sicakliga Dayanikli Beton Uretimi
Emre Yilmaz Ogr. Atatiirk Universitesi Yangina ve Donma Goziinmeye Dayanikli Beton Uretimi
Hiilya Kalaycioglu Prof. Dr. Karadeniz Teknik Universitesi Dis Cephe icin Yonga Levha Uretimi
Ozge Andic Cakir Doc.Dr. Ege Universitesi Mineral Katki igeren Kalsiyum Aliiminat Gimento Esasli Harglarlr.\ Mikroyapi, Termal ve Dayaniklilik Ozelliklerinin
Arastiriimasi - 3D Printer
Murat Tuyan Ar. Gor. Ege Universitesi Mineral Katki igeren Kalsiyum Aliiminat Gimento Esasli Harglarin Mikroyapi, Termal ve Dayaniklilik Ozelliklerinin
Arastiriimasi
Cihat Yiiksel Ar. Gor. Ege Universitesi 3D Printer - . Es zamanli olarak printer ve beton gelistirilmesi
Oguz Giirses Ar. Gor. Ege Universitesi 3D Printer - . Es zamanli olarak printer ve beton gelistirilmesi
Mustafa Tokyay Prof. Dr. oDTU Influence of Mineral Admixture Type and Amount on Rheological Properties of Mortars
Banis Simsek Yar. Dog. Dr. | Cankiri Karatekin Universitesi Polimerik Atiklar igeren Hazir Betonun Mekanik ve Ak|§k.an.||k Ozellikleri ile Termal Direncinin lyilestirilmesi: iki
Asamali Cok Yanith Optimizasyon Uygulamasi
Yusuf Menceoglu Prof. Dr. Sabanci Univeristesi Katki Calismasi - Su kesici - CAC igin
Sinan Turhan Erdogan Dog. Dr. oDTU Farkli tane boyu dagilimlarinin son triine etkisinin incelenmesi - Katkili ve Katkisiz CAC igin
Burhan Alam Prof. Dr. oDTU CAC + Mineral Katki Caligmasi
Berivan POLAT Ogr. Gor. Munzur Universitesi Renkli Kendiliginden Yayilan Beton Calismasi - BPC

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1

Sirket

Cimsa Mersin Serbest Bbélge Subesi
Cimsa Cementos Espana, S.A.U.

OO0 Cimsa Rus CTK
Cimsa Cement Free - Zone Limited

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L.

Cimsa Adriatico Srl
Cement Sales North Gmbh (CSN)

Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi

Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S

Mesbas Mersin Serbest Bél.isl.A.S.(Mesbas)

Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas)

4-

(DEVAMI)

4.2

01 Ocak -—
etmemistir.

Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)

Mersin 100,00
Ispanya 100,00
Rusya 100,00
KKTC 99,99
Romanya 100,00
italya 70,00
Almanya 100,00
Turkiye 51,00
Turkiye 32,88
Turkiye 0,41
Turkiye 0,02

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLiI GELISMELER

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
30 Haziran 2017 tarihleri

arasinda Sirketimiz kendi paylarnini iktisap

12
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(Devami)

4.3 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

30 Haziran 2017 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonucglanma riski olanlar igin,
hukuk misavirlerinin goriisiine gére 13.818.840 TL karsilik ayirmistir (31 Aralik 2016:
13.952.900 TL).

4.4 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak — 30 Haziran 2017 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

4.5 Doénem Igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2017 tarihinde 2016 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglari 05 Nisan 2017 tarihinde tescil edilmis olup 11 Nisan 2017 tarihli Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi
Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak — 30 Haziran 2017 tarihleri arasinda Olaganusti Genel Kurul toplantisi
yapimamistir.

4.6 Donem Iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak — 30 Haziran 2017 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina
toplamda 105.002 TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir. (30 Haziran 2016:
120.371)

5- FINANSAL DURUM

5.1 Isletmenin Finansal Yapisini 1lyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amacgh
aksiyon planlari almakta, karlihdini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici
yatirnm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, doviz nakit girisleri ve ihtiyaglarini
planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun yénetmektedir.
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5- FINANSAL DURUM (Devami)
5.2 Temel Finansal Oranlar:
Konsolide Konsolide

30.06.2017 31.12.2016
Net Isletme Sermayesi = Cari Aktifler - Cari Pasifler (445.854.358) 221.387.457
I-Likidite Oranlari:
1-Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yakimlalakler 0,60 0,64
2-Likidite Orani = Donen Varliklar-Stoklar-Pegin Odenmis
Giderler — Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varliklar - Diger Dénen
Varliklar / Kisa Vadeli YakamlulUkler 0,39 0,39
I1-Finansal Yapi Oranlari:
1-Toplam Yukumlultukler / Ozkaynaklar 1,31 0,87
2-Kisa Vadeli Yakumlultkler / Aktif Toplami 0,41 0,36
3-Uzun Vadeli Yukamlaltkler / Aktif Toplami 0,16 0,11

53 Hasilat:

1 Ocak 2017 — 30 Haziran 2017 ddnemi yurt igi hasilat bir dnceki yilin ayni dénemine
gbre %1 azalarak net 436 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi hasilat ise %34
artis gostererek net 265 milyon TL olmustur. Bdylelikle 2017 vyili ilk ¢ceyrek toplam
hasilati bir 6nceki yila gére %7,5 artarak 630 milyon TL olarak gerceklesmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

6.1 Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat ve Turk Lirasi ve déviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazl kredilerden dodacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica dederlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk ydnetimi ve uygulamalari prosediriine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalar ydritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandiriimis, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tum tesisler icin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yonetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk ve Hazine
Yénetimi Departmani faaliyet gostermektedir. Risk Y®netim Departmani bilnyesinde
sirket bazinda etkin risk yénetimi icin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya
alinmistir. Kurumsal Risk ve Hazine Ydnetimi Departmani ile sirket genel strateji ve
hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre
risklerini, sistematik olarak oOlcmekte ve dederlendirmekte, o©nceliklendirmekte ve
belirlenen kritik riskleri duizenli olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk ve Hazine Yénetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin
riskler Gzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadidini ve ulasilan sonuglari, yil
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiIiRMESIi (Devami)

6.1 Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi: (Devami)

icerisinde dlizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi‘ne raporlamakta ve ilgili
komite tarafindan risk yonetimi galismalari ve etkinligi dederlendirilerek Yonetim
Kurulu'yla paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk ve Hazine Ydnetimi
Mudurltga’nian gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yoénetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yonetimi kdiltirid ve bakis
agisinin  tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dederinin korunmasi ve arttirlmasi, dogal hedging ve
portfédy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin given ve itimadinin daha da
artirilmasi amaglanmistir.

7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGiSIKLIKLER
01 Ocak— 30 Haziran 2017 tarihleri arasinda Esas Sozlesmeye ait degisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Cikanlmis, herhangi bir sermaye piyasasi araci yoktur.

9- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

2015 yilinda Cin’'deki tliketim yavaslamasini diger Ulkelerdeki artis ile dengeleyen diinya
cimento sektdriinde, toplam tiiketim yaklasik 4.0 milyar ton seviyesinde gergeklesmistir.
2016 yilinda ise Cin'deki biylime ile dinya gimento tiketiminin 4.1 milyar ton olarak
gercgeklestigi tahmin edilmektedir. Tlrkiye, cimento Uretimi konusunda Avrupa’da lider
konumdaki tilke olup, Diinya’da ise Cin, Hindistan, ABD ve Iran’in ardindan 5. sirada yer
almaktadir. Tlark cimento sektoriinde 53'U entegre, 18'i 6gutme tesisi olmak Uzere,
toplamda 71 tesis faaliyet gostermektedir.

TCMB verilerine gore Tiurkiye’de ¢gimento Uretimi 2016 yilinda gectigimiz yila gore %5.6,
cimento i¢ tiketimi ise %4.9 artmis ve tiketim 66.8 mt’a ulasmistir. Ic talebin Gzerinde
olusan kapasite fazlasi ihrag edilmistir. Ancak 2015 ve 2016 yilinda 6zellikle Suriye’de
yasanan i¢ savas, Rusya’da ekonomik durgunluk, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesinde
meydana gelen sosyal ve siyasi karnisikliklar Tlrkiye gimento sektérinli yeni pazar
arayisina itmistir. Bu dénemde Kuzey Amerika ve Bati Afrika 6éne c¢ikan yeni pazarlar
olmuslardir. 2016 yilinda toplam cimento ve klinker ihracati yaklasik 13 milyon ton
olarak gergeklesirken, bir 6nceki yila gore %7 artmistir.

Cimento sektorii, ekonomik olarak biyimeye devam ederken, cevresel sorumluluklarinin
bilincinde olup, strdurilebilir biylimenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol
edinmeyi hedeflemistir. Ozellikle Avrupa Birlii'ne uyum mevzuatlari cercevesinde
strdurilebilir kalkinma, 2015 yilinda oldugu gibi 2016 yilinda da 6ne cikan bir konu
olmustur. Enerji maliyetlerini dislirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini
azaltmak amaciyla; atik yakitlarin kullanilmasi, alternatif hammadde kullanimi, atik su
desarjlari ve toprak kirliliginin énlenmesi, Tirkiye'de Uzerinde durulan 6énemli konular
olarak ortaya gikmaktadir.
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10. CIMSA’NIN FAALIYET GOSTERDiGI SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Tirk sanayisinin 6nde gelen kuruluslart arasinda yer alan Cimsa, 1972 vyilinda
kurulmustur. Cimsa bugin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'da
bulunan 5 entegre fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gitme tesisi, Marmara Rota Limani
Cimento Paketleme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini
strdirmektedir.

Beyaz c¢imento alaninda dinyanin ilk (¢ markasindan biri olan Cimsa, Hamburg
(Almanya), Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Késtence
(Romanya) ve Novorossiysk’de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir gimento
ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kutahya, Denizli, Nigde ve Afyon
illerinde faaliyet gOsteren toplam 27 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim
agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim adiyla musterilerinin UGrin ve hizmet
ihtiyacglarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin givenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilan icin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa, gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz ¢cimento ve kalsiyum aliiminat ¢imentosu
gibi 6zel Urinlerle de inovasyon konusunda Turk ¢gimento ve yapl malzemeleri sektdrine
onculik etmektedir.

Tum paydaslarina deder yaratan ve karli biyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
strdarmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu lyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama sirecini,
uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli
stratejik opsiyonlan gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Bdylece Cimsa, tek bir
ongorilen gelecede dayali planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa’ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda doért adet UGretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz
klinker/cimento, kalsiyum aliminat klinker/gcimentosu uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Uretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliminath klinker tGretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Uretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz déner firin hattina sahiptir. 1983 yilinda, yakit
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12. ISLETMENIN URETIM BiRIMLERI VE URETIM MIiKTARLARI (Devami)

Mersin Fabrikasi (Devami)

maliyetlerinde tasarruf sadglamak amaciyla, komir o6gutme ve yakma sistemleri
eklenerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon
Unitesi, iki adet bilyeli hammadde dedirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapal
klinker stokholi mevcuttur. 2010 vyili ilk ceyredinde tamamlanan modernizasyon
calismasi ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma sistemi degistirilerek, FLS SF-Cooler
tipi 1zgarali sogutucu sistemi kurulmustur. Bu yatinmla tretim kapasitesi 3.700 ton/giin’e
ulasmig, bunun yani sira klinker tretimi igin gerekli 1s1 tiketimi azaltilmigtir.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre gapinda
49 metre uzunlugundaki doéner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis,
kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degdirmeni, bir kémir
dedirmeni, iki farin silosu, déner firin ve klinker stok holiinden olugsmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker Gretebilme 6zelligine sahip bu tesisin,
gri klinker uretim kapasitesi 1.845 ton/gun iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise
1.470 ton/gun’dar.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis Uretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
doénusturilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin  %50'sinin  karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi
(Uglincti Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin lretim kapasitesi olan 3,75 metre gapinda,
57 metre uzunlugunda bir doéner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon
tesisleri olan bir hammadde dedirmeni, bir komur dedirmeni, bir farin silosu, déner firin
ve klinker stok hollinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aluminat Cimentosu Uretim Tesisi, Kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gosteren bu
dretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2007 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir firin, 9 ton/saatlik bir cimento degdirmeni
ve paketleme unitesi ile Gretimine bilylyerek devam etmistir. 2009 yilinda yapilan
paketleme Unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi
ambalajlarla misterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli
Uclncd bir finn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila cikanimistir.
2014 yilinda pazarda bliylime stratejisi geredi triinde segmentasyona gidilerek, Kalsiyum
Aliminat Klinker Agregasi olan CACSAND adinda yeni bir tirlin piyasaya strtlmustir.

Kagit Torba Tesisi
Mersin Fabrikasi’'nda bulunan kagit torba tesisinde uretilen kagit torbalar Mersin, Kayseri,
Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalari'nda kullaniimaktadir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton ¢imento 6gitme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Akgimento tarafindan kurulmus ve 1995
yilinda Cimsa tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda cimento 6gitme kapasitesini
artirmak ve enerji tlketimini azaltmak igin, gimento dedirmenine 0n ezici sistem
kurulmustur. Mevcut tesisi,entegre cimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim
2004 tarihinde klinker Gretim hattinin temeli atilan fabrikada, insaat, montaj ve devreye
alma calismalarinin tamamlanmasi ile 26 Aralik 2005 tarihinde ilk klinker Gretimi
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12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (Devami)
Kayseri Fabrikasi (Devami)

gerceklesmistir. En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi disik NOx
emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitici ve 55 m uzunlugunda,
3,6 m capinda doner firin yer almaktadir. Klinker Uretim kapasitesi 2.500 ton/glin olan
tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir
adet bilyali kémur dedirmeni, bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali gimento
degirmeni bulunmaktadir.

Cimsa’nin gevreye saygi ve surdurlebilirlik anlayisinin basarili bir sonucu olarak, Cimsa
Kayseri Fabrikasi, 2012 Yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan 5 Haziran Dilnya
Cevre GUnU kapsaminda yapilan “Temiz Turkiyem” etkinliklerinde Turkiye'nin en temiz
sanayi kurulusu secilmis ve Cevre Berati ile ¢dillendirilirken, Kayseri Valiligi tarafindan
“Kayseri'nin en Temiz Sanayi Kurulusu” segilmistir.

Ayrica Cimsa Kayseri fabrikasi CEIS tarafindan firma sektériinde yapilan
dederlendirmelerde 2009-1011 ve 2012 yillarinda is Sadhg ve Guvenligi performans
Odulu almstir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre capinda, 125 metre boyunda yas
firni ile 150 bin ton/yil kapasiteyle devreye alinmis ve Uretimini 1987'ye kadar
surdidrmustir. Bugin mevcut birinci Gretim hatti, ic kademe 6n isitici ve 3,6 metre
capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda
devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartiimistir.

Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye devredilmistir. Cimsa yonetimine gecgtikten sonra; Mayis 2007'de birinci Uretim
hattinda, hammadde degdirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun
komple yenilenmesi, doner firin yakma ve dozaj sistemi ile finn hattina ilave yeni
elektrofiltre Unitelerinin  yenileme vyatinmlanyla, 1.750 ton/gin klinker (retim
kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapall devre cimento dedirmeni devreye alinmistir.

Eyltul 2007’de her iki Gretim hattina hizmet verebilen, 40 ton/saat kapasiteli, komple yeni
bir kdmlr dik dedgirmen sistemi devreye alinmis ve eski kdmir sistemleri devre disi
birakilmistir.

Ocak 2008'de 2.300 ton/glin kapasiteli ikinci Uretim hatti devreye alinarak, toplam
Uretim kapasitesi 4.050 ton/glin’e ulasmistir. Ocak 2008’de ikinci Gretim hattiyla beraber
yapillan hammadde kiricisi ve hammadde 6n homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda
yapilan cimento silolari ile modern bir Uretim tesisine dénisen Eskisehir Cimento
Fabrikasi'nda, nihai Grinin UGretiminde (¢ adet bilyali gimento dedirmeni hizmet
vermektedir. Tlrkiye'de atik bertarafi konusunda 6nci firmalardan biri olma hedefiyle
Cimsa, Eskisehir Fabrikasi’'nda Hot Disc Projesi 2012 yilinda hayata gegirmis, bu sayede
firn proses operasyonunu ve Urin kalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik
tiketiminin %40’inin atiklardan kazanilmasi igin galismalarini surdirmektedir.

Cimsa sektoriinde bir ilki gerceklestirerek, 2015 yilinda TSE ISO 10 002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi’'ni almaya hak kazanmigtir.
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12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI (Devami)

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli tretim
hattinin tamamlanmasiyla, 1964 yilinda lretime baslamistir. 02 Eyltl 1976 tarihinde kuru
sisteme sahip ikinci Uretim hattinin devreye girmesiyle fabrikanin yillik toplam Uretim
kapasitesi 350 bin ton/yil’a cikariimistir. Ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik dmrini
tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak, tretime kuru sisteme sahip
doner firin ile devam edilmistir.

Fabrikanin 6zellesmesinden sonra déner firin Gnitesinde 1993'de yapilan st siklon
degisimi, intikal modernizasyonu, elektrofiltre dedisimi gibi yatinmlardan sonra, firin
kapasitesi 850 ton/gliin‘den 1.200 ton/gin’e cikarilmistir. Rekabet Kurulu’nun aldig
“Sabanci ve Oyak” ortakhdinin bitirilmesi kararina istinaden, 01 Kasim 2007 tarihinde
Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi
unvanini alarak, bu isim altinda tretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Cimsa blinyesine gegtikten sonra Uretimin ve enerji kazaniminin artirilmasi konularinda
bircok iyilestirme yapilan Nigde Cimento Fabrikasi bugiin, 1.400 ton/gin klinker Gretim
kapasitesine ulasmistir. 3,8 metre capinda, 52 metre boyunda dért kademeli 6n isiticl ve
1Izgarali sogutucu tipine sahip doéner firnin yani sira, tek Uretim hattinin bulundugu
fabrikada, birer adet ¢ekicli kirici, bilyal farin dedirmeni, dik kdmir degirmeni ve bir adet
roller press ezici sistemine sahip ¢cimento dedirmeni bulunmaktadir.

Ankara Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yili Ocak ayinda temeli atilip, Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan
Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi'yla
beraber, Cimsa bunyesine katilmistir. Déner firin bulunmayan Ankara Fabrikasi'nda diger
Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6gutllerek, cimentoya donustirilmekte ve
satisi yapilmaktadir.

Ankara Gimento Ogiutme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli
gimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet gimento silosu ve
paketleme Unitesi bulunmaktadir.

Marmara Rota Limani Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yarimca Koérfezi Rota Limani‘nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008
yili Haziran ayinda kiralanmistir. Kurulu silo kapasitesi 5 bin ton olup, torbali ve dékme
cimento paketleme/yikleme kapasitesi 100 ton/saat’tir. Cimsa SuUper Beyaz Cimento,
Mersin’deki tesislerden dokme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara tesisinden, beyaz ¢imento, hem paketlenerek hem de dékme
olarak satilmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli G¢c adet ¢cimento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dékme olarak satilmaktadir.

Afyon Fabrikasi

Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 metre capinda ve 69,5
metre boyunda yas sistem firinin devreye alinmasiyla Gretime baslamistir. 1965 yilinda
firlnin yari-yas sisteme donustiridlmesi ile klinker Gretim kapasitesi 160 bin tona
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Afyon Fabrikasi (Devami)

ylukselmistir. Yine yari-yas sistem olarak kurulan ve capi 3,6 metre, boyu 53,5 metre
olan 2. firn 1966 yilinda devreye alinmis ve fabrikanin Uretim kapasitesi 400 bin tona
yukseltilmistir.

Degisik tarihlerde yapilan iyilestirmelerle buglin Uretim kapasitesi 500 bin tona ulasan
tesiste; iki adet cekicli kirici, iki adet bilyali farin degirmeni, iki adet bilyali komir
dedirmeni ve (g adet bilyali gimento dedirmeni bulunmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi
Tark Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak
surdurmektedir. 2012 yilinda Cimsa blnyesine katilan Afyon Cimento Fabrikasi'nin,
modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Gretim tesisine tasinmasi planlanmaktadir.165
milyon ABD dolan tutarinda yatinmla Afyon’da sehir disinda, Halimoru koéylnde
1.500.000 ton klinker kapasiteli yeni bir fabrika kurulmus, test Gretimleri tamamlanarak
dretim ve satis faaliyetlerine baslamistir.

Cimsa Tesis Bilgileri

. Klinker Uretim Farin
Uretim Hatlarn Kapasitesi Firin Capi1 Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
(Ton/GuUnN) (m)

Mersin Cimsa

1. Tesis 3.700 gri klinker 5,3 Izgarali sogutucu Bilyali degirmen
2. Tesis 1.845 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
Veya

2. Tesis 1.470 beyaz klinker 3,6 Izgarali sogutucu Valsli degirmen
3. Tesis 2.000 beyaz klinker 3,8 Izgarali sogutucu Valsli dedirmen
1. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker

2. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker

3. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker

Kayseri Cimsa

Uretim Hatti 2.500 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu Valsli dedirmen
Eskisehir Cimsa

1. Uretim Hatti 1.750 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu Bilyali dedirmen
2. Uretim Hatti 2.300 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Dik degirmen
Nigde Cimsa

Uretim Hatti 1.400 gri klinker 3,8 Izgarah sogutucu Bilyali dedirmen
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Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.

1.0retim hatti 500 gri klinker 2,8 Izgarali sogutucu Bilyali dedirmen

2.0retim hatti 950 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Bilyali degirmen
Degirmen Uretim Degirmen

. Kapasitesi Degirmen Cimento

Ogiitme Tesisi (Ton/Gun) Capi1 (m) Uzunlugu (m) Degirmen Tipi

Ankara Cimsa 2.040 4,2 13 Bilyali degirmen

01 Ocak-30 Haziran 2017 D6nemi Uretim Miktarlari:

Klinker Uretimi Gimento Uretimi

GRI KLINKER 2.224.317 TON GRI CIMENTO 2.168.095 TON
BEYAZ KLINKER 560.715 TON BEYAZ CIMENTO 540.360 TON
ISIDAG-40 KLINKERI 18.207 TON ISIDAC-40 14.679  TON
SDC KLINKERI 26.693 TON SDC CIMENTO 14.406  TON
TOPLAM 2.829.932 TON TOPLAM 2.737.520 TON

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazari, Bursa, Eskisehir, Kitahya, Denizli, Nigde ve Afyon
illerinde faaliyet gosteren toplam 27 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim
agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni
ardn, yeni makine parki ve hizmet olarak miusterilerine sunmaktadir. Konusunda
deneyimli calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 218 transmikser, 63 mobil ve 5
sabit pompa kullanilmaktadir.

Cimsa, fark yaratan miusteri odakli yaklasimiyla, standart betonun yaninda dedisen
ihtiyaclan karsilayan 6zel beton Grinlerini misterilerinin hizmetine sunmaktadir.

Cimsa hazir betonlarinda kullanilan kimyasal katkilarin blyik bir kismi, TS EN 934-2
standardina uygun CE belgesine sahip Cimsa Katki Uretim Tesisi’nde iretilmektedir.
Sluper ve hiper akiskanlastirici olmak (zere ihtiyaca yonelik farkli Grinler sunan tesis,
aran niteligi kararlihdinda fark yaratmaktadir.
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Hazir Beton Tesisleri (Devami)

Cimsa’nin, THBB Ulyesi olan 25 hazir beton tesisi TS EN 206 standardina uygun KGS ve G
belgesine sahiptir. Tim tesisler her yil en az alti GrlGn tetkiki ve bir kapsaml
belgelendirme denetimine tabi tutulmaktadir. Ayni zamanda 2003 yilindan bu yana ISO
9001:2008 Uluslararasi Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan Cimsa Hazir Beton,
strdirdtigu standartlara uygun dretim, ic tetkik ve misteri memnuniyeti calismalarn ile
Kalite Yonetim Sistemi devamliligini basar ile 2016 yilina tasimistir.

Cimsa, hazir beton tesislerinde, is glvenligi bilincini yiikseltmek, ISG risklerini kontrol
etmek ve performansini iyilestirmek icin yerine getirilmesi gereken sartlari tanimlamak
izere ISG calismalarini TS 18001 standartlarina uygun bir yénetim sistemi cercevesinde
ylurutmektedir. Tim tesisler TS 18001:2008 (OHSAS) ve TS EN ISO 14001-2004
(CEVRE) belgelerine sahiptir.

Tilrkiye Hazir Beton Birligi, sektorde faaliyet gosteren hazir beton tesislerini is glvenligi
acisindan bilgilendirmek, tesvik etmek ve tesisin yeterliligini 6lcmek amaciyla Mavi Baret
Is Guvenligi Yarnigsmasi dizenlemistir. Bircok sektére ornek olacak bu yarismaya
Ulkemizdeki tim hazir beton tesisleri davet edilmistir. En fazla iki hazir beton tesisiyle
katilm zorunlulugu oldugundan, Cimsa, Mavi Baret is Giivenligi Yarismasi'na Cukurhisar
ve Silifke Hazir Beton Tesisleri'yle katilarak, is glivenligi konusuna verdigi blyik énemi
bir kez daha géstermistir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortaklidi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dékme cimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz c¢imento ve
kalsiyum aluminat cimento pazarlama faaliyetleri yuritmektedir. Almanya, Fransa ve
Beneluks ulkelerine dokme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliminat c¢imentosu
pazarlama faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek
Cumhuriyeti'ne satislari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg’da olup,
Hamburg’da bir idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da degisik ambalajli Grin
depolarn ve cevirim tesisleri ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Almanya ve cevre llkelerin beyaz cimento pazari, Ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin
en Onemli pazarlari arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre lUlkelerin kalsiyum
aliminat ¢imento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en énemli pazandir. 2000 yilindan beri
terminal kanal ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki muisterilere kendi markasi
ile direkt olarak ulasan, gerek Urin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen
oyuncular arasinda yer almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin godunluk hisselerini satin alarak,
Trieste Limani’nda bulunan dort adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun
sahibi olmustur. Sirket'in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biylk Uglincl
beyaz cimento tiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey italya’ya degil ayni zamanda
gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Gliney Dogu Almanya ve Avusturya
pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz cimento depolamanin
ve paketlemenin yani sira gri ¢gimento depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica
ISIDAC 40 (kalsiyum aliminat ¢imentosu) da temin etmektedir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER (Devami)

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle Ispanya beyaz
¢cimento tuketicisine direkt ulagsmakta ve g¢imentosunun pazarlama faaliyetlerinin
etkinligini bu sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani’na gelen beyaz gimento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos'un
sahip oldugu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125
ton/gin kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz cimento katkili déseme malzemesi
Ureten bir tesis de bulunmaktadir.

Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda
Cimsa beyaz cimento pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) ise
Tlrkiye'den torbali olarak sevk edilmekte ve satisi yine terminalden yapilmaktadir.

Alicante Terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz ¢imento pazari olan Ispanya tiketicisine
olan odagi artirmak amaciyla Alicante Limani’'nda 6.877 m? alanda kurulmustur. Mersin
Cimento Fabrikasi’'nda uretilen beyaz ¢imento, dékme olarak gemilerle Alicante Limani'na
gelmektedir. Buradan pnomatik Kovako yardimiyla yer altina désenmis borular
aracilidiyla Alicante Terminali'ndeki 10.000 ton kapasiteli siloya sevk edilmektedir.
Silolarda depolanan gimentonun paketleme makinasina ve dékme dolum binasina sevki
havali bantlar ve elevatérler vasitasiyla otomatik olarak gergeklesmektedir. Bu alanlara
dolum o&ncesi yerlestirilen elekler ile c¢imento, igerisine nakliye sirasinda karismis
olabilecek yabanci maddeler ve keseklerden arindirilarak, miusteriye sunulmaktadir.
Alicante Terminali’nde 1.050 torba/saat kapasiteli doner tip paketleme makinesi ve 2.240
torba/saat kapasiteli paletleme makinesi bulunmaktadir. Paketleme makinesi elektronik
tarti sistemi ile donatilmis olup &nceden belirlenen adirlik sinirlari (£25 kg) igerisinde
kalan torbalari konveyodr lizerinden paletleme birimine tasimaktadir.

Dolum islemi sirasinda olusabilecek toz, filtre sistemi ile toplanarak paketleme
makinesine otomatik olarak geri dondirilmektedir. Makine ekipmaninin operasyonel
durumu, gorsel ve isitsel sinyallerle monitdrlerde takip edilmektedir.

Ispanya’nin en modern cimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m? ofis
alani, 1.232 m? paketleme binasi ve dékme dolum binasi olmak Uzere {ic ana birimden
olusmaktadir.

2011 yilindan beri faaliyet gdsteren Alicante Terminali, Avrupa'nin en 6nemli beyaz
cimento tiiketicisi olan Ispanya pazarina hitap etmektedir. Terminal; Alicante, Murcia,
Valencia, Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon pazarlarinda Haziran 2011 tarihinden
itibaren Cimsa beyaz gimentosunu pazarlamaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimadusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda Uretilen gri gimento, Mersin Limani’ndan
gemilerle Kibris Gazimadusa Limani’na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile Cimsa
Cement Free Zone silolarina basilmaktadir. Pazardaki talebe gore dékme olarak silolardan
satis yapilmaktadir. Torbali cimento talep eden musteriler igin, Cimsa Mersin
Fabrikasi’'ndan torbali cimento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri ylritilmektedir.
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13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER (Devami)

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek icin
Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, adirlikh olarak Romanya ve gevre pazarlarda
Cimsa beyaz cimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) pazarlamaktadir.

00O CIMSA RUS CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla biylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk
kentine terminal yapma karari almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gbésteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz cimento paketleme
tesisi, Rusya pazarindaki musterilerin taleplerini karsilamaktadir. Ozel (riin misterileri
icin de uygun olan bu pazarda, ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) Uriniu de
oldukca yuksek oranda talep gérmektedir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1 Personel Sayisi:

30 Haziran 2017 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa
yurtdisi terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1.178 personel calismaktadir.

01 Ocak — 30 Haziran 2017 déneminde konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde
toplam 65 personel ayrilirken, 72 personel ise alinmistir.

14.2 Toplu Is S6zlesmesi Uygulamalari

Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu is Sézlesmesi, Cimento Endiistrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasindaki toplu is sézlesmesi
gortismeleri Ocak 2016 ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabaktla 01 Ocak 2016-31
Aralik 2017 doénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil slreyle toplu is s6zlesmesi
imzalanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylul, Aralik
donemlerinde verilen 4 brit ikramiyeden olusan toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir.
Ilgili Sirket prosedirierinde tanimlandii lizere, beyaz yakali personele is buyukligi ve
pozisyonuna bagli olarak 6zel hayat, 6zel saglk sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik
sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir. Kapsam ici (mavi yakali)
personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylll, Aralik dénemlerinde verilen 4 brit
ikramiyeden olusan toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit
olarak saglanan brit sosyal yardim ve gece calismasina bagh olarak verilen saat bazli
vardiya priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan
diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yurirlikte bulunan Grup Toplu
Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.
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15.

MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

Adres

iletisim Bilgileri

Genel Mudurluk

Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak is

Telefon

: 0 (216) 651 53 00

Merkezi S Blok Altunizade/istanbul (Faks : 0 (216) 651 14 15
Cimento .
Tesisleri: Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Yenitaskent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75
Cimsa Kayseri Malatya Karayolu 35. Km | Telefon: 0 (352) 712 16 07
Y Blnyan/Kayseri Faks :0(352) 712 16 90
Cimsa Eskisehir Istanbul  Karayolu 22. Km|Telefon: 0 (222) 411 32 00
3 Cukurhisar/Eskisehir Faks : 0 (222) 411 31 31
Cimsa Ankara Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 Telefon: 0 (312) 865 23 96
Lalahan/Ankara Faks :0(312) 865 23 95
. Ly - Telefon: O (388) 232 36 30
Cimsa Nigde Haci Sabanci Bulvarn Nigde Faks - O (388) 232 36 34
Cimsa Malatya | TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi| Telefon: 0 (422) 841 36 77
Terminali Battalgazi Malatya Faks : 0 (422) 841 32 30
Cimsa Marmara | Sahil Caddesi Rota Limani Igi| Telefon: 0 (262) 528 42 33
Terminali Yarimca - Korfez/Kocaeli Faks : 0 (262) 528 42 36
Cimsa Cimento o
San. ve Tic. A.S / }(a'gl\',lnerﬁfz’i'b%yf?sg'“NOE?‘;'(‘)’S”Szargé‘;; Telefon: 0 (324) 233 47 65
Mersin Serbest S . ) Faks : 0 (324) 233 47 66
.. ) Bolge/Mersin
Bolge Subesi
Afyon Cimento g;&’g;‘;"'er o Z“Qaha”es' (032?6? Telefon: 0 (272) 214 72 00
Sanayi T.A.S Afyonkarahisar Faks :0(272) 214 72 09
Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:
Adres iletisim Bilgileri
Zevtinli Hazir Beton Adana - Mersin Yolu Uzeri 17. Km | Telefon:0 (322) 441 19 01
Teg’isi Kestel MevKkii Zeytinli | /(3hat)
Seyhan/Adana Faks :0(322) 441 18 99
Misis Hazir Beton H?a _SabanC| Organize San_ayl Telefon: 0 (322) 394 34 20
Tesisi Bolgesi 6. Cadde Misis | /21
Yiregir/Adana Faks :0(322) 394 34 22
incirlik Hazir Beton gs;:;e"'_er 5 M?QE %‘;zle YE‘;;Y?:/' Telefon: 0 (322) 346 02 39
Tesisi ' 9 Faks : 0 (322) 346 02 49
Adana
Osmaniye  Hazir L‘;’c')suz Be'dE;'FaYzllﬁat' MerBZeDr'i Telefon: 0 (328) 633 24 59
Beton Tesisi YO Faks : 0 (328) 633 24 60
Toprakkale/Osmaniye
Kahramanmaras (K;";“I’esﬁg'“er volu SiLtJeZ;” Z'BitiKi'E"i Telefon: 0 (344) 234 13 10
Hazir Beton Tesisi 39 Faks : 0 (344) 234 13 11
Kahramanmaras
Kozan Hazir Beton|Kozan Organize Sanayi Bolgesi ici| Telefon: 0 (322) 529 20 21
Tesisi Kozan/Adana Faks : 0 (322) 529 20 22
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Basakpinar  Hazir Malatya  Yolu L'_'Jzeri 10.er Telefon:0 (352) 224 67 40
Beton Tesisi Basakpinar Gaziler Mevkii | (3 hat)

Talas/Kayseri Faks : 0 (352) 224 67 44
Anbar Hazir Beton|Ankara Karayolu Uzeri Ambar|Telefon: 0 (352) 326 92 43

Tesisi Mevkii Bélge Trafik Arkasi/Kayseri |Faks : 0 (352) 326 92 46
Binyan Hazir Beton Cami Kebir Mahallesi Pinarbasi
L Sokak Cezaevi santiyesi | Telefon:0 (530) 157 12 57
Tesisi . .
Blnyan/Kayseri
Nevsehir Hazir | Nigde Yolu Uzeri 7.Km. | Telefon: 0 (384) 232 83 95
Beton Tesisi Gore/Nevsehir Faks : 0 (384) 232 82 62
Yenihal Hazir Beton Eg‘gfhe;'le"'er M\?gh 1097 S\?aklin'e\]l;/)éi Telefon: 0 (324) 235 73 14
Tesisi . Faks :0 (324) 23573 17
Kasabasi/Mersin
Tarsus Hazir Beton IEsS{::kl)r_]:n Ag;ﬁ;‘ Ci(nglhyaykaav\;gg’ Telefon: 0 (324) 627 27 97
Tesisi . "|Faks :0(324) 627 17 57
Tarsus/Mersin
Silifke Hazir Beton | Kabasakalli Koyl Gokgeboyu | Telefon: 0 (324) 714 42 66
Tesisi Mevki, Silifke/Mersin Faks :0(324) 714 42 66
Aksaray Hazir . . . Telefon: 0 (382) 266 21 16
Beton Tesisi Organize San. Bolgesi Aksaray Faks : 0 (382) 266 21 18
Karaman Hazir Organize San. Bolgesi Karaman Telefon: 0 (338) 224 10 26
Beton Tesisi ) Faks :0(338) 224 1092
Eredli Hazir Beton|Konya Yolu Uzeri 3. Km. | Telefon: 0 (332) 710 00 51
Tesisi Eregli/Konya Faks :0(332) 71000 52
Inegdl Hazir Beton|Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii| Telefon: 0 (224) 714 22 00
Tesisi Dereboyu - Inegél/Bursa Faks : 0 (224) 714 22 03
Adapazari Hazir| Orta Mah. Plevne Cad. No: 31 |Telefon: 0 (264) 373 72 00
Beton Tesisi Sakarya Faks :0(264) 3737211
Osmaneli Hazir | Camikebir Mah. Coérektepe Mevkii| Telefon: 0 (228) 469 21 32
Beton Tesisi Osmaneli/Bilecik Faks :0(228) 469 21 31
Bilecik Hazir Beton|1. Organize Sanayi Boélgesi 8.|Telefon: 0 (228) 216 00 23
Tesisi Cadde No: 3 Merkez/Bilecik Faks : 0 (228) 216 00 22
Eskisehir Hazir | Muttalip Yolu 500. Metre —|Telefon: 0 (222) 321 28 12
Beton Tesisi Eskisehir Faks :0(222) 32118 72
Cukurhisar Hazir | Bursa yolu 20. km | Telefon: 0 (530) 668 95 23
Beton Tesisi Cukurhisar/Eskisehir (Gsm)
Kitahya Hazir | Kitahya - Balikesir Yolu 1. Km — '(I'ceslser;(;n. 0 (274) 224 19 87
Beton Tesisi Kutahya Faks : 0 (274) 224 19 88
Denizli Ugler Hazir|Hac Eyupli Mah.3125 Sok.No:5 '(I'ceslse;(;n. 0 (532) 383 73 91
Beton Tesisi Ucler —Denizli
Telefon: O (388) 313 15 13
Bor/Nigde Hazir | Ahmet Kuddusi Mahallesi Mehmet 0 (388) 313 15 15
Beton Tesisi Biylk Caddesi No:184 Bor/Nigde Faks : 0 (388) 313 15 45
Afyon Organize | Afyonkarahisar Organize Sanayi .
Sanayi Hazir Beton|Bolgesi Mah. 4 Cad.2 Sk.No.l '(I'glser;(;n. 0 (530) 151 43 50
Tesisi Merkez- Afyonkarahisar
Tavas-Denizli Yellibelen Tepe Mevkii, Sariabat|Telefon: 0 (530) 548 38 64
Agrega Isletmesi Koyl Tavas/Denizli (Gsm)
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\T(:rr::iﬁ;uer: Adres fletisim Bilgileri
Cimsa Cementos | Carretera de la Esclusa S/N
' | Telefon: 00 34 95 427 50 68

Espana S.A.U —|Darsena del E_aatan_Notre, 41011 Faks - 00 34 95 427 19 36
Ispanya Puerto de Sevilla / Ispanya
ﬁill’\themGenrlthSale? NesserlanderStrasse, 5 Emden /| Telefon: 00 49 40 70 20 93 14

Almanya 26721 Faks : 00 49 70 20 93 20/22
Almanya
Cimsa Cement Free | Serbest Liman, Gazi | Telefon: 00 90 392 365 49 80
Zone Ltd — K.K.T.C. | Magosa/KKTC Faks : 00 90 392 365 49 81
Cimsarom
Marketing BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et|Telefon: 00 40 241 585 333
Distributie S.R.L. | 4, Constanta/Romanya Faks : 00 40 241 585 333
Romanya
ﬂ;“dsi";‘]?”scg;?ae:; MalozemelskayaStr, ~No: 16, | Telefon: 00 7 918 66 49 344

. 353900 Novorossiysk / Rusya Faks

Limited- Rusya
Cimsa Adriatico | Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 | Telefon: 00 39 040 282 09 18
S.R.L. -Italya Trieste / Italya Faks : 00 39 040 282 09 23
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