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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRL]I DENETIM RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket"} ile bagl ortakiiklarimin ("Grup”)

30 Haziran 2018 tarihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara ddnem tzet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup
olmadidinin incelemesini yapmakla géreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet
raporu, Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Simirh denetim yapan kurulug olarak Gzerimize digen
sorumiuluk, ara ddnem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirll denetimden
ge¢mis ve 10 Agustos 2018 tarihli sinich denetim raporuna konu olan ara dénem ¢zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirh denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard (“SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yaruten Denetgi Tarafindan
Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yorttGimUstor. Ara dénem konsaolide finansal bilgilere iligkin
sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konulanindan sorumlu kigiler olmak Gzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedarler ile diger sinirh denetim prosedQrlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartiarina
uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dlgide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagims:z denetimde belirlenebilecek tum dnemli

hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
gorasi bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara ddnem dzet konsolide finansal tablolar ve agtklayici notlarda

verilen bilgiler ile, tim dnemli yonleriyle, tutarh olmadi@ kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi
bir husus dikkatimizi gekmemistir,

iz Denetim) ve Serbest Muhasebeci Mali Musaviriik Anonim Sirketi
[/?Young Global Limited

10 Agustos 2018
Istanbul, Tarkiye
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1, GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hesap Dénemi

1.2 Sirketin Ticaret Unvam
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin Internet Sitesi

1.3 Sermaye

: 01 Ocak- 30 Haziran 2018

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii, 708500
: 0257 0035 2450 0014

: www.cimsa.com.tr

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000,-TL,

6denmis sermayesi 135.084.442,-TL'dir.

1.4 Ortakhik Yapisi

. . PAY ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBI ve ADRESI ] (%) (TL) (ADET)
o 54,54 73.674.201  7.367.420.100
Sabanci Center Kule II Kat:22-26
4.Levent 34330 / ISTANBUL
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560 1.213.056.000
Kisikh Cad. No:38 _
Altunizade-Uskiudar / ISTANBUL
Diger 36,48 49.279.681 4.927.968.068
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442 13.508.444.200

(*) Adana Cimento Sanayi T.A.$.% 5,11 oraninda sahip oldudu 6.908.993 TL. nominal
dederli Sirketimiz pay senetlerini 06 Nisan2018 tarihinde Hact Omer Sabanca Holding

A.S'ye satmistir.

1.5 Imtiyazh Paylar Ve Oy Haklar

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6 Yonetim Kurulu
Tamer SAKA .
Mehmet HACIKAMILOGLU
Serra SABANCI

Gékhan EYIGUN

Bans ORAN

Fatma Dilek YARDIM
Mehmet Nazmi AKDUMAN
Hasan Cihat ERBASOL
Mehmet KAHYA

Baskan (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)(*)
Baskan (31 Mart 2018 tarihine kadar)(*)
Bagkan Vekili

Uye

Uye

Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tr. itibaren)
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tr. itibaren)
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)
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27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda,gbrev sireleri doldudu
icin Yénetim Kurulu {yeliklerine se¢im vyapimig, gérev slreleri 2020 yih faaliyet
neticelerinin goriigiilecegi, 2021 yilinda yapilacak Oladan Genel Kurul toplantisina kadar
olmak lizere iig yil olarak belirlenmistir.

(*) Yonetim Kurulu Baskani Mehmet HACIKAMILOGLU 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa
etmis olup, bosalan Yonetim Kurulu lyeligine, Tamer SAKA kalan siireyi tamamlamak ve
ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklann tasvibine sunulmak (izere secilmistir.

Ydnetim Kurulu'nda yeniden gdérev taksimi igin yapilan gdrismeler sonucunda Yénetim
Kurulu Baskanligina Tamer SAKA, Yonetim Kurulu Baskan Vekillijine Serra SABANCI
secilmistir.

Yénetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi (zere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanuna godre segilen alt Uyeden olugmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu‘nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlegsmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tamer SAKA
Baskani (01 Nisan 2018 tarihinden itibaren)

Tamer SAKA lisans, yiiksek lisans ve doktora editimlerini Istanbul Universitesi isletme
Fakultesinde tamamlamustir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yonetim Damigmanhgl hizmetlerinden sorumiu Mudir ve Kidemli Midir gérevierini
ylriten Tamer SAKA 2004 yilinda Risk Yénetim Direktdrii olarak Sabanci Holding
blinyesine katilmistir, 2010 - 2011 yillan arasinda Willis Londrada, iginde Tirkiyenin de
yer aldidi yaklasik 20 dlkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yénetici Direktdr
olarak gérev almigtir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme
Koordinatorligl gdrevini Ustlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve
Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini sirdirmistir. Tamer SAKA, 2014 yihndan beri de Kibar Hoiding CEO'ludu
gorevini yuriitmekteydi. 01 Nisan 2018 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskanhd) gérevine segilmistir.

Mehmet HACIKAMILOGLU
Baskan (31 Mart 2018 tarihine kadar)

1969 yiinda Ankara da dodan Mehmet HACIKAMILOGLU, Lisans egitimini Bodazici
Universitesi ingaat Mihendisligi bsliminde tamamlayan Mehmet HACIKAMILOGLU,
sonrasinda Istanbul Universitesinde Uluslararasi isletme ihtisas ve Sabanc
Universitesi‘nde de Executive-MBA programlanni tamamlamistir.

Sabanar  Grubu hizmet hayatina Betonsa’da Tesis Yoneticisi olarak baslayan
HACIKAMILOGLU, Sabanci Grubu’ndaki kariyerine aym sirket biinyesinde Yatinm ve
Planlama Uzmam olarak devam etmigstir. 1997-1999 yillar arasinda Akcansa’da Strateji
Gelistirme ve Planlama Midirl; 1999- 2001 yillan arasinda Agregasa’da Sirket Midirii
olarak gérev yapmis olan HACIKAMILOGLU, Akgansa'daki iki yillik Finans Koordinatérliigl
gérevi sonrasinda Gimsa’ da Genel Midir Yardimeaisi (Mali ve idari isler) olarak calismaya
baslamistir. 01 Temmuz 2006 tarihinde Cimsa Genel Miidirli olarak atanan Mehmet
HACIKAMILOGLU 01 Eyliil 2014 tarihi itibariyle Cimsa Genel Mudiirligi gérevinden
aynlarak bu tarih itibariyle Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel MudlirliiGine
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atanmistir. 17 Subat 2016 tarihinde Sabanci Holding Cimento Grup Baskanhgina atanrms,

ve Cimsa Ydnetim Kuruiu Baskanhdina secilmistir. 31 Mart 2018 tarihi itibariyle istifa
ederek gorevinden ayrilmistir,

Serra SABANCI

Baskan Vekili

1975 yilinda Adana’da dodmus, yliksek égrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldudu istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolimi‘nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket
Satin Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanal Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Gyesi olarak, Sabanc
Vakfi'nda ise Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinden
itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeli§i'ne secilmistir. 31
Mart 2017 tarihinden itibaren de Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine segilmigtir.

Baris ORAN

Uye

1973 yilinda Canakkalede dodan Baris Oran Bodgazici Universitesi Isletme Boliimiinden
mezun olmug,, The University of Georgiada MBA editimini tamamlamistir. Is hayatina
1995 yilinda Price Waterhouse Coopers ta denetgi olarak baglayan Oran, 1998-2003
yillan arasinda Sara Lee Corp, Chicago IL da énce denetim daha sonra finans ve hazine
sermaye piyasalan konularinda gbérev almistir, 2003-2006 yillan arasinda Ernst and
Young fimasinda &nce Minneapolis, MNde, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bélgelerinde sorumlu Kidemli Miidir olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa
Globalde géreve baslayan Oran, sirasiyla Ig Denetim Direktéril, Global Finans Direktéri
ve CFO gérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.0.Sabanci Holding Finans Direktori,
2012 yiinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman B&lim Baskan
olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.0. Sabanci Holding Finans Grup Baskanhd
gbrevini yurutmektedir. Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Ylinsa, Avivasa, Temsa ve
Akcansa Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiritmektedir ve Certified Public Accountant
(CPA) sertifikasi sahibidir. 16 Ekim 2015 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeli§e secilmistir.

Gokhan EYIGUN

Uye e

1998 yiiinda 1.T.U. Isletme Mihendisligi bdliminden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Managementta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School'da gesitli yonetici egitim programlarina katilmistir,
Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde ozellikle kurumsal finansman, strateji ve
kurumsal is gelistirme alanlarinda gok farkh endistrileri kapsayacak projelerde ve
islemlerde yéneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikh olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanhk yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers’da Kurumsal Finanman ve M&A
Danismanhidi bélimunin kurulmasinda gérev alarak yoneticiligini Ustlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanc Holding'te farkh kademelerde yéneticilik yapmis olan Gékhan
Eyigiin, halen Strateji ve is Gelistirme’den sorumlu Direktdr olarak gorev yapmaktadir.
Kendisi aym zamanda 2010 yilindan itibaren Sabanc Grubunun farkh sirketlerinde
yonetim kurulu Gyesi olarak da gérev almaktadir,

31 Mart 2017 Tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Oyelidine secilmistir.
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Fatma Dilek YARDIM
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)

1963 Yilinda istanbul'da doddu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazici
Universitesi isletme béliminden mezun oldu. Manchester Business School & University
Of Bangor ortak MBA Programim bitirdi. 1988°de Interbank'da calisma hayatina baslad.
1990-1999 Yillannda Bankers Turust A.S.'de Midur olarak, 1991-2001 Yillarinda
Deutsche Bank A.S.'de Genel Midir Yardimcisi, 2001-2007 Yillarinda Deutsche Bank
A.S.'de Genel Miidiir ve Ydnetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 Yillarinda Credit Agricole
Yatirnm Bankasi Tiirk A.S.’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2012-2016 Yillarinda
Standart Chartered Yatinm Bankasi Tiirk A.S.de Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
gbrevlerini  yoritti. 2017'de Experian’da Kidemli Damsman olarak gérevini
yiritmektedir. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi $.7.0."lerde roller (istlendi.
Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca bilmektedir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu dyeligine segilmigtir.

Mehmet Nazmi AKDUMAN
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihinden itibaren)

1947 vyihinda izmit'de doddu. 1969'da iIstanbul Teknik Universitesinden Kimya Y.
Mihendisi olarak mezun oldu. Ayri yil is vasaminin basladidi OTASAN A.S'den vatani
goérevi nedeniyle 1970'de aynidi. 1972 Yilindan itibaren Tirk Pirelli Lastikleri A.S.'de
Planlama Sefligi, Lojistik MidoOrligl, Satinalma Direktériidla, Mali ve Idari Isler
Direktérligii, Genel Midur Vekilligi gérevierini yiiriittli. 1977'de Turk Pirelli Kablo ve
Sistemleri A.S. CEQ ve Pirelli Kablo Romanya'ya Yonetim Kurulu Baskan:t olarak atand.
Pirelli Grubu’nun 2002 Yilinda Kablo sektdriinii satmasindan sonra yine bir Italyan Grubu
olan Cementir bunyesindeki GIMENTAS A.S. de, 2012've kadar, Murahhas Uye ve Genel
Miidiir ve daha sonra Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Is yasami boyunca YASED,
TUSIAD, KABLO Sanayicileri Dernegi gibi S.T.O.'lerde roller {istlendi. Mehmet Nazmi
Akduman Ingilizce ve Italyanca bilmektedir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu tyeligine secilmigtir.

Hasan Cihat ERBASOL
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

1944 yilinda Istanbul’da dodmustur. Ozel Dariissafaka Lisesi'ni 1962 yilinda bitiren
Erbasol; Washingtonpark High School - Racine / Wisconsin okulunu 1963 yilinda, Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni ise 1967 yilinda bitirmistir. Mesleki hayatina Marshall Boya
Sanayii‘nde avukat olarak baglayan Erbasol, daha sonra Man Kamyon Sanayii‘'nde Hukuk
Miisavirligi ve Sabanci Holding biinyesinde bulunan Kordsa - Lassa (Brisa) - Beksa
girketleri ve Sabanci Holding Hukuk Departmani Baskani olarak gahigmistir. 2000 yilindan
bu yana serbest calismakta olup hukuki danismanhk yapmaktadir. 24 Nisan 2012
tarihinden itibaren Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
secilmistir.

Mehmet K__AHYA
Bagimsiz Uye (27 Mart 2018 tarihine kadar)

Yale Universitesi'nde Kimya Miihendislii ve Ekonomi; Kellogg Graduate School of
Management'ta, Finans, Pazarlama ve Ydneylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimi
almigtir. Sasa‘da Yonetim Hizmetleri Sefi, MKM International ve Sibernetik’te Basgkan
olarak cahsmistir. Sirasiyla Sabanca Grubu Otomotiv Grup Bagkan Yardimcisi, Temsa
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Bagkan Yardimcisi ve Baskani, Toyotasa Baskan Yardimcis) olarak gérev almig, Sabana
Holding Planlama ve Ydnltendirme Konseyi Uyelidi ve Temsa, Toyotasa, Sasa ile Sapeksa
Yonetim Kurulu Uyeligi'nde bulunmustur. Carnaud Metalbox Murahhas Azasi ve Yénetim
Kuruiu Bagkan Vekilligi, Uzel Makine Bagkanhdi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi, DYO
Genel Midurliga ve Boya Grubu Basgkan Yardimclhdi, Sarten Ambalaj icra Kurulu Uyeligi,
Gierlings Velpor Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligr ve Assan Aliminyum Baskanhd
yapmigtir. Kronos girketinde kurucu olarak, strateji, yeniden vyapilanma, karlihk
donlsimi, biiyiime, satin alma ve birlegme sireclerinde danismanlik yapmaktadir. Yasar
Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit Yonetim Kurullar’'nda Badimsiz Uye; Yasar
Heolding Risk ve Denetim Komitesi Baskanlidi, Viko ve Kalibre Boru sirketlerinde Yonetim
ve Yiritme Kurullan’nda yer almaktadir. 24 Nisan 2012 tarihinden itibaren Gimsa
Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

1.7 Denetgi

TTK. 399. Madde kapsaminda yer alan Denetci segimi ile ilgili olarak Denetim Komitesinin
tavsiyesi ve Yonetim Kurulu™ nun teklifi ile Genel Kurul® a sunulan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 saylh Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2018 yil faaliyet dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylritmek {zere,
istanbul’da yerlesik Gliney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Ernst & Young) firmasina yaptinlmas) 27 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.

1.8 Ust Diizey Yoneticiler
Nevra OZHATAY Genel Midiir

Bilgen CAGLI Genel Midiir Yardimaisi (Kurumsal Gelisim ve insan Kaynaklan)
(06 Temmuz 2018 tarihine kadar)
Ulka OZCAN Genel Midiir Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Urlinler Satis Pazarlama)
Giirol GZER Genel Midiir Yardimcisi (Cimento Operasyon ve Yatinmlar)
Onder KIRCA Genel Miidiir Yardimaisi (Inovasyon, Ar-Ge ve Gri Gimento Ihracat)
Cem TALAY Genel Mudir Yardimaist (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)
(31 Temmuz 2018 tarihine kadar)
Eren MANTAS Genel Midtir Yardimaisi (Finans ve Mali isler)
Umit CETIN Genel Midir Yardimcisi (Satinalma ve Lojistik)

Caner TURKYENER  Genel Midur Yardimeisi (Hazir Beton)

Nevra OZHATAY
Genel Miidiir

Bogazigi Universitesi Isletme lisans egitiminin ardindan ingiltere Exeter Universitesi‘'nde
MBA yapan Nevra Ozhatay, 1994 yilinda Sabanci Holding Cimento Grubu’nda Finans
Uzmam olarak ¢alismaya baglamistir, 1996 yilinda Akgansa‘'da Yonetim Destek Mddurt
olan Ozhatay, 1998 yilinda Strateji ve is Gelistirme Uzmanhgdi'na, 2000 yilinda Planlama
ve Kontrol Middrligi'ne 2004 yilinda ise Strateji ve Is Geligtirme Midirliigi‘'ne, 2008
yilindan itibaren Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktérliigii'ne atanmisur. Ozhatay, 01
Ocak 2009 tarihinde Cimsa Mali Isler Genel Midir Yardimeihid gérevini Gstlenmistir, 01
Haziran 2013 tarihinden gegerli olmak iizere Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Genel Miidir
Yardimcihgi’'na atanmustir. 01 Eylil 2014 tarihinde Gimsa Genel MidiOrliglu gérevine
atanan Nevra Ozhatay bu gérevini halen siirdiirmektedir.

Ulkii OZCAN

Genel Miidiir Yardimcis) (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama)
Marmara Universitesi igletme (ingilizce) Béliimi mezunu olan Ulki Ozcan, is hayatina
1999 yilinda Lafarge Tirkiye binyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik
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Planlama Uzmanli§i, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Midaridgda, 2005-2007
Pazarlama Proje Midirligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Miidiirh olarak Gimsa'da gdreve baslayan Qzcan, 01 Nisan 2013 tarihinde
Strateji ve Pazarlama Direktérltidu gérevine atanmistir. Ozcan, 07Subat 2014 tarihinden
itibaren ise vyeni olusturulan Genel Midir Yardimcligi (Strateji, Pazarlama ve
Sordirdlebilirlik) gérevine atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Midir
Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler) olarak gdreve baslamistir. 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama Genel Midir
Yardimallidi gérevini ylritmektedir,

Dr. Onder KIRCA

Genel Miidiir Yardimaisi (Inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento Ihracat)

1998 yilinda ODTU Ingsaat Milthendisligi Bliimi{i’nden mezun olan Dr. Onder Kirca, yiiksek
lisans ve doktorasimi da ODTU Insaat Mihendisligi Bolimi’'nde tamamlamistir. 1998-
2000 yillan arasinda ODTU insaat Mihendisligi Bolimii'nde Arastirma Gorevlisi olarak
cahsmigtir. Cimsa'da 2000 tarihinde, Cimento Aragtirma ve Uygulama Muhendisi olarak
goreve baslamis, aym sirkette 2002-2006 vyillan arasinda Cimento Arastirma ve
Uygulama Sefi, 2007-2011 déneminde Pazarlama Midiirli, 2011-2014 déneminde ig
Anadolu Bolge Satis Direktorii olarak galismistir. Dr. Onder Kirca, 01 Temmuz 2014'den
31 Mart 2016 tarihine kadar Genel Madir Yardimcahd) (Hazir Beton) gbérevini
ylrGtmdastir. 01 Nisan 2016-16 Nisan 2017 déneminde Akgansa A.S.' de Genel Midir
Yardimcaisi(Satis ve Pazarlama) gorevini yiritmis, 17 Nisan 2017 tarihinden itibaren'de
Cimsa'da Genel Midir Yardimcisi (AR-GE ve Is Gelistirme) gérevine atanmistir. 01 Ocak
2018 tarihinden itibaren ise Inovasyon, Ar-Ge ve Gri Cimento Ihracat Genel Muadiir
Yardimeist olarak gbrev yapmaktadir,

Cem TALAY (31 Temmuz 2018 tarihine kadar)

Genel Midiir Yardimcisi (Gri Cimento Satis ve Pazarlama)

Cem Talay, Anadolu Universitesi Maliye editimi sonrasinda, is hayatina 1994 yilinda
Akcansa'da Satis Temsilcisi olarak baslamistir. Talay, 2007 yilinda Sabanci Universitesi
Kavrakoglu isbirlidi ile gerceklestirilen MBA programini tamamlamigtir.

Akgansa'da 1994-2014 yillan arasinda sirasiyla Kargimsa Cimento Bati Karadeniz Bolge
Miadiri, Gimento Orta Karadeniz Bélge Midiirli ve Kuzey-Dodu Marmara Satis Bolgeler
Mudiard olarak gorev yapan Talay, 2014 yilinda Cimsa'da, Eskisehir ve Ankara
Bolgesinden sorumlu Bdlge Direktord olarak calismaya baglamis, 01 Temmuz 2015
tarihinden itibaren Eskisehir-Ankara-Afyon bélgesi Bolge Satis Direktdrliigi'ne, 16 Ocak
2017 tarihinden itibaren Gri Cimento Satig ve Pazarlama’dan sorumiu Genel Miodir
Yardimahgi'na atanmistir. 31 Temmuz 2018 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Caner TURKYENER

Genel Miidiir Yardimcisi {(Hazir Beton)

Caner Tirkyener, Orta Dodu Teknik Universitesi Kimya egitimi sonrasinda, is hayatina
2001 yihnda Cimsa Kayseri Fabrikasi’'nda Kimya Miihendisi olarak baslamigtir, 01 Nisan
2002 tarihinde Arge Muhendisi olarak Cimsa Mersin Fabrikasi'na gecis yapan Tirkyener,
2002-2007 yillan arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi'nda sirasiyla Arge Miihendisi, II. Tesis
Yan Mamiil Uretim Mihendisi, 1I. Tesis Yan Mamiil Uretim Sefi olarak gérev yaprustir.
2007-2012 yillan arasinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Midird, 2012-2014 yillan
arasinda Cimsa Nigde Fabrikasi Mldlrld olarak gbrev yapan Turkyener, kisa bir donem
Cimsa Kayseri Fabrikasi Middra olarak gorev yaptiktan sonra 01 Temmuz 2014 tarihinde
Kayseri ve Nigde Bélgesinden sorumlu Bélge Direktérligii'ne, 01 Mayis 2015 tarihinde
Kayseri-Nigde bdlgesi Bolge Satis Direktérliigi’'ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir
Beton’dan sorumlu Genel Miadir Yardimcilidina atanmistir,
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Eren MANTAS
Genel Midiir Yardimasi (Finans ve Mali Igler)

Bogazici Universitesi Isletme béliminden mezun olduktan sonra, California
Universitesi'nde MBA programini tamamlamistir. 1997 yilinda Arthur Andersen & Co ‘da
Kidemli Danisman olarak ise baslamis, Actus Lend Lease LLC Firmasinda Proje Finans
Muddrd gérevini ylritmis, Teknoloji Holding’te Strateji Planlama Midird, Brightwell
Holdings 8V'de Strateji Planlama ve Finans Direktdrl goérevierinde yer almistir. 2012
yilinda ise Sabanci Holding’te Finansal Planlama, Analiz ve Yatinma Iliskileri Direktérii
gbrevini yGritmuostir. Mantas, 15 Mayis 2017 tarihinden itibaren Cimsa Genel Muddr
Yardimeihdi (Finans ve Mali isler) gdrevini ylritmektedir.

Bilgen CAGLI (06 Temmuz 2018 tarihine kadar)
Genel Midiir Yardimcist (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklart)

Bilgen Cagli, Orta Dogu Teknik Universitesi Psikoloji Bélimii’nden 1993 yilinda mezun
olmus, yiiksek lisansini ise Istanbul Universitesi Isletme B&limi‘nde tamamlamisgtir.
Calisma hayatina 1993 yilinda Ankara Universitesi'nde insan Kaynaklan ve Kurumsal
lletisim Uzmam olarak baglamistir. Kariyerine, 1998-2003 yillan arasinda Akkék Sirketler
Grubu'nda Insan Kaynaklan Yoéneticisi olarak devam eden Gagl, 2003-2007 yillan
arasinda Zorlu Grubu'na ait Vestel sirketlerinden sorumlu Insan Kaynaklan Yéneticisi
olarak caligmistir. Takip eden dénemde Anel Grup sirketlerinden sorumlu Insan
Kaynaklar Direktdrligii ve Erdemir Demir Gelik A.S.'de Insan Kaynaklan Direktérliigi
gorevlerini dGstlenmistir. Cagh, 27 Mayis 2013 tarihinden itibaren Cimsa Genel Mudir
Yardimcihgi (KGIK) gérevini strdiirmektedir. 06 Temmuz 2018 tarihi itibariyle gdrevinden
ayriimistir,

Giirol OZER
Genel Mildiir Yardimaisi {Cimento Operasyon ve Yatirimlar)

1969 Tarsus dodumlu olan Giirol Ozer, 1991 yilinda ODTU Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimi‘'nden mezun olmus ve 1996 yilinda Cukurova Universitesi Elektrik-
Elektronik Muhendisligi'nde yiksek lisansim tamamiamistir. Cimsa'daki galisma hayatina
1995 yiinda baslamis ve 2007 yilinda Otomasyon ve Kontrol Sistemleri Midirliga'ne
atanincaya kadar idretim ve yatinm departmanlarinda farkli gdrevlerde bulunmustur.
2011 yilinda Bilgi Teknolojileri ve Otomasyon Midri ve 2012 yilinda Teknoloji Direktori
gorevlerini Ustlenen Ozer, 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren de Genel Midiir
Yardimaisi (Teknik) olarak atanmistir. Ozer, IEDC Bled School of Management’ta MBA
editimi almistir. Ozer, 01 Nisan 2015 tarihinden itibaren Cimento Operasyon ve Yatinmlar
Genel Midiir Yardimcailigi gorevini yuritmektedir.

Umit CETIN

Genel Miidiir Yardimcis) (Satin Alma ve Lojistik)

Bilkent Universitesi Bankacilk ve Finans Mezunu olan Cetin, is hayatina Fransa
Buyiikelciligi Ekonomik Misyon'da baslamistir, 2007 yilinda Ernst&Young Kurumsal Risk
Hizmetleri departmaninda Danisman olarak is hayatina devam eden Getin, sirasiyla 2008-
2009 yillan arasinda Hayat Holding ve 2009-2012 yillar arasinda Olmuksa Sabanci
International Paper'da I¢ Denetgi olarak calismistir. 2012 yihnda goreve basladig
Cimsa‘da 2015 yilina kadar i¢ Denetim Midirii olarak calisan Cetin, 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Satin Alma ve Lojistik’'ten sorumlu Genel Midir Yardimciigi gorevini
yiritmektedir.

1.9 Sirket’le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagq::

Donem icinde Yonetim Kurulu Uyeleri, sirketle isiem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamiglardir,
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2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne Uyum Beyani:

Sirketimiz, 1 Ocak 2018 - 30 Haziran 2018 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermis olup, Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyumn
Raporu ile ilgili detayh bilgi vilhk kapsamli faaliyet raporunda verilecektir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Ozel cimentolar konusunda diinyanin sayil reticilerinden biri olan Cimsa, inovasyon ve
musteri destek hizmetlerinde de uluslararas! standartlarda faaliyetlerini siirdiirmektedir,
Sabanci Holding binyesinde 5. cimento sektériinde ise 1. olan Ar-Ge Merkezimiz icin T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgina Ocak 2017 itibari ile bagvurumuz gergeklestirilmis
olup, 28 Subat 2017 itibari ile Bakanlik onayll Ar-Ge merkezi statisGne girmis
bulunmaktadir. Cimento sektériinde inovasyon konusuna siirekli yatirm yapan sirketlerin
basinda gelen Cimsa, Tiirkiye' nin Illk gimento Ar-Ge Merkezi'ni 2000 yilinda faaliyete
gecirmistir. Mersin Fabrikasi'nda bulunan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi, hem
yurt ici hem de yurt disi misterilere, 15 yili askin siredir kesintisiz olarak teknik destek
vermektedir. Hem gimento GriinG hem de gimentonun kullamldi§i her alanda yiiksek bilgi
ve beceriye sahip olan Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin temel fonksiyonlar:

e Karlihd yiiksek, cimento sektdriinde ve son kullanicilarda fark yaratacak yeni Grin
gelistirme programlar hazirlamak,

s Hem yurt ici hem de yurt disinda Cimsa cimento irinlerini kullanan misterilere
laboratuvar destedi vermek ve isletmelerine giderek mdsterileri ile ortak proje
gelistirmek ve pazarin gelisimi igin katma deder yaratarak hem uygulayicilara
Cimsa driinlerini anlatmak hem de yeni kullamim alanlarn gelistirmek,

o Uretim asamalarinda operasyona destek olarak vyeni {riin calismalarinda
verimliligi, 4rOn kalitesini ve stabiltesini arttirmaktir.

3.1 Yeni Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Cimsa Cimento Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin yeni Urin gelistirme faaliyetleri iki
temelde sekillenmektedir. Cimsa’'nin birinci hedefi dinyada éncii ¢imento tdrleri
gelistirerek hem Cimsa Cimento’nun dinyadaki prestijini artirmak hem de vyiksek
karlihga sahip Grionleri Grin portfoyiine eklemektir. Bu galismalar gergevesinde gectigimiz
iki yilda Kendini Temizleyen Beyaz Cimento ve diinyada ilk kez (iretilen Antibakteriyel
Beyaz Cimento'yu gelistirmeyi basarmistir. Inovasyon konusunda ikinci temel amag ise
misterilere Cimsa Cimento drinlerini kullanarak d&zel drdnler Gretmelerine yardima
olmaktir. Misteriler igin gelistirilen inovatif Oriinler arasinda beyaz beton travers, beyaz
cimento esash bims imalati, Kalsiyum Aliminat Cimentosu esash karo yer almaktadir.

Yil icerisinde Ar-Ge tarafindan 4 kolda faaliyetler yuritGlmastir. Bunlar; temel arastirma
ve gelistirme faaliyetleri, uygulama gelistirme faaliyetleri, misteri ortak ¢alismalar ve

9
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(retim arastirma ve gelistirme faaliyetleridir. 2018 yilinda Bilim Sanayi ve Teknoloji

Bakanhd tarafindan onaylanmis 6 yeni projeye baglanmistir. 2017 Mayis ay itibari ile de
Avrupa Birligi destekli 1 adet Horizon2020 projesi ylrutiilmeye baglanmigtir ve 2018 yili
boyunca da laboratuvar galismalan ile devam edecektir. Proje sonunda jeotermal 1sitma
sistemlerinde kullamimasi amaa ile termal iletkenlik katsayisi yiksek ve elastik harglar
Formiilhane tarafindan Sabanci Universitesi isbirligi ile gelistirilecektir.

2018 genelinde Ar-Ge yetkinlikleri ve nitelikli perscnel istihdamlan arttinimig, Gretim
calismalarina adirilk veriimeye baslanmis, Ar-Ge Merkezi felsefesinin geligtirilmesi ile
tamamen proje bazlh ¢alisma sistematigine gegis yapimistir,

2017 wil icerisinde bagianan 7 projenin 6 tanesi basan ile tamamlanmistir. Avrupa Birligi
destekli Horizon2020 projemiz devam etmekte olup proje stiresi 42 ay olarak
tammlanmstir.

2018 yil igerisinde tamamianmasi planianan Ar-Ge projeleri:
Projeler 2018 Subat ayi itibari ile baslarmistir, 2019 Ocak ayl sonunda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

[y
(]

INOVACEM: Tirkiye'de ilk defa karbondioksitle sertlesebilen yeni bir ¢imento

gelistirilecek ve gelistirilecek irinin pilot dretimleri tamamlanacaktir. Uretim

asamasinda kullanilan yakit mikten %15-20 bandinda daha az 6§linme enerjisi

%25 daha dislik olmaktadir. Béylece hem dUretim maliyeti hem de emisyon

dederleri daha diisik bir gimento gelistirilecektir.

2- POOL+: Havuz imalatlarinda ylzey bitirmede kullanilacak su yahtimi &zellikli
dekoratif gorinimli ve beyaz cimento esash havuz sivasi gelistirilmesi projenin
temel amacidir. Su yalitimi ozellikli dekoratif havuz sivasi ile yurt ici havuz
imalatlannda cimentolu sistemlerin kullanilmasi tesvik edilecektir, bir sonra ki
adim da yakindan izledigimiz ve gimento satisi yaptiimiz ABD havuz imalat pazan
hedeflenmektedir. Uriiniin ticarilesmesi ile havuz imalat sektdriine yeni bir {iriin
sunulmus olacaktir.

3- RAPCURE: Gri portland gimentosu ile dretilen gazbeton Griintiniin beyaz portland
gimentosu ve kalsiyum aliminat gimentosu kullanillarak tretimi hedeflenmektedir.
Tiirkiye'de beyaz gimento ve kalsiyum aliiminat gimentosu ile Gazbeton {retimi
yapiimamistir, Bu driniin ticarilesmesi ile ilk defa beyaz gimento ile Gazbeton
tretilecektir. Proje ile hem Griin hem de proses iyilestirme hedeflenmektedir.

4- UPCEM: Ozellikle hazir beton sektériine fayda sadlayacak bir gri cimento
projesidir. Beton maliyetlerinin digurilip son driin performansinin gelistirilmesi
planianan projede hem firn hem de dedirmen operasyonlan incelenerek, alg,
kimyasal ve mineral katki, 6gutme kolaylastina, finn calisma parametreleri
incelenerek gerekli noktalarda aksiyon alinarak iyilestirmeler yapilacaktir.

5- BEYSADE: Yahtim 6zellikli beyaz beton gelistirimesi planlanan projede beyaz

¢imento uygulama alanlannin gelistirilmesi planlanmaktadir. Calismanin iki koldan

ilerlemesi planlanmaktadir. Birinci adimda; yerinde dékiim uygulamalarn prekast
sistemlerde ve briit beton sistemlerinde gerceklestirilecektir. ikinci adimda ise,

ODTU ile ortak cahisma yapilarak yiiksek devirli kanstirma mikseri ile beton

performansi arttirma calismalar yapilacaktir.
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6- IRONMAN: Demirgelik sektdrii basta olmak lzere madencilik sektdriinde yanma
prosesinin verimliligi ve saflastirma amach olarak kullanlan kalsiyum aluminat flux
(KAF) malzemesinin Cimsa binyesinde gelistiriimesi, bu malzemenin yerli
kaynaklarla dretilebilirliginin sadlanmasi hedeflenmektedir. Bu proje ile yeni bir
segmente giris saglanacaktir.

7- Advanced Materials and Processes to Improve Performance And Cost-Efficiency OF
Shallow Gecothermal Systerns and Underground Thermal Storage - Horizon2020
AB Projesi : Avrupa Birligi tarafindan %100 destekienen Horizon projesi 2017
ythnin Mayis ayinda baslamistir. Tirkiye'deki partnerimiz Sabanci Universitesi ile
ortak calisma ile, jeotermal yeralti 1sitma sistemlerindeki kuyularda tzere 1sil
iletkenligi yuksek, esnek, gevreye duyarli, akiskan o&zellide sahip harg tasarimi
yapma galismalarna baglanmistir. 42 ay siirecek olan bu calisma ile Cimsa Ar-Ge
Merkezi ilk Horizon projesini tamamlamus olacaktir.

8- Aside ve Sicakhga Karsi Dayanikh Beton Sistemi Gelistirilmesi Teydep 1501
Tubitak Projesi: Projede sentetik aside ve sicaklida dayanikhh agrega Uretimi
gergeklestirilerek kalsiyum aliiminat ¢imentosu ile birlikte kullamlip 1250 °C
sicakhga ve 3 pH degerlerine kadar bitinligind ve beton 6zelliklerini
kaybetmeyecek ir sistem dizayn yapilmasi hedeflenmektedir. Proje 2018 yilinin 2.
Yarisinda baslayarak bir sene icinde kapatilacaktir.

3.2 Miigteri ile Ortak Proje Faaliyetleri

Cimento Uygulama Merkezi destek faaliyetleri ¢cercevesinde; sadece beyaz ¢imento dedgil,
gri gimento, Kalsiyum Aldminat Cimentosu kullanicilarina planli ziyaretler yapilarak
gimentolar hakkinda bilgilendirmek de Cimento Uygulama Merkezi'nin gdérevieri

arasindadir. Prekast mdlsterileri, yap kimyasallan mdsterileri ile ortak cgalismalar
gerceklestiriimektedir.

Misteri ile gerceklestirilen ortak faaliyetler de asagida siralanmistir.

2018 ilk yarisinda:

- Yl igerisinde toplam 26 miisteri ziyareti (Yapt Kimyasal, Prekast, Refrakter)
gerceklestirilmis ve ortak proje fikirleri tartisiimig,

- Teknik destek ekibi 80+ prekast/beton, 44+ yapi kimyasall misterisi olmak (izere
toplam 124+ misterive ulasmis, teknik konularda oneri ve destek ihtiyaglan
kargilanmis,

- 22 Mdasteri ile Ortak Proje Calismast yapilmistir.

- Misteri sikayetleri konusunda 100% gbzim - raporlama destedi ile kalite ve
dretim departmanlari ortak calismalar devam etmektedir.

2018 wvilinda Formiihane tarafindan prekast ve vyapi kimyasallan alanindaki
musterilerimiz icin hazirlanan teknik biltenlerde islenen konulann baslklar asadida yer
almaktadir.

- Beyaz Gimentonun Prefabrik Imalatlannda Kullanilimasimin Teknik Avantajlan

- Ultra Yiiksek Performansh Beton Uygulama Alanlan

- Alkalive Dayanikh Cam Elyafla Giiglendirilmis Betonun Performansi
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- Kalsiyum Silfat Miktart ve Cesidinin Kalsiyum Aliminat Cimento Bazh
Kendiliginden Yayilan Saplara Etkileri

- Cimentolu Sistemlerde Akiskanlastiicc ve Geciktirici Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi

- Ucii Sistemlerde Sitrik Asit ve Laktik Asit Katkilarimin Basing ve Egdilme
Dayamirmina Etkisi

3.3. Uretim Ar-Ge Faaliyetleri

2017 wih itibari ile Ar-Ge faaliyetleri kapsami operasycnu da igerisine alacak sekilde
gelistirilmistir. Ar-Ge merkezi personeli kapsami genigletilerek iretim fonksiyonunda yer
alan Cimsa personeli de Ar-Ge projelerine dahil edilmistir. Proses alaninda gergeklestirilen
operasyonel galigmalar asagidadir.

1- %50 Aliminyum Oksit iceren Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Geligtirilmesi
2- Kalsiyum Siilfoaliiminat Gimentosu Prototip Uretimi

3- Beyaz Harg¢ GCimentosu Gelistirilmesi

4- Reaktivitesi Yiksek Kalsiyum Aliiminat Cimentosu Gelistirilmesi

S- islenebilirilik Siiresi Uzun Beyaz Cimento Uretimi

Yeni Grtin gelistirme galismalannin yaninda;

- Ogitme kolaylagtincilar ve dedirmen katkilari hakkinda galismalar yapiimig,

- Dik degirmen ve bilyali degirmen Urlinii performans parametrelieri karsilagtinims,
- Florit tendr analiz yontemi geligtirilmis,

- Petrokok yanma verimliligini saptama adina ¢aligmalar gerceklestirilmigtir.

2018 yiinda Grin deger zincirine y&énelik calismalar gergeklestirilerek; hammadde-
proses-klinker-gimento-kalite etkilesimleri irdelenerek agagidaki raporlar yazilmig, Gretim
ekipleri ile paylasiimis ve biitin Cimsa personelinin ulasabilmesi adina ortak erisim
alanina koyulmustur.

- Florit Kaynaklan ve Cimentoda Kullammi

- Ogitme Kolaylastinc: Kimyasal Katkilar ve Cimento Etkilegimleri
- Kaolen Raporu

- Marmara Terminal Uriin Raporu

- Afyon Cimento Teknik Analiz Raporu

- CAC50 Hammadde ve Faz Arastirmasi

- CAC50 Uriin Raporu

- CAC40 Uriin Raporu

- Beyaz Gimento Uriin Raporu

- CSA Gimentosu Proses, Uriin ve Uygulama Raporu
-~ Cimento Akma Problemi

- Flux Ve Mineralizorlerin Kullanimi

- Bor Atidinin Kilnkerde Kullanimi

- Kayseri Flux Malzeme Arastirmasi
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- Kayseri Dayanim Problemi Nedenlerinin Arastirmasi (2 ayn galisma yapildi)
- Eskisehir Bayaz Siregleri

2018 yilinda EBA izerinden Ar-Ge Galisma Talebi EBA (zerinden Ar-Ge GCalisma Talebi
olusturulmasi igin strddrilen galigmalar tamamlanmigtir, Biitiin Cimsa fabrikalarindan
gelen toplam 15 adet talebin arastirma, analiz ve raporlama agamalan tamamlanmigtir.
Talepler ic ve dis miisteri talebi olmak Uzere bitin Cimsa personeli tarafindan
acilabilmektedir, Daha sonra bu talep Ar-Ge personeline atanarak aragtirmasi ve
analizlerin yorumlanmasi tamamlandiktan sonra talebi aganla paylasihp ve degerlendirme
talebi acan personel tarafindan gergeklestirilmektedir.

2018 yilinda iretime destek olmak ve proses gelistirme igin altyap) olugturmak adina
Cimsa fabrikalarinin hepsi icin mevcut durum analizleri gergeklestirilecektir. Bu amacla
kritik proses ve iiriin parametreleri belirlenmigtir. Onerilen dederler ve mevcut degerler
kargilagtinlarak iyilestirme alanlannin belirlenmesi hedeflenmektedir.

3.4 inovasyon Ve Ozel Uriinler

N Cimsa, Tirkiye' nin ilk ve tek Cimento Ar-Ge Merkezi'ne sahiptir.

. Cimsa, Siiper Beyaz Gimento (Cimsa Super White Cement) ve Kalsiyum Aliminat
Cimentosu Grilnleri igin, Grinin gevre performansini nicel olarak dederlendiren ve beyan
eden Gevresel Uriin Beyami (EPD- Environmental Product Declaration) belgelerinin
uluslararas: onayin 2015 sonunda alma basarnsini géstermistir,

. Cimsa, Avrupa Yap: Malzemeleri Ureticileri Birligi (Construction Europe) tarafindan
kurulan Eco-Platform’da ¢cimento sinifinda yayinlanan ilk Tark firmasi ve Avrupa genelinde
ikinci firma olarak gururlandiran bir basariya daha imza atmistir.

° Bu belgelendirmelerle, Kalsiyum Aluminat Cimentosu dinyadaki itk EPD belgeli
kalsiyum aliiminat cimentosu, siliper beyaz ¢imento ise beyaz c¢imento alaninda
diinyadaki ikincl EPD belgeli iiriin olmustur.

. Aynica, yapl GrGnleri dreticileri, beyan vyoluyla cevre ve sirdiirilebilirlik
duyarhihdini kurumsal bir sorumluluk olarak da gdsterebilmektedir.
. Gelistirilen bir gimento Oriinimiz igin ‘Hizh Dayamm Kazanan Hidrolik Baglayici

Madde’ baslidi ile patent basvurusu gergeklestiriimigtir. Ayrica yilksek miktarda atik
malzeme kullanarak prototip dretimini yaptigimiz ‘Cevreci Kalsiyum SilfoAlimiant
Cimentosu’ igin de faydall model basvurumuz sonucunda belge alim gergeklestirilmigtir.

. Universite - Sanayi is birlikleri yapilmig, Sabanci Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi gibi okullarla ortak cahgmalar yapilmis, yiiksek lisans tezleri teknik anlamda
desteklenmistir.

. Yil icerisinde yurt diginda ve yurt iginde gergeklesen ilgili etkinlikiere katihm
sadlanmis, teknolojik ve bilimsel gelismeler yakindan takip edilmistir. Bu konferanslar da
Ar-Ge birimi tarafindan gerceklestirilen calismalarin sunum ve posterleri ile katki
saglanmistir.
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2018 konferans ve etkinlik katihmlari:

- Colloquium on Refractories - Different Types Of Bauxite Effect On Calcium
Aluminate Cement Phase Formation, Characterization And Investigation Of
Refractory Properties

- Dry-mix Conference Chicago - Influence Of Different Types Of Cellulose Ethers
And Cements On Cement Based Tile Adhesive

-  Dry-mix Conference istanbul - Minimizing the Aging Effect of Self-Levelling
Underlayment through Calcium Aluminate Cement's Mineralogical Phase
Properties and Microstructural Development

- Concrete Roads18 - Calcium Aluminate Cement Based Repair Concrete Roads

- ACE 2018 - Technical Concrete Applications Of Calcium Aluminate Cement: Novel
Case Studies

- Yapi Fuan 2018

Bu etkinlik kabtihmlan ile Cimsa yurt ici ve yurt disindaki miisterilerimiz ile ortak bir
platformda bulusma ve akademik gevreler ile iletisim adi kurma imkam bulmustur.

e Yapi kimyasali ve polimer alanlarinda gigli firmalarla isbirikleri gergeklegtirilmig
ve proje fikirleri olusturulmustur.

e 2017 yih icerinde baglayacak olan Horizon2020 proje basvurumuz kabul edilmigtir.
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen ve uluslararasi partnerli olan proje
calismalan Ar-Ge Merkezimiz tarafindan yirGtGlmektedir. Projenin ilk 1 willik
calismalar tamamlanmistir.

e Hizh Priz Alan Hidrolik Baglayici baslikh bulusumuz Richanh Faydall Model Belgesi
almaya hak kazanmistir.

« Bu basvurularla kalsiyum silfoalliminat gimentosunun Tirkiye'de sadece Cimsa
Cimento tarafindan Uretilmesi ve Diinyada kendi patentimiz ile satis yapilabilmesi
amaclanmigtir,

« ODTU Insaat Mihendisligi Bélimiinden darmismanhk hizmeti alinmaktadir. Ingaat
Mihendisligi Bolim Baskani ismail Ozgir Yaman, ézel Grunler konusundaki
calismalara damigmanhk sézlesmesi kapsaminda literatlr ve laboratuvar destegi
vermektedir.

e Sabana Unliversitesi’nde Gimento Teknolojileri ve Uygulamalan dersi 2016 yih
itibariyle verilmeye baslanmistir ve 2018 yilinda da devam etmektedir. Bu
kapsamda Arastirma merkezi calisanlan derslere girip ¢imento enddstrisi
yeniklikler ve uygulamalar hakkinda bilgi vermektedir.

e Aynca Gimsa 6zel Grinleri ile gergeklestirilen yliksek lisans tez galigmalan igin
hammadde destedini bedelsiz olarak gerceklesmektedir. Universite gézetmeksizin
gelen talepler de degerlendirilip bilgi alis-verisi yapilmaktadir.

e« 2016 Haziran ayinda Tirkiye'nin seckin Universitelerinden Insaat ve Malzeme
alaninda uzman hocalanmizi Cimsa Arastirma ve Uygulama Merkezimizde
adirlayarak 6zel drinlerimiz ve Uretim sistematigimiz konusunda bilgi ahg-verisi
yvapllmistir. Ortak calisma konular belirlenerek yiksek lisans ve doktora
ddrencilerinin bu konular Gzerinde yogunlasmasi saglanmigtir. Bu bulusma sonucu
yiksek lisans Ggrencilerinin Gimsa &zel Grinleri ile akademik galismas: tegvik
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edilerek, 2018 yilinda beyaz gimento ve kalsiyum aliminat gimentosu konulu
galismalarda artis gézlemlenmistir.
2017 yih icerisinde tamamlanan ‘Rietveld Analizi ile Kalsiyum AlGminat Cimentosu
Siirec ve Urlin Karakterizasyonu’ isimli projemiz Tubitak tarafindan desteklenmeye
hak kazanmistir. 2018 yili Tubitak Teydep1501 ‘Aside ve Sicakliga Kars Dayanakh
Beton Sistemi Gelistirilimesi’ konulu projemizin 6n basvurusu kabul edilmis ve
proje yazma galismalan baglamigtir.
Cimsa Aragtirma ve Uygulama Merkezi; Yapi Kimyasallari, Beton, Ogutme, Kimya
ve Mekanik Laboratuvarlarina ileri analiz yéntemlerini ekleyerek gimento ve beton
alanlarinda sektére hizmet etmeye devam etmektedir. Bu ileri analizler igerisinde
polarize mikroskop incelemeleri ve Fouirer Transform Infrared Spektrofotometre
(FT-IR) incelemeleri yer almaktadir. Gerekli gérillen projelerde SEM (elektron
mikroskobu)  incelemeleri Mersin  Universitesi merkez laboratuvarinda
gergeklestiriimektedir.
Cozum ortaklar havuzumuz giinden giine gelismekte, sektdrde yer alan diger Ar-
Ge Merkezleri ile aktif is birlikleri gergeklestirilmektedir.

Aylik Makale ve Patent Paylasimlan

Aralik 2016 tarihi itibari ile her ay dizenli olarak Ar-Ge makale ve patent paylagim
sunumlan; hem yuz yize hem de Skype Uzerinden eszamanh olarak Cimsa
personelinin aktif katihmi ile gergeklestirilmistir. Bu sunumlarda;

Klinker Ogitme ve incelik-Performans Iligkileri

Firin Operasycnlari

Uglii Sistemler

Alg! Optimizasyonu

Hidratasyon Parametreleri

Cimentoda Mineral Faz Olusumian ve Performans Etkileri
Alternatif Hammadde Kullanimi

konu bashklar islenmistir.

Patent ve faydali model paylagimlarinda ise sektdrdeki gelismeler yakindan takip
edilmis, cimento sektériindeki dzel Oriinler ve yeni teknolojik atilimlar incelenerek
sirket ici katihmailaria paylagiimistir,

Cimsa Formiilhane; Tiirkive Ihracatgilar Meclisi ve uluslararast ydnetim
danismanhdi firmasi IMP3rove Academy igbirligiyle 2017 yihnda ddérdincusi
diizenlenen inovalLiG'de, inovasyondaki basarisini kanitlayan sirketler arasina
girerek, 971 sirketin inovasyon yetkinlikleri bazinda yanstig) inovaliG Odiilleri'nde
“inovasyon Organizasyonu ve Kiiltiri” kategorisinde ilk 10'da yer alarak Ustiin
Basan Sertifikas) ile édillendirilmistir. 2018 yih ilk ceyredinde inovalig 6n
bagvurusu tamamlanmistir.
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3.6 Fikr-i Milkiyet Haklar

Gerceklestirilen patent ve faydalh model basvurulan ve belge alimi asadidaki

tabloda belirtilmigtir.

Bagvuru Tiirli | Bulus Baghk Son Durum Ulke

Ruchanl Faydall | Uzun Raf Omriine Sahip Alimina Basvuru ™

Model Orani Yiiksek Hidrolik Baglayic Asamasinda

.. Yapi Kimyasallarn Uygulamalarina

Ruchanit Faydall | 6zl viksek Performansii Hidrolik f’\gz:";g:m o TR
Baglayic

Riichanl Faydal | Yiksek reaktivite dzelligine sahip Bagvuru TR

Model hidrolik baglayic) madde Asamasinda

Righanh Faydali Hizli Priz Alan Hidrolik Baglayici Belge Aldi TR

Model
Mayenit fazi iceren kalsiyum Basvuru

GElEl silfoaliminat gimentosu Asamasinda UL
Mayenit fazi igeren kalsiyum Bagvuru

G siilfoaliiminat gimentosu Asamasinda 25

3.7. EBA Ar-Ge Merkezi Galisma Talebi Modiilii

Cimsa Formiilhane dijitallesme yolunda dnemli bir adim atrmig; hem satig hem de
operasyon birimlerinin caligma taleplerini EBA sistemi Ulizerinden Ar-Ge Merkezi'ne
ulastirabilecedi bir modiil olusturulmustur. Ar-Ge Birimi tarafindan tamamlanan sureg,
ilgili kisiye raporlanacak ve degerlendirmesine sunularak geri bildirimleri alinacaktir. Tim
GCimsa personelin erisimine agik olan bu sistemle migterilerimizin sireglerine ve gimento
retim prosesine fayda saglayarak dijital ortama tagimak hedeflenmistir. Bdylece bilginin

kurumsallastinlmas) yolunda da énemli bir adim atilrmigtir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin Bagh Ortakhik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Oram (%)
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Sri Italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Cimsa Americas Cement Manufacturing and A.B.D. 100,00
Sales Corporation

Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketi Tiirkiye 51,00
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Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Turkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bol.Isl.A.S.(Mesbag) Turkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcihk A.S.{Anfas) Tirkiye 0,02

4.2 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

01 Ocak - 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylanni iktisap
etmemistir.

4,3 Donem Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2018 tarihinde 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmigtir. Toplanti
sonuclan 11 Nisan 2018 tarihinde tescil edilmig olup 17 Nisan 2018 tarihli Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglan Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi
Kayit Kurulugunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda Oladantisti Genel Kurul toplantisi
yapimamiskir.

4.4 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yoénetim
Organi Uyeleri Haklanda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmiar:

01 Ocak - 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organ Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.

4.5 Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

30 Haziran 2018 tarihi itibariyie Grup, davalarnn aleyhine sonuglanma riski olanlar igin,
hukuk miisavirlerinin gériigline gére 15.329.815 TL karsihk ayirmistir (31 Arahk 2017:
14.930.295 TL).

4.6 Donem Icinde Yapilan Bagislar:
01 Ocak - 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluglanina

toplamda 164.695 TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapimigtir. (30 Haziran 2017:
105.002 TL)

5- FINANSAL DURUM

5.1 isletmenin Finansal Yapisim Iyilestirmek Igin Alinmas) Diisiiniilen
Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosuilarn cergevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amacl
aksiyon planlar almakta, karlihdim arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilegtirici
yatinm ve cahsmalar yapmaktadir. Mevcut TL, ddviz nakit girisleri ve ihtiyaglarnini
planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun ydnetmektedir.
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5.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 30.06.2018 Konsolide 31.12.2017

Net Isletme Sermayesi= Cari Aktifler - Cari

Pasifler 249.401.845 236.380.619

I-Likidite Oranlari:

1-Cari Oran = Dénen Varhklar / Kisa Vadeli

Yikomiiilikler 0,79
2-Likidite Oram = Ddnen Varliklar-Stoklar-Pesgin

Odenmis Giderler - Cari Donem Vergisi ile Iigili

Varliklar - Diger Dénen Varlklar / Kisa Vadeli

Yukamlolikler 0,55
II-Finansal Yapi Oranlan;

1-Toplam Yikimlilikler / Gzkaynaklar 1,34
2-Kisa Vadeli YukOmlalukler / Aktif Toplami 0,36
3-Uzun Vadeli YakimlOlGkler / Aktif Toplami 0,22

5.3 Hasilat:

0,80

0,63

1,28
0,37
0,19

01 Ocak 2018 - 30 Haziran 2018 dénemi yurt ici hasilat bir dnceki yilin ayn dénemine
gbre %31 artarak net 572 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt digi hasilat ise %47 artig
gostererek net 391 milyon TL olmustur. Boylelikle 2018 yih yan yil toplam hasilat bir

onceki yila gbre %35 artarak 853 milyon TL olarak gergeklesmistir.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1 Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacad Risk Yodnetimi
Politikas:

isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin finansmani, kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat ve Tiirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin déviz bazl kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar aynica degerlendirilmektedir.

Sirketin kars! karsiya kalabilecedi muhtemei risklerin tammlanmas: ve izlenmesi risk
yoénetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanc Holding A.S.'nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalan prosedirine paralel
olarak, kurumsal risk yénetimi uygulamalan yiritiilmektedir. Sirketin kargi kargiya
kalabilecegi riskler onceliklerine gére simflandinimis, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust
yénetimi ve Yénetim Kurulu nezdinde takibe alinmigtir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yonetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yénetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk ve Hazine
Yénetimi Departmani faaliyet gostermektedir. Risk Yonetim Departmani biinyesinde
sirket bazinda etkin risk yénetimi igin uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya
alinmistir. Kurumsal Risk ve Hazine Ydnetimi Departmani ile girket genel strateji ve
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hedeflerine ulasmasina engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre
risklerini, sistematik olarak oOlgmekte ve degerlendirmekte, 6&nceliklendirmekte ve
belirlenen kritik riskleri diizenli olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk ve Hazine Yonetimi Departman yaptigi galismalar, mevcut aksiyonlarin
riskler izerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuclan, yil
icerisinde diizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi‘ne raporlamakta ve ilgili
komite tarafindan risk yoénetimi calismalan ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim
Kurulu’yla paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk ve Hazine Yonetimi
Mudirligl'nin gerekli koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa'da risk yonetimi kiiltiorad ve bakis
agisinin  tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olas:
firsatlann ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve
portféy yoénetiminin gelistirilmesi, menfaat sahiplerinin given ve itimadinin daha da
artinlmas! amaglanmistir,

7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER
01 Ocak-30 Haziran 2018 tarihieri arasinda Esas Sézlesmeye ait dedisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Cikanlmis, herhangi bir sermaye piyasasi aract yoktur.
9- SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Dinya gimento sektéri 2017 yilinda 2016 yilina paralel bir seyir izlemis ve tliketim 4.1
milyar tonun Uzerinde gergeklesmistir. Tiirkiye, ¢imento Gretimi konusunda Avrupa’da
lider konumdaki iilke olup, Diinya‘da ise Gin, Hindistan, ABD ve iran’in ardindan 5. sirada
yver almaktadir. Tirk cimento sektériinde 53‘G entegre, 18'i 6§utme tesisi olmak Gzere,
toplamda 71 tesis faaliyet gostermektedir.

TCMB verilerine gére Tirkiye'de gimente ic tilketimi Ocak-Nisan 2018 déneminde bir
onceki yihn aym dénemine kiyasla %15,42 artmis ve 22 mt'a ulagmistir. ig talebin
Uzerinde olugan kapasite fazlasinin bir béliimu ihrag edilmistir. Suriye’de yasanan ig
savag, Rusya'da ekonomik durgunluk, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bélgesinde meydana
gelen sosyal ve siyasi karngikhklar Tirkiye cimento sektériini yeni pazar arayisina
itmistir,

Cimento sektdri, ekonomik olarak biyiimeye devam ederken, cevresel sorumiuluklarinin
bilincinde olup, sirdarilebilir blyidmenin yayginlasmasi konusunda da etkin bir rol
edinmeyi hedeflemigtir. Ozellikle Avrupa Birliji'ne uyum mevzuatlan cercevesinde
surdurillebilir kalkinma, 2018 yilinda da o6ne c¢ikan bir konu olmaktadir. Enerji
maliyetlerini digirmek ve atmosfere salinan karbondioksit oranini azaltmak amaciyla;
atik yakitlarin kullamimasi, alternatif hammadde kullammi, atik su desarjlan ve toprak
kirliliginin ©nlenmesi, Turkiye'de uzerinde durulan &nemli konular olarak ortaya
cikmaktadir.
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10. GIMSA’NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Tirk sanayisinin 6nde gelen kuruluslan arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda
kuruimustur. Cimsa bugtlin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'da
bulunan 5 entegre fabrikasi, Ankara‘'da bulunan bir 6glitme tesisi, Marmara Rota Liman:
Cimento Paketleme tesisi ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle faaliyetlerini
surdirmektedir.

Beyaz cimento alaninda dinyanin ilk OU¢ markasindan biri olan Cimsa, Hamburg
(Almanya), Trieste (Italya), Sevilla ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Késtence
(Rormanya), Novorossiysk (Rusya)'da bulunan terminalleriyle uluslararasi bir gimento
Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle {iretime
baglamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konvya, Bilecik, Adapazan, Bursa, Eskisehir, Kitahya, Denizli, Nijde, Usak ve
Afyon illerinde faaliyet gosteren toplam 28 adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir
daditim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakl yaklasimi ve genis daditim adiyla misterilerinin Grin ve hizmet
ihtiyaclarimi eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin givenilir bir is ortad
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlan ve altyapilan igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.Cimsa, gri ¢imentonun yani sira Urettigi beyaz cimento ve kalsiyum
aliminat ¢imentosu gibi 6zel urinlerle de inovasyon konusunda Tirk gimento ve yapi
malzemeleri sektdriine dncilik etmektedir,

Tum paydaslanna deder yaratan ve karh biylimeye odaklanan Gimsa, bunu gelecekte de
siirdirmeyi hedeflemektedir.

11. iISLETMENIN GELISiMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanc Cimento Grubu dyesi olan Cimsa, oladan stratejik planlama slrecini,
uyguiladigi senaryo-temelli yaklagimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin gerekii
stratejik opsiyonlan gelistirmek olarak tamimlanmaktadir. Béylece Cimsa, tek bir
oéngorilen gelecede dayal planlama yerine, gelecekte ortaya gikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirhk ve planlama
anlaminda Cimsa‘ya esneklik saglamaktadir.

12. iSLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE ORETIM MIKTARLARI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi'nda toplamda dért adet dretim hatt ile gri klinker/gimento, beyaz
klinker/cirmento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu dretimi yapilmaktadir. Gri klinker
tretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker iiretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliiminath klinker Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil'dir.

1975 yihinda Uretime baslayan birinci tesis Gretim hatti, 5,25 metre gapinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz doéner finrn hattina sahiptir. 1983 yilinda, yakit
maliyetlerinde tasarruf saglamak amacyla, komir oOgiitme ve yakma sistemlert
ekienerek modernize edilmistir. Tesiste, iki adet kinc, bir adet &n homojenizasyon
Unitesi, iki adet bilyeli hammadde degirmeni, iki adet farin silosu ve iki adet kapal
klinker stokholl mevcuttur. 2010 yil ilk c¢eyreginde tamamlanan modernizasyon
galismasi ile mevcuttaki planet tipi klinker sogutma sistemi dedistirilerek, FLS SF-Cooler
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tipi 1zgarah sogutucu sistemi kurulmustur. Bu yatinmla iiretim kapasitesi 3.700 ton/giin‘e
ulasmis, bunun yani sira klinker Gretimi icin gerekli 1s1 tiketimi azaltilmistir,

Hem gri hem de beyaz klinker Gretebilen ikinci tesis retim hattinin, 3,6 metre gapinda
49 metre uzunlugundaki déner finm, 1989 yih Aralik ayinda devreye alinmigtir. Tesis,
kincilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémiir
degirmeni, iki farin silosu, doner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Satis talebine gére hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme Gzelligine sahip bu tesisin,
gri klinker Uretim kapasitesi 1.845 ton/giin iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise
1.470 ton/gin’dar.

Cimsa Mersin Fabrikasi'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2, tesis Gretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
dénastiriilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin  %050’sinin  kargilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salimimy ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda igletmeye alinan Hac) Sabanc Beyaz Cimento Uretim Tesisi
(Uglinc Tesis Uretim Hattt), 2.000 ton/giin Gretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda,
57 metre uzunlugunda bir doner finna sahiptir. Tesis, kinci ve dn homojenizasyon
tesisleri olan bir hammadde degdirmeni, bir kémiir degirmeni, bir farin silosu, déner firin
ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, Kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu
dretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir finn ile devreye girmistir.

2007 yibnda 15.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir firnn, 9 ton/saatlik bir cimento dedirmeni
ve paketleme Unitesi ile {iretimine blyliyerek devam etmistir. 2009 yilinda yapilan
paketleme dnitesi ile drinier 25 kg torbal, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk big-bag tipi
ambalajlarla mugterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli
{clnch bir finn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila gikanlmstir.
2014 yihnda pazarda bliylime stratejisi geregi Uriinde segmentasyona gidilerek, Kalsiyum
Aliminat Klinker Agregas! olan CACSAND adinda yeni bir Griin piyasaya sirtlmistir.

Kagit Torba Tesisi
Mersin Fabrikasi'nda bulunan kagit torba tesisinde lretilen k&gt torbalar Mersin, Kayseri,
Nigde, Eskisehir ve Ankara Fabrikalari’'nda kullanilmaktadir.

Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda, yillik 1,6 milyon ton gimento 6§utme ve paketleme
kapasitesi ile Sabanci Holding sirketlerinden Akgimento tarafindan kurulmus ve 1995
yiinda Cimsa tarafindan satin alinmigtir. 2005 yilinda ¢imento 6§idtme kapasitesini
artirmak ve enerji thketimini azaltmak igin, gimento dedirmenine én ezici sistem
kurulmustur, Mevcut tesisi,entegre gimento fabrikasi haline getirmek amaci ile 9 Ekim
2004 tarihinde klinker tiretim hattinin temeli atilan fabrikada, insaat, montaj ve devreye
alma cahsmalannin tamamlanmasi ile 26 Arallk 2005 tarihinde ilk klinker iiretimi
gergekiesmistir. En son teknoloji kullamlan tesiste, ana linite olarak ILC tipi diisik NOx
emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n 1sitict ve 55 m uzunlugunda,
3,6 m capinda déner finn yer almaktadir. Klinker {iretim kapasitesi 2.500 ton/giin olan
tesiste, aynca bir adet hammadde kiriast, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir
adet bilyall komir degirmeni, bir adet dik farin dedirmeni ve iki adet bilyali cimento
dedirmeni bulunmaktadir.

Cimsa'nin gevreye saygt ve siirduriilebilirlik anlayisimin basaril bir sonucu olarak, Cimsa
Kayseri Fabrikasi, 2012 Yiinda Cevre ve Sehircilik Bakanhd: tarafindan 5 Haziran Dinya
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Gevre Gunu kapsaminda yapilan “Temiz Tlirkiyem” etkinliklerinde Tirkiye'nin en temiz
sanayi kurulusu secilmis ve Gevre Berati ile 6dillendirilirken, Kayseri Valiligi tarafindan
“*Kayseri‘nin en Temiz Sanayi Kurulusu” segilmistir.

Ayrica Cimsa Kayseri fabrikasi CEIS tarafindan firma sektériinde yapilan
degerlendirmelerde 2009-1011 ve 2012 yillarinda is Ssadlig ve Giivenligi performans
Odula alrmstir.

Eskisehir Fabrikasi

Eskisehir Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda, 3,6 metre ¢apinda, 125 metre boyunda yag
finm ile 150 bin ton/yil kapasiteyle devreye alinmis ve uretimini 1987'ye kadar
strdirmostir. Buglin mevcut birinci Gretim hatt, O¢ kademe &n isitici ve 3,6 metre
capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firimi, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yiinda
devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartilmigtir.

Eskigehir Fabrikas), 27 Araiik 2005 tarihinde TMSF'den, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'ve devredilmistir. Cimsa yonetimine gegtikten sonra; Mayis 2007'de birinci Uretim
hattinda, hammadde dedirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun
komple yenilenmesi, déner finrn yakma ve dozaj sistemi ile finn hattina ilave yeni
elektrofiltre Gnitelerinin  yenileme yatinmlariyla, 1.750 ton/glin klinker Gretim
kapasitesine ulasimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapall devre gimento degirmeni devreye alinmigtir.

Eyliil 2007’'de her iki Gretim hattina hizmet verebilen, 40 ton/saat kapasiteli, komple yeni
bir kémiir dik dedirmen sistemi devreye alinmis ve eski komir sistemleri devre digi
brrakilmistir.

Ocak 2008'de 2.300 ton/glin kapasiteli ikinci UGretim hatti devreye ahnarak, toplam
iiretim kapasitesi 4.050 ton/giin’e ulasmistir. Ocak 2008'de ikinci lretim hattiyla beraber
yapilan hammadde kirncisi ve hammadde 6n homojenizasyon sistemi ve 2009 yilinda
yapilan cimento silolan ile modern bir Uretim tesisine dénilsen Eskisehir Cimento
Fabrikasi'nda, nihai Uriniin {retiminde (¢ adet bilyah gimento dedirmeni hizmet
vermektedir. Tiirkiye'de atik bertarafi konusunda tnci firmalardan biri olma hedefiyle
Cimsa, Eskisehir Fabrikasi'nda Hot Disc Projesi 2012 yiinda hayata gegirmig, bu sayede
firn proses operasyonunu ve driin kalitesini kontrol altina alarak, toplam kalorifik
tiiketiminin %40nin atikiardan kazanilmasi igin galismalanm sirdirmektedir.

Cimsa sektérinde bir ilki gergeklestirerek, 2015 yiinda TSE ISO 10 002 Mogteri
Memnuniyeti Yénetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazanmugtir.

2015 yilinda agiklanan Eskisehir Fabrikas! modifikasyon projesi tamamlanrsgtir.

55 milyen ABD dolanna mal olan ddnistiirme yatinm hammadde homojeni ve nakil
hatlari, farin dedirmeni, 6n sitict ve I1s1 esanjorii, kalsinasyon, déner sogutma, klinker
silosu, gimento degirmeni, silolar ve paketleme tesisini kapsamistir.

Projenin, beyaz gimento Gretim kismi 2017'de tamamlanmistir. Bu yatinmla es zamanli
olarak gezerving sistemi kaldinlmig; tim degdirmenlerin besleme sistemleri tozsuz sisteme
gecirilmis ve katki besleme stokholi yatinmi da beraberinde calisacaktir. Ayrca, 2.
gimento dedirmeni modernize edilerek beyaz gimento iiretmeye uygun hale getirilmisgtir.
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Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, 85 bin ton/yil yas sistem kapasiteli iiretim
hattinin tamamlanmasiyla, 1964 yilinda Gretime baglamistir. 02 Eylil 1976 tarihinde kuru
sisteme sahip ikinci Gretim hattimin devreye girmesiyle fabrikanin yillik toplam uretim
kapasitesi 350 bin ton/yi'a gikarilmigtir, Ilerleyen yillarda ekonomik ve teknolojik 8mriini
tamamlayan yas sistemli klinker hatti tamamen durdurularak, liretime kuru sisteme sahip
déner finn ile devam edilmistir.

Fabrikamin 6zellesmesinden sonra doner finn (nitesinde 1993'de yapilan ist siklon
degigimi, intikal modernizasyonu, elektrofiltre dedisimi gibi yatirrmlardan sonra, firn
kapasitesi 850 ton/giin‘den 1.200 ton/giin‘e gikanlmistir. Rekabet Kurulu'nun aldid
“Sabanci ve Oyak” ortakliginin bitirilmesi kararina istinaden, 01 Kasim 2007 tarihinde
Oysa Nigde Cimento Fabrikasi, Gimsa Gimento San ve Tic. A.S. Nijde Cimento Fabrikas
unvanini alarak, bu isim altinda Gretim faaliyetlerini sirdiurmektedir.

GCimsa biinyesine gegtikten sonra lretimin ve enerji kazaniminin artirlmasi konularinda
birgok iyilestirme ile Nigde Cimento Fabrikasi, 1.400 ton/giin klinker {iretim kapasitesine
ulagmistir, 3,8 metre gcapinda, 52 metre boyunda d&rt kademeli 6n Isitici ve 1zgaral
sogutucu tipine sahip déner finmin yam sira, tek dretim hattimnin bulundudu fabrikada,
birer adet gekicli kirici, bilyah farin dedirmeni, dik kémir dedirmeni ve bir adet roller
press ezici sistemine sahip cimento degirmen! bulunmaktadir.

Cimsa, Nigde Fabrikasi kapasite artinmi yatinmi Haziran 2017’ de devreye girmistir. Bu
yatirnmla beraber sodutma kulesi modernizasyonu, manto dedisimi ve elektrofiltrenin
torbali filtreye donisimi projeleri tamamlanmis ve 2.250 ton/giin klinker (retim
kapasitesine ulagmustir.

Ankara Gimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

2001 yih Ocak ayinda temeli atiip, Temmuz 2002'de devreye alinan Ankara Lalahan
Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento Fabrikasi‘yla
beraber, Cimsa binyesine katilmistir. Déner finn bulunmayan Ankara Fabrikasi'nda dider
Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker 6giittilerek, cimentoya dénistiiriiimekte ve
satis) yapilmaktadir.

Ankara Gimento Ofitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli
gimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kincis), iki adet ¢gimento silosu ve
paketleme Unitesi bulunmaktadtr.

Marmara Rota Liman Cimento Paketleme Tesisi

Kocaeli Yanmca Koérfezi Rota Limani'nda bulunan Marmara Tesisi, Cimsa tarafindan 2008
yill Haziran ayinda kiralanmigtir, Kurulu silo kapasitesi 5 bin ton olup, torbali ve dékme
gimento paketleme/ylkleme kapasitesi 100 ton/saat'tir. Cimsa Super Beyaz GCimento,
Mersin‘deki tesislerden dékme olarak sevk edilmekte ve bir adet 5 bin tonluk yatay siloda
depolanmaktadir. Marmara tesisinden, beyaz gimento, hem paketlenerek hem de dékme
olarak satilmaktadir.

Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yiinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Gimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli ¢ adet ¢imento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dékme olarak satiimaktadir.
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Afyon Fabrikas:
Afyon Cimento Fabrikasi, 1957 yilinda 85 bin ton kapasiteli 2,8 metre gapinda ve 69,5
metre boyunda yas sistem firimin devreye alinmasiyla lretime baglamistir. 1965 yilinda
finnin yari-yas sisteme déniistirilmesi ile klinker lretim kapasitesi 160 bin tona
yukselmigtir. Yine yari-yas sistem olarak kurulan ve capi 3,6 metre, boyu 53,5 metre
olan 2. finrn 1966 yilinda devreye alinmis ve fabrikanun dretim kapasitesi 400 bin tona
yukseltilmistir.
31 Mayis 2012 tarihinde %51 hissesi Cimsa tarafindan satin alinan Afyon Cimento Sanayi
Turk Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’min istiraki olarak
stirdirmektedir.
2012 yilinda Cimsa biinyesine katilan Afyon Cimento Fabrikasi'nin, modern teknolojilerle
donatilmis yeni bir Gretim tesisi 165 milyon ABD dolan tutarinda yatinmla Afyon‘da sehir
disinda, Halimoru kdylnde 1.500.000 ton klinker kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017
‘den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete
gegmesinden sonra da eski Fabrikamin faaliyetine son verilmistir.

Cimsa Tesis Bilgileri

Klinker

. Uretim Farin
Uretim Hatlart Kapasitesi Firin Sogutucu Tipi Dedirmen Tipi
{Ton/Giin) Gapt (m)
Mersin Cimsa
1. Tesis 3.700 gri klinker 5,3 Izgarali sogutucu Bilyall dedirmen
2, Tesis 1.845 ari klinker 3,6 Izgarah sodutucu Valsli dedirmen
Veya
2. Tesis 1.470 beyaz klinker 3,6 Izgaral sogutucu Valsli dedirmen
3. Tesis 2.000 beyaz klinker 3,8 Izgarall sogutucu Valsli degirmen
1. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
2. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
3. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
Kayseri Cimsa
Uretim Hatt 2.500 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu Valsli dedirmen
Eskigehir Cimsa
1. Uretim Hath 2.250 gri klinker 3,6 Izgaralh sodutucu Bilyall dedirmen
Veya
1. Uretim Hatt 1.250 beyaz klinker 3,6 Izgarah sogutucu Bilyal dedirmen
2. Uretim Hatt 2,300 gri klinker 3,6 Izgarah sodutucu Dik dedirmen
Nigde Cimsa
Uretim Hatt 2.250 gri klinker 3,8 Izgaral sogutucu Bilyal dedirmen
Afyon Cimento Sanayi Tiirk A.S.
) Valsli dik
1.Uretim Hatt 4.500 gri klinker 4,8 Line dedirmen
Degirmen
) Dedirmen Cimento
Ogltme Tesisi Cam (m) Uzunlugu (m) Degirmen Tipi
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Dedirmen Uretim
Kapasitesi
(Ton/Giin)

Ankara Cimsa 2.040 4,2 13 Bilyali degirmen

01 Ocak-30 Haziran 2018 Donemi Oretim Miktarlar::

Klinker Uretimi Cimento Uretimi

GRi KLINKER 2.583.667 TON GRI CIMENTO 2.369.875 TON
BEYAZ KLINKER 695.976 TON BEYAZ GIMENTO 622.204 TON
ISIDAC-40 KLINKERI 15.742 TON ISIDAG-40 18.903 TON
SDG KLINKERI 19.429 TON SDC GIMENTO 8.081 TON
TOPLAM 3.314.814 TON TOPLAM 3.019.063 TON

Hazir Beton Tesisleri

GCimsa Hazir Beton, 1988 wilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle {iretime
baslamistir. Adana, Mersin, Osmaniye, Kahramanmarag, Kayseri, Nevsehir, Aksaray,
Karaman, Konya, Bilecik, Adapazar, Bursa, Eskisehir, Kitahya, Denizli, Nigde, Ugsak ve
Afyon illerinde faaliyet gésteren toplam 28 adet hazir beton tesisiyle Gimsa, yaygin bir
dagitim adina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni
urtin, yeni makine parki ve hizmet olarak masterilerine sunmaktadir. Konusunda
deneyimli galisanlarin hizmet verdidi tesislerde, toplam 218 transmikser, 62 mobil ve 5
sabit pompa kullanimaktadir.

Cimsa, fark yaratan misteri odakh yaklasimiyla, standart betonun yaninda dedisen
ihtivaglan karstlayan ézel beton Griinlerini misterilerinin hizmetine sunmaktadir.

Gimsa hazir betonlarinda kullamian kimyasal katkilarin biyik bir kismi, TS EN 934-2
standardina uygun CE belgesine sahip GCimsa Katki Uretim Tesisi‘'nde Uretilmektedir.
Siper ve hiper akigkanlastirici olmak (zere ihtiyaca yénelik farkh Grinler sunan tesis,
drlin niteligi kararlihginda fark yaratmaktadir.

Gimsa‘'nin, THBB liyesi clan 28 hazir beton tesisi TS EN 206 standardina uygun KGS ve G
belgesine sahiptir. Tim tesisler her yil en az alti Urin tetkiki ve bir kapsamh
belgelendirme denetimine tabi tutulmaktadir. Aym zamanda 2003 yilindan bu yana ISO
9001:2008 Uluslararas: Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan Cimsa Hazir Beton,
sirdirdigi standartlara uygun dretim, i¢ tetkik ve musteri memnuniyeti galigmalari ile
Kalite Yonetim Sistemi devamhhgini basar ile 2018 yilina tagimigtir.

Cimsa, hazir beton tesislerinde, is glvenligi bilincini yiikseltmek, ISG risklerini kontrol
etmek ve performansini iyilegtirmek icin yerine getirilmesi gereken sartlan tanimlamak
tzere ISG galismalarim TS 18001 standartlarina uygun bir yénetim sistemi ¢ergevesinde
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yuritmektedir, Tim tesisler TS 18001:2008 (OHSAS) ve TS EN ISO 14001-2004
(CEVRE) belgelerine sahiptir.

Tirkiye Hazir Beton Birlidi, sektorde faaliyet gdsteren hazir beton tesislerini is glivenligi
acisindan bilgilendirmek, tesvik etmek ve tesisin yeterliligini dlgmek amaciyla Mavi Baret
Is Givenligi Yarismasi dizenlemigtir. Birgok sektére ornek olacak bu yarismaya
tilkemizdeki tim hazir beton tesisleri davet edilmigtir. En fazla iki hazir beton tesisiyle
katilim zorunlulugu oldugundan, Gimsa, Mavi Baret Is Glvenligi Yangmasi'na Gukurhisar
ve Silifke Hazir Beton Tesisleri'yle katilarak, is giiveniigi konusuna verdigi biiyik dnemi
bir kez daha gdstermistir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yiinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakhdi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dékme cimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa‘'da beyaz cimento ve
kalsiyum aliminat ¢cimento pazarlama faaliyetleri yuriitmektedir. Almanya, Fransa ve
Beneliiks (lkelerine dokme olarak beyaz cimento ve kalsiyurn aliminat ¢imentosu
pazarlama faaliyetlerinin yam sira Norveg, Danimarka, Isvigre, Avusturya ve GCek
Cumbhuriyeti'ne satislan da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg’da olup,
Hamburg'da bir idari ve satig ofisi, Almanya ve Hollanda'da degisik ambalajii Griin
depolan ve gevirim tesisleri ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Almanya ve gevre (lkelerin beyaz cimento pazan, Ispanya pazan ile birlikte Avrupa’nin
en onemli pazarian arasinda yer almaktadir. Almanya ve cgevre ilkelerin kalsiyum
aliiminat cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en énemli pazandir. 2000 yilindan beri
terminal kanal ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi
ile direkt olarak ulasan, gerek Uriin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen
oyuncular arasinda yer almaktadir,

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin gogunluk hisselerini satin alarak,
Trieste Limam’nda bulunan dért adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin ¢ogunlugunun
sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en byluk Uglinci
beyaz cimento tiiketicisi olan Italyan pazarna Cimsa markasi ile ulagsma imkan
saglamaktadir. Terminal, avantajll konumu ile sadece Kuzey italya'ya dedil aym zamanda
gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Glney Dogu Almanya ve Avusturya
pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz gimento depolamanin
ve paketlemenin yani sira gri gimento depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica
ISIDAG 40 (kalsiyum aliiminat gimentosu) da temin etmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Cimsa, 1996 yibndan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle Ispanya beyaz
cimento tiketicisine direkt ulasmakta ve g¢imentosunun pazarlama faaliyetlerinin
etkinligini bu sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani'na gelen beyaz ¢imento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos'un
sahip oldudu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125
ton/giin kapasiteli paketleme tesisinin yan sira beyaz gimento katkih déseme malzemesi
Ureten bir tesis de bulunmaktadir.

Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda

Cimsa beyaz ¢imento pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu} ise
Tiirkiye'den torbal olarak sevk edilmekte ve satisi yine terminalden yapilmaktadir.
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Alicante Terminali, Avrupa'nin en dnemli beyaz gimento pazan olan Ispanya tiketicisine
olan odadi artirmak amaciyla Alicante Limani'nda 6.877 m? alanda kurulmustur. Mersin
Cimento Fabrikasi’'nda liretilen beyaz ¢gimento, dékme clarak gemilerle Alicante Limani'na
gelmektedir. Buradan pndmatik Kovako vyardimiyla yer altina dbsenmis borular
aracihgiyla Alicante Terminali‘ndeki 10.000 ton kapasiteli siloya sevk ediimektedir.
Silolarda depelanan gimentonun paketleme makinasina ve dékme dolum binasina sevki
havall bantlar ve elevatérler vasitasiyla otomatik olarak gergeklesmektedir. Bu alanlara
dolum oncesi yerlestirilen elekler ile gimento, igerisine nakliye sirasinda karismis
olabilecek yabana maddeler ve keseklerden arnndirilarak, miusteriye sunulmaktadir.
Alicante Terminali'nde 1.050 torba/saat kapasiteli doner tip paketlerne makinesi ve 2,240
torba/saat kapasiteli paletleme makinesi bulunmaktadir. Paketleme makinesi elektronik
tart! sistemi ile donatilmis olup dnceden belirlenen agirhk simirlan (£25 kg) igerisinde
kalan torbalan konveydr lizerinden paletleme birimine tasimaktadir.

Dolum islemi sirasinda olusabilecek toz, filtre sistemi ile toplanarak paketleme
makinesine otomatik olarak geri dondirilmektedir. Makine ekipmaninin operasyonel
durumu, gérsel ve isitsel sinyallerle monittrlerde takip edilmektedir.

ispanya’min en modern cimento terminalierinden biri olan Alicante Terminali, 127 m? ofis
alani, 1.232 m? paketleme binasi ve dékme dolum binasi olmak (zere i ana birimden
olusmaktadir.

2011 yilindan beri faaliyet gdsteren Alicante Terminali, Avrupa'nin en onemli beyaz
cimento tiiketicisi olan ispanya pazanna hitap etmektedir. Terminal; Alicante, Murcia,
Valencia, Catalunya, Toledo, Madrid ve Gijon pazarlarinda Haziran 2011 tarihinden
itibaren Cimsa beyaz cimentosunu pazarlamaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)
Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bblgesi'nde

kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’'nda uretilen gri ¢imento, Mersin Limani’'ndan
gemilerle Kibrns Gazimagusa Limani‘'na nakledilmekte ve gemilerden bosalticl ile Cimsa
Cement Free Zone silolarina basiimaktadir, Pazardaki talebe gére dékme olarak silolardan
satis vyapilmaktadir. Torball ¢imento talep eden miugteriler igin, Cimsa Mersin
Fabrikasi’'ndan torball cimento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri ylriatilmektedir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi‘'ne katilmas) ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek igin
Kostence kenti limaminda kurulan Sirket, agirlikli olarak Romanya ve ¢evre pazarlarda
Cimsa beyaz cimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyvum Alliminat Cimentosu) pazarlamaktadir.

00 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla bdyldyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk
kentine terminal yapma karari almig ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibanyla tamamlanmstir.

2008 yilindan beri faaliyet gdsteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz gimento paketleme
tesisi, Rusya pazanndaki masterilerin taleplerini karsilamaktadir.
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Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)
Amerika Birlesik Devleti'nde gimento uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak, Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvanl, 14.000.000 ABD Dolan
sermaye ile kurulan sirkete %100 kurucu ortak olarak istirak edilmigtir. Sirket yatinm
faaliyetlerine baslamis olup, yatinm siireci halen devam etmektedir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU iI$ SOZLESMESI UYGULAMALARI

14.1 Personel Sayisi:

30 Haziran 2018 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa
yurtdisi terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1150 personel calismaktadir.

01 Ocak - 30 Haziran 2018 déneminde konsoclidasycna dahil Cimsa grup isyerlerinde
toplam 112 personel ayrlirken, 66 personel ise alinmistir.

14.2 Toplu Is Sézlesmesi Uygulamalar:

Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Cimento Endistrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasindaki toplu is sdzlesmesi
gordgmeleri Subat 2018 ayinda taraflarin arasinda sadlanan mutabaktla 01 Ocak 2018-
31 Aralik 2019 dénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil slireyle toplu is sézlesmesi
imzalanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali} personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylll, Aralik
dénemlerinde verilen 4 briit ikramiyeden olusan toplam briit licret paketi saglanmaktadir.
ligili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi Gzere, beyaz yakali personele is buyiikligd ve
pozisyonuna badlh olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emekililik
sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karts, personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da sadlanabilmektedir. Kapsam igi (mavi yakah)
personele, yilda 12 briit Gcret ve Mart, Haziran, EylGl, Aralik dénemlerinde verilen 4 briit
ikramiyeden olugsan toplam brit icret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez briit
olarak saglanan briit sosyal yardim ve gece galismasina bagh olarak verilen saat bazl
vardiya priminin yam sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumiarda sagdlanan
diger sair sosyal yardimlar ve kidem tegvik ikramiyesi de yurirliikte bulunan Grup Toplu
Is Sozlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

15. MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

Adres iletisim Bilgileri
e e Kisikli Cad. No:4 Sarkuysan - Ak Is| Telefon: 0 (216) 651 53 00
Genel Mudarlik | .\ 0. 5 Blok Altunizade/istanbul | Faks  : 0 (216) 651 14 15

Cimento .

Tesisleri: Adres Iletisim Bilgileri

Gmso s 1ol Wl TRbe G| rton: 0 (524 454 00
i Kaysert | baeys  Karayoli 35, | Telfon: (352742 16 O
G copenr | SO0 Karsely 22K Tt 0 222 41132 0
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Cimsa Ankara

Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3

Telefon: 0 (312) 865 23 96

Lalahan/Ankara Faks :0({312) 865 23 95

. e e Telefon: 0 (388) 232 36 30
Cimsa Nigde Haci Sabanci Bulvan Nigde Faks : 0 (388) 232 36 34
Cimsa Malatya | TCDD Yam Gimento Dolum Tesisi| Telefon: 0 (422) 841 36 77
Terminali Battalgazi Malatya Faks :0(422) 841 32 30
Cimsa Marmara | Sahil Caddesi Rota Limani Igi| Telefon: 0 (262) 528 42 33
Terminali Yarimca - Kérfez/Kocaeli Faks :0(262) 528 42 36
Cimsa Cimento o
San. ve Tic, A.S / }'a'ﬁ:,l"erﬁfz‘i’b%’f?sg"f\lo'?f‘;'ggr 'Spefg';:: Telefon: 0 (324) 233 47 65
Mersin Serbest Bsﬁl i : Faks : 0 (324) 233 47 66
Bélge Subesi 9
Afyon Cimento Halimoru Kéya Almacik Mevkii ;gl el EE ey
Sanayi T.A.S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR Faks : (0272 ) 214 72 09

Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

Adres Iletisim Bilgileri |

Adana - Mersin Yolu Uzeri 17, Km|Telefon:0 (322) 441 19 01
Zeytinli Razir Beton| este) Mevkii Zeytinli| /(3hat)

Sevhan/Adana Faks :0(322) 441 18 99

. Haci Sabana Organize Sanayi|Telefon: 0 (322) 394 34 20

Taos, Hazir BeoN |pgigesi 6. Cadde  Misis| /21

Yuregir/Adana Faks :0(322) 394 34 22
S Guzelevler Mah. Girne Bulvan
Incirlik Hazir Beton _ -« | Telefon: 0 (322) 346 02 39
Tesisi fossa = 2 Fab. Yam Ylredit/|paks 0 (322) 346 02 49
Osmaniye  Hazir| [0YSUZ Beldesi Yolcati Mevkii D-|r\.con. o (328) 633 24 59
Beton Tesisi e pL Ll Uzeri| caks @ 0 (328) 633 24 60

Toprakkale/Osmanjye '
Kahramanmaras g:\llessgiler Yolu Sig::in 2.Biti:ir§?i Telefon: 0 (344) 234 13 10
Hazir Beton Tesisi Kahramanmaras Faks :0(344)234 1311
Kozan Hazir Beton|Kozan Organize Sanayi Bélgesi Ici| Telefon: 0 (322) 529 20 21
Tesisi Kozan/Adana Faks :0(322) 529 20 22

Malatya Yolu Uzeri  10.km|Telefon:0 (352) 224 67 40
g:?::eilggi;i Hazir Bagsakpinar Gaziler Mevkii ! {3 hat)

Talas/Kayseri ; Faks :0(352) 224 67 44
Anbar Hazir Beton|Ankara Karayolu Uzeri Ambar|Telefon: 0 (352) 326 92 43
Tesisi Mevkii Bolge Traftk Arkasi/Kayseri |Faks :0 (352) 3269246
Nevsehir Hazir | Nigde Yolu Uzeri 7.Km. | Telefon: 0 (384) 232 83 95
Beton Tesisi Gore/Nevsehir Faks :0(384)2328262
Yenihal Hazir Beton | B2h¢elievier Mah. 1097 sok. No:2| . con. o (304 235 73 14
Tesisi U] il Yahnayak| covs - 0 (324) 235 73 17

Kasabasi/Mersin i ]
Tarsus Hazir Beten Isyerinin Adresi Camiiyayla YOI..U’ Telefon: 0 (324) 627 27 97
Tesisi Eshab- =~ Kehf Yol  Kavsag, | \ o™ 0 (324) 627 17 57

Tarsus/Mersin )
Silifke Hazir Beton | Kabasakall Koyl  Gokg¢eboyu | Telefon: 0 (324) 714 42 66
Tesisi Mevki, Silifke/Mersin Faks :0(324) 7144266
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Aksaray Hazir
Beton Tesisi
Karaman Hazir
Beton Tesisi

Eredli Hazir Beton
Tesisi
inegél Hazir Beton
Tesisi

Adapazan Hazir
Beton Tesisi
Osmaneli Hazir
Beton Tesisi

Bilecik Hazir Beton
Tesisi

Eskisehir Hazir
Beton Tesisi
Cukurhisar  Haazir
Beton Tesisi
Kiitahya Hazir
Beton Tesisi

Denizli Ugler Hazir
Beton Tesisi
Bor/Nigde Hazir
Beton Tesisi

Usak Halaglar Hazir
Beton Tesisi

Afyon Organize
Sanayi Hazir Beton
Tesisi
Tavas-Denizli
Agrega Isletmesi

Yurtdisi
Terminaller:
Cimsa Cementos
Espana S.A.U
ispanya

CSN Cement Sales
North GmbH -
Almanya

Gimsa Cement Free
Zone Ltd - K.K.T.C.
Cimsarom
Marketing
Distributie

S.R.L.

Organize San. Bélgesi Aksaray

Organize San. Bélgesi Karaman

Konya Yolu Uzeri 3.
Eredli/Konya

Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii
Dereboyu - inegél/Bursa

Orta Mah. Plevne Cad. No:
Sakarya

Camikebir Mah. Cdrektepe Mevkii
Osmaneli/Bilecik

1. Organize Sanayl Bolgesi
Cadde No: 3 Merkez/Bilecik
Muttalip Yolu 500. Metre
Eskigehir

Km.

31

8,

Bursa yolu 20. km

Cukurhisar/Eskisehir

Kitahya - Balkesir Yolu 1. Km -
Kitahya

Haci Eylpl Mah.3125 Sok.No:5
Ugler —Denizli

Ahmet Kuddusi Mabhallesi Mehmet
Biyik Caddesi No:184 Bor/Nigde

Halaglar kéyi Coban pinarn mevkii
Banaz/USAK

Afyonkarahisar OQOrganize Sanayi
Bolgesi Mah. 4 Cad.2 Sk.No.l
Merkez- Afyonkarahisar
Yellibelen Tepe Mevkii,
Koyl Tavas/Denizli

Sarnabat

Adres

Carretera de la Esclusa S/N,
Darsena del Batan Notre, 41011
Puerto de Sevilla / Ispanya

NesserlanderStrasse, 5 Emden /
Almanya 26721

Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC
BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et

4, Constanta/Romanya

30

Telefon: 0 (382) 266 21 16
Faks :0(382) 266 21 18
Telefon: 0 (338) 224 10 26
Faks :0(338) 224 1092
Telefon: 0 (332) 710 00 51
Faks :0(332) 71000 52
Telefon: O (224) 714 22 00
Faks :0(224) 714 22 03
Telefon: 0 (264) 373 72 00
Faks :0(264) 3737211
Telefon: 0 (228) 469 21 32
Faks :0(228) 469 21 31
Telefon: 0 (228) 216 00 23
Faks :0(228) 216 00 22
Telefon: 0 (222) 321 28 12
Faks :0(222) 3211872

Telefon: 0 (530) 668 95

(Gsm)

23

Telefon:
(Gsm)
Faks : 0 (274) 224 19 88
Telefon: 0 (532) 383 73
(Gsm)

0 (274) 224 19 87

91

Telefon: 0 (388) 313 15 13
0 (388) 31315 15
Faks :0 (388) 313 1545

Telefon: 0 (0533) 154 80 56
Gsm)

Telefon: 0 (530) 151 43 50
(Gsm)

Telefon: O (530) 548 38 64
Gsm)

iletisim Bilgileri

00 34 95 427 50 68
: 00 34 95 427 19 36

Telefon:
Faks

0049 40 70 20 93 14
: 00 49 70 20 93 20/22

00 90 392 365 49 80
: 00 90 392 365 49 81

00 40 241 585 333
: 00 40 241 585 333

Telefon:
Faks

Telefon:
Faks

Telefon:
Faks
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Romanya

Cimsa-Rus Cement| 353960 Krasnodarskiy Krai

Trading Company | Svoboda Str N21/A Cemdolina UGl (b Y ApdDc

Faks :+7 (8617) 67 20 32

Limited- Rusya Novorossiysk, RUSSIA

Cimsa Adriatico | Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Telefon: 00 39 040 282 09 18
S.R.L. -Italya Trieste / italya Faks : 00 39 040 282 09 23
Cimsa Americas | 2425 West Loop South, Suite 200

Cement Houston, Texas Telefon: +1 713 335 5529
Manufacturing and| 77027 Faks : +1 713 297 8864

Sales Corporation United States of America
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