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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi : 01 Ocak-31 Mart 2023

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Midurliga, 708500
: 0257 0035 2450 0307

1.2. Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin internet Sitesi : www.cimsa.com.tr
Adres Genel Miidiirliik : Klglkbakkalkéy Mahallesi Kayisdagi Caddesi
No:1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Sirket” veya “Cimsa” olarak da
anilacaktir.) kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavani 350.000.000.-TL,
cikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 135.084.442.-TL'dir.

1.4. Ortakhik Yapisi

Sirketin sermaye yapisi asadidaki gibidir.

o PAY ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBi (%) (TL) (ADET)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
DiGER ORTAKLAR 36,48 49.279.681,27 4.927.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 13.508.444.200

1.5. Imtiyazh Paylar Ve Oy Haklari

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6. Yonetim Kurulu

Burak Turgut ORHUN Baskan
Gokhan EYIGUN Baskan Vekili
Serafettin KARAKIS Uye

Seval KOR Uye

Fatma Dilek YARDIM
Yetik Kadri MERT

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda goérev sireleri doldugu
icin Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmis, segilen yeni Gyelerin gérev slreleri 2023

yili faaliyet neticelerinin gorisilecedi

2024 yilinda vyapilacak Olagan Genel

toplantisina kadar olmak tzere (g yil olarak belirlenmigtir.

Kurul
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Yénetim Kurulu'nda yeniden gorev taksimi icin yapilan goériismeler sonucunda Yoénetim
Kurulu Bagkanligina Burak Turgut ORHUN, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine Goékhan
EYIGUN secilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna goére segilen alti iyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Burak Turgut ORHUN
Baskan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi bélimiinde tamamlamis; yiksek lisans
derecelerini ise ABD’de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve
University of Pennsylvania-Wharton Business School’da Isletme (MBA) alanlarinda almistir.
Calisma hayatina, Mercedes Benz Turk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baslayan Burak ORHUN, yliksek lisans egitimini takiben ABD’de sirasiyla Thomson
Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans
Midirligi, Portfoy Yénetim Direktoérligiu, Kurumsal Gelisim Direktoérligu ve Mali igler
Genel Midur Yardimcihidi gibi cesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubunun tim sirket alim & satim
(M&A) ve yeni yatinm projelerinden sorumlu olarak; Oyak Girisim Danismanlidi ve Oyak
Sermaye Yatinmlar sirketlerinin Genel Mudurligu goérevini ytriatmuis olup, es zamanli
olarak da Oyak Grubu yurtigi ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde st diizey yoneticilik,
murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanhdi gorevlerinde bulunmustur. 03.09.2018
tarihinde Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Direktdrii olarak atanmistir. Su an
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanhgi gbrevini yliritmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyelidine secilmistir. 12.05.2021 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine segilmistir.

Gokhan EYIGUN
Baskan Vekili

1998 yilinda I.T.U. Isletme Mihendisligi béliminden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Management’ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da gesitli yonetici egitim programlarina katiimistir. Gokhan
EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda ok farkli endustrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik
yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve agirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PriceWaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve
M&A Danismanlidi boliminin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007
yillindan bu yana, Sabanci Holding'te farklh kademelerde yoéneticilik yapmis olan Gékhan
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Eyiglin, halihazirda Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

12 Mayis 2021 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. 25 Mart 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevine segilmistir.

Serafettin KARAKIS
Uye

Serafettin Karakis, 1994'te Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Bolimid'nden mezun oldu ve 1996 yilinda ayni Universitede Maliye Politikasi ve Teorisi
alaninda yiiksek linans programini, 2008 yilinda ise Sabanci Universitesi’nde Executive MBA
derecesini tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda hesap uzmani
olarak basladi. 2006 yilinda Sabanci Holding blinyesinde Mali Musavir olarak gdéreve
basladi. Halen Sabanci Holding’de Mali Isler, Muhasebe ve Yatirma Iliskileri Bélimii’'nde
Bolim Baskani olarak gorevine devam etmektedir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin yonetim
kurullarinda gérevler Ustlenen Serafettin Karakis, ayni zamanda TUSIAD Vergi Calisma
Grubu Baskanidir.

16 Subat 2022 tarihinde Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.

§eva| KOR
Uye

Seval Kor, 2002 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat béliimiinden mezun olmustur.
Kariyer hayatina 2002 yilinda Davranis Bilimleri Enstitlisi’'nde uzman olarak baslamistir.
Sonrasinda 2004 yilinda Sensezgin-Kurmus Danismanlik sirketinde danisman olarak
calismaya baslayan Seval Kor, 2006 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilmistir. 2006-2010
yillari arasinda Sabanci Holding’de IK Uzmani olarak gérev yaptiktan sonra Aksigorta’ya
gecmis ve IK Mudurligi gérevini ylritmistir. Kariyerine 2011-2015 yillar arasinda Coca-
Cola Icecek sirketinde Yetenek Yénetimi Miidiri ve IK Is Ortakh§i gérevleri ile devam eden
Seval Kor, 2015'te Borusan Holding’e IK Direktéri olarak gecmis ve 2018 senesine kadar
bu gorevi ylrutmustir. 2018 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu’na katilan Seval Kor, halen
Sabanci Holding IK Direktérligi gérevini yiritmektedir.

25 Mart 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Fatma Dilek YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 yilinda Istanbul’da domustur. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi isletme bélimiinden mezun olmustur. Manchester Business School &
University Of Bangor ortak MBA Programini bitirmistir.

1988’de Interbank’da galisma hayatina baglamistir. 1990-1999 yillarinda Bankers Turust
A.S.’de Direktor olarak, 1999-2007 yillarinda Deutsche Bank A.S.’de Genel Mudur ve Genel
Mudur Yardimcisi, 2007-2012 yillarinda Credit Agricole Yatirnm Bankasi Tirk A.S.’de Genel
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Midir ve Musteri Hizmetleri Baskani, 2012-2016 yillarinda Standart Chartered Yatirm
Bankasi Tiurk A.S.de Genel Miudiar ve Kurumsal Mdusteriler Baskani goérevlerini
yUritmustir. 2017-2018 yillarinda Ingiltere’de kurulu Experian sirketine Tirkiye biyime
stratejisi konusunda danismanlik veren Yardim 2019’dan beri Almanya‘’da kurulu Commerz
Real gayri menkui yatinnm fonunun Istanbul Sube midirligi gérevini ifa etmektedir.

Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum kuruluglarinda roller
Ustlenmistir. Fatma Dilek YARDIM Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.

Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Ur_1_iversitesi’nden Makine Mihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD'de
Fairleigh Dickinson Universitesi'nde Finans alaninda MBA derecesi almistir.

Yetik Kadri MERT, profesyonel kariyerine cesitli Orta Dogu Ulkelerinde biylk 6lcekli insaat
projelerinde baslamistir. Simertas Sirketler Grubu’nda Genel Mudur Yardimciligi gérevini
Ustlenmistir. ABD'de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve Istanbul’da Dodan Grup
Sirketleri'nde Genel Miudur, Yonetim Kurulu Gyelikleri pozisyonlarinda gérev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu’na Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktorii olarak katilan
MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S.’de Genel M{dir olarak devam etmistir.
2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS’a CEO olarak katilmig, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji
A.S.'yve CEO olarak atanmistir. 2016-2018 yillari arasinda STFA Yatirim Holding A.S. CEQ'su
ve grup sirketleri Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimciliklari gérevlerini yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagimsiz lyeligine segilmistir.

1.7. Denetgi

TTK’'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetci secimi ile ilgili olarak Denetimden
Sorumlu Komitenin énerisi ve Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul’a sunulan 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2023 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda dider faaliyetleri
ylaritmek Gzere, PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
firmasinin secilmesi 29 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda onaylanmistir.
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1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Mudur
Mustafa AYDIN Genel Mudir Yardimcaisi (Finans ve Mali Isler)
Bahadir KEPENEK Genel Mudir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Memet Metin CALISKAN Genel Midir Yardimcisi (Isletmeler)
Tugba CORTELEKOGLU Genel Mudir Yardimaisi (Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik)

Onur YAZGAN Genel Mudir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)
Baris KARAHUSEYIN Genel Mudir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
Umut ZENAR

Genel Midiir

Umut Zenar, Bogazigi Universitesi Uluslararasi iliskiler béliminden mezun olmus ve
sonrasinda Bogazici Universitesi'nde isletme Yiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Sn.
Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding'de Is Gelistirme
Uzmani olarak baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 tarihine kadar Akcansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve
Satis Planlama Yéneticisi, Strateji ve Is Gelistirme Midiri, Strateji, Is Gelistirme ve
Pazarlama Muadarid olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Maduar
Yardimciligi ve Akcansa Genel Midurlagu gorevlerini Gstlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik
2016 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu’nda Genel
Koordinator olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018-Adustos 2020 tarihleri arasinda
Akcansa Genel Midiard olarak goérev yapmistir. 1 Eyltl 2020 tarihinden itibaren Cimsa
Genel Mudurligua gérevine atanmistir.

Mustafa AYDIN .
Genel Mudiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

2006 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi ve Isletme béliimlerinde cift anadal yaparak
mezun olmus, Sabanci Universitesi Executive MBA programini 2017 yilinda tamamlamistir.
2006 - 2007 vyillan arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu’nda Miifettis olarak gorev
yapmistir. Sirasiyla, 2008 - 2013 yillan arasinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlar Kurulu
blinyesinde Hesap Uzmani, 2013 - 2020 yillan arasinda Sabanci Holding’'te Mali Misavir
ve 2020 - 2021 yillar arasinda Enerjisa Enerji Uretim’de Mali Isler ve Dijitallesmeden
Sorumlu Grup Miduri gdrevilerinde yer almistir. Son olarak, 2021 yili Kasim ayi tarihinden
beri Sabanci Holding’te Mali isler ve Yatirimai iliskileri Direktorii olarak gérev yapmistir. 01
Ocak 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Miidir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler) gérevine
atanmistir.

Bahadir KEPENEK
Genel Miudiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2001 yilinda istanbul Teknik Universitesi Metaliirji ve Malzeme Mihendisligi B8limii’nden
mezun olmus, yiiksek lisansini istanbul Teknik Universitesi Malzeme Bilimi ve Miihendisligi
bélimiinde tamamlamistir. 2010 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA programini
tamamlamistir. 2005-2008 vyillari arasinda Argelik'te Satinalma Mihendisi, 2008-2011
yillari arasinda General Electric’te isletme Miihendisi ve 2011-2015 yillari arasinda Erdemir
Grup’ta Satinalma Mudiart olarak calhsmistir. Cimsa’da 2015-2019 vyillarni arasinda
Satinalma Mudirli olarak goérev yapan Bahadir Kepenek, Subat 2019’dan itibaren
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Satinalma Grup Mudiri olarak gorevini ylritmustir. 14 Ekim 2019 tarihinden itibaren
Cimsa Genel Miudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri) gorevine atanmistir.

Memet Metin CALISKAN
Genel Miidiir Yardimcisi (Isletmeler)

1994 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Metalurji Mihendisligi béliminden mezun
olmustur. 2004 yilinda Sabanci Universitesi’'nde Executive MBA programini tamamlamistir.
2001-2006 vyillari arasinda Beksa Celik Kord'da (Sabanci-Bekaert ortakligi) Proses
Miihendisi ve Uretim Midiirii gérevinde bulunmustur. 2007 yili itibariyle Bekaert Belgika’da
Global Teknoloji Midiirii, Rusya’da Fabrika Genel Midiri, Ispanya-italya Fabrika Genel
Midiri olarak goérev yapmistir. 2017 yilinda tekrar Bekaert Belgika Genel Merkez'de Fit for
Growth doénlisim programinda Global Program Ydéneticisi olarak rol almistir. 9 Eylil 2020
tarihinde Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.’de Grup Muduriu olarak géreve baslamistir. 1
Kasim 2020 tarihinden itibaren Isletmeler Genel Mudiir Yardimciligi gérevine atanmistir.

Tugba GORTELEKOGLU
Genel Miidiir Yardimcisi (Insan Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Cértelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati bélimiinden
mezun olmus ve vyiiksek lisansini University of Leedste Insan Kaynaklar alaninda
tamamlamistir. Gértelekoglu, Cimsa Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi olarak
gOreve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya
ve Toyota'da calisti. 2013-2018 yillar arasinda Betek Boya’da Insan Kaynaklari Direktéri
olarak gérev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itiban ile Cimsa Insan Kaynaklar ve
Sirdirulebilirlik Genel Mudir Yardimciligi gérevine atanmistir.

Onur YAZGAN
Genel Midiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazici Universitesi’nde MBA programini tamamladi.
Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da Ihracat Satis Midiri olarak baglayan
Yazgan, 2010-2016 yillan arasinda Akgansa’da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve
Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bdélge Satis alanlarinda
g6rev yapmistir. 2017-2018 yillan arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma Degerli
Uriinler Direktdri olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akcansa’da Cimento
Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi olarak calismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari
ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel MudUr Yardimcilidi gérevine getirilmistir. 1 Ocak
2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudir Yardimciligi pozisyonu lagvedilerek,
bu pozisyonda gérev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Midar
Yardimcilidi'na atanmistir. Halihazirda bu gérevine devam etmektedir.

Baris KARAHUSEYIN
Genel Mudiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Baris Karahlseyin, 1996 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Mihendisligi
bélimiinden mezun olmus, Istanbul Universitesi MBA programini 2007 vyilinda
tamamlamistir. 1998 - 2009 yillari arasinda da Italcementi Group’da Tesis Sefi olarak
gdrev yapmistir. Sirasiyla, 2009 - 2010 yillan arasinda Tragcim Cimento’da Bdlge Mudiri
(Hazir Beton), 2010 - 2013 yillari arasinda Bogazici Beton’da Genel Mldur Yardimcisi ve
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2013 - 2018 yillar arasinda Cementir Group'ta Ust dlizey rollerde gérev almis olup; son
olarak Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi gbrevini basariyla tstlenmistir. 2018 yili
Adustos ayinda Akcansa’ya Hazir Beton ve Agrega Genel Mudulr Yardimcisi olarak katilan
Baris KarahUseyin, Agustos 2019’dan bu yana Akcansa’da Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimcisi olarak gorev yapmaktaydi. 11 Agustos 2021 tarihi itibari ile Cimsa Gri Cimento
Pazarlama ve Satis Genel Midir Yardimciligi gorevine atanmistir.

1.9. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIiRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Sirketimiz, 01 Ocak 2023 - 31 Mart 2023 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermis olup, Kurumsal Yénetim ve Sdrdirllebilirlik
Ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayh bilgilere yillilk kapsamli faaliyet raporunda
verilecektir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

inovasyon ve yenilik calismalari ile calismalarina devam eden Formiilhane, AB tarafindan
desteklenen projeleriyle ve sektériin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan onayl ilk Ar-
Ge merkezidir. Cimsa Formilhane, yapi kimyasallari, beton, 6gutme, kimya ve mekanik
laboratuvarlarinda ileri analiz ydntemleri ile cimento ve beton alanlarinda tim paydaslarina
deder yaratmaya devam etmektedir. Alanlarinda uzman Ar-Ge calisanlarimiz ile glincel
trendleri dizenli olarak takip ediyor, sirdtrtlebilir Grinler, karbon noétr calismalari, enerji
verimlilikleri, dogal kaynak tiketimlerinin azaltilmasi, cimento endulstrisindeki Uretim
teknolojilerinin dijital déndsimini Ar-Ge projelerimizde ele aliyoruz.

Dizenli olarak dinya trendleri, yeni ¢ikan Urlinler ve sektér takibi, cimento endlstrisinde,
surdurilebilirlik alanlarindaki yenilikler dlizenli olarak yapilan calisma ile projelerinde
katma deder yaratmaya devam etmektedir.

Cimsa’da Ar-Ge faaliyetleri; Grin gelistirme, proses gelistirme, uygulama gelistirme, dijital
dénlsum kategorilerinde ele alinir. Cimsa’nin Ar-Ge merkezi Formulhane, misteri
beklentilerini en Ust dizeyde karsilayan yenilikci Urlnler gelistirmenin yani sira gevresel
ayak izi azaltilmig, surdirulebilir yapr malzemeleri Uretilmesine de odaklaniyor. Tim
faaliyetlerimizin Cimsa’nin i¢ ve dis musterileri igin sifir karbon hedefine ydnelik énemli
kazanimlar saghyor. Uriin icerik ve performanslarinin optimizasyonu ile saglanacak
emisyon dlststne ek olarak, karbon yakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojilerindeki gelismeleri de yakindan takip ediyoruz ve bu alanda dogabilecek
uygulama firsatlarini strekli arastiriyoruz.
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2023 yilinda AR-GE kazanimlari ve basarilari

GUnUmuz cimento sektdrinin 6ncelikli gindem maddelerinden biri olan alternatif yakit ve
hammadde kullaniminin arttinlmasi, Grin ve proses Uzerindeki etkilerinin optimize
edilmesi konusunda pek cok calisma ydratalmuistir. Alternatif hammadde ve yakit
kullanimin Uretim slreglerine etkisi, karbondioksit alanlarindaki yeni uygulama yéntemleri,
geri donustirilmids malzemelerin tekrardan kullanimi ve disuk karbon igerikli cimento
tiplerinin gelistirilmesi gibi bir cok konuda calismalar yapilmaktadir.

2023 yili AR-GE ve inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asadida dzetlenmistir:
Devam Eden Ar-Ge Projeleri;

Re-CON

Insaat atiklarinin genel olarak dayanim diistirdii§ii bilinmekle birlikte, tasiyici olmayan yapi
elemani olarak kullanilabilirliginin yani sira, farkh atiklarin alternatif hammadde olarak
recetelere eklenmesi ile betonun 6zelliklerinin iyilestirilebilirliginin gahsilmasidir. Geri
doéndstidridlmis ve ikincil agregalarin beton dayanimi, deformasyon 6zellikleri ve
dayanikhligi  Gzerindeki etkisine bakilarak tekrar kullanima yoénelik galismalar
gerceklestirilecektir. Ayni zamanda bina yikintisinda elde edilen harfiyatlarin alternatif
hammadde olarak tekrardan kullanimi tzerine laboratuvar calismalari devam etmektedir.

ZeoCem

Dodal puzolan kaynadi olan zeolit katkisinin klinkerde ve gimentoda kullanimiyla disik
karbon katkili gimento gelistirilmesi hedeflenmistir. Temel kazanim olarak Cimento
Uretiminde enerji tasarrufu saglanmasi ve bu yolla gevre kirliliginin azaltiimasidir. Klinkerin
azaltilarak yerine puzolanik katki malzemelerinin kullaniimasi ile cimento Gretimi sirasinda
ortaya cikan CO2 gazi azaltilabilmekte ve enerji tasarrufu saglanmaktadir.

C-Free

Portland gimentosu yerine kullanilabilecek klinkersiz cimento gelistirilmesi hedeflenmistir.
Geopolimer, ugucu kiul, yltksek firin ctirufu gibi atik malzemelerden olusuyor. Ugucu killer,
termik santrallerden ylksek firin clrufu ise demir celik tesislerinden elde edilebiliyor. Ugucu
kaller ve curuf uygun teknoloji ile proses edilerek beton igin uygun bir forma getirilerek
karbon emisyonu disilik, cevreci yeni tip baglayici 6zellikli Grin elde edilecektir. Béylece
fabrikalarin ve termik santrallerin atik stoklari diizenlenmis olurken, Portland gimentosu
elde etmek igin yliksek miktarda CO2 salinimina da gerek kalmiyor. Geopolimer kaynaklarin
icinde genellikle i1siyla aktive edilmis ve olusturulmus dodal malzemeler olan silikon ve
aliminyum bulunuyor. Bu malzemeler alkali kullanimiyla birlikte aktive edilerek molekdler
arasl baglan gugclendirildikten sonra polimerlestiriliyorlar. Bu yolla elde edilen ¢cimentolara
genellikle alkali aktivasyonlu veya inorganik polimer gimento adi verilmekte.

HyperCOG

Cimsa’nin dncelikli konularindan biri olan dijitallesme projesi AB destekli HyperCog'deki
projenin yogun galismalari devam etmektedir. Proje kapsaminda beyaz gimento Uretim
hattinin dijitallestirilmesi ile verimlilik ve Grin kalitesinde artisin yani sira dogal kaynak
kullaniminin optimizasyonu ve c¢evresel etkinin azaltilmasi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda proje partnerleri ile beyaz gimento tretim hatti icin HMI modulu gelistirilmistir.
2023 yilinda gelistirilen HMI modulindn online denemeleri baslanmis olup performans
Olglimlerine baslanmistir.
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Iceberg

Projesi kapsaminda Cimsa cevresel etkileri azaltiimis cimento ve beton esash yapi
drdnlerinin gelistirilmesinden ve optimizasyonundan sorumlu olacaktir. Bina yikintilarindan
elde edilecek ikincil malzemeler ile yeni Eko-Hibrid Cimentoyu birlikte gelistirerek, ultra
hafif yapisal olmayan duvar elemanlari ve vyesil ahsap talasli beton panellerin
gelistiriimesinde isbirligi yapacaktir. CSA, Portland gcimentosu ve bina yikinti atiklari iceren
Eko- Hybrid ¢imentonun laboratuvar calismalan tamamlanmistir. Proje takvimine goére
2023 yilinin ilk ceyreginde pilot 6lcekli 50 tonluk eko-hybrid ¢imento Uretilmis olup,
Hacettepe Universite’sinin kampiisiinde yeni bina yapiminda kullanilacaktir.

Forge

FORGE projesinin amaci, zorlu kullanim sartlarina dayanikli metal alagimlar ve seramikler
iceren yeni karmasik kompozit malzemelere dayali koruyucu kaplama gelistirmektir. Bu
calisma ile enerji yogun endustrilerinde kullanilan malzemelerin yasam donglsi yaklasimi
yoluyla iyilestirilmesi, Uretimi yogunlastirma, daha dusik CO2 salinimi, mevcut
malzemelerin korozyon / erozyon sorunlarina karsi direncinin artirllmasi ve maliyetlerin
azaltilmasi hedeflenmektedir. Cimsa’da atik isi tesisi ve farin dedirmeni i¢ govdesi ylksek
sicaklik ve malzeme akisindan dolayl erozyona udramaktadir. Yeni gelistirilen alasim
kaplamalar ile farin dedirmeninde uygulama vyapilimis olup 3’er aylk periyodlarla
performans Olclimi gergeklestirilecektir.

Horizon Europe kapsaminda 2 adet yeni proje basvurusu gerceklestirilmistir. Projelerin
calisma alanlar yenilenilebilir enerji ve surdurulebilir Grinlerdir.

Fikri Miilkiyet Haklan

2023 yilinda hizh priz alan CAC’lh saha betonu Grind igin patent bagvurusunda
bulunulmustur. Uriin, 3 saatte 25mPa dayanim sadlayarak uygulama alaninin hizlica
hizmete acilmasini saglamaktadir. Havaalani ve Sanayi zeminleri gibi yiksek agir yiklere

maruz kalan ve zamaninin kisith oldugu zeminlerde asinma direnci ve dayanikhlidi ile blyik
avantaj saglamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
Sabanci Building Solutions B.V. Hollanda 40,00
Afyon Cimento Sanayi Turk Anonim Sirketi Turkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars. A.S. Tarkiye 32,88

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Sirketin %100 bagl ortakhdi olan OO0 Cimsa Rus CTK
sirketinin tasfiye edilmesine karar verilmis olup, tasfiye islemleri devam etmektedir.

10



cim@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

4.2. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 31 Mart 2023 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
4.3. Donem Icgerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

29 Mart 2023 tarihinde 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglar 26 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmis ve 26 Nisan 2023 tarihli Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak — 31 Mart 2023 tarihleri arasinda Olaganustl Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

4.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

Rekabet Kurulunun 26.01.2023 tarihli ve 23-06/75-23 sayili karan ile Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 20.12.2022 tarihinde yapilan yerinde incelemenin
engellendigine ve zorlastirildidina, bu nedenle, Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun‘un 16. maddesinin birinci fikrasinin (d)
bendi uyarinca 2021 yili gayri safi gelirlerinin binde besi oraninda idari para cezasi
verilmesine karar verilmistir. Gerekgeli karar, Sirketimize 18.04.2023 tarihinde teblig
edilmigtir.

Bunun haricinde, 01 Ocak - 31 Mart 2023 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlar bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket ilgili donemde sirket denetgisi tarafindan yapilan ara donem badimsiz denetim
disinda 6zel denetimden gecmemistir. Ancak, daha 6nce Sirketin 2021 yili islemlerine
iliskin olarak baslatilan vergi incelemesi halen devam etmektedir. Ayrica, daha 6nceki
ddénemlerde veya ddénem iginde baslatilan ve sinirli konulara iliskin kamusal denetimler yil
icerisinde sonuglandiriimistir.

4.6. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

31 Mart 2023 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin hukuk
misavirlerinin gérisine gore 43.771.- TL karsilik ayirmistir. (Tutarlar, aksi belirtiimedikge,
bin Turk Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)

4.7. Dénem Iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 31 Mart 2023 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda
422.- TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapiimistir. (Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tlrk
Lirasi ("TL") olarak gdsterilmistir.)
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4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin galismalarini devam
ettirmektedir. 29 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmistir.

4.9. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagli Ortakliklari ile 2023 yih icinde
Yapilmis Olan Tiim Islemlerde, Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindig: veya
Alinmasindan Kaginilmasi Durumu:

2023 yil igerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin baglh ortakliklar ile 2023 yili iginde
yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda Yonetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara goére, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandidi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kagcinilan
herhangi bir 6nlem bulunmadidi tespit edilmistir. Bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.10. Donem Icerisindeki Diger Onemli Gelismeler

Doénem igerisinde ortaya c¢ikan gelismelere Raporun ilgili béliumlerinde yer verilmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullari cgergevesinde etkin isletme sermaye yonetimi ve
operasyonel mikemmellik amagli aksiyon planlari almakta, karliligini arttinici altyapi,
pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirnm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, d6éviz nakit
girisleri ve ihtiyaclarini planlayarak finansal yapisini prosediirlere uygun yénetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 31.03.2023 Konsolide 31.12.2022

Net Isletme
Sermayesi= Cari
Aktifler - Cari
Pasifler (Bin TL)
1.011.440 947.620

I-Likidite Oranlari:

1-Cari Oran = Do6nen
Varhklar / Kisa Vadeli
Yukiamlaltkler 1,20 1,19
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2-Likidite Orani =

(Dénen Varliklar-

Stoklar-Pesin Odenmis

Giderler - Cari D6nem

Vergisi ile Ilgili

Varliklar - Diger

Do6nen Varliklar)/ Kisa

Vadeli YakUmlalikler 0,83 0,91

II-Finansal Yapi
Oranlari:

1-Toplam

YiakUmlalikler /

Ozkaynaklar 0,98 0,90
2-Kisa Vadeli

Yuktmlalikler / Aktif

Toplami 0,42 0,43
3-Uzun Vadeli

Yuktmlalikler / Aktif

Toplami 0,08 0,04

6. RISKLER VE YONETIiM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongériillen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatirnm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Turk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazl kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica dederlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.'nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalari prosediriine paralel
olarak, kurumsal risk yo6netimi uygulamalarn vyuritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gére siniflandirilmis, kritik seviyedeki riskler Sirket Gst
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yonetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Ydnetimi
Departmani faaliyet géstermektedir. Risk Yonetim Departmani blnyesinde sirket bazinda
etkin risk ydnetimi icin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Yoénetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis gevre risklerini, sistematik olarak
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O0lcmekte ve dederlendirmekte, Onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dizenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi saglayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde
dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi'ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yonetimi calismalari ve etkinligi degerlendirilerek Yonetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Y&netimi Mudurliga’nin
gerekli koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Ydnetimi‘nin olusturulmasiyla Cimsa‘’da risk yénetimi kdltird ve bakis
agisinin  tim sirket birimlerine yayillmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dederinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve
portfdy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin given ve itimadinin daha da
artinlmasi amaclanmistir.

7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

01 Ocak-31 Mart 2023 tarihleri arasinda Sirket Esas S6zlesmesinde yapilan herhangi bir
degisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELiGi
VE TUTARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 10.02.2022 tarihinde Sirketimiz Esas S6zlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TarkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirirmcilara satilmak Uizere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaclari dogrultusunda, bir veya birden
fazla seferde gergeklestiriimesine, Ihra¢ edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin dedisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine iliskin Yonetim Kurulu
Karari’'na istianden Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan borglanma araci ihraci limit
basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.03.2022 tarihli ve 12/348 sayil karan ile
onaylanmistir. Bu ihrag belgesi kapsaminda Sirketimizce, 500.000.000 TL nominal dederli
tahvil ihracinin nitelikli yatinmcilara satisi tamamlanmistir. Ihracin vade baslangig tarihi
02.12.2022, itfa tarihi ise 22.12.2023'tlr. Ayrica, Sirketimizce, 500.000.000 TL nominal
degerli ikinci tahvil ihracinin nitelikli yatinmcilara satisi tamamlanmistir. Ihracin vade
baslangig tarihi 07.03.2023, itfa tarihi ise 06.03.2025'dir.

Sirketimizin fon kullanicisi olarak, Kalkinma Yatirnm Varlik Kiralama A.S.'nin ihraggl olarak
yer alacagi, 2.000.000.000 TL (iki milyar Tirk Lirasi) (bu tutar dahil) ihrag tavani ile sinirli
olarak tertipler halinde satilmak (zere, Kira Sertifikalar Teblig'in (I1I-61.1) ("Teblig") 4 ile
6. Maddeleri cercevesinde Teblig'de 6ngorilen yonetim sézlesmesine dayal kira sertifikasi
tdrinde, cesitli vadelerde ve sartlarda, yurt icinde TL cinsinden halka arz edilmeksizin
tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirnmcilara satilmak lizere kira sertifikasi ihrag edilmesine
ve ihrag tavanina iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 09.12.2022 tarihinde
onaylanmistir.

14



cim@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 02.03.2023 tarihinde Sirketimiz Esas Sézlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 3.000.000.000 TL (UcmilyarTirkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak Uzere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, ihrag isleminin onaylanacak ihrag belgesinin
gecerlilik siiresi olan bir yil icerisinde sirket ihtiyaclari dogrultusunda, bir veya birden fazla
seferde gerceklestiriimesine, Ihra¢ edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 31.03.2023 tarihinde borglanma araci ihraci limit basvurusu yapilmistir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Tarkiye gimento sektord yaklasik 100 milyon ton dretim kapasite ile Avrupa’nin en bayuk,
Danya’nin ise 6. blyuk gimento Ureticisidir. TURKCIMENTO verilerine gére Glkemizde hali
hazirda faal olan 56 entegre ¢cimento fabrikasi ve 21 6gltme tesisi bulunmaktadir.

Sektér, 2022 yilina, ic piyasada diisiis ve ihracatta artis ile baslamistir. Insaat sektdriinde
yasanan kigulmenin de etkisiyle sektor yili, i¢ satislarda daralma ihracatta ise bliyime ile
tamamlamistir. TURKCIMENTO tarafindan yayimlanan sektdr verilerine gére, 2022 yili
Ocak-Aralik déneminde klinker Uretiminde de %9,93 dlsls ile, toplam 72 milyon tonluk
bir tretim kaydedilmistir. Ayni dénemde ¢imento Uretiminde, gecen yila kiyasla %6,6
azalma yasanmistir ve yaklasik 73 milyon ton gimento lretimi gergeklesmistir. 2022 yilinin
ilk 12 ayinda uretilen gcimentonun %25,1’i ihracata konu olmustur. 2022 yili Ocak-Aralik
déneminde 18 milyon ton gimento ihracati gergeklesmistir. Ayni dénemde klinker ihracati
%?28,06 dusus ile toplam 8,4 milyon ton olarak kaydedilmistir.

10. CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Turk sanayisinin 6nde gelen kuruluslar arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa 31.03.2023 tarihi itibariyla, Mersin, Eskisehir ve Afyonkarahisar’da bulunan 3
entegre fabrikasiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Beyaz cimento alaninda diinyanin ilk (ic markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan
Sabanci Holding ile birlikte Hollanda’da kurdugu Sabanci Building Solutions B.V. aracilidiyla
ylUrtttiga faaliyetlerle uluslararasi bir cimento oyuncusu olma rolini daha da
pekistirmistir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle dretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis daditim adiyla musterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaglarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin glvenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilar igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa gri gimentonun yani sira Urettigi beyaz gcimento ve kalsiyum alliminat gimentosu

gibi 6zel Urlnlerle de inovasyon konusunda Tlrk gimento ve yapi malzemeleri sektériine
onculik etmektedir.
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Tum paydaslarina deder yaratan ve karli bliyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
surdirmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELiSIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu lyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama sirecini,
uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin gerekli
stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Béylece Cimsa, tek bir dngérilen
gelecede dayali planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo igin en iyi
stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama anlaminda
Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BiRIMLERI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda doért adet Uretim hatti ile gri klinker/cimento, beyaz
klinker/cimento, kalsiyum aliminat klinker/cimentosu uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,3 milyon ton/yil, beyaz klinker tretim kapasitesi 1,28 milyon ton/yil ve
kalsiyum aliminat klinker Uretim kapasitesi 60 bin ton/yil‘dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Uretim hatti, 5,25 metre gapinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat 6n-isiticili déner firin hattina sahiptir. Tesiste,
iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin dedirmeni, iki adet
farin silosu vebir adet kapali klinker stokholi mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker lretebilen ikinci tesis retim hattinin, 3,6 metre capinda 49
metre uzunlugundaki doner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar
ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degdirmeni, bir kdmuir dedirmeni, iki
farin silosu, doner firin ve klinker stok hollinden olusmaktadir. Satis talebine gére hem gri
hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri klinker tretim kapasitesi
1.845 ton/glin iken, beyaz klinker Gretim kapasitesi ise 1.470 ton/gun’dir. 2016 yilinda
yapilan iyilestirme galismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/glin e ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis lretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donusturilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, daha az karbon salinimi ile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglincii
Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/glin lretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre
uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde dedirmeni, bir komir dedirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok
holinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir. 2007 yilinda
15.000 ton/yil kapasiteli 2. Firin devreye alinmistir.
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2009 yilinda yapilan paketleme (nitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk
big-bag tipi ambalajlarla misterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli Gglinct bir firn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila
cikarilmistir. Tesiste yapilan modernizasyon calismalarn ile 2022 yilinda kapasite 60 bin
ton/yil'a gikariimistir.

Adres iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin | Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Fabrikasi Yenitaskent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den satin
alinmigtir. Birinci tGretim hatti, i¢ kademe &6n isitici ve 3,6 metre gapinda, 52 metre boyunda
kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartiimistir.

Cimsa yoOnetimine gectikten sonra Mayis 2007’de birinci dretim hattinda, hammadde
degirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doner
finn yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme
yatinmlariyla, 1.750 ton/gtn klinker Gretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢cimento dedirmeni devreye alinmistir.
2008 yilinda 2. Klinker Gretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda
Dik gimento dedirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker donistmld Gretim yatirnmi 2018’de tamamlanmistir. Bu
sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir.
1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yili icerisinde kapasite
500.000 T/yil Beyaz klinkere gikarilmistir. Ayrica, 2. cimento dedirmeni modernize edilerek
beyaz ¢cimento lUretmeye uygun hale getirilmistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Eskisehir | Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00
Fabrikasi Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)411 31 31

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tidrk Anonim Sirketinin %51 hissesi
31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak sirdirmektedir.
Afyon Cimento Fabrikasi’nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Gretim tesisi
Afyon’da sehir disinda, Halimoru kéyinde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton ¢imento
Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de Uretim ve satis faaliyetlerine
baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gecmesinden sonra da eski Fabrikanin faaliyetine son
verilmistir.
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Adres iletisim Bilgileri

Telefon : 444 80 03
(0272) 220 80 00
Faks : (0272) 214 72 09

Afyon Cimento | Halimoru Koyl Almacik Mevkii
Sanayi T.A.S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 vyilinda Adana‘da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Grin,
yeni makine parki ve hizmet olarak misterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 148 transmikser, 50 mobil ve 2 sabit pompa
kullaniimaktadir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR
Sabanci Building Solutions B.V. (Hollanda)

Sabanci Toplulugu'nun basta beyaz cimento olmak lzere yapi malzemeleri alaninda kiresel
lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi icin ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding
A.S.'nin mali glclU ve sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan bir sirket
blnyesinde birlestiriimesi ve bu sayde daha verimli ve glgliu bir platform yaratiimasi hedefi
dogrultusunda 2020 yilinda Hollanda’da Sabanci Building Solutions B.V. kurulmustur.

Sabanci Holding’in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi Sabanci
Building Solutions B.V. 'nin kurulus islemleri 16.11.2020 tarihinde tamamlanmistir. Sabanci
Building Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagl ortakliklarindan olan Cimsa Cementos
Espana S.A.U, Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa
Cement Sales North Gmbh'nin %100 hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70‘ini
Sirketimizden satin almig ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi beyaz gimento yatirimlarinin Sabanci Building
Solutions B.V. catisi altinda toplanmasi amaciyla baslatilan yeniden yapilandirma sireci
tamamlanmis olup, Sabanci Building Solutions B.V. aktif faaliyetlerine baslamistir.

Onceki adi Cimsa Sabanci Cement B.V. olan sirketin adi 06.12.2022 tarihi itibariyla Sabanci
Building Solutions B.V. olarak degdismistir.

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakhdi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli ddkme gimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz gimento ve kalsiyum
aliminat cimento pazarlama faaliyetleri ylUritmektedir. Almanya, Fransa ve Beneliiks
Ulkelerine dékme olarak beyaz gimento ve kalsiyum aliminat gimentosu pazarlama
faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvigre, Avusturya ve GCek Cumhuriyeti'ne
satislari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg’‘da olup, Hamburg’da bir
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idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da degisik ambalajli Grtn depolari ve gevirim
tesisleri ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Almanya ve gevre llkelerin beyaz gimento pazari, ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en
o6nemli pazarlan arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre Ulkelerin kalsiyum aliminat
cgimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en 6nemli pazandir. 2000 yilindan beri terminal
kanall ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki misterilere kendi markasi ile direkt
olarak ulasan gerek Urin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

Sabanci Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Cement
Sales North Gmbh’nin %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin
devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Cimsa Adriatico S.R.L (Italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin gogunluk hisselerini satin alarak, Trieste
Limani'nda bulunan dort adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin cogunlugunun (%?70)
sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
dedistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biyik Gclnci
beyaz c¢imento tiiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya’ya degil ayni zamanda
Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis
yapmaktadir. Beyaz c¢imento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri gimento
depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri cimento satisi da yapmaktadir. Ayrica
kalsiyum aliiminat ¢cimentosu da musteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Sabanci Buildin Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakhdi olan Cimsa Adriatico
S.R.L hisselerinin %70’ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri
30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (Ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla’da 5.000 tonluk terminaliyle ispanya beyaz ¢cimento
tiketicisine, direkt ulasmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dokme olarak gemilerle
Sevilla Limani'na gelen beyaz c¢imento, Cementos'un sahip oldugu silolara sevk
edilmektedir. 2021 Temmuz ayinda satinalimi tamamlanan Bunol fabrikasi ile hem terminal
birimiyle hem de fabrika birimiyle faaliyet géstermektedir. Sevilla terminali, beyaz ¢cimento
katkill déseme malzemesi Ureten bir tesisi ve modern altyapiya sahip ¢cimento paketleme
hatlari ve lojistik yapilanmasi ile Ispanya pazarinda faaliyet géstermektedir. Bunol fabrikasi
ise beyaz ¢imento liretimde Avrupanin 6nde gelen Gretim tesislerinden olup hem Uretimden
satislari hem de Tirkiye'den alinip satilan satislardan, hem Ispanya pazarinda, hem 65
Ulkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika, Amerika pazarlarinda faaliyet gdostermektedir

Sabanci Buildin Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagh ortakhdi olan Cimsa Cementos

Espana S.A.U.'nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir
islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
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Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde gimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 2017'de kurulan sirkete %100
kurucu ortak olarak istirak edilmistir.

2018 ve 2019 yili yatinrm déneminin tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda Gretime
baslamistir. Houston limaninda kurulan tesis ile Cimsa Turkiye'den tedarik edilen beyaz
klinker 6gutulerek misteri talebi dogrultusunda gerek dokme gerekse torbali olarak pazara
sunulmaktadir. Hem limana hem de demiryoluna olan yakinlgi ile konumunun sagladigi
avantaj sayesinde Kuzey Amerika beyaz ¢imento pazarinda yerlesik bir oyuncu olmayi
hedeflemektedir.

Sabanci Buildin Solutions B.V., daha once Sirketimiz bagl ortakhdi olan Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corporation’nun %100 hissesini Sirketimizden satin almig
ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Sabanci Global Technology Center Gmbh (Almanya)

Sabanci Toplulugu'nun kiresel yapi malzemeleri ticaretinde lider oyuncu olunmasina
yonelik uzun vadeli stratejisi dogrultusunda Sabanci Building Solutions B.V.'nin %100 bagl
ortakligi olarak Almanya’nin Minih sehrinde Sabanci Global Technology Center Gmbh
(SGTC) sirketi 2022 yili Ekim ayi itibariyla kurulmustur.

Miinih Teknik Universitesi kampisiinde kurulmus olan SGTC, basta CAC olmak (zere diger
yapl malzemeleri alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile innovatif teknolojiler
Uzerine calismalar gercgeklestirecektir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’'nda iretilen gri cimento, Mersin Limani‘ndan
gemilerle Kibris Gazimadgusa Limani'na nakledilmekte ve terminalin silosunda
stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gére dokme olarak silolardan satis yapilmaktadir.

000 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla buyldyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak igin Novorossiysk
kentine terminal yapma karan almis ve Sirket'in kurulus islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibariyla tamamlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2023 Subat ayinda alinan karar
ile gayrifaal durumda olan sirketin tasfiyesine karar verilmistir. Tasfiye islemleri devam
etmektedir.
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14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI
14.1. Personel Sayisi

Grup’un binyesinde 31 Mart 2023 tarihinde sona eren ¢ aylik donem iginde istihdam
edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 536 mavi yakali (sendikali/sendikasiz)
(2022: 627), 379 beyaz yakali (sendikasiz) (2022: 482) ve 6 yurt disinda yerlesik bulunan
bagl ortakliklarinda calisan seklindedir (2022: 5).

14.2. Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasindaki Cimsa
Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, 2022 Ocak ayinda taraflarin
arasinda saglanan mutabakatla 01 Ocak 2022-31 Aralik 2023 dénemlerini kapsayacak
sekilde 2 (iki) yil stireyle imzalanmigtir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Ucret ve 4 brit Ucret ikramiyeden
olusan toplam briit {icret paketi saglanmaktadir. ilgili Sirket prosediirlerinde tanimlandigi
Uzere, beyaz yakall personele is blylkliglu ve pozisyonuna badl olarak 6zel hayat, 6zel
saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal
telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel tasima servisi gibi birtakim yan haklar da
saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakall) personele, yilda 12 brit Ucret ve 4 brit licret ikramiyeden olusan
toplam brit UGcret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit olarak saglanan brit
sosyal yardim ve gece calismasina bagl olarak verilen saat bazl vardiya priminin yani sira
evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan dider sair sosyal yardimlar ve
kidem tesvik ikramiyesi de yurirliikte bulunan Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda
saglanabilmektedir.

15. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI
OLAYLAR

Sirketin hesap doéneminin kapanmasindan sonra ortaya c¢lkan O©Onemli olay
bulunmamaktadir.
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