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25 NISAN 2024 TARIHLI
2023 YILINA AIT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR
1. Acilis ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi

Esas Sézlesmenin 15 inci maddesi ve Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic
Ydnerge kapsaminda Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Bagkani ve Toplanti
Baskanhdi’'nin teskili gerceklestirilecektir.

2. 2023 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakeresi

Genel Kurul toplantisindan &nceki Ug¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve
Sirketimizin kurumsal internet adresi olan www.cimsa.com.tr baglantisinda
ortaklarimizin incelemesine sunulacak olan Y&netim Kurulu Faaliyet Raporu Genel
Kurul’da okunarak ortaklarimizin gérisiine sunulacaktir.

3. 2023 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki G¢ hafta silireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Platformunda ve Sirketimizin kurumsal
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internet adresi olan www.cimsa.com.tr baglantisinda ortaklarimizin incelemesine
sunulacak olan Denetgi Raporlari, Genel Kurul’da okunarak ortaklarimizin géristine
sunulacaktir.

. 2023 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki

28.03.2024 tarihinde KAP'ta, Sirketimizin kurumsal internet adresi olan
www.cimsa.com.tr badlantisinda kamuya aciklanan ve Genel Kurul toplantisindan
Onceki g hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik
Genel Kurul Platformunda ortaklarimizin incelemesine sunulacak olan 2023 yilina ait
finansal tablolar Genel Kurul’da ortaklarimizin géris ve onayina sunulacaktir.

2023 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmeleri

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2023 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan otirlG ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

. 2023 yih karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylan
oranlarinin belirlenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca hazirlanan ve PwC Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetimden
gecmis 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza
gobre 3.078.545.711 TL dénem net kari elde edilmistir.

Yoénetim kurulunun 6nerisine iliskin kar dagitim tablosu Ek-1'de yer almaktadir.

. Yonetim Kurulu liyelerinin segimi ve gorev siirelerinin tespiti

Sirketimiz yénetim kurulu tarafindan Sirketimiz yénetim kurulunda bagimsiz tiye olarak
gbrev yapmaya aday olduklarini ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin bagimsizlik kriterlerini diizenleyen 4.3.6 no’lu Kurumsal
Yoénetim Ilkesi'nde aranan sartlar tasidiklarini beyan eden Demet Ozdemir ve Yetik
Kadri MERT'in badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmelerinin Genel Kurul'a
onerilmesine karar verilmistir. S6z konusu ©6neri, 2023 yii Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onaylarina sunulacaktir. Ayrica gérev siresi sona eren
diger yonetim kurulu Uyeleri yerine teklif edilecek yeni Gyelerin segilmeleri de Genel
Kurul’'un onayina sunulacaktir. SPK 20.02.2024 tarihli yazisi ile bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari hakkinda olumsuz bir gorus bildiriimedigini Sirketimize iletmistir. Bagimsiz
yOnetim kurulu Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlar Ek-2'de yer almaktadir.

0ZGECMisS (BAGIMSIZ UYE)

Demet Ozdemir
Bagimsiz Uye

ODTU Isletme mezunu olan Demet Ozdemirin, London School of Economics’ten
Uluslararasi Finans konusunda lisans Ustl diplomasi vardir. Arthur Andersen ile
baslayan ve 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortadi olarak gecirdigi
Ernst&Young’daki (EY) yaklasik 30 yillik kariyer hayati stresince, birlesme, satin alma,
halka arz, yeniden yapilanma ve finansal danismanlk hizmetleri vermistir. EY Tarkiye
ve Orta ve Giiney Dodu Avrupa bdlgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private Equity)
Sektér Lideri ve Kurumsal Finansman Ortadi olarak, finans, enerji ve altyap,
perakende, tlketici Urlnleri ve servis sektdrlerinde projelere liderlik etmistir ve EY’da
ayrica, EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bélgesinde Blylyen Pazarlar
Lideri gérevini Gistlenmistir. Halihazirda bagimsiz yénetim kurulu tyelikleri, Ingiliz Tirk
Ticaret Odasi yonetim kurulu Uyeligi ve BGN firmasinda Genel Mudir olarak goérev
yapmaktadir. Yonetim Kurulunda Kadin Dernedi ve Geng Basari Vakfi'nin yonetim
kurulu Uyesi, EY Global is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY Women Fast Forward ve
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Women3 Forumu Yonetim Komitesi Uyelikleri yapmistir. 1987-1991 yillari arasinda
Turkiye sampiyonluklarina sahip eski bir milli kayakgi olan Ozdemir, evli ve bir erkek

gocuk annesidir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

SIRKET DONEM GOREV AYRILMA NEDENI
BGN 2023- Genel Midur Halen Surmekte
Inveo Yatirim Holding A.S. 2021- YK Uyesi Halen Sirmekte
Osmanli Yatirim Menkul o — .
Degerler A.S. 2021- Bagimsiz YK Uyesi Halen Sirmekte
Gelecek Varlik Yonetim A.S. 2022- Bagimsiz YK Uyesi Halen Sirmekte
Ak Enerji Elektrik Uretim A.S. | 2022- Bagimsiz YK Uyesi | Halen Siirmekte
Gelebi Hava Servisi A.S. 2022- Bagimsiz YK Uyesi Halen Sirmekte
Sun Tekstil Sanayi ve Ticaret o — .

AS. 5021-2023 Bagimsiz YK Uyesi Istifa
ingiliz Tiirk Ticaret Odasi 2021- YK Uyesi Halen Siirmekte
Ernst&Young (EY) 2005-2021 Kidemli Ortak istifa
Arthur Andersen 1993-2005 Kidemli Yonetici Istifa

Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra
ABD’de Fairleigh Dickinson Universitesi’'nde Finans alaninda MBA derecesi almistir.
Yetik K. MERT, profesyonel kariyerine gesitli Orta Dogu ulkelerinde biyik oOlgekli
insaat/enerji projelerinde baslamistir. Stimertas Sirketler Grubu’nda Genel Mudir
Yardimcihdi goérevini Ustlenmistir. ABD’de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve
Istanbul’da Dodan Grup Sirketlerinde Genel Midir, Yodnetim Kurulu uyelikleri
pozisyonlarinda gérev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu’na Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktdrii olarak
katilan MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S.’de Genel Mudir olarak
devam etmistir. 2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS’a CEO olarak katilmig, 2011
yilinda ise Enerjisa Enerji A.S.'ye CEO olarak atanmistir. 2016-2018 vyillari arasinda
STFA Yatinm Holding A.S. CEQ'su ve grup sirketleri Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan
Yardimcilhiklari gérevlerini yapmistir. 23 Mart 2021 tarihinden itibaren Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Afyon Cimento Sanayi T.A.S. Badimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelikleri yanisira TREM Danismanlik Sirketinde Danisman, Genel Enerji Plc. Sirketinde
de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Son 10 Yilda Bulunulan Gorevler

SIRKET DONEM GOREV AYRILMA NEDENI
TREM Danismanlik ve ) .
Tic. Ltd. Sti. 2022 Danisman Halen Sirmekte
Genel Energi plc/UK 2021- Bagimsiz YK Uyesi Halen Sirmekte
Cimsa Cimento Sanayi ) o - . ..
ve Ticaret A.S. 2021 Bagimsiz YK Uyesi Halen Stirmekte
Afyon Cimento Sanayi ) o - . .
Tirk A.S. 2021 Bagimsiz YK Uyesi Halen Strmekte




8.

RES d.o.o./Slovenia 2019-2022 Danisman Kapatildi
STFA Yatinm Holding 2016-2018 CEQ/YK_ Bsk_ ve istifa
A.S. Uyelikleri
Enerjisa Enerji A.S. 2011 CEO istifa
Enerjisa Baskent EDAS | 2008 CEO Grup ici gorev
degisikligi
Enerjisa Uretim A.S. 2004 Genel Muduir Grup ici Gorev
Degisikligi
Stratejik Planlama ve Grup ici aérev
Sabanci Grubu 2003 is Gelistirme dgvf”f“vi
Direktdrii gisKlig

Yoénetim kurulu iiyelerinin licretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarin belirlenmesi

Yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

. Denetginin secimi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 faaliyet dénemindeki finansal
raporlarinin ve faaliyet raporunun denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dlizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek (zere, Istanbul’da yerlesik DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin denetgi olarak
gorevlendiriimesine yo6nelik Ydnetim Kurulu'nun &nerisi Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

10.Sirket Esas Soézlesmesinin 26'Inci  maddesinde yapilmasi planlanan

11.

12,

13.

degisikligin miizakeresi ve tasdiki

Sirketimiz Esas Sdzlesmesi'nin 26 numarali maddesinde yapilmasi planlanan
degisiklige iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru 05.02.2024
tarihinde; Ticaret Bakanhdi I¢ Ticaret Genel Midirligi'ne yapmis oldugumuz basvuru
ise 27.02.2024 tarihinde olumlu karsilanmistir. Onay alinan Esas S6zlesme tadil tasarisi
2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulacaktir.
Esas Sozlesme tadil metni Ek-3’de yer almaktadir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilmasi planlanan degisikligin miizakeresi
ve tasdiki

16 Ocak 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Sirketimizin mevcut Kar Dagitim
Politikasi'nin degistirilmesine ve bu dedisikligin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. Kar Dagitim Politikasi Ek-4'de
yer almaktadir.

2024 yili hesap donemi icin gecerli olmak ilizere Yonetim Kurulu'na kar payi
avansi dagitimi konusunda yetki verilmesinin miizakeresi ve tasdiki

Sirketimiz Esas So6zlesmesi’'nin 26'inci maddesi, Kar Daditim Politikasi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'ne uygun olarak, Yénetim Kurulu'na
2024 yilh hesap donemi ile sinirh olmak Gzere kar payr avansi dagitimina karar vermek
Uzere yetki verilmesi hususu Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

2023 yih icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi

01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina
toplamda 72.547.609,70- TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir. S6z konusu
husus, Genel Kurul’'un bilgisine sunulacaktir.
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14.Sirketin 2024 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi

Sirketin 2024 vyilinda yapabilecedi badislarin sinirn Genel Kurul’da ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

15.Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin Turk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle islem yapma, sirkete
borclanma yasagl” baslikh 395/1 ve “Rekabet yasadi” bashkli 396 nci maddeleri
gercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindir. Bu
dizenlemelerin geregdini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gercgeklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

16.Dilek ve Temenniler

Dilek ve temenniler paylasilarak Genel Kurul toplantisi sona erdirilecektir.

SERMAYE PIYASASI KURULU KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (1I-17.1)
EKI KURUMSAL YONETIM ILKELERI 1.3 GENEL KURUL BASLIKLI
MADDESI GEREGINCE YAPILAN AGIKLAMALAR

a) Aciklamanin yapilacag: tarih itibariyla ortakhigin ortaklik yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazh pay bulunuyorsa
her bir imtiyazhh pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi;

Sirketin 31.12.2023 tarihi itibariyle ortaklik durumunu yansitan sermaye yapisi asadidaki
gibidir. Sirket sermayesinde imtiyazl pay grubu bulunmamaktadir.

» ] PAY ORANI  PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBi ve ADRESI (%) (TL) (ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 515.719.405,10 51.571.940.510
AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98  84.913.920,00 8.491.392.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 344.957.768,90 34.495.776.890
GENEL TOPLAM 100,00 945.591.094,00 94.559.109.400

b) Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap donemlerinde planladigi ortakhik faaliyetlerini onemli oOlgiide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin
gerekgeleri hakkinda bilgi;

Sirketin ve bagli ortakhdinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli olclide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerinde dedisiklikler bulunmamaktadir.



c) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi
veya secimi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayhgi
ortakliga iletilen kisilerin; 6zgegcmisleri, son on yil igerisinde vyiiriittiigii gérevler
ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig: ve bu kisilerin
yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek
benzeri hususlar hakkinda bilgi;

Sirketin 25 Nisan 2024 tarihinde yapacadi 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
gindeminde gorev slresi dolan yonetim kurulu Gyelerinin segimi bulunmaktadir. Yukarida
7 nci gindem maddesine iliskin agiklamalar kisminda belirtilen bagimsiz yénetim kurulu
Gyeleri ile stresi sona eren diger yonetim kurulu tyeleri yerine teklif edilecek yeni tyelerin
secilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

¢) Ortakhik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci
liskileri Boliimii‘'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun
ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul géormeyen oneriler
ile ret gerekgeleri;

SPK Seri: 1I-17.1 sayili ‘Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin Kurumsal Yénetim Ilkeleri 1.3.1
maddesinin (¢) bendi kapsaminda herhangi bir talep bulunmamaktadir.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu
karari ile birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri;

Sirketin 25 Nisan 2024 tarihinde yapacadi 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
gliindeminde esas sozlesme dedisikligi bulunmaktadir. Esas So6zlesme tadil metni Ek-3'de
yer almaktadir.



EK-1

CiMSA CIMENTO SANAYi ve TICARET A.S.
2023 YILINA AT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmig/Gikarilmi Sermaye 945.591.094,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 236.650.194,09
Esas sozlesme uyarinca kér dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. [Donem Kari 2.937.400.251,00 1.497.249.824,11
4. |Vergiler (-) (*) -141.145.460,00 108.961.305,58
5. |Net Donem Kari (=) 2.490.892.519,00 1.388.288.518,53
6. |Gegmis Yillar Zararlari (-)
7. |Genel Kanuni Yedek Akge (-)
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.490.892.519,00 1.388.288.518,53
9. |Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 72.547.609,70
10. |Badiglar Eklenmig Net Dagtilabilir Donem Kari 2.563.440.128,70
11. |Ortaklara Birinci Kar Payi[ (SPK: 1 veya 10) * Ortaklik tarafi 47.279.554,70
-Nakit 47.279.554,70
-Bedelsiz
-Toplam 47.279.554,70
12. |Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. |Dagttilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14, |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kr Payi
15. |Ortaklara lkinci Kar Payi 952.720.445,30
16. |Genel Kanuni Yedek Akge 95.272.044,53
17. | Statii Yedekleri
18.|Ozel Yedekler
19. |Olaganiistii Yedekler 1.395.620.474,47 293.016.474,00
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari
- Olagan(istii Yedekler
Kanun ve Esas Szlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) TFRS'ye gore hazirlanan mali tablolarimiza gdre ertelenmis vergi geliri olusmustur.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

N ; TOPLAM DAGITILANKAR | 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
TOPLAM DAGITILANKARPAY! | oy, I NET DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ(TL) ORANI (%) TUTARI(TL) ORANI (%)
BRUT 1.000.000.000,00 40,15 1,0575 105,75
NET* 900.000.000,00 36,13 0,9518 95,18

*Net tutar hesaplanirken % 10 oraninda vergi kesintisi yapilacadi varsayimistir.




EK-2

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat,
Sirket Esas So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi (I1I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da oOnemli nitelikte ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in 6nemli 6lglide hizmet veya urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, halen/Gye
olarak  secildikten sonra kamu kurum ve  kuruluslarinda tam zamanl
calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na goére Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {yesi olarak gorev
almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler isiginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yoénetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Ad/Soyad Demet OZDEMIR
Tarih 30.01.2024



STATEMENT OF INDEPENDENCE

I hereby declare that I am a candidate to serve as an “independent member” on the Board
of Directors of Cimsa Cimento Sanayi ve Tic. A.S. ("Company”) under related
regulations, Articles of Association of the Company and the criteria stated in the Corporate
Governance Principles as set forth by the Capital Markets Board ("CMB”)’s Communiqué
on Corporate Governance.

In this regard, I declare and confirm that:

a) In the last five years, I myself, my spouse or my up to the second degree blood or
affinity relatives are not or have not been; employed by as a key management personnel
with significant duties and responsibilities; have not had ordinary or privileged
shareholding exceeding 5% either jointly or solely by myself; or have not been involved in
any material business dealings with the Company, its subsidiaries and affiliates, or
shareholders with management control of the Company or having material effect over the
Company and all entities controlled by those shareholders,

b) In the last five years, I have not been employed by as an executive having significant
duties and responsibilities or have not been a member of the board or have not been a
shareholder (with 5% stake or more) of an entity which has had a contractual relationship
with the Company for purchase or sale of goods or services such as audit (including tax
audit, legal audit, and internal audit) credit rating or consulting services during the terms
in which the goods or services were provided,

c) I have relevant skills, knowledge and expertise in order to duly fulfill my duties as an
independent board member,

d) I do not work/will not be working full-time at public institutions and organisations,
except for the faculty membership provided that it is in compliance with the relevant
legislation,

e) I am residing in Turkey in accordance with the Income Tax Law No. 193 dated
31/12/1960,

f) I am capable to contribute positively to the operations of the Company, to maintain my
objectivity in conflicts of interests between the Company and the shareholders, to have
strong ethical standards, professional reputation and experience to freely take decisions
by considering the rights of the stakeholders,

g) I will dedicate enough time to follow up the activities of the Company and for the duly
fulfillment of my responsibilities,

h) I have not served as a member of the Board of the Company for more than six years
within last ten years,

i) I am not registered in the name of any legal entity elected as a Board member,

j) I am not/will not be an independent board member in more than three of the
corporations controlled by the Company or its controlling shareholders, and in more than
five corporations listed on Borsa Istanbul in total.

I hereby acknowledge to the General Assembly, the Board of Directors, the shareholders
and all other stakeholders of the Company that the above statements are true and correct
to the best of my knowledge.

Name/Surname Demet OZDEMIR
Date 30.01.2024



BAGIMSIZLIK BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat,
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi (I1I-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'nde belirtilen kriterler
cercevesinde “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortaklklar
ile Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gbérev ve sorumluluklar ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da oOnemli nitelikte ticari iliskinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket’in 6nemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Ulzeri), onemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya yoénetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, halen/Gye
olarak  secildikten sonra kamu kurum ve  kuruluslarinda tam  zamanl
calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket’'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gorev
almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler isiginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yonetim Kurulu, Sirket’'in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Ad/Soyad Yetik Kadri MERT
Tarih 30.01.2024
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STATEMENT OF INDEPENDENCE

I hereby declare that I am a candidate to serve as an “independent member” on the Board
of Directors of Cimsa Cimento Sanayi ve Tic. A.S. ("Company”) under related
regulations, Articles of Association of the Company and the criteria stated in the Corporate
Governance Principles as set forth by the Capital Markets Board ("CMB”)’s Communiqué
on Corporate Governance.

In this regard, I declare and confirm that:

a) In the last five years, I myself, my spouse or my up to the second degree blood or
affinity relatives are not or have not been; employed by as a key management personnel
with significant duties and responsibilities; have not had ordinary or privileged
shareholding exceeding 5% either jointly or solely by myself; or have not been involved in
any material business dealings with the Company, its subsidiaries and affiliates, or
shareholders with management control of the Company or having material effect over the
Company and all entities controlled by those shareholders,

b) In the last five years, I have not been employed by as an executive having significant
duties and responsibilities or have not been a member of the board or have not been a
shareholder (with 5% stake or more) of an entity which has had a contractual relationship
with the Company for purchase or sale of goods or services such as audit (including tax
audit, legal audit, and internal audit) credit rating or consulting services during the terms
in which the goods or services were provided,

c) I have relevant skills, knowledge and expertise in order to duly fulfill my duties as an
independent board member,

d) I do not work/will not be working full-time at public institutions and organisations,
except for the faculty membership provided that it is in compliance with the relevant
legislation,

e) I am residing in Turkey in accordance with the Income Tax Law No. 193 dated
31/12/1960,

f) I am capable to contribute positively to the operations of the Company, to maintain my
objectivity in conflicts of interests between the Company and the shareholders, to have
strong ethical standards, professional reputation and experience to freely take decisions
by considering the rights of the stakeholders,

g) I will dedicate enough time to follow up the activities of the Company and for the duly
fulfillment of my responsibilities,

h) I have not served as a member of the Board of the Company for more than six years
within last ten years,

i) I am not registered in the name of any legal entity elected as a Board member,

j) I am not/will not be an independent board member in more than three of the
corporations controlled by the Company or its controlling shareholders, and in more than
five corporations listed on Borsa Istanbul in total.

I hereby acknowledge to the General Assembly, the Board of Directors, the shareholders
and all other stakeholders of the Company that the above statements are true and correct
to the best of my knowledge.

Name/Surname Yetik Kadri MERT
Date 30.01.2024
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EK-3

ESKI METIN YENI METIN
Madde 26 - Karin Dagitimi Madde 26 - Karin Dagitimi
Sirketin genel giderleri ile muhtelif | Sirketin genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi mecburi olan meblaglar ile Sirket
tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler faaliyet dénemi sonunda tespit
olunan gelirlerden disuldikten sonra geriye
kalan ve yilhik bilancoda gérilen net kar,
varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra sirasi ile asadida gosterilen sekilde
dagitilir.

a) % 5'i Genel Kanuni yedek akgeye ayrilir,

b) Kalandan Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay! ayrilir.

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen
mebladlar dislldikten sonra kalan kismi
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kar
payl hissesi olarak daditmaya veya
olaganistli yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger
kimselere daditilmasi kararlastiriimis olan
kisimdan 6denmis sermayenin % 5’
oraninda kar pay! dusuldikten sonra
bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret
Kanunu’nun 519.maddesinin 2. fikrasi C.
bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

e) Turk Ticaret Kanununa gdre ayrilmasi
gereken yedek akgeler ayrilmadikca ve esas
sbzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci kar payl nakden ve/veya hisse
biciminde daditiilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina ve ertesi yila kar aktarilmasina
karar verilemez.

f) Kar payl dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timine bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
daditilir.

amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi mecburi olan meblaglar ile
Sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi
zorunlu vergiler faaliyet dénemi sonunda
tespit olunan gelirlerden disildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen net kar, varsa gecmis vyil
zararlarinin disltlmesinden sonra sirasi ile
asadida gosterilen sekilde dagitilir.

a) % 5'i Genel Kanuni yedek akgeye
aynlir,

b) Kalandan Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi
ayrihr.

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen
meblagdlar duslldikten sonra kalan kismi
Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci
kar pay! hissesi olarak dagitmaya veya
olaganustl yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle, kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kissimdan o6denmis sermayenin % 5’i
oraninda kar pay! distldikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519.maddesinin 2. fikrasi c.
bendi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

e) Turk Ticaret Kanununa goére ayrilmasi
gereken yedek akgeler ayrilmadikga ve
esas soOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci kar payl nakden ve/veya
hisse bigiminde daditiimadikca; baska
yedek akce ayrilmasina ve ertesi yila kar
aktarilmasina karar verilemez.

f) Kar payi dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timune bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
daditilir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatina
uyqun olarak diizenlenmis ara dénem
finansal tablolarinda yer alan dénem
karlari_baz alinarak, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili ikincil diizenlemeler
cercevesinde Yonetim Kurulu karari
ile nakit kar payi avansi dagitabilir.
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EK-4

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
KAR DAGITIM POLITiKASI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (CIMSA) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu
hikiamleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar
dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; CIMSA'nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm
ve finansal planlari dogrultusunda, tllke ekonomisinin ve sektériin durumu da goéz 6nlinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve CIMSA’nin ihtiyaglan arasindaki denge
gbzetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payi miktarinin belirlenmesi
esasl benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin
%50’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay daditiimasi seklinde kar payi daditiimasi
prensip olarak 6ngoérilmustar.

Esas Sozlesme’'nin 26'nci maddesine istinaden, Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Y6netim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler gercevesinde
nakit kar payi avansi dagitabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin
esit olarak, en kisa strede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal slreler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistlu yedek akceye nakledebilir.
CIMSA Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.
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