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Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 27
Mart 2025 tarihinde, saat 10.30'da Sabanci Center Kule:2 4.Levent - ISTANBUL
adresinde, Istanbul Valiligi Ticaret Il Midurligi'niin 25 Mart 2025 tarihli ve 107677027
saylll yazisiyla go6revlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Aysun ARASOGLU’nun
gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanuna ve Esas Sozlesmede 6ngorildigt gibi ve gindemi de ihtiva
edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 4 Mart 2025 tarihli ve 11284 sayil
nishasi ile Sirketin www.cimsa.com.tr internet adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 945.591.094 TL'lik sermayesine
tekabil eden her 1 Kurus nominal degerinde 94.559.109.400 adet paydan, 2.163.472,50
TL'nin asaleten, 543.938.549,102 TL'nin vekaleten olmak lzere toplam 546.102.021,602
TL sermayenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas
Sozlesmede oOngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi (zerine
toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Burak Turgut ORHUN tarafindan Sirket Denetgisi DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin temsilcisi Volkan
BECERIK'in toplantida hazir bulundugu belirtilerek agilmis ve giindemin gériisilmesine
gegilmistir.

Gindem geregince yapilan mizakereler neticesinde asadidaki kararlar alinmistir:

1- Verilen tek 6nerge lizerine Esas S6zlesme’nin 15. maddesi ve Genel Kurul’'un Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yénerge geredi Serafettin KARAKIS'In Genel Kurul toplanti
baskanhgini yiratmesi 2.470.230 TL olumsuz oya karsilik 543.631.791,602 TL oyla
oycoklugu ile kabul edildi.

Toplanti Baskani, Erdem ERDOGAN’I oy toplama memuru olarak ve Mustafa AYDIN’I
tutanak yazmani olarak belirledi ve Toplanti Baskanligi olusturuldu.

Ayrica Toplanti Baskani tarafindan “Elektronik Genel Kurul” sistemini kullanmak Uzere
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhgi bulunan
Sirket calisanlarindan Mahmut Bahadir YILMAZER gorevli olarak atandi.

Toplantida elektronik ortamda 27.169.144 TL pay tevdi eden temsilcisi tarafindan temsil
edilmistir.

Gundem maddelerinin goérisilme sirasinin dedistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi
Gzerine gindem maddelerinin gortsilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Toplanti Baskanhdi’'na verilen 6nergenin 2.451.844 TL
olumsuz oya karsilik 543.650.177,602 TL oyla oygoklugu ile kabul edilmesi neticesinde
okunmusgs kabul edildi ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu muzakere edildi.

Toplantiya asaleten katilan pay sahiplerinden Orcun OZUGCER tarafindan asagidaki sorular
yoneltilerek tutanaga gecirilmesi ve yanitlanmasi talep edildi.

“Firmamizin bugine kadar yapmis oldugu stratejik hamlelere ilaveten Mannok satin
almasini, global oyuncu olma yolunda oldukca basarili bir hamle oldugunu belirtmek
isterim. Sayin Genel Mldurimuz, Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve emedi gegen tim
calisanlara tesekkdirlerimi iletiyorum. Firmanin uzun vadeli yatinrmcilarindan biri olarak
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yapilan isleri hem takdir edecek hem de eksik goérdigumuz yoénleri belirterek ilgili
eksikliklerin giderilmesini isteyecegiz.

1-) Gegen vyillarda yapilan genel kurullarda bircok kez dile getirmis oldugum, bilancolarin
hemen seans sonrasinda makul bir saat diliminde gdnderilmesi hususuna dikkat
cekmistim. 2024 yili bilangosu saat 23:52'de KAP platformunda yayinlanmistir. 23:52
makul bir saat dilimi midir? Ayrica, bagl oldugumuz Haci Omer Sabanci Holding finansal
takvimini strekli olarak aciklarken, Cimsa neden aciklamamakta israr etmektedir?
“Bilango ne zaman aciklanacak?” diyerek suirekli yatirnmc iliskilerinin aranmasini mi
bekliyorsunuz? Bu tip islemlerle ilgili holding ve grup sirketleri arasinda uygulama
farkhliklari olmamalhdir.

Sirket CFO’su Mustafa AYDIN tarafindan bu yil Mannok satin almasi sebebiyle
konsolidasyon sireclerinin zaman aldigi, denetci kontrol ve imza islemlerinin son ana
kadar devam ettigi ve bu sebeple finansal tablolarin gece vaktinde KAP’a bildirildigi
belirtildi ve gelecek yillarda bu hassasiyetin gézetilecedi ifade edildi. Ilaveten Toplanti
Baskani Serafettin KARAKIS tarafindan anzi durumlar olmadikga Topluluk genelinde
aciklama bildirimlerinde esgidimun gozetildigi izah edildi.

2-) 2024 dénemi yil sonu sorumluluk beyaninda, SPK'nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil
karari geredgince; 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemine ait Finansal Tablolar, Faaliyet
Raporu ve Kurumsal Uyum Raporlarina iliskin sorumluluk beyaninda bulunulmasi
gerekirken, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine ait Ozet Finansal Tablolar ile Faaliyet
Raporlarina iliskin sorumluluk beyaninda bulunulmustur. Ara ddénemlerde vyapilan
sorumluluk beyani ile yil sonu dénemlerinde yapilan sorumluluk beyani farkh formatta
olmahdir. Onceki ara dénemde vyapilan sorumluluk beyanindan “kopyala-yapistir”
yontemiyle alinarak agiklama vyapildigi igin hatali bir sorumluluk beyaninda
bulunulmustur. Daha dikkatli olunmali ve bu tip hatalar yapilmamahdir. Gerekli
dizeltmenin yapilarak sorumluluk beyaninin tekrar génderilmesini rica ederim.

Toplanti Baskani Serafettin KARAKIS tarafindan s6z alinarak Topluluk genelinde ayni
formatlarin kullanildigi, raporlama donemlerinde farkh formatlarin kullanilabildigi, sehven
bir hata olmadigi middetce bu farkhligin raporlama uygulamalarindaki farkliliklardan
kaynaklanabilecegi fakat bu konuda sehven bir hatanin olup olmadigi ekiplerce kontrol
edilecegdi ifade edildi.

3-) 24 Haziran 2024 tarihinde EBRD ile 25 milyon EUR tutarinda bir kredi anlasmasi
imzalandigi KAP platformunda agiklanmistir. 1 Kasim 2024 tarihinde IFC ile 70 milyon
USD tutarinda kredi anlasmasi imzalandigi yine KAP platformunda duyurulmustur.
Mannok Holdings DAC paylarinin alimina iliskin kullanilan kisa vadeli kredilerle ilgili higbir
aciklama KAP platformunda yapilmadigi gibi, bu kredileri kapatip uzun vadeye yaymak
adina 12 Subat 2025 tarihinde Ug¢ bankanin katilimi ile imzalanan toplamda 225 milyon
EUR tutarh kredi s6zlesmesi hakkinda da KAP platformunda bir agiklama yapilmamistir.
Istenilen bilgi KAP platformunda aciklanip ayrica X (Twitter) platformunda paylasim
yapilirken, édnemli nitelikte sayilabilecek 225 milyon EUR tutarindaki kredi ve detaylarini
aciklamamak nasil bir uygulamadir? Aciklamanizi istiyorum.

Sirket CFO’su Mustafa AYDIN s6z alarak EBRD ve IFC tarafindan verilen kredilerin sektor
icin bir ilk uygulama arz ettiginden ve Sirket'in surdirilebilirlik uygulamalarindaki
basarisinin bir goéstergesi oldugundan bahisle yatirimcilar agisindan 6nem arz ettigi
degerlendirilerek tutardan badimsiz olarak KAP’a bildirildigi; diger yandan, satin alma
finansmaninin operasyonlarin bir pargasi ve 6zlinde refinansman islemi oldugu dikkate
alinarak bu tip bilgilere mali tablo dipnotlarinda yer verildigi aciklanmistir. Ilaveten
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Toplanti Baskani Serafettin KARAKIS tarafindan Topluluk genelinde sermaye piyasasi
mevzuati ve kamuyu aydinlatma yldktmlillikleri gercevesinde yeknesak bir uygulama
benimsendigi ve tim Topluluk sirketlerince yapilan agiklamalarda bu kural setine riayet
edildigi belirtildi.

4-) Bahsi gegen uzun vadeli kredi s6zlesmesi imzalandi mi diye yatirimc iliskilerine soru
yoOnelttigimde, “Biz zaten kredilerimizi EBRD ve IFC'den kullandik, bunun haricinde bir
kredi yok” cevabi ile karsilasiyorum. Yatirimcr iliskileri bdliminidn bu gibi dnemli
nitelikteki islemlerden haberi yok mudur? Yatinmcilarla iletisim noktasinda eksiklikler
oldugunu distinmekteyim. Hepiniz biliyorsunuz ki onceki genel kurullarda yatirimci
iliskilerine buradan, sizlerin huzurunda tesekkirlerimi de iletmistim.

Sirket CFO’su Mustafa AYDIN s6z alarak yatirimci iliskilerinin tim stratejik gelismelerden
bilgisinin oldugu fakat heniz kesinlesmemis olay ve gelismelerin bireysel olarak
yatirimcilara acgiklanamayacadi aksi takdirde piyasada bilgi asimetrisine yol acilabilecegi
bu sebeple yatirimcilarimizin KAP ve Sirket internet sitesi gibi resmi mecralardan
gelismeleri takip etmelerinin gerektigi belirtildi.

5-) Mannok satin alinmistir. Yatirnmci iligkilerine yilsonu bilangosunda yeniden degerleme
yapilip yapilmayacadi sorulmus ve mugdlak bir cevap alinmistir. Neticede, yeniden
degerleme vyapilacagi beklenirken vyapilmadigi, bilanco aciklandiginda gorGlmastir.
Yeniden dederleme hangi donem bilancosu icinde gosterilecektir?

Sirket CFO’su Mustafa AYDIN bu konuda satin alma kaynakli varlik ve yitkumliliklere
iliskin deger artiglari ve serefiye tutarlarinin bilangoya yansitildigi ve buna iliskin denetgi
uygunlugunun alindigi, bunun disinda ilave bir yeniden degerleme vyapilmasinin
planlanmadigi ve IFRS acisindan da boyle bir sirket uygulamasinin bulunmadidi aciklandi.

6-) Yatinmcilarla iletisimin eksikligine bir érnek daha vermek istiyorum. 24 Aralik 2024
tarihinde fiziki ortamda yapilan Yatinmcl ve Analist Toplantisina biz yatinmcilar neden
davet edilmedik?

Sirket CFO’su Mustafa AYDIN s6z konusu toplantinin analist ve kurumsal yatirimcilara
donik oldugunu, bireysel yatirnnmcilar icin de benzer planlamalarin yapildigini ve gelecek
donemlerde bireysel yatirimcilar ile olan iletisimin daha da artirilmasina gayret edilecegini
belirtti. Sirket CEO’su Umut ZENAR ilave olarak bu tarafta ciddi aksiyonlarin alindidini,
verilen emeklerin g6z ardi edilmemesi gerektigini ve yapilan yatirimc toplantilarinda
Cimsa’nin gerek yerli gerekse uluslararasi yatirnmcilar tarafindan yakindan takip edildigini
ve tim bunlarin yatinma iligkileri ekipleri nezdinde yodun calisma gerektirdigini ifade
etti.

7-) Firma halka acik bir sirket oldugu igin kendisini korumanin yaninda yatirimcilarini
korumakla da yukdmludiar. Yatinmcilari piyasadaki dalgalanmalardan ve kétu niyetli
manipllasyonculardan korumak adina etkin bir iletisim yolu secilmeli ve uygulanmalidir.
Yatirimci iligkileri, kendisini yatirnmci yerine koyup empati yapmalidir.

Toplanti Baskanhdinca konunun not edildigi ve gerekli hassasiyetin gosterilecedi belirtildi.

8-) Ispanya Bunol fabrikasinin finansallarimiza pozitif anlamda ciddi katkisini ne
zamandan itibaren hissedecegiz ?

Sirket CEO’su Umut ZENAR bu konuda s6z alarak Bunol fabrikasinin finansallara
katkisinin 2021 yilindan itibaren gérilebilecedini ve bu sonuglarin finansal tablolara
yansidigi ve dipnotlardan da takip edilebilecegini ifade etti.
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9-) Amerika’daki 6gutme tesisimiz devreye alindiginda Amerika’daki pazar payimizi hangi
seviyelere tasiyacaktir ?

Sirket CEO’su Umut ZENAR tarafindan Sirket’in gri cimento, beyaz ¢imento ve hazir beton
alanlarinda faaliyet g6sterdigi, gri cimento 6zelinde pazarin blylk ve daginik yapisindan
dolay! bir pazar payindan bahsetmenin mimkin ve anlamli olmayacadi fakat beyaz
cimentoda Cimsa’nin yaklasik %20 pazar payinin bulundudu ifade edildi. Diger yandan gri
cimentoda ABD'deki yatirimin yilin son ceyredinde tamamlanmasinin planlandigi ve pazar
penetrasyonunun artacadi vurgulandi.

10-)Yurt disinda yatirim istahimizin devam ettigi gorilmekte olup bunlardan detayh
olarak bahseder misiniz ?

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Burak Turgut ORHUN ktiresel biylime planlarinin belirli bir
is plani dahilinde sirdirildiagi, takip edilen sirketlerin ve bir listenin oldugu fakat gizlilik
ve sirket menfaatleri kaygilariyla bir yatinm kesinlesmeden herhangi bir agiklama
yapilamayacadi vurgusu yaptl.

3- Toplanti Baskanhgi'na verilen o6nergenin 2.360.307 TL olumsuz oya karsilik
543.741.714,602 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde Denetgi Raporlarinin
goris kisimlar okundu.

4- Toplanti Baskanligi'na verilen ©6nergenin 240.077 TL olumsuz oya karsilik
545.861.944,602 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde 2024 vyilina ait
konsolide finansal tablolar ana hesaplar seviyesinde okundu ve miuzakere edildi. Yapilan
oylama sonucunda, Sirketin 2024 yilina ait konsolide finansal tablolari 590.077 TL
olumsuz oya karsilik 545.511.944,602 TL oyla oygoklugu ile tasdik edildi.

Toplantiya fiziken katilan pay sahiplerinden Jak ESIM tarafindan asadidaki soru ydneltildi.
2024 yih son ceyredinde rasyolarin bir miktar bozuldugunu gordik. Bunun sebebinin
Mannok satin almasi oldugunu dislinlyoruz, sizin yorumunuz ne olur?

Sirket CEO’su Umut ZENAR tarafindan, Mannok satin almasindan kaynaklanan tek seferlik
giderlerin 2024 yili son geyredine denk geldigini ve bu tek seferlik giderlerden dolayi
karlihgin bir miktar distigind ifade etti. Ancak bu tek seferlik gider etkisine ragmen,
2024 yilhinin tamamina bakildiginda EBITDA ve ciro biyimesi disltnialdiginde Cimsa’nin
sektore kiyasla yillik bazda daha iyi bir performans gosterdigini ifade etti. Buna ilaveten
Sirket CFO’su Mustafa AYDIN tarafindan 2024 yili finansallarinda Mannok’un sadece son
ceyrek performansinin Cimsa konsolide raporlarina yansitildigi, buna ragmen Mannok
satin almasi nedeniyle kullanilan kredinin tamaminin 2024 vyilsonu finansallarinda
gorindigi, Mannok’un tam vyil katkisinin finansallara yansimasi sonucu rasyolardaki
gecici etkininin ortadan kalkacadi, 2024 yilinda enflasyona gére disik kalan kur artisi
sebebiyle ciro blylmesi olmamasina ragmen EBITDA marjlarinda 2 puan artis yasandigi,
net kar seviyesinde ise Mannok satin almasi sebebiyle katlanilan danismanlik giderleri ve
ylkselen borglulugun gorildigi aciklandi. Ayrica 2023 vyili finansallarinda Vergi Usul
Kanunu’‘na goOre vyapilan sabit kiymet dederlemelerinin getirdigi ertelenmis vergi
gelirlerinin bir defalik hak olmasi nedeniyle 2024 yilinda yapilamadidi icin 2023 yilindaki
enflasyona gore dlzeltilmis net kara goére 2024 vyih net kan bir miktar dasik
gerceklesmistir diyerek sézlerini tamamladi.

Yapilan oylama sonucunda 2024 yili faaliyetlerinden dolaylr Y®6netim Kurulu Uyeleri
2.682.126 TL olumsuz oya karsilik 543.419.895,602 TL oyla oygoklugu ile ibra edildi.
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5- Donem karinin kullanimina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin 546.102.021,602 TL oyla
ve katilanlarin oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde;

- Sirketimizin 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarina gore elde ettigi
3.054.336.000,00 TL donem net karindan Esas S6zlesme’nin 26. maddesi geregdi
ve SPK Tebliglerine uygun olarak, Yasal Yuktumlilikler ve Kontrol Glct Olmayan
Paylar dusuldikten sonra kalan 2.653.880.881,69 TL tutarindaki Net Dagitilabilir
Donem Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Pay!i 47.279.554,70 TL
Ikinci Kar Payi 552.720.445,30 TL
Toplam Briit Kar Payi 600.000.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) 55.272.044,53 TL
Olaganusti Yedek 1.998.608.837,16 TL

- Vergi Usul Kanunu hitkimlerine gdre hazirlanan vyasal kayitlarimizda ise,
dagitilacak kar tutarinin, Net Daditilabilir Dénem Karindan 6zel fonlar ve yasal
yukumlultkler ayrildiktan sonra kalan tutar ile oladanisti yedeklerden
karsilanmasina,

- Netice olarak, Sirket'in 945.591.094,00 TL sermayesini temsil eden pay
sahiplerine hukuki durumlarina bagh olarak 600.000.000,00 TL (Briit) kar
payinin 2 Nisan 2025 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina

karar verildi.

6- Verilen 6nerge Uzerine, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine gorev sureleri
boyunca ayhk brit 135.000,00 TL/Ay brit Ucret 6denmesi ve dijer Yonetim Kurulu
Uyelerine herhangi bir huzur hakki édenmemesi 27.169.144 TL olumsuz oya karsilik
518.932.877,602 TL oyla oycoklugu ile kabul edildi.

7- Toplanti Baskanlidi'na iletilen Yonetim Kurulu teklifinin 546.102.021,602 TL oyla ve
katilanlarin oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde;

Denetimden Sorumlu Komite'nin ve Yénetim Kurulu’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102
sayili Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal tablo ve
raporlarinin denetlenmesi, sirdirtlebilirlik mevzuati gergevesinde Sirketimizin 2024 ve
2025 yillarina ait strdartlebilirlik raporlarinin givence denetimine tabi tutulmasi ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda bulunan diger faaliyetleri yuritmek Uzere; DRT Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin Denetgi olarak
gorevlendirilmesine karar verildi.

8- Sirketin kayitl sermaye tavani tutarinin 10.000.000.000 TL'ye (OnmilyarTirkLirasi)
aritinlmasini ve gecerlilik stresinin 2025-2029 yillan icin gegerli olacak sekilde yeni bir
bes yillik sire icin uzatilmasini teminen, Esas Soézlesmesi'nin 6 numarali maddesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20 Ocak 2025 tarihli yazisi ve Ticaret Bakanlidi I¢ Ticaret
Genel Midirltigi'ntin 27 Ocak 2025 tarihli ve 105560734 sayili yazilarinda onay verildigi
sekliyle asadida yazili sekilde degistiriimesine 27.169.144 TL olumsuz oya Kkarsilk
518.932.877,602 TL oyla oygoklugu ile karar verildi.
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ESKI METIN YENI METIN
SERMAYE : SERMAYE :
Madde 6 - Sirket, Sermaye Piyasasi | Madde 6 - Sirket, Sermaye Piyasasi

Kanunu htklimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 30.03.1989 tarih ve 17/155
saylli izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani
3506-000-600—(UeyiizeHimilyom)—Tlrk
Lirasi olup, beheri 1 (Bir) Kurus itibari
dedgerde 35:000-000-000
Otuzbesmilyar) adet paya

bélinmuistdr.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 28212025 yillan (5
yil) igin gegerlidir. 20625 yili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2825 yilindan
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirm
kararn alabilmesi icin; daha ©nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 vyil
gegmemek Ulzere yeni bir slre igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket Yoénetim
Kurulu karariyla sermaye artiromi
yapamaz.

Sirketin gikarilmis ve tamami 6denmis
sermayesi 945.591.094
(DokuzylizkirkbesmilyonBesylizdoksanbirb
inDoksandort) Turk Lirasi olup, her biri 1
(Bir) Kurus itibari degerde
94.559.109.400
(DoksanddértmilyarBesyizellidokuzmilyonY
UzdokuzbinDoértyliz) adet hamiline yazili
paya bolinmdistir. Sirketin son yapilan
sermaye artinminda 135.084.442 TL'lik
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 810.506.652 TL
artirllarak 945.591.094 TL'ye cikanlmistir.
Yonetim  Kurulu, 26212625
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine  uygun olarak, gerekli
gordigu zamanlarda cikarilmis sermayeyi
kayith sermaye tavani icinde kalmak sarti
ile nama ve/veya hamiline yazili pay ihrag
ederek artirmaya yetkilidir.

yillari

Kanunu htklimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 30.03.1989 tarih ve 17/155
saylli izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani
10.000.000.000 (Onmilyar) Tirk Lirasl
olup, beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde
1.000.000.000.000 (Birtrilyon) adet
paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2025-2029 vyillar (5
yil) icin gecgerlidir. 2029 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2029 vyilindan
sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi igin; daha ©6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan
icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek Uzere yeni bir slire icin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda Sirket Yodnetim
Kurulu karariyla sermaye artiromi
yapamaz.

Sirketin c¢ikarilmis ve tamami d&denmis
sermayesi 945.591.094
(DokuzylizkirkbesmilyonBesylizdoksanbirb
inDoksandért) Tark Lirasi olup, her biri 1
(Bir) Kurus itibari dedgerde
94.559.109.400

(DoksanddértmilyarBesyizellidokuzmilyonY
UzdokuzbinDoértyliz) adet hamiline yazili
paya boélinmustir. Sirketin son yapilan
sermaye artinminda 135.084.442 TL'lik
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 810.506.652 TL
artirilarak 945.591.094 TL'ye cikarilmistir.

Yonetim  Kurulu, 2025-2029 yillan
arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine  uygun olarak, gerekli

gordigu zamanlarda cikarilmis sermayeyi
kayith sermaye tavani iginde kalmak sarti
ile nama ve/veya hamiline yazili pay ihrag
ederek artirmaya yetkilidir.
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Yonetim Kurulu yeni c¢ikarilan paylarin
Yonetim Kurulu vyeni cikarilan paylarin | dederlerinin, itibari dederlerinden daha
dederlerinin, itibari dederlerinden daha | fazla olmasini kararlastirabilir. Nakden
fazla olmasini kararlastirabilir. Nakden | taahhit edilen sermayeye tekabil eden
taahhit edilen sermayeye tekabil eden | pay tutarlar, taahhilt sirasinda pesin ve
pay tutarlar, taahhit sirasinda pesin ve | tam olarak ddenir.

tam olarak édenir.
Cikarilmis sermayenin artirilmasinda pay
Cikarilmis sermayenin artirilmasinda pay | sahipleri, richan haklarini  ¢ikarilmis
sahipleri, righan haklarini  gikarilmis | sermayenin artinldigi oranda kullanirlar.
sermayenin artirildigi oranda kullanirlar. | Ancak, Yonetim Kurulu riichan haklarinin
Ancak, Yonetim Kurulu richan haklarinin | kullanimini kisitlayabilir.

kullanimini kisitlayabilir.
Sermayeyi temsil eden paylar
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kaydilestirme esaslar cergevesinde kayden izlenir.

kayden izlenir.

9- Sirketimiz Esas Soézlesmesi‘nin 26. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1
sayili Kar Payi Tebligi'ne uygun olarak,

- 2025 yili hesap doénemi ile sinirli olmak Gzere, Yonetim Kurulu’nun kar pay! avansi
dagitimina karar vermek (lizere yetkilendirilmesine,

- Yl icerisinde ybdnetim kurulunca avans kar pay! dagitiimasina karar verilmesi
halinde, 2025 yili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar
olusmasi durumunda, dagitilacak kar payl avansinin 31.12.2025 tarihli finansal
durum tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan mahsup
edilmesine

546.102.021,602 TL oyla ve katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

10-Yil icerisinde muhtelif kurum ve kuruluslara konsolide olarak 96.666.000,00 TL
tutarinda badis yapildigi konusunda ortaklara bilgi verildi.

11- Toplanti Baskanhdi'na verilen Onergenin 27.162.663 TL olumsuz oya Kkarsilk
518.939.358,602 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket'in 2025 yilinda
yapacadl badislarin sinirinin, vergi éncesi karinin % 5’i (ylzde besi) veya 150.000.000 TL
olarak olarak belirlenmesine karar verildi.

12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 2.568.249 TL
olumsuz oya karsilik 543.533.772,602 TL oyla oycoklugu ile karar verildi.

13- Dilek ve temennilerini iletmek lzere s6z hakki almak isteyen ortaklara s6z hakki
verildi.
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Gundemde gorisllecek konu kalmadigindan Toplanti Bagkani toplanti nisabinin toplanti
sliresince korundugunu bildirerek toplantiyi kapatti.

8 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr mateakip toplanti yerinde dlzenlenerek imza
edildi. Istanbul, 27.03.2025 11:36

BAKANLIK TEMSILCIS] TOPLANTI BASKANI
Aysun ARASOGLU Serafettin KARAKIS
OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI

Erdem ERDOGAN Mustafa AYDIN



