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1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun Hesap Donemi

1.2,

Sirketin Ticaret Unvani

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi

Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin Internet Sitesi
Adres Genel Miidiirliik

: 01 Ocak-31 Mart 2025

No:1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Midurligi, 708500
: 0257 0035 2450 0307
! www.cimsa.com.tr

: Klglkbakkalkéy Mahallesi Kayisdagi Caddesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Sirket” veya “Cimsa” olarak da
anilacaktir.) kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 10.000.000.000.-
TL, cikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 945.591.094-TL'dir. (Sirketin 6nceki kayith
sermaye tavani 350.000.000 TL olup, 27 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan
Genel Kurulunda alinan karar ile 10.000.000.000 TL'ye yukseltilmistir.)

1.4. Ortakhik Yapisi

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

PAY
o ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBI (%) (TL) (ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 515.719.405,10 51.571.940.510
AKCANSA  CIMENTO VE

TICARET A.S. 8,98 84.913.920,00 8.491.392.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 344.957.768,90 34.495.776.890
GENEL TOPLAM 100,00 945.591.094,00 94.559.109.400
1.5. Imtiyazli Paylar Ve Oy Haklari
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

1.6. Yonetim Kurulu
Burak Turgut ORHUN Baskan
Gokhan EYIGUN Baskan Vekili
Serafettin KARAKIS Uye
Seval KOR Uye

Demet OZDEMIR
Yetik Kadri MERT

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

25 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérev streleri doldugu
icin Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmis, segilen yeni Gyelerin gérev sireleri 2026
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yili faaliyet neticelerinin goérusilecegi 2027 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar olmak Utzere Gg yil olarak belirlenmistir.

Yeni Uye secimi dolayisiyla Yonetim Kurulu'nda gorev taksimi igin yapilan gériismeler
sonucunda Yonetim Kurulu Bagkanligina Burak Turgut ORHUN, Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligine Gokhan EYIGUN segilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna goére secilen alti iyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Burak Turgut ORHUN
Baskan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi bélimiinde tamamlamis; yiksek lisans
derecelerini ise ABD'de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve
University of Pennsylvania-Wharton Business School’da Isletme (MBA) alanlarinda almistir.
Calisma hayatina, Mercedes Benz Turk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baslayan Burak ORHUN, yliksek lisans egitimini takiben ABD’de sirasiyla Thomson
Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans
Midirligi, Portfoy Yénetim Direktoérligiu, Kurumsal Gelisim Direktoérligiu ve Mali igler
Genel Mudur Yardimciligi gibi gesitli yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubunun tiim sirket alim & satim
(M&A) ve yeni yatinm projelerinden sorumlu olarak; Oyak Girisim Danismanldi ve Oyak
Sermaye Yatinmlarn sirketlerinin Genel Mudarlaglu gorevini ylrttmuas olup, es zamanh
olarak da Oyak Grubu yurtigi ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde st diizey yoneticilik,
murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanhdi gorevlerinde bulunmustur. 03.09.2018
tarihinde Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Direktdri olarak atanmistir. Su an
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanhgi gorevini ylritmektedir.

23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyelidine secilmistir. 12.05.2021 tarihinden itibaren Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini stirdirmektedir.

Gokhan EYIGUN
Baskan Vekili

1998 yilinda 1.T.0. Isletme Mihendisligi béliminden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da gesitli yonetici egitim programlarina katiimistir. Gokhan
EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda cok farkli endUstrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik
yapmistir.
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Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve adirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PriceWaterhouseCoopers’da Kurumsal Finansman ve
M&A Danismanligi boliminin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan

Gokhan Eyigiin, halihazirda Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskani olarak
gbrev yapmaktadir.

12 Mayis 2021 tarihinde Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. 25 Mart 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevini ylritmektedir.

Serafettin KARAKIS
Uye

Serafettin Karakis, 1994'te Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye
Bolimi'nden mezun oldu ve 1996 yilinda ayni Universitede Maliye Politikasi ve Teorisi
alaninda yiiksek linans programini, 2008 yilinda ise Sabanci Universitesi’nde Executive MBA
derecesini tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda hesap uzmani
olarak basladi. 2006 yilinda Sabanci Holding bliinyesinde Mali Misavir olarak goreve
basladi. Halen Sabanci Holding’de Mali isler, Muhasebe ve Yatirman Iliskileri Bélimi’'nde
Bolim Baskani olarak gorevine devam etmektedir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin yonetim
kurullarinda gérevler Ustlenen Serafettin Karakis, ayni zamanda TUSIAD Vergi Calisma
Grubu Baskanidir.

16 Subat 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Uyesidir.

§eval KOR
Uye

Seval Kor, 2002 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat béliimiinden mezun olmustur.
Kariyer hayatina 2002 yilinda Davranis Bilimleri Enstitisi’nde uzman olarak baslamistir.
Sonrasinda 2004 vyilinda Sensezgin-Kurmus Danismanlik sirketinde danisman olarak
calismaya baslayan Seval Kor, 2006 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilmistir. 2006-2010
yillari arasinda Sabanci Holding’de IK Uzmani olarak gérev yaptiktan sonra Aksigorta’ya
gecmis ve IK Miadurligu gorevini yiritmistiir. Kariyerine 2011-2015 yillar arasinda Coca-
Cola Icecek sirketinde Yetenek Yénetimi Miidiirii ve IK Is Ortakligi gérevleri ile devam eden
Seval Kor, 2015'te Borusan Holding’e IK Direktéri olarak gecmis ve 2018 senesine kadar
bu gorevi ylritmustir. 2018 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu’na katilan Seval Kor, halen
Sabanci Holding IK Direktérligi gérevini ylritmektedir.

25 Mart 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu
Uyesidir.
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Demet OZDEMIR
Bagimsiz Uye

ODTU 1igletme mezunu olan Demet Ozdemirin, London School of Economics'ten
Uluslararasi Finans konusunda lisans Ustld diplomasi vardir. Arthur Andersen ile baslayan
ve 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortadi olarak gegirdigi Ernst&Young’daki
(EY) yaklasik 30 yilhik kariyer hayati siresince, birlesme, satin alma, halka arz, yeniden
yapilanma ve finansal danismanlhk hizmetleri vermistir.

EY Tirkiye ve Orta ve Giliney Dodu Avrupa bélgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private
Equity) Sektor Lideri ve Kurumsal Finansman Ortadi olarak, finans, enerji ve altyapi,
perakende, tuketici Grlnleri ve servis sektdrlerinde projelere liderlik etmistir ve EY'da
ayrica, EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bolgesinde Blylyen Pazarlar Lideri
gérevini Ustlenmistir. Halihazirda bagimsiz yénetim kurulu Gyelikleri, ingiliz Tirk Ticaret
Odasi yonetim kurulu tyeligi ve BGN firmasinda Genel Mudur olarak goérev yapmaktadir.
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Geng Basari Vakfi'nin yénetim kurulu Gyesi, EY Global
Is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY Women Fast Forward ve Women3 Forumu Ydnetim
Komitesi Uyelikleri yapmistir. 1987-1991 vyillari arasinda Tlrkiye sampiyonluklarina sahip
eski bir milli kayakcl olan Ozdemir, evli ve bir erkek cocuk annesidir. 25 Nisan 2024
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Demet Ozdemirin bagimsizlik beyani 25 Nisan 2024 tarihli 2023 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani’'nda yer almaktadir.

Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Ur_'n_iversitesi’nden Makine Mihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD’de
Fairleigh Dickinson Universitesi’'nde Finans alaninda MBA derecesi almistir.

Yetik Kadri MERT, profesyonel kariyerine cesitli Orta Dodu Ulkelerinde biylk 6lcekli insaat
projelerinde baslamistir. Simertas Sirketler Grubu’nda Genel Midir Yardimciligi gorevini
Ustlenmistir. ABD’de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve Istanbul’da Dodan Grup
Sirketleri‘'nde Genel Midur, Yonetim Kurulu Gyelikleri pozisyonlarinda gérev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu’na Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktdrii olarak katilan
MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S.’de Genel Miidiir olarak devam etmistir.
2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS’a CEO olarak katilmis, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji
A.S.'ye CEO olarak atanmistir.

2016-2018 yillarn arasinda STFA Yatinm Holding A.S. CEO'su ve grup sirketleri Yonetim
Kurulu Baskan ve Baskan Yardimciliklari gérevlerini yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu
Bagimsiz Gyesidir.

Yetik Kadri Mert’in bagimsizlik beyani 25 Nisan 2024 tarihli 2023 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokimani’‘nda yer almaktadir.
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1.7. Denetgi

TTK'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetgi secimi ile ilgili olarak Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul’a sunulan 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili faaliyet dénemindeki finansal tablo ve
raporlarinin denetlenmesi, sirdirilebilirlik mevzuati gergevesinde Sirketimizin 2024 ve
2025 yillarina ait strdarilebilirlik raporlarinin givence denetimine tabi tutulmasi ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda bulunan diger faaliyetleri ylritmek (izere, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. firmasinin secilmesi 27 Mart 2025
tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’/nda onaylanmistir.

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Mudur

Mustafa AYDIN Genel Mudir Yardimaisi (Finans ve Mali isler)

Erdal ARAC Genel Mudir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Ozan KESKIN Genel Mudir Yardimaisi (Isletmeler)

Tugba CORTELEKOGLU Genel Mudir Yardimasi (Insan Kaynaklar ve Sirdirilebilirlik)
Onur YAZGAN Genel Mudur Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)
Baris KARAHUSEYIN Genel Midir Yardimaisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
Umut ZENAR

Genel Midur

Umut Zenar, Bogazici Universitesi Uluslararasi Iliskiler bélimiinden mezun olmus ve
sonrasinda Bogazici Universitesi’nde isletme Yiiksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir. Sn.
Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding'de Is Gelistirme
Uzmani olarak baslamistir. Toplulugumuza Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 tarihine kadar Akgansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve
Satis Planlama Ydneticisi, Strateji ve Is Gelistirme Muidirii, Strateji, Is Gelistirme ve
Pazarlama Mildarig olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Madar
Yardimcihdi ve Akcansa Genel Mudurligu goérevlerini Ustlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik
2016 - Haziran 2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu’nda Genel
Koordinatér olarak goérev yapmistir. Temmuz 2018-Adustos 2020 tarihleri arasinda
Akcansa Genel Maduaru olarak goérev yapmistir. 1 Eyltul 2020 tarihinden itibaren Cimsa
Genel Madurlagu gérevine atanmistir.

Mustafa AYDIN )
Genel Midiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

2006 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi ve Isletme bélimlerinde cift anadal yaparak
mezun olmus, Sabanci Universitesi Executive MBA programini 2017 yilinda tamamlamistir.
2006 - 2007 yillan arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu’nda Miifettis olarak goérev
yapmistir. Sirasiyla, 2008 - 2013 yillar arasinda Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlari Kurulu
blnyesinde Hesap Uzmani, 2013 - 2020 yillari arasinda Sabanci Holding'te Mali Misavir
ve 2020 - 2021 yillari arasinda Enerjisa Enerji Uretim’de Mali isler ve Dijitallesmeden
Sorumlu Grup MuduriG gérevilerinde yer almistir. Son olarak, 2021 yili Kasim ayi tarihinden
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beri Sabanci Holding’te Mali isler ve Yatirmai iliskileri Direktérii olarak gorev yapmistir. 01
Ocak 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler) gérevine
atanmistir.

Erdal ARAC
Genel Midiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2002 yilinda Uludag Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur. 2003-
2005 yillari arasinda Gukurova Universitesi'nde Miihendislik ve Teknoloji Yénetimi Yiiksek
Lisansini tamamlamistir. Ardindan, 2012'de Ca§ Universitesi'nde MBA programi, 2022
yiinda ise vyine Cukurova Universitesi'nde Tedarik Zinciri Yodnetimi doktorasini
tamamlamistir. Kariyerine 2003 yilinda, Bossa’da Uretim Planlama Mihendisi olarak
baslayan Erdal Arag, 2005 - 2018 yillari arasinda Oyak Cimento Beton ve Kagit Grubu’nda
sirasiyla, Yatinm Planlama Mihendisi, Beyaz Cimento Ihracat Sefi ve Ihracat Midirl
pozisyonlarinda gérev almistir. 2018 yili AJustos ayinda Gimsa’da Ihracat Satis Mudiri
olarak goreve baslayan Dr. Erdal Arag, sirasiyla Ihracat Satis Midirl, Ticari Pazarlama
Muadard, Tarkiye & MENA & Rusya & Ukrayna Bélge Satis Muduri, Satis Pazarlama Grup
Midird ve son olarak da 01.02.2023 tarihinden itibaren Satinalma Grup MadariG rollGnU
yuratmustir. 15 Aralik 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midar Yardimcisi (Tedarik
Zinciri) gérevine atanmistir.

Ozan KESKIN
Genel Miidiir Yardimaisi (Isletmeler)

Ozan Keskin 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinden
mezun olmustur. Is yasamina 2002 yilinda Odak Insaat sirketinde Santiye Miihendisi olarak
baslayan Sn. Ozan Keskin, 2003 yilinda Istanbul Tersanesi’nde Bakim ve Kontrol Miihendisi
olarak calismistir. 2004 - 2007 yillan arasinda OYAK Adana Cimento’da Mekanik Bakim
Mihendisi gérevinde bulunmasinin ardindan, 2007 - 2010 yillari arasinda Lafarge Aslan
Cimento’da sirasiyla Bakim Metot Mihendisi ve Mekanik Bakim Sefi rollerini Gstlenmigstir.
2010 - 2018 yillari arasinda Oyak Aslan Cimento’da sirasiyla Koruyucu Bakim Sefi, Proje
Sefi, WHR (Atik Isi D6nlisiim) Enerji Santrali Sefi, Teknik Hizmetler Muduri ve Yatirimlar
& Proje Mudurl goérevlerini ylritmuastir. 2018 yilinda Cimsa’ya Yatinnmlar Madara olarak
katilan Sn. Ozan Keskin, 2021 - 2022 yillari arasinda hem Yatinnmlar Bakim Grup Muduri
hem de vekaleten Nigde Fabrika Mudiri gorevlerini basariyla Ustlenmistir. 2021 yili Ocak
ayindan beri Yatirrmlar Grup Mid(ri olarak gérev yapan Ozan Keskin, 1 Kasim 2024 tarihi
itibari ile Isletmeler Genel Midiir Yardimciligi gdrevine atanmistir.

Tugba CORTELEKOGLU
Genel Midiir Yardimcisi (Insan Kaynaklar ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Cértelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati bélimiinden
mezun olmus ve yiiksek lisansini University of Leeds'te Insan Kaynaklar alaninda
tamamlamistir. Gértelekoglu, Cimsa Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi olarak
g6reve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dodan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya
ve Toyota'da calisti. 2013-2018 yillar arasinda Betek Boya’da insan Kaynaklar Direktdri
olarak gbérev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itiban ile Cimsa Insan Kaynaklar ve
Surdirilebilirlik Genel Midir Yardimcihdi gérevine atanmistir.



cim@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Onur YAZGAN
Genel Midiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazici Universitesi’'nde MBA programini tamamladi.
Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da Ihracat Satis Midiri olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillan arasinda Akgansa’da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve
Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bélge Satis alanlarinda
gOrev yapmistir. 2017-2018 yillan arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma Dederli
Urtinler Direktéri olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akcansa’da Cimento
Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi olarak galismistir. 1 Agustos 2019 tarihi itibari
ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudur Yardimciligi gérevine getirilmistir. 1 Ocak
2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Miadur Yardimciligi pozisyonu lagvedilerek,
bu pozisyonda gérev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Madur
Yardimcihidi'na atanmistir. Halihazirda bu gérevine devam etmektedir.

Baris KARAHUSEYIN
Genel Midiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Baris Karahiseyin, 1996 vyilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Mihendisligi
béliminden mezun olmus, Istanbul Universitesi MBA programini 2007 yilinda
tamamlamistir. 1998 — 2009 vyillari arasinda da Italcementi Group’da Tesis Sefi olarak
gdérev yapmistir. Sirasiyla, 2009 - 2010 yillan arasinda Tragim Cimento’da Bdlge Maduri
(Hazir Beton), 2010 - 2013 yillar arasinda Bodazici Beton’da Genel Midir Yardimcisi ve
2013 - 2018 yillan arasinda Cementir Group’ta Ust dlizey rollerde gérev almis olup; son
olarak Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi gérevini basariyla Gstlenmistir. 2018 yih
Adustos ayinda Akcansa’ya Hazir Beton ve Agrega Genel Mudlr Yardimcisi olarak katilan
Baris KarahUseyin, Agustos 2019’dan bu yana Akgansa’da Satis ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktaydi. 11 Adustos 2021 tarihi itibar ile Cimsa Gri Cimento
Pazarlama ve Satis Genel Mudlr Yardimcilidi gérevine atanmistir.

1.9. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Dénem iginde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK IiLKELERI UYUM RAPORU

Sirketimiz, 01 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleriinde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermis olup, Kurumsal Ydnetim ve Sirdiarilebilirlik
Ilkelerine Uyum Raporu ile ilgili detayh bilgilere yillik kapsamli faaliyet raporunda
verilecektir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Formilhane, AB destekli projeleri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi onayl ilk Ar-Ge merkezi
olarak, yapi kimyasallari, beton, 6gitme, kimya ve mekanik laboratuvarlarinda ileri analiz
yontemleri ile cimento ve beton alanlarinda deger yaratmaya devam etmektedir. Uzman
Ar-Ge calisanlariyla sirdlrilebilir Grinler, karbon notr calismalar, enerji verimliligi
projeleri Gzerinde calismaktadir.

Cimsa, Ar-Ge faaliyetlerini Grlin, proses, uygulama gelistirme ve dijital donisim
kategorilerinde ele alarak, cevresel ayak izi azaltilmis, strdirilebilir yapr malzemeleri
Uretmeye odaklanmaktadir. Karbon vyakalama, kullanma ve depolama (CCUS)
teknolojilerini yakindan takip eden Cimsa, dogal kaynak tiuketimini azaltmakta ve yeni
Uretim teknolojilerini Ar-Ge projelerine entegre etmektedir.

2025 yilinda AR-GE Proje Hedefleri

GUnumuz cimento sektorinidn 6ncelikli gindem maddelerinden biri olan alternatif yakit ve
hammadde kullaniminin arttiriimasi, tGrin ve proses lzerindeki etkilerinin optimize edilmesi
konusunda pek ¢ok calisma yuritilmistir. Alternatif hammadde ve yakit kullanimin Gretim
slreglerine etkisi, karbondioksit alanlarindaki yeni uygulama yoéntemleri, geri
doénustirdlmuds malzemelerin tekrardan kullanimi ve distk karbon icerikli cimento tiplerinin
gelistirilmesi gibi bircok konuda calismalar yapiimaktadir.

2025 yili AR-GE ve Inovasyon projelerine dair kisa bilgiler asagida ézetlenmistir:

2025 Yil Devam Eden ve Yeni Baslayan Projeler Listesi
SmartCure

Betonda kullanilan su miktarini azaltmak ve betonun kendini onaran 6zelliklerini
desteklemek amaciyla 6zel katki malzemeleri kullanilarak yeni bir beton sertlestirme
ybntemi gelistirilmistir. Bu ydntem, betonun sertlesme sirecinde su buharlasmasinin
neden oldugu catlama ve dayanim kaybi gibi olumsuz etkileri azaltmay! hedeflemektedir.
Ayrica, geleneksel yontemlere kiyasla %20 veya daha az su kullanimi saglanacaktir. Bu
yontem, betonun kendini onarma yetenedini ortaya gikararak sertlesme slirecinde veya
diger faktorlere bagl olarak olusabilecek mikro gatlaklari onaracaktir. Ayni zamanda, sicak
kosullar veya su kithidgi yasanan boélgelerde etkili bir ¢ézim sunmaktadir. Projenin
laboratuvar fazi tamamlanmis elde edilen recete ile endlstriyel deneme calismalari devam
etmektedir.

Hydrophobic Cement

Ar-Ge laboratuvarlarinda regetesi gelistirilen ve kapsamli test slreglerinden gegirilen
hidrofobik cimento, su itici 6zelliklere sahip 6zel bir ¢imento tirtdir. Bu cimento,
partikillerinin su emme oranini azaltarak, betona suya karsi yuksek dayaniklihk
kazandirmaktadir. Sahip oldugu bu o6zellikler dogrultusunda, 6zellikle suya slirekli maruz
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kalan yapi elemanlarinda kullaniimak tizere tasarlanmistir. Ilgili Griin; yogun su temasi olan
bolgelerde, konut cati sistemlerinde ve gesitli uygulama alanlarinda denenerek performans
analizlerine tabi tutulacaktir.

Cool Solution

Beyaz klinker Gretiminde su tiketimini azaltmaya yonelik alternatif ¢c6zimler gelistirilmis
ve laboratuvar ortaminda basariyla test edilmistir. Gelistirilen bu ydntemler, Uretim
sirecinde su tlketimini azaltmada etkili ve uygulanabilir secenekler olarak
dederlendirilmektedir. Projemizde kullandigimiz kimyasal g¢ozimler, reaksiyon hizini
kontrol altina alarak klinker Gzerine uygulanan su miktarinin azaltilmasini saglamakta;
ayrica suyun baglama kapasitesini artirarak, klinkerin sogutulmasi icin ihtiyac duyulan su
miktarini distirmektedir.

Bu sayede, hem su tliketimi azaltiilmakta hem de Gretim verimliligi artirlmaktadir. Ayni
zamanda, siurec kaynakh cevresel etkilerin azaltilmasi yoéninde de o6nemli katkilar
sunmaktadir. S6z konusu ¢6ziim, beyaz klinker Gretim slireglerinin daha sirdurtlebilir hale
getirilmesine hizmet etmektedir.

Laboratuvar olcekli calismalar tamamlanmis olup, sirecin endistriyel 06lcekte
uygulanabilirligini dederlendirmek amaciyla pilot denemelere gecilmistir. Endustriyel
deneme calismalari halen devam etmektedir.

TUBITAK-SAYEM Yesil Doniisiim Projeleri

Dlnya Bankasinin yesil dénistim kapsaminda Tubitak ile yapmis oldugu is birligi neticisinde
kurulan 1832 - Yesil Sanayi Donilisiim Cagrisi basligi altinda sunmus oldugumuz ‘'3D
Mortar ‘' proje 6nerimiz destek almaya hak kazanmigstir.

2 yil sirmesi planlanan proje kapsaminda 3D uygulamalarda kullanilan gimento esasl
harglarin strdirilebilirligi igin atik malzemelerinde kullanildigi yeni tip bir harg gelistirilerek
ticarilestirilecektir. Proje galismalarina baslanmistir.

Ayrica, 1833-SAYEM Yesil Dénlsim cadrilarina basvurular gerceklestirilmistir. Ilgili
projelerimiz igin, Tubitak tarafindan gobérevlendirilen hakemler, proje denetimlerini

gerceklestirmistir ve kararlarin 2025 yili igerisinde sonuglanmasi beklenmektedir.

Ek olarak, 1832-SAYEM Yesil Dénilisim gadrisina basvurdugumuz EKOCAC projesi hakem
dederlendirmesinde olup, neticelenmesi beklenmektedir.

Active

Sirket misyonumuz ve sirdiardlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, vydratidlen tim
projelerde ylksek emisyon kaynaklarinin azaltiilmasi temel 6nceliklerimiz arasinda yer
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almaktadir. Bu kapsamda vyduritllen ilgili projede, mekanik ve kimyasal yontemlerle
reaktivitesi artirlmis hammaddelerin belirli oranlarda gimento bilesimine dahil edilmesiyle,
cimento icerisindeki mineral katki oraninin artirilmasi hedeflenmistir.

Proje, Universite is birligi cercevesinde yuritilmekte olup, yetkin bir akademik danismanin
rehberliginde kapsaml bir zaman plani olusturulmustur. Belirlenen takvim dogrultusunda
proje faaliyetlerine sistematik bir sekilde devam edilmektedir.

2025 Yilh Tamamlanan Projeler Listesi
MgOflux

Demir-gelik Gretim sirecinde maliyet optimizasyonu ve enerji verimliliginin artirilmasina
katki saglayan mevcut kalsiyum aluminat bazli flux Grinimize benzer, ancak farkl proses
gereksinimlerine yo6nelik olarak yeni bir Grin tasarlanmistir. Bu kapsamda, uygun
hammaddeler belirlenmis; Urin recetesi olusturularak laboratuvar o&lgekli deneysel
calismalar gerceklestirilmistir. YurGtdlen laboratuvar galismalar neticesinde elde edilen flux
malzeme, performans dederlendirmeleri ve sirekli geri bildirimler dogrultusunda
iyilestirilmis; boylece optimum Uriin formilasyonu gelistirilmistir. Sire¢ boyunca elde
edilen teknik kazanimlar ve bilgi birikimi (know-how) sayesinde proje basariyla
tamamlanmis ve kapanisi gerceklestirilmistir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Building Solutions B.V. Hollanda 68,31
Afyon Cimento Sanayi Turk A.S. Tlrkiye 51,00
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Tlrkiye 1,32

4.2. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 31 Mart 2025 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
4.3. Dénem Igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2025 tarihinde 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglari 2 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis ve 3 Nisan 2025 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 31 Mart 2025 tarihleri arasinda Olaganustl Genel Kurul toplantisi yapiilmamistir.
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4.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak - 31 Mart 2025 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlar
bulunmamaktadir.

4.5. Hesap D6nemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket ilgili donemde sirket denetgisi tarafindan yapilan ara dénem badimsiz denetim
disinda 6zel denetimden gecmemistir. Ayrica, daha 6énceki donemlerde veya dénem icinde
baslatilan ve sinirli konulara iliskin kamusal denetimler yil icerisinde sonuclandiriimistir.
Sirketin 2022 yilina iliskin daha 6énce baslamis olan vergi denetimi devam etmektedir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

31 Mart 2025 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin hukuk
musavirlerinin gorisine gore 59.465.102 - TL karsilik ayirmistir.

4.7. Dénem Icinde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 31 Mart 2025 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina toplamda
848.545 - TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir.

4.8. Gegcmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegcmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin calismalarini devam
ettirmektedir. 27 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmigtir.

4.9. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagh Ortakliklari ile 2025 yih icinde
Yapilmis Olan Tiim Islemlerde, Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindig: veya
Alinmasindan Kaginilmasi Durumu:

2025 yili igerisinde, hakim ortadin ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2025 yili iginde
yapilmis olan tiim islemlerde, islemin yapildidi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kaginildigi anda Yoénetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandidi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi tespit edilmistir. Bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir 6énlem bulunmamaktadir.

4.10. Dénem Icerisindeki Diger Onemli Gelismeler
Doénem igerisinde ortaya c¢ikan gelismelere Raporun ilgili bélimlerinde yer verilmistir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye yo6netimi ve
operasyonel mikemmellik amach aksiyon planlar almakta, karlihdini arttirici altyapi,
pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirnm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, d6éviz nakit
girisleri ve ihtiyaglarini planlayarak finansal yapisini prosediriere uygun yénetmektedir.

5.2. Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 31.03.2025 Konsolide 31.12.2024
Net Isletme Sermayesi=
Cari Aktifler - Cari
Pasifler (Bin TL) 2.655.749 -6.003.788

I-Likidite Oranlan:

1-Cari Oran = Do6nen

Varliklar / Kisa Vadeli

YlakUmlalikler 1,16 0,78
2-Likidite Orani =

(D6nen Varliklar-

Stoklar-Pesin Odenmis

Giderler — Cari Dénem

Vergisi ile lgili Varliklar

- Diger Donen Varliklar)/

Kisa Vadeli

Yiakumlalikler 0,77 0,57

II-Finansal Yapi
Oranlan:

1-Toplam YukUmliltkler

/ Ozkaynaklar 1,18 1,11
2-Kisa Vadeli

Yukdmltlakler / Aktif

Toplami 0,23 0,37
3-Uzun Vadeli

YUkdmlulUkler / Aktif

Toplami 0,31 0,16

Tutarlar ve oranlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi’'nin 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin
alma glicl esasina gore Tiirk Lirasi ("TL”) olarak belirtilmistir.
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Turk Lirasi ve doéviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazl kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalari prosediriine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalan vylritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandirilmig, kritik seviyedeki riskler Sirket st
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
ybnetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve (global poligeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Yonetimi
Departmani faaliyet gostermektedir. Risk Yonetim Departmani blinyesinde sirket bazinda
etkin risk ydénetimi icin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Yonetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis gevre risklerini, sistematik olarak
O0lgmekte ve dederlendirmekte, Onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dlzenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi sadlayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde
dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi‘ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yonetimi galismalari ve etkinligi dederlendirilerek Yonetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yonetimi MadurlGgi’nin
gerekli koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi‘nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk yénetimi kdltliri ve bakis
acisinin  tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket dederinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve
portfdy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da
artirlmasi amaclanmistir.

7. DONEM IGCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

Sirketimiz Esas So6zlesmesi'nin 6 numarali maddesinde yapilmasi planlanan degisiklige
iliskin Sermaye Piyasasl Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru 20.01.2025 tarihinde;
Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirligii'ne yapmis oldugumuz basvuru ise 27.01.2025
tarihinde olumlu karsilanmis olup, Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Sirketimizin 27
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Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimiz Esas Soézlesmesinin 6'inci
maddesinde yapilmasi kararlastirilan degisiklige iliskin karar 2 Nisan 2025 tarihinde tescil
edilmis olup, 3 Nisan 2025 tarih ve 11304 sayili Ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NiTELiGi
VE TUTARI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Mart 2022 tarihli ve 12/348 sayili karar ile onaylanan
ihrag belgesi kapsaminda Sirketimizce, 500.000.000 TL nominal degerli tahvil, 6 Mart 2025
tarihinde itfa olmustur.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Tarkiye gcimento sektord yaklagik 100 milyon ton dretim kapasite ile Avrupa’nin en blyuk,
Danya’nin ise 5. blyuk gimento ureticisidir. TURKCIMENTO verilerine gére Glkemizde hali
hazirda faal olan 56 entegre ¢cimento fabrikasi ve 21 6gltme tesisi bulunmaktadir.

TURKCIMENTO tarafindan yayimlanan sektdr verilerine gére, 2024 vyili Ocak-Aralik
déneminde klinker Gretiminde 6nceki yila kiyasla %6,17 artis ile, toplam 77,53 milyon
tonluk bir tretim kaydedilmistir. Ayni donemde ¢imento Uretiminde, gecen yila kiyasla
%4,13 artis yasanmistir ve yaklasik 84,81 milyon ton cimento Uretimi gerceklesmistir.
2024 yili Ocak-Aralik déneminde 6nceki yila gore i¢ satislar %9,25 artis ile toplam 71
milyon ton olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda Uretilen ¢imentonun yaklasik %15,3'U
ihracat olarak gerceklesmistir. Orta Anadolu Ihracatcilar Birligi(OAIB) verilerine gére, 2024
yili Ocak-Aralik déneminde 2023 yilinin ayni dénemine gdre gimento ve klinker ihracati %3
azalarak 19,07 milyon ton olarak gergeklesmistir.

TURKCIMENTO tarafindan yayimlanan sektdr verilerine gére, 2025 yili Ocak déneminde
klinker Gretiminde 6nceki yila kiyasla %0,03 disus ile, toplam 6,25 milyon tonluk bir
Uretim kaydedilmistir. Ayni dénemde gimento Uretiminde, gecgen yila kiyasla %5,93 artis
yasanmistir ve yaklasik 6,36 milyon ton gimento Uretimi gergeklesmistir. 2025 yili Ocak
déneminde Onceki yila gore ic satislar %14,89 artis ile toplam 5,46 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinda dretilen ¢imentonun vyaklasik %18,3'G ihracat olarak
gerceklesmistir. Orta Anadolu Ihracatcilar Birlii (OAIB) verilerine gére, 2025 yili Ocak-
Mart doneminde 2024 yilinin ayni donemine gére ¢cimento ve klinker ihracati %6 artarak
5,25 milyon ton olarak gerceklesmistir.

10. CIMSA’'NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR iCERISINDEKI YERI

Turk sanayisinin 6nde gelen kuruluglar arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa 31.12.2024 tarihi itibariyla, Mersin, Eskisehir ve Afyonkarahisar'da bulunan 3
entegre fabrikasiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

Beyaz gimento alaninda diinyanin ilk ¢ markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan
Sabanci Holding ile birlikte Hollanda’da kurdugu Cimsa Building Solutions B.V. aracilidiyla
ylrttttga faaliyetlerle uluslararasi bir yapi malzemeleri oyuncusu olma roliini daha da
pekistirmistir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 vyilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.
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Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis daditim adiyla musterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin givenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilar igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa gri gimentonun yani sira Urettigi beyaz gimento ve kalsiyum aliiminat gimentosu
gibi 6zel Grinlerle de inovasyon konusunda Tirk ¢cimento ve yapi malzemeleri sektdriine
oncilik etmektedir.

Cimsa, “Cimentodan Yapi Malzemelerine”, “Yerelden Kiresele” ve “Griden Yesile” olarak
tanimladigi Gg ayakh dontisim stratejisi kapsaminda, 2 Ekim 2024 tarihinde Avrupa’nin en
dnemli yapi malzemeleri Ureticilerinden Irlanda merkezli Mannok Holdings DAC hisselerinin
%94,7'sini satin alimini tamamladi. Cimento, gimento bazli (kremit, precast beton gibi)
drdnler ile yalitim malzemeleri ve geri déndstirilmus plastik ambalaj tretimi ve satisi
alanlarinda faaliyet goésteren ve irlanda Cumhuriyeti ve Kuzey irlanda'da Uretim tesisleri
ile Irlanda Cumhuriyeti, Kuzey Irlanda ve Ingiltere'de satis ve dagitim agi bulunan Mannok
Holdings DAC’'nin satin alinmasi ile birlikte, Sirketimizin mevcut is kollarindaki biyimesinin
sirdirilmesi ve yeni is kollarina girilerek ortak sinerji yaratiimasinin yanisira, faaliyet
gosterilen cografya ve sektorlerin cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

TUm paydaslarina deger yaratan ve karli biylimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
sirdirmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu’'nun bir Uyesi olan Cimsa, oladan stratejik planlama
strecini, uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda
senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin
gerekli stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boylece Cimsa, tek bir
ongorilen gelecede dayali planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa’ya esneklik saglamaktadir.

12. iISLETMENIN URETIM BiRIMLERI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda dort adet Gretim hatti ile gri klinker/gimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,3 milyon ton/yil, beyaz klinker tretim kapasitesi 1,28 milyon ton/yil ve
kalsiyum aliminat klinker Gretim kapasitesi. 131 ton/yIl.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Gretim hatti, 5,25 metre gapinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat én-isiticili déner firin hattina sahiptir. Tesiste,
iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin dedirmeni, iki adet
farin silosu ve bir adet kapal klinker stokholi mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre capinda 49
metre uzunlugundaki déner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar
ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kémir dedirmeni, iki
farin silosu, ddner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir. Satis talebine gére hem gri
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hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri klinker Gretim kapasitesi
1.845 ton/gin iken, beyaz klinker Gretim kapasitesi ise 1.470 ton/gun’dir. 2016 yilinda
yapilan iyilestirme calismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/glin e ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis liretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
dondstirilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, daha az karbon salinimi ile cevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uclinci
Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/glin lretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre
uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde dedirmeni, bir kdmir dedirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok
holinden olugsmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gésteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir. 2007 yilinda
15.000 ton/yil kapasiteli 2. Firin ve 2013 yilinda 3. Firin devreye alinmistir. Ayrica 2021
yilinda CAC Tesisi'nin kapasitesi artinlmistir. 2023 yilinda tamamlanan 4. firin yatirimi ile
birlikte CAC Uretim kapasitesi 131 bin tona ulagsmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk
big-bag tipi ambalajlarla muisterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli Gclnci bir firn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila
cikarilmistir. Tesiste yapilan modernizasyon calismalari ile 2022 yilinda kapasite 60 bin
ton/yil'a gikariimistir. 2023 yilinda 65.000 ton/yil kapasiteli 4. Firin devreye girmistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin | Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Fabrikasi Yenitaskent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF’'den satin
alinmistir. Birinci Uretim hatti, ¢ kademe &6n i1sitici ve 3,6 metre gapinda, 52 metre boyunda
kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartiimistir.

Cimsa yoOnetimine gectikten sonra Mayis 2007’de birinci Gretim hattinda, hammadde
dedirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doner
firln yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Gnitelerinin yenileme
yatinmlariyla, 1.750 ton/gln klinker Gretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢cimento dedirmeni devreye alinmistir.
2008 yilinda 2. Klinker tretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda
Dik cimento dedirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.

1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker déondstmld Gretim yatirimi 2018’de tamamlanmistir. Bu

sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulagsmistir.
1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 yili igerisinde kapasite
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500.000 T/yil Beyaz klinkere gikarilmistir. Ayrica, 2. ¢cimento dedirmeni modernize edilerek
beyaz cimento liretmeye uygun hale getirilmistir.

Adres iletisim Bilgileri
Cimsa Eskisehir | Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00
Fabrikasi Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)411 31 31

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tlrk Anonim Sirketinin %51 hissesi
31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak sirdirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi’nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Gretim tesisi
Afyon’da sehir disinda, Halimoru koylnde 1.649.950 ton/yil klinker, 2.000.000 ton/yil
cimento Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de lretim ve satis
faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gecmesinden sonra da eski Fabrikanin
faaliyetine son verilmistir.

Adres Iletisim Bilgileri

Telefon : 444 80 03
(0272) 220 80 00
Faks : (0272) 214 72 09

Afyon Cimento | Halimoru Koyl Almacik Mevkii
Sanayi T.A. S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR

Cimsa Cementos Espafa S.A.U. (Ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla’da 5.000 tonluk terminaliyle ispanya beyaz ¢imento
tiketicisine, direkt ulasmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi’ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani’'na gelen beyaz ¢cimento, Cementos’un sahip oldugu silolara sevk ediliyor.

2021 Temmuz ayinda satin alimi tamamlanan Bufol fabrikasi ile hem terminal birimiyle
hem de fabrika birimiyle faaliyet goésteriyor. Sevilla terminali, beyaz ¢gimento katkili
ddéseme malzemesi Ureten bir tesisi ve modern altyapiya sahip ¢cimento paketleme hatlar
ve lojistik yapilanmasi ile Ispanya pazarinda faaliyet gdsteriyor.

Bufiol fabrikasi ise 750 bin ton/ yil beyaz cimento Uretimi ile Avrupa’nin énde gelen lretim
tesislerinden olup hem Uretimden satislari hem de Tuirkiye’den alinip satilan satislardan,
hem Ispanya pazarinda hem 65'ten fazla llkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika,
Amerika pazarlarinda faaliyet gosteriyor.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakhdi olan Cimsa Cementos
Espafia S.A.U.'"nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin
devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)
Amerika Birlesik Devleti'nde (ABD) gimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak
Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 2017'de kurulan Sirket’e

%100 kurucu ortak olarak istirak edildi. 2018 ve 2019 yili yatinm déneminin
tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda lretime basladi. Houston limaninda kurulan
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tesis ile Cimsa Tirkiye'den tedarik edilen beyaz klinker 6gutllerek musteri talebi
dogrultusunda gerek dokme gerekse torbali olarak pazara sunuluyor. Hem limana hem de
demiryoluna olan yakinlidi ile konumunun sagladidi avantaj sayesinde Kuzey Amerika
beyaz gimento pazarinda yerlesik bir oyuncuya dénusta.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corporation’nun %100 hissesini sirketimizden satin alip,
bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlandi.

Cimsa Ireland Limited (Irlanda Cumhuriyeti)

2024 yili Temmuz ayinda kurulmus olup, Cimsa Building Solutions BV’'nin %100 bagh
ortakligidir. Cimsa Ireland Limited tarafindan, Irlanda merkezli Mannok Holdings DAC'nin
paylarinin %94,7'si 1 Ekim 2024 tarihi itibariyla satin aldi. Mannok Holdings DAC’'nin
dogrudan veya dolayli olarak ortadi oldugu alt sirketlerinin bilgisi asagidaki gibidir.

Sirket Adi Ulke

Mannok Aggregates Limited Kuzey Irlanda
Mannok Build Holdings Limited Kuzey Irlanda
Mannok Build Limited Blyuk Britanya
Mannok Build Limited Kuzey Irlanda
Mannok Build Limited Irlanda Cumbhuriyeti
Mannok Cement Limited BlUylk Britanya
Mannok Cement Limited Kuzey Irlanda
Mannok Cement Limited Irlanda Cumhuriyeti
Mannok Finance Limited Irlanda Cumbhuriyeti
Mannok Insulation Limited Blyuk Britanya
Mannok Insulation Limited Kuzey irlanda
Mannok Insulation Limited Irlanda Cumhuriyeti
Mannok Pack Limited Blyuk Britanya
Mannok Pack Limited Kuzey Irlanda
Mannok Pack Limited Irlanda Cumbhuriyeti

Mannok Uriin Portfoyii

Cimento: Mannok’un modern ve yuksek strdarilebilirlik standartlarina uygun dretim tesisi,
yilhik 1,2 milyon ton klinker ve 1,3 milyon ton torbali ve dokme gri ¢imento Uretim
kapasitesine sahiptir. Ustiin kalite standartlariyla pazarda tercih edilen bir marka
konumundadir.

Prekast: Mannok Prekast, santiye disi insaata ydnelik artan talebi karsilamak tzere ylksek
kaliteli prekast beton Urinleriyle hizmet vermektedir. Yillik 145.000 m2 beton panel
déseme, 1.200 m3 prekast merdiven ve sahanlik Uretim kapasitesiyle tretim ve kurulum
hizmeti sunar. Minimum saha isciligiyle hizli insa avantaji saglarken, o6zellestirilmis
tasarimdan kurulum ve bakim slrecine kadar uzman ekibiyle kapsamli destek sunar.
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Gaz Beton: Gaz beton bloklar, otoklavlanmis hafif beton kullanilarak ileri teknik islemlerle
hassas bir gekilde Uretilen, ylksek performansli termal bloklardir. Mannok, yillik 9,5 milyon
blok Uretim kapasitesiyle Irlanda’daki tek gaz beton blok Ureticisidir.

Cati Malzemeleri: Mannok, yillik 12 milyon kiremit lretim kapasitesiyle ylksek dayaniklilik
ve estetik Ozelliklere sahip beton cati ve mahya kiremitlerini Britanya ve Avrupa
standartlarina uygun olarak genis renk ve doku secenekleriyle pazara sunmaktadir.

Izolasyon: Mannok’un yillik 800.000 m3 (iretim kapasitesine sahip PIR tesisinde iretilen,
Ustin termal iletkenlik 6zelliklerine sahip yalitim levhalari; zemin, ¢ati ve duvar yalitiminda
kullanthr. Bu Urlinler, distk enerjili bina standartlarina ulasmak igin uzun 6émdurld bir
performans sunar. Ayrica, Mannok’un yillik 40.000 m3 (retim kapasitesine sahip EPS
tesisinde Uretilen hafif, gok yonli uygulama alani olan yalitim levhalari yine zemin, cati ve
duvar yahtimi igin farkli ¢g6zim olanaklar sunar.

Geri Donustirilebilir Ambalaj: Mannok, yillik 14.000 ton termoform Urin kapasitesi ile
Birlesik Krallik'taki tim slUpermarketlere ve sektoérdeki blyik gida isleme sirketlerine
tedarik saglayan lider bir gida ambalaji Ureticisi konumundadir.

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Grin,
yeni makine parki ve hizmet olarak musterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 153 transmikser, 54 mobil ve 2 sabit pompa
kullanilmaktadir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR
Cimsa Building Solutions B.V. (Hollanda)

Kurulustaki adi Cimsa Sabanci Cement B.V. olan sirketin adi 06.12.2022 tarihi itibariyla
Sabanci Building Solutions B.V. olarak; 06.09.2024 tarihinde ise Cimsa Building Solutions
B.V. olarak degismistir.

Sabanci Toplulugu'nun basta beyaz cimento olmak (zere yapi malzemeleri alaninda kiresel
lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi icin ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding
A.S.'nin mali glict ve sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan bir sirket
blinyesinde birlestiriimesi ve bu sayde daha verimli ve glicli bir platform yaratiimasi hedefi
dogrultusunda 2020 yilinda Hollanda’da Cimsa Building Solutions B.V. kurulmustur.

Sabanci Holding’in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi Cimsa Building
Solutions B.V. 'nin kurulus islemleri 16.11.2020 tarihinde tamamlanmistir. Cimsa Building
Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagh ortakliklarindan olan Cimsa Cementos Espana
S.A.U, Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales
North Gmbh’nin %100 hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70’ini Sirketimizden
satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla
tamamlanmistir.

20



cim@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi yapi malzemeleri yatirimlarinin Cimsa Building
Solutions B.V. catisi altinda toplanmasi amaciyla baslatilan yeniden yapilandirma sireci
tamamlanmis olup, Cimsa Building Solutions B.V. aktif faaliyetlerine baslamistir.

Sirketimizin 23.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Cimsa Building Solutions B.V.'nin,
sermayesinin %10,1'ini temsil eden 18.887.000 adet payin Sabanci Holding'den satin
alinarak Sirketimizin ortakhk payinin %50,1'e cikartilmasina karar verilmis olup, hisse
devir islemlerine iliskin kapanis islemleri 08 Aralik 2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirketin sermayesi 26.09.2024 tarihi itibariyla artirilmistir. Sermaye artisina diger hissedar
Sabanci Holding katilmamis olup, sermaye artisi sonucunda Sirketimizin ortaklk payi
%68,31 olmustur.

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortaklidi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dokme gimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz gcimento ve kalsiyum
aliminat cimento pazarlama faaliyetleri ylritmektedir. Almanya, Fransa ve Benellks
Ulkelerine dékme olarak beyaz gimento ve kalsiyum aliminat gimentosu pazarlama
faaliyetlerinin yani sira Norvec, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek Cumbhuriyeti’ne
satislari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg'da olup, Hamburg’da bir
idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da dedisik ambalajli Grtin depolari ve gevirim
tesisleri ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Almanya ve gevre llkelerin beyaz gimento pazari, iIspanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en
onemli pazarlarn arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre Ulkelerin kalsiyum aliminat
cimento pazar ise Avrupa’nin bu alanda en 6énemli pazarndir. 2000 yilindan beri terminal
kanall ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt
olarak ulasan gerek Grin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortaklidi olan Cimsa Cement
Sales North Gmbh’nin %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin
devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi’'nin gogunluk hisselerini satin alarak, Trieste
Limani'nda bulunan dért adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun (%70)
sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biyik Gclnci
beyaz cimento tiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkéani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya’ya degil ayni zamanda
Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis
yapmaktadir. Beyaz cimento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri gimento
depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri cimento satisi da yapmaktadir. Ayrica
kalsiyum aliiminat ¢cimentosu da musteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.
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Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakligi olan Cimsa Adriatico
S.R.L hisselerinin %70’ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri
30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir

Sabanci Global Technology Center Gmbh (Almanya)

Sabanci Toplulugu'nun kiresel yapi malzemeleri ticaretinde lider oyuncu olunmasina
yonelik uzun vadeli stratejisi dogrultusunda Cimsa Building Solutions B.V.’nin %100 bagl
ortakhdl olarak Almanya’nin Minih sehrinde Sabanci Global Technology Center Gmbh
(SGTC) sirketi 2022 yili Ekim ayi itibariyla kurulmustur.

Miinih Teknik Universitesi kampisiinde kurulmus olan SGTC, basta CAC olmak (zere diger
yapl malzemeleri alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile innovatif teknolojiler
Uzerine galismalar gergeklestirecektir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimadusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’'nda iretilen gri cimento, Mersin Limani‘ndan
gemilerle Kibris Gazimagusa Limani'na nakledilmekte ve terminalin silosunda
stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gére dékme olarak silolardan satis yapiimaktadir.
Cimsa Cement UK Ltd (Ingiltere)

Cimsa Building Solutions BV’'nin %100 bagli ortakligi olarak 2023 yili Temmuz ayinda
kurulmustur.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU I$ SOZLESMESI UYGULAMALARI

14.1. Personel Sayisi

Grup’un binyesinde 31 Mart 2025 yilinda istihdam edilen personel sayisi kategorileri
itibariyla 1.246 mavi yakali (sendikali/sendikasiz) (2024: 1.236), 759 beyaz yakal
(sendikasiz) (2024: 776) calisan seklindedir.

14.2. Toplu Is S6zlesmesi Uygulamalari

Sirketin Turkiye'deki operasyonlarinda, Cimento EndUstrisi isve_renleri Sendikas! (CEIS) ile
Tlrkiye Cimse-Is Sendikasl arasinda imzalanan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Ocak 2024
tarihinde taraflar arasinda saglanan mutabakat ile ylrtrlige girmistir. S6zlesme, 01 Ocak
2024 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki dénemi kapsamakta olup 2 (iki) yil streyle
gecerlidir.

Sirketin diger Ulkelerdeki faaliyetlerinde ise toplu is sézlesmesi uygulamalari, ilgili Glkenin
yasal diizenlemeleri ve yerel galisma iliskileri cergevesinde sekillenmektedir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar
Tiirkiye Lokasyonu Ozelinde:

Kapsam disi (beyaz yakali) calisanlara yilda 12 aylik briit maas ve 4 aylk brit ikramiyeden
olusan bir Gcret paketi sunulmaktadir. Ayrica, gorev ve pozisyonun niteligine bagh olarak
Ozel saglik sigortasi, hayat sigortasi, bireysel emeklilik katki payi, sirket araci, kurumsal
iletisim ekipmanlar, yemek karti ve personel servis hizmeti gibi cesitli yan haklar
saglanabilmektedir.

Kapsam igi (mavi yakall) calisanlara da 12 aylk brit maas ve 4 aylk brit ikramiye
verilmektedir. Buna ek olarak, aylik brit sosyal yardim édemeleri, vardiya primi, kidem
tesvik 6demesi ile evlilik, dogum, tasinma ve vefat gibi durumlara yonelik sosyal yardimlar
da Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda sunulmaktadir. Tim kapsam ici personele ayrica
Ozel saglik sigortasi ve hayat sigortasi saglanmaktadir.

Global Uygulamalar:

Sirketin farkl Ulkelerdeki operasyonlarinda (cretlendirme ve vyan haklara iliskin
uygulamalar, her Ulkenin mevzuatina, sektérel dinamiklerine ve sirketin global insan
kaynaklari politikalarina uygun olarak sekillenmektedir. Bu kapsamda, is glicline sunulan
toplam deder onerisi, lokasyon bazinda farklilik gésterebilmektedir.

15. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA GCIKAN ONEMLI
OLAYLAR

Sirketimizin Mersin Fabrikasi'nda CAC (Kalsiyum Aliminat Cimento) tesisi kapasite artirnmi
igin yatinm yapilmasi konusunda Cevresel Etki Dederlendirmesi izin ve Denetim Genel
Mudarltga tarafindan "'CED Gerekli Degildir" karari verilmis olup Mihendislik, Satinalma
ve Insaat Sozlesmesi cercevesinde yatirima baslanmistir. 66 bin ton klinker {retim
kapasitesine sahip yeni tesisimizin devreye girmesiyle birlikte, mevcut lGretim kapasitemiz
%50 artarak toplam 197 bin tona ulasacaktir. Yeni tesisimizin 2026 yilinin ilk yarisi
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Son teknolojilerle verimlilik odakh insa edilecek yeni CAC tesisi Sirketimizin ihracat

pazarlarinda blyime ve katma dederli Grlin gamini genisletme hedeflerine hizmet
edecektir.
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