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Stratejik Odak Alanlari Giiclii Performans
Kaydederken, Diger Varliklarimizda Zorluklar Siirdii

Dogan Holding, 2025 yilinin ilk ¢eyregi itibariyla 2,5 milyar ABD dolar1 Net Aktif
Degeri (NAD), 19,0 milyar TL gelir, 1,8 milyar TL FAVOK ve 520 milyar TL net
zarar kaydetmistir.

NAD Degisimi*:

2024 NAD Daiichi alimi Halka Agik  Solo Net Nakit  Halka Agik Halka Agik 1C25 NAD

Istiraklerin Pozisyonu . Olmayan . Olmayan
Piyasa Degeri Degisimi Istiraklerdeki Istiraklerdeki
Degisimi Deger Artisi  Deger Azalisi

*Degerleme detaylari icin arka sayfada yer alan NAD tablosuna bakiniz.
1C 2025 One Cikan Gelismeler:

o Net Aktif Degerimiz (NAD), 2024 y1l sonuna gore bir miktar geriledi. Bu diists,
ceyrek boyunca halka a¢ik varliklarimizin piyasa dalgalanmalarindan olumsuz
etkilenmesinden kaynaklandi.

e 1C25'te yaklasik 646 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesen Holding’in solo net
nakit pozisyonu, giiclii finansal yapimizi yansitmaya devam etmistir.

e 2025 yilina iliskin yol haritamiz dogrultusunda, stratejik odak alanlarimizda
ongoriilerimizle uyumlu sekilde ilerlemekteyiz:

— Yenilenebilir enerji: Almanya ve italya'daki Avrupa projelerinin
baslamas1 ve Tirkiye'deki devam eden proje gelistirme
calismalariyla birlikte gii¢lii performansini siirdiirtiyor.
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— Madencilik: Giimtistas, 1C25’te yillik bazda %48 daha fazla cevher
tretimi gerceklestirerek ve ylikselen emtia fiyatlarinin etkisiyle %55
FAVOK marj1 elde ederek, o6ngoriimiiziin oldukca iizerinde
performans gostermistir.

— Dijital finansal hizmetler: Bliyiime ivmesi hedeflerle paralel devam
etmis, 6zellikle Hepiyi Sigorta giicli performansiyla 6ne ¢ikmistir

e Dogan Holding, ozellikle agir regiilasyonel zorluklar ve kilit misterilerin
yasadig1 talep zorluklar1 nedeniyle gegcen yilin ayni donemine gore %22
gerilemeyle 19 milyar TL gelir acikladi. Konsolide gelirdeki 5,3 milyar TLlik
yillik diististiin en biiyilik nedeni, zorlu regiilatif ortam nedeniyle gelirleri %72
oraninda azalan (yaklasik -8,1 milyar TL) Dogan Trend Otomotiv oldu. ikinci
onemli etken ise, ana miusterilerdeki talep daralmasi ve artan maliyetlerin sinirh
Olciide satis fiyatlarina yansitilabilmesi nedenleriyle gelirleri %24 azalan
(yaklasik -1,0 milyar TL) Karel oldu.

e Temkinli operasyonel gider ve maliyet kontrolleri FAVOK marjinin korunmasini
saglarken, enflasyon muhasebesi kaynakli yansimalar net kar1 olumsuz etkiledi.
1C24’te gerceklesen 164 milyon TLlik net parasal kazanca kiyasla, Dogan
Holding 1C25’te, 6zellikle finans ve yatirim segmentinin ytliksek o6zkaynak
degerleri neticesinde 755 milyon TL net parasal kayip yazdi ve bunun
sonucunda 1C25’te 520 milyon TL konsolide net zarar acgikladi.

e Dogan Holding, 1C25'te %10 getiriyle BIST-100 endeksinin (%2 disis)
lizerinde performans gostermistir. Ayn1 donemde, yabanci kurumsal yatirimci
orani yillik bazda 4 puan artarak %20 seviyesine ulagsmistir.

¢ Yiiksek biiylime potansiyeline sahip teknoloji destekli ve yeni trendlere uyumlu
sektorlerde stratejik konumumuzu giliclendirme hedefimiz dogrultusunda,
1C25’te 15 milyon ABD dolar1 bedelle Daiichi’'nin %25 hissesini aldik. Bu
tutarin 12,6 milyon dolarlik kismi Karel’den alinan %21 hisseyi, %4’
kuruculardan alinan hisseyi kapsamaktadir. Bu islemle, hizla biiyliyen otomotiv
kokpit elektronigi ve bilgi-eglence teknolojisi pazarindaki payimizi artirmayi ve
zorlu bir donemden gecen istirakimiz Karel’e de destek olmayr amacladik.
Daiichi, ara¢lar icin dokunmatik ekran ve bilgi-eglence sistemleri saglayan lider
bir teknoloji firmasidir.

e Ayrica, D Yatinnm Bankasi’'na 6denmis sermayesini artirabilmesi icin yaklasik 20
milyon ABD dolarinda sermaye avansi 6demesi yaptik. Bu artis, bankanin
biiyiimesini desteklemeyi ve finansal hizmetler sektoriindeki konumunu
gliclendirmeyi hedeflemektedir.
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Dogan Holding Baslica Finansal Gostergeler:

Raporlanan, (mn TL) ‘ 1C24 1C25 y/y
Gelir 24.349 19.039 -%22
FAVOK 2.220 1.790 -%19
FAVOK marji %9,1 %9,4 +0,3yp
Net Kar/Zarar 1.312 -520 ad
Holding solo net nakit (mn USD) 696 646 -%7

Baslica Finansal Gostergelerin is Boliimlerine Gore Kirilimi, 1¢ 2025:

Gelirler FAVOK*

EE# Madensilik

I Enerji
Elektronik ve Teknoloji
Otomativ

- Finan=man ve ¥atinm
Internet ve Eflence

I Gaynmenkuller

Dogan Trend Otomotiv de negatif EBITDA sebebiyle harig
tutulmusgtur

Dogan Holding CEO’su Caglar Gogiis’iin Degerlendirmesi:

Faaliyet portfoyiimiiz, 6zellikle stratejik ve dinamik odak alanlarimiz, son yillarda
onemli oOlciide degisti ve bu degisimlerin getirdigi zorluklarla su anda uyum
slirecindeyiz. 2025'teki temel hedefimiz, yeni portféyiin performansini artirmak
ve zorlu alanlar1 diizeltmek olacak. Bu vizyondan hareketle, 2025 yilina, zorlu
makroekonomik kosullar ve regiilasyonlardaki degisimlere ragmen, stratejik odak
alanlarimizda giiclii operasyonel ilerlemeyle basladik. Dogan Holding olarak
cevikligimizi korurken, mali kaynaklarimizi verimli yonettigimiz net bir biiytime
stratejisiyle uzun vadeli deger yaratimini stirdiirdiik.

Ik ceyrekte Galata Wind, Tiirkiye’de devam eden proje gelistirme ¢alismalarina
ek olarak, Italya ve Almanya’daki yatirimlari ile yurt dis1 agilimin siirdiirmiis ve
bu sayede yesil enerji ayak izimizi giiclendirmistir. Bu stratejik adimlar, bolgedeki
uzun vadeli siirdiirtlebilir ve karh bliyiime hedeflerimizi desteklemektedir.



N Sonug Aciklama Biilteni - 1C 2025
Dogan 8 Mayis 2025

Madencilik sektoriinde ise 6nemli ilerlemeler kaydettik. Glimiistas, yiiksek
karlihk performansi gostermeye basladi ve 3 yillik 90 milyon ABD dolan
tutarindaki yatirim planimizin ilk fazini baslatti. Bu yatirimlar, hem maden

isleme tesislerinin kapasite artirimi hem de arama ruhsatlarinin kesfi icin
kullanilacaktir. Arama lisanslarindan daha fazla deger yaratmayi hedefleyen bu
yatirimlardan gurur duyuyor ve gelecege umutla bakiyoruz.

Dijital finansal hizmetler tarafinda, Hepiyi Sigorta beklentilerin tizerinde bir
performans gostererek pazar payini artirmis ve sektor lideri oldugu maliyet/gelir
oranint korumaya devam etmistir. Kasko segmentinde Hepiyi'nin pazar pays,
gecen y1lin ayn1 doneminde %1,9 iken 1C25 itibariyla %4,3’e yiikselmistir.

Yeni nesil otomotiv teknolojilerindeki varhigimizi giclendirmek adina,
otomotiv kokpit elektronigi ve bilgi-eglence teknolojisi gelistiren Daiichi'nin %25
hissesini devraldik. Bu islem, hem ytliksek marjh ve hizli biiyliyen bir segmentte
konumumuzu pekistirdi, hem de sanayi istirakimiz Karel'in finansal yeniden
yapilanmasina destek sagladu.

Ayrica, D Yatirim Bankasi’'nin 6denmis sermayesini artirarak biiylime ivmesini
hizlandirdik ve finansal hizmetler sektoriindeki varligimizi derinlestirdik.

Net Aktif Degerimiz, piyasa volatilitesine ragmen gticlt kald1 ve sene basindan bu
yana %2 artti. Deger yaratimina odakhiligimiz ve kurumsal yoOnetisim
uygulamalarimiza baghiligimiz sayesinde, halka ac¢ik paylarimizda kurumsal
yatirimci orani yillik bazda 10 puan artarken, yabanci kurumsal yatirimci orani
da 4 puan artarak %20 seviyesine ylikseldi. Ayrica, yeni onaylanan hisse geri alim
programi ve temettii dagitim ile birlikte, sturdiirilebilir yatirimci getirisi
saglama taahhiidiimtizi bir kez daha ortaya koyduk.

Ik ceyrek konsolide sonuglarimiz, ézellikle Karel ve Dogan Trend Otomotiv’in
karsilastig1 zayif talep ve yogun regiilasyon ortamindan negatif etkilense de, geri
kalan tiim sirketlerimizde giiclii performans gozlemledik. Oniimiizdeki dénemde
stratejik is kollarimizda biiyiimeye, sermayemizi verimli kullanan platformlari
gelistirmeye ve portfoy yapimizi sadelestirmeye devam edecegiz. Gii¢lii net nakit
pozisyonumuzu stratejik bicimde kullanarak, NAD biliyiimesine katki saglayacak
firsatlar1 degerlendirmeyi siirdiirecegiz.
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is Kollarindaki Onemli Gelismeler:
1-) Stratejik Odak Alanlar:

e Mart itibariyla Galata Wind'in tiretim kapasitesi 297 MW seviyesinde sabit
kalirken, Avrupa'daki genisleme Italya ve Almanya'daki projelerle basladi.
Buna ek olarak, Mayis ay1 basi itibariyla iki yeni sahay1 devreye alarak

kapasitemizi 348 MW'a ¢kardik. Tirkiye'deki proje gelistirme
calismalarimiz ise kesintisiz olarak devam ediyor.

e Sinirh riizgar erisilebilirligi nedeniyle elektrik tiretimi yillik bazda %4
oraninda hafif¢e azaldi.

e Piyasa Takas Fiyat1 (PTF) 1C25'te y1llik %18 artt.

e Maliyetinin biiytik kismi sabit oldugu i¢in, 1C25’te sinirh elektrik tiretimi kar
marjlar1 iizerinde baski olusturdu.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 1C24 1¢25 y/y

Gelir 670 556 -%17
FAVOK 508 395 -%22
FAVOK marji %76 %71 -5yp
Net Kar 288 134 -%54

e Giimiistas, 1C25te yillhik bazda %48 daha fazla cevher fretimi
gerceklestirerek ve yiikselen emtia fiyatlarinin etkisiyle %55 FAVOK marij
elde ederek, 6ngorimiiziin oldukca tizerinde performans gostermistir.

e 2025-2027 donemini kapsayan 90 milyon ABD dolari tutarindaki yatirim
harcamasi planinin ilk faz1 olan 7 milyon ABD dolar1 tutarindaki yatirim
1C25’te gergeklesmistir. Bu faz, uzun vadeli iiretim strekliligini giivence
altina alacak sekilde yeralt1 gelistirme calismalarina odaklanmaktadir. Bu
yatirimlar, hem maden isleme tesislerinin kapasite artirimi hem de arama
ruhsatlarinin kesfi i¢in kullanilacaktir.

e Yaz aylarinda tamamlanmasi beklenen kaynak dogrulama raporu
calismalari, gelecek donem maden planlamalarina yon verecek ve sirketin
uzun vadeli biiytime stratejisini destekleyecektir.

Ozet Finansallar
Proforma* (mn TL) 1C25

Gelir 749
FAVOK 409
FAVOK marji %55
Net Kar 201
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e Yonetilen portfoy biiytikligii, 1C24’teki 238 milyon ABD dolari seviyesinden
1C25’te 533 milyon ABD dolarina ytlikselmistir. Bu artis, sirketin gelismis
fiyatlama algoritmalar1 ve etkin yapay zeka entegrasyonu sayesinde
gerceklesmis; boylece Hepiyi’'nin teknoloji odakli liderligi pekismistir. Ayni
donemde Hepiyi'nin Kasko segmentindeki pazar payi, 1C24’teki %1,9
seviyesinden 1C25'te 4,3% seviyesine yiikselmistir.

e 2025 yilinin basinda yurirliige giren yeni diizenlemelerle birlikte, trafik
sigortasi prim tavani sirket 6zsermayesinin bes katindan doérde indirilmis
ve bu da ilgili segmentte polige lretim kapasitesini sinirlamistir. Buna
ragmen, tiim segmentlerdeki giiclii ivme sayesinde gelirlerde %96 oraninda
artis kaydedilmistir.

e Sektor ortalamalarinin oldukga altinda kalan olagantistii gider/gelir orani
performansi, yliksek net karliligin temel belirleyicisi olmaya devam etmistir.
(%6,7°lik sektor ortalamasina karsin %2,5’lik gider/gelir performansi).

Ozet Finansallar

Raporlanan (mn TL) fC28 LGS y/y
Gelir 3.341 6.537 %96
Net Kar 198 504 %155

2-) Dinamik Odak Alanlari

e 1(¢25 gelirleri 3.275 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, FAVOK 139
milyon TL olarak kaydedildi. Net zarar ise 352 milyon TL oldu.

e Biiyiik telekomiinikasyon sirketleri ile yapilan uzun vadeli s6zlesmelerin
yenilenmesi ve bu s6zlesmelere fiyat artislarinin 1 Nisan 2025 efektif
olarak yansitilmasi, kurumsal projeler segmentinde karhlig: artiracaktir.

e Organizasyonel sadelestirme ve verimlilik programlari, isletme sermayesi
baskisini azaltmayi ve maliyet verimliligini artirmay1 hedeflemektedir.

e Karel'in Daiichi hisselerini satis1 karsiliginda elde ettigi 12,6 milyon ABD
dolar nakit girisi, finansal likiditeyi desteklemesi bakimindan énem arz

etmektedir.
Ozet Finansallar
Raporlanan (mn TL) 1624 1€25 y/y
Gelir 4.306 3.275 -%24
FAVOK 348 139 -%60
FAVOK marji %8 %4 -4yp
Net Zarar -154 -352 ad
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Artan yurt ic¢i rekabet ortamina paralel olarak, ihracatin toplam gelir
icindeki pay1 1C25’te %56’ya ylikselmis; bu artis, sirketin stratejik olarak
uluslararasi pazarlara yoneldigini gostermistir.

Premium iiriin satislarinin toplam gelirdeki pay1, gecen yilin ayn
déneminde %27 iken 1C25’te %31 e ¢ikarak bilyiimesini siirdiirmiistiir. Ote
yandan, TL enflasyonu ile USD-TL kur gelismeleri arasindaki uyumsuzluk
operasyonel karlilig1 olumsuz etkilemistir. TL bazl operasyonel maliyetler
enflasyona paralel olarak artarken, ihrag¢ edilen tiriinlerin fiyatlandirilmasi
duragan kalmistir.

Ana yatirimlarin 6nceki yillarda tamamlanmis olmasi sayesinde, biiyiik
Olgekli yeni yatirim ihtiyaci bulunmamakta; sirket, verimlilik odakl
projelere yoOnelerek Kkarli biiylime ve ihracat oOncelikli stratejisini
surdirmektedir.

Ozet Finansallar

Raporlanan (mn TL)

1624  1¢25 y/y

Gelir 1.162 970 -%17
FAVOK 181 81 -%55
FAVOK marji %16 8% -8yp
Net Zarar -3,6 -0,3 a.d

Ana miusterilerdeki ara¢ Uretimindeki sert diisiise ragmen, Ditas 1C25'te
pozitif FAVOK elde etmistir. Bu bagari, yiiksek marjli yar1 mamul ihracatlar
ve operasyonel verimlilik 6nlemleri sayesinde gerceklesmistir.

Sabit fiyatlandirma ve marj odakli maliyet kontrolii ile birlikte satis sonrasi
segmentteki toparlanma ivme kazanmus; kilit pazarlarda giiclii siparis alimi
saglanmistir.

Gegmiste dustik performans gosteren triinlerde yapilan fiyat diizenlemeleri
sayesinde, satis sonrasi pazardaki konum giiclenmis ve disiplinli ticari
strateji dogrultusunda karhlik artirilmistir.

Ozet Finansallar

Raporlanan (mn TL) 1624 1€25 y/y
Gelir 516 413 -%20
FAVOK -7 2 ad
FAVOK maryji a.d %0.5 a.d
Net Zarar -47 -96 a.d
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e 2024 sonunda Cin'den arag ithalatina getirilen ek %10 vergi ve OTV
tesviginden faydalanmak igin gereken yerlilik oranlarinin artirilmasi,
1C25’te binek arag¢ satislarimizi olumsuz etkiledi. Hatirlatmak gerekirse,
Aralik 2024 itibariyle, araglarin OTV muafiyet kapsamina alinmas i¢in
gereken minimum yerli liretim orani1 %20’den %40’a ytikseltildi.

e Nakit akisi, takas kampanyalar1 sayesinde ikinci el ara¢ satislarindaki
ivmeyle desteklendi. Kiralama filosu satislarindaki hizlanmanin yilin ikinci
yarisinda katki saglamasi bekleniyor.

e Izmir'de motosiklet iiretimine basland.

Ozet Finansallar

Raporlanan (mn TL) 1624 1625 y/y
Gelir 11.197 | 3.083 -%72
FAVOK 174 -322 ad
FAVOK marji %2 a.d a.d
Net Zarar -317 -388 %22
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Hisse Geri Alim ve Temettii

e 2024 Genel Kurulu'nda, azami 1,5 milyar TL kaynak ve 100 milyon adet
hisse geri alimi sinir1 ile yeni bir hisse geri alim programi onaylanmistir.
Program, hisse fiyatinin istikrarli bir sekilde olusmasina destek olmayi

hedeflemektedir.
e 2025 yilinda gergeklestirilen hisse geri alimlarina iliskin 6zet asagida yer
almaktadir:
Tarih Alinan Lot Ortalama Fiyat (TL) Ortalama Fiyat (USD) Toplam Tutar (TL) Toplam Tutar (USD) Sermayeye Orani
21/03/2025 275,000 13.62 0.36 3,746,188 98,974 0.01%
26/03/2025 760,000 14.91 0.39 11,330,232 298,725 0.03%
28/03/2025 240,000 15.72 0.42 3,772,560 99,894 0.01%
02/04/2025 235,000 15.72 0.42 3,804,204 100,492 0.01%
03/04/2025 602,000 16.19 0.43 9,645,605 254,745 0.02%
04/04/2025 695,500 16.40 0.43 11,404,330 301,331 0.03%
07/04/2025 1,155,000 16.46 0.43 19,012,455 501,211 0.04%
11/04/2025 335,615 16.51 0.44 5,540,265 146,153 0.01%
2025 Toplami 4,298,115 15.88 0.42 68,255,839 1,801,525 0.16%
"‘ I an itibaren toplam 44,302,953 1.69%

e 2024 yih dagitilabilir net karindan briit 800 milyon TL tutar ve %16,4
dagitim oranindaki temettii, Genel Kurul’da onaylanmis olup; 6demenin
azami 30 Eylil 2025’e kadar ger¢eklesmesi planlanmaktadir.
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Dogan Holding Konsolide Gelir Tablosu

(mn TRY) 1024 1C25 4
Gelirler 24.349 19.039 %22
Toplam Maliyetler -20.852 -16.094 a.d
Brit Kar 3.496 2.946 -%16
Brit Kar Marji %14 %15 +1yp
Faaliyet Giderleri -2.472 -2.557 a.d
Esas Faal. Diger Gel./Gid.. net 1.665 1.926 %16
Ozkaynak Yont. Deg. Yat. Kar/(Zarar) Pay. -493 -142 a.d
Faaliyet Kari/(Zarari) 2.196 2173 %1
Yatinm Faaliyetlerinden Gel./(Gid.). net 2.621 1.206 %54
Finansman Gel./(Gid.). net -2.837 -2.414 %15
Parasal Kazanc/(Kayip). net 164 -755 a.d
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 2.143 210 %90
Surdurtlen Faaliyetler Kar/(Zarar) 1.309 -640 a.d
Durdurulan Faaliyetler Kar/(Zarar) 0 0 -
Net Kar 1.309 -640 a.d
Net Kar - Ana Ortaklik Paylari 1.312 -520 a.d
FAVOK 2.220 1.790 -%19
FAVOK Marji %9 %9
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Dogan Holding Konsolide Bilan¢o Tablosu

(mn TRY) 31.12.2024 31.03.2025 4
Didnen Varliklar 01.502 02.609 1
Duran Varliklar 62120 60.978 %2
Toplam Varliklar 153.722 153.588 %0
Kisa Vadeli Yikimidlikler h3.750 5402 %2
Uzun Vadeli Yukimlilikler 18.483 18.229 %1
Azinhik Paylan 11.682 11.565 -1
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 69.808 68.882 %1
Toplam Yikdmiilikler 1653.722 153.588 %0
Makit ve Nakit Benzerler™ h8.203 56.249 %3
Kisa Vadeli Finansal Borglar 22133 21.500 X3
Uzun Vadeli Finansal Borglar 11.444 10,927 %5
Holding Solo Net Nakit 26.043 24,396 b

*Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmigtir.

Sonug Agiklama Bilteni - 1C 2025

8 Mayis 2025
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Dogan Holding Net Aktif Deger Tablosu

o . . DOHOL Hisse Degerleme POHOL
Degerleme Yontemi Pay! (mn USD) Hisse Payi
(mn USD)
Elektrik Uretimi 255
Boyabat HEPP %33,00 0 0
Aslancik HEPP %33,33 0 0
Galata Wind Piyasa Degeri %70,00 364 255
Elektronik, Sanayi ve Teknoloji 177
Ditas Piyasa Degeri %68,24 29 20
Dogan Dis Ticaret Defter Degeri %100,00 4 4
Sesa Ambalaj FD/S12A FAVOK @7.94x %70,00 93 65
Karel Elektronik Piyasa Degeri %40,00 184 73
Daiichi islem Degeri %25,00 60 15
Otomotiv 33
Dogan Trend Otomotiv Defter Degeri @ 1.9x %100,00 33 33
Finans ve Yatirhm 694
D Yatirim Bank Defter Degeri @ 1.5x %100,00 36 36
Doruk Faktoring Defter Degeri @ 1.5x %100,00 50 50
Hepiyi Sigorta Defter Degeri @ 6.1x %385,00 687 584
Oncii Girisim Sermaye Insider hisse degeri %100,00 23 23
Internet ve Eglence 203
Kanal D Romania FD/S12A FAVOK @3.8x %100,00 124 124
Glokal (Hepsi Emlak) FD/S12A Gelirler @7.4x %79,22 101 80
Gayrimenkul Portfoyii 260
D Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi %100,00 182 182
D Yapi - Romania Bagimsiz Eksper Degerlemesi %100,00 23 23
Dogan Holding Istanbul Bagimsiz Eksper Degerlemesi %100,00 8 8
Kandilli Gayrimenkul Bagimsiz Eksper Degerlemesi %50,00 64 32
M Investment Bagimsiz Eksper Degerlemesi %22,15 73 16
Diger 920
Milta Turizm Defter Degeri @ 1.6x %100,00 89 89
Dogan Yayincilik islem Degeri %100,00 1 1
Madencilik 137
Gumiistas islem Degeri %75,00 164 123
Doku islem Degeri %75,00 18 14
Dogan Holding Solo Net Nakit (1C 2025) 646
Dogan Holding NAD 2,494
Dogan Holding Piyasa Degeri 1,102
NAD iskontosu -56%

Piyasa Degerleri 1¢25 sonu itibariyladir.
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Yatirima iliskileri Iletisim:

ir@doganholding.com.tr
+90 216 556 94 00

Melda Oztoprak Ozge Atay
Yatirima iliskileri Direktorii Yatirima iliskileri Midiiri
meldao@doganholding.com.tr ozgea@doganholding.com.tr

Yasal Uyarn:

Bu dokiimanda yer alan bilgiler, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan
glvenilirligi kabul edilen kaynaklardan temin edilmis olup, yalnizca bilgilendirme amaci
tasimaktadir. Ancak, Dogan Holding bu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi veya giincelligi
konusunda herhangi bir beyanda bulunmamakta ve garanti vermemektedir. Dokiiman, gelecege
yonelik baz1 ongoriiler ve tahmini verilere yer vermektedir. Bu 6ngoériiler, ydonetimin mevcut
degerlendirmeleri ve varsayimlarina dayali olup, 6ngoriilerin gerceklesmesi varsayimlarda veya
diger etkileyen faktorlerde meydana gelebilecek degisikliklere baglh olarak farklilik gosterebilir.
Dogan Holding, bu oOngoriilerin veya varsayimlarin glincellenmesiyle ilgili herhangi bir
ylukimlilik istlenmemektedir. Bu dokiiman, yatinm danismanligi kapsaminda
degerlendirilmemeli ve Dogan Holding veya Grup sirketlerine ait hisselerin alim-satimi i¢in bir
teklif, cagr1 veya davet niteliginde goriilmemelidir. Dokiimanin icerigi ve dagitimi, ytriirliikteki
yasal mevzuata uygun sekilde kullanilmalidir. Bu dokiimanin iceriginin kullanimi nedeniyle
dogabilecek her tiirlii zarar veya kayip konusunda Dogan Holding, Yonetim Kurulu Uyeleri,
yoOneticileri veya calisanlar1 hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili ilke karar ile; Tiirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan ve finansal raporlama diizenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyle baslayan hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tlizere TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama) hiikiimlerinin uygulanmasina karar verilmistir. Dogan
Holding finansal sonuclarini TMS 29 standartlarina uygun sekilde yayinlamistir.

Dogan Holding Hakkinda:

65 yildir Tirkiye ekonomisine deger katan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., is diinyasina
Onursal Baskan Aydin Dogan’in 1959 yilinda Mecidiyekdy Vergi Dairesi'ne kaydolmasi ve
1961’'de otomotiv alaninda ilk sirketini kurmasi ile girmistir. Bugiin Dogan Grubu Sirketleri
faaliyette bulunduklar elektrik iiretimi, sanayi & ticaret, madencilik, otomotiv ticaret &
pazarlama, finansman & yatirim, internet & eglence ve gayrimenkul yatirimlari alanlarinda
yenilik¢i vizyonlari ile dncii rol iistlenmektedir. Dogan Grubu'nun, biinyesinde yer alan tiim
sirketleriyle birlikte uyguladig1 kurumsal ve etik degerler, is diinyasindaki diger kurumlara da
ornek teskil etmektedir. Uretim faaliyetleri ve ticari faaliyetlerinde kiiresel basariy1 hedefleyen
Dogan Grubu, yurt icinde ve yurt disindaki gelismeleri yakindan takip etmekte, uluslararasi
gruplarla kurdugu stratejik is birlikleri sayesinde faaliyetlerini verimli bir sekilde yiirtitmektedir.
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