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1. GENEL BIiLGILER

Ticari Unvani Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Kurulus Tarihi 22 Eylul 1980

Ticaret Sicil Numarasi 175444

MERSIS Numarasi 0306005092400010

Vergi Dairesi Blylik Mukellefler Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 3060050924

Cikarilmig Sermaye 2.616.996.091 Tiirk Lirasi

Kayith Sermaye Tavani 4.000.000.000 Tirk Lirasi

islem Gordiigii Borsa Borsa istanbul A.S.

islem Sembolii DOHOL

Halka Arz Tarihi 21 Haziran 1993

Adres Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65, 34676 Uskiidar/istanbul
Kurumsal Internet Sitesi www.doganholding.com.tr

E-Posta Adresi ir@doganholding.com.tr

Telefon 0216 556 90 00

Faks 0216 556 92 00

1.1 Dénem iginde Meydana Gelen Onemli Gelismeler

Yonetim Kurulu Baskanhigi Gorevinde Degisiklik — 06.01.2025

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani Sayin Begiimhan Dogan Faralyali, 1 Subat 2025
tarihi itibariyla gorevini Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Hanzade V. Dogan'a
devretmistir. Sayin Begiimhan Dogan Faralyali, Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérevine
devam etmektedir.

D Yatinm Bankasi'nin Sermaye Artirimina Sirketimizin istiraki — 25.03.2025

Sermayesinin %90,99909'una sahip oldugumuz bagh ortakhgimiz D Yatirnm Bankasi
A.S., 25.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla sermayesini 200 milyon TL'den 1,4
milyar TL'ye ¢ikarma karari almistir.

750 milyon TL tutarindaki artis nakden, 450 milyon TL tutarindaki artis ise ig
kaynaklardan karsilanacaktr.

Sirketimiz, yeni pay alma hakkini tamamen kullanacak olup, nakdi sermaye artirimina
682,5 milyon TL tutarinda katilim saglayacaktir.

Daiichi Elektronik Paylarinin Bagh Ortakhgimiz Oncii Girisim Tarafindan
Devralinmasi — 02.04.2025

Bagh ortakhgimiz Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S., Daiichi Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 6denmis sermayesinin %25'ini temsil eden paylarini toplam
15.000.000 Amerikan Dolari bedelle devralmistir. Paylarin %21’i Karel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S.'den, %4’(i ise Omer Tunc¢ Akdeniz’den satin alinmistir. Hisselerin
alim bedeli, KPMG Yonetim Danismanligi A.S. tarafindan hazirlanan 18 Subat 2025
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tarihli Degerleme Raporu dikkate alinarak belirlenmistir. Pay devir islemi 2 Nisan 2025
tarihinde tamamlanmistr.

1.2 Ortaklik Yapisi ve Sermaye Bilgileri

Pay sahibi Pay Orani % 31.03.2025 (bin TL)
Y. Beglimhan Dogan Faralyali 11,58 303.001
Arzuhan Yalgindag 11,52 301.428
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner 11,48 300.526
Vuslat Sabanci 11,48 300.526
Isil Dogan 9,51 248.746
Aydin Dogan 8,57 224.240
Borsa Istanbul’da islem Géren Kisim 35,86 938.528

1.3 Bagh Ortak ve istirakler

”n u

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu 22
Eylll 1980 tarihinde Turkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla
farkli sektorlere yatirrm yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini
gelistirmelerine yardimci olmak ve her tirli destegi vermektir. Bagh ortakliklar ve is
ortakliklarina iliskin agiklama 01.01.2025 — 31.03.2025 ara hesap donemine ait konsolide
finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 1 — Organizasyon ve Faaliyet Konusu notunda
verilmektedir.

1.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetler

Bulunmamaktadir.

2. YONETIM VE PERSONEL BiLGILERI

2.1 Yonetim Kurulu

Asagidaki Yonetim Kurulu tablosu, 1 Ocak - 31 Mart 2025 tarihi arasinda gegerlidir.

[Adi-Soyadr . Unan | VYKvyailkSecilme Tarihi |
Hanzade V. Dogan Yénetim Kurulu Bagkani 02.08.2004
Agah Ugur Yonetim Kurulu Baskan Vekili 20.03.2019
Y. Begiimhan Dogan Faralyal Yénetim Kurulu Uyesi 19.07.2011
Arzuhan Dogan Yalgindag Yénetim Kurulu Uyesi 11.08.1997
Vuslat Dogan Sabanci Yénetim Kurulu Uyesi 02.08.2004
Caglar Gogiis Murahhas Uye 12.12.2018
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi 20.03.2019
Mehmet Murat Emirdag Yénetim Kurulu Uyesi 07.06.2024
Ali Aydin Pandir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 06.01.2021
Ali Fuat Erbil Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08.04.2021
Aysegiil ildeniz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08.04.2021
Hiiseyin Faik Agikalin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2018
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11 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen
Yonetim Kurulu dyeleri, ayni tarihte aldiklari karar dogrultusunda gorev dagilimini
gerceklestirmistir. Glincel Yonetim Kurulu yapisi asagida yer almaktadir.

Adi-Soyad: (Unvani | VKYailkSecilme Tarihi

Hanzade V. Dogan Yonetim Kurulu Bagkani 02.08.2004
Vuslat Dogan Sabanci Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 02.08.2004
Arzuhan Dogan Yalgindag Yénetim Kurulu Uyesi 11.08.1997
Y. Begiimhan Dogan Faralyal Yénetim Kurulu Uyesi 19.07.2011
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi 20.03.2019
Caglar Gogiis Murahhas Uye 12.12.2018
Mehmet Murat Emirdag Yénetim Kurulu Uyesi 07.06.2024
Tolga Babali Yénetim Kurulu Uyesi 11.04.2025
Ali Aydin Pandir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 06.01.2021
Ali Fuat Erbil Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08.04.2021
Aysegiil ildeniz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 08.04.2021
Murat Talayhan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 11.04.2025

2.2 Dénem igindeki Degisiklikler

1 Subat 2025 tarihi itibariyla, 2012 yilindan bu yana Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yiriiten Sayin Beglimhan DOGAN FARALYALI, bu gérevini Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olan Sayin Hanzade V. DOGAN’a devretmistir.

Sayin Begiimhan DOGAN FARALYALI, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri Gorev Dagilimi

Asagidaki Yonetim Kurulu Komiteleri Gorev Dagilimi Tablosu, 1 Ocak - 31 Mart 2025 tarihi
arasinda gecerlidir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar Komite Uyelerinin Komite Ba;ka:n (o][T]] Yonetim Kurulu 9yesn Olup
Adi-Soyadi Olmadig Olmadig
Huseyin Faik ACIKALIN Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi . .
Ali Fuat ERBIL Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Fuat ERBIL Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Huseyin Faik ACIKALIN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi .
Bora YALINAY Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Ahmet TOKSOY Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Aysegiil ILDENiZ Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Ali Aydin PANDIR Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Agah UGUR Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Melda OZTOPRAK Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Degil
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Yonetim Kurulu Komiteleri Yeni Gérev Dagilimi

11 Nisan 2025 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda Komitelerin

glincel yapisi asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadig:

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani Olup

Adi-Soyadi Olmadigi

. o Ali Fuat ERBIL Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi L . .
Murat TALAYHAN Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Aydin PANDIR Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet TOKSOY Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tolga BABALI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Bora YALINAY Hayir Yonetim Kuur.ulu Uyesi
Degil
Aysegiil ILDENiZ Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Murat EMIRDAG Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Tolga BABALI Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Melda OZTOPRAK Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Degil

Konuya iliskin 6zel durum agiklamamizi KAP’ta ve websitemizde bulabilirsiniz.

2.3 Ust Yonetim

Adi-Soyadi Unvani

Caglar Gogls

icra Kurulu Baskani, CEO

Vedat Mungan

icra Kurulu Uyesi, Stratejik Planlama ve is Yonetimi

Eren Sarigoglu

icra Kurulu Uyesi, is Gelistirme ve is Yénetimi

A. Dogan Yalgindag

icra Kurulu Uyesi

Bora Yalinay

icra Kurulu Uyesi, CFO

Sebnem Bezmen

Baskan Yardimcisi, insan Kaynaklari

Tahir Ersoy

Bagkan Yardimcisi, Mali isler ve Vergi Yénetimi

Ebru Giil

Bagkan Yardimcisi, Finansal Raporlama ve Biitge Analizi & Genel Sekreter

Cengiz Musaoglu

Baskan Yardimcisi, i¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum

Neslihan Sadikoglu

Baskan Yardimcisi, Kurumsal iletisim ve Sirdiirilebilirlik

Giindiiz Tezmen

Baskan Yardimcisi, isci Sagligi & is Guvenligi

irtek Uraz Bagkan Yardimcisi, is Gelistirme ve is Yonetimi
Mehmet Yorik Baskan Yardimcisi, Finansman ve Fon Yonetimi
Eda Yiiksel* Bas Hukuk Mdsaviri

*14 Nisan 2025 tarihi itibariyla géreve baslamistir.

2.4 Personel Sayisi ve Ucret Politikasi

Toplam Calisan Sayisi: 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, Grup’un konsolide finansal
tablolari kapsaminda dahil edilen bagh ortaklik ve is ortakliklarindaki toplam personel

sayisi 7.352 (yu

rt ici 7.006)’dir. (31 Aralik 2024: toplam personel sayisi 7.498; yurt ici

7.135). Holding biinyesinde istihdam edilen personel sayisi ise 53 kisidir (31 Aralik

2024: 51 kisi).
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Ucret Politikas1 Ozeti: Dogan Holding, “esit ise esit licret” prensibiyle piyasa kosullari
ve performansa dayali bir licretlendirme sistemi uygular. Ucretlendirme ve performans
kriterleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan belirlenir ve izlenir. Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler igin huzur hakki, prim gibi édemeler yapilabilir,
bagimsiz Uyelerin Ucretleri ise bagimsizliklarini koruyacak sekilde belirlenir. Ucret
politikasi, seffaflik amaciyla genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve sirketin
internet sitesinde yayimlanir.

3. FINANSAL GOSTERGELER VE DEGERLENDIRME

3.1 Temel Finansal Gostergeler

Gelir Tablosu, Ozet:

Raporlanan, (mn TL) 1C24 1¢25 vly

Gelir 24.349 19.039 -%22
FAVOK 2.220 1.790 -%19
FAVOK mariji %9,1 %9,4 +0,3yp
Net Kar 1.312 -520 ad
Holding solo net nakit (mn USD) 696 646 -%7

Bilango, Ozet:

Bagimsiz Den. Bagimsiz Den.
Ozet Bilan¢o (mn TL) Gegmemis Gegmemis Degisim
31.12.2024 31.03.2025
Donen Varliklar 91.592 92.609 %1
Duran Varliklar 62.129 60.978 -%2
Toplam Varliklar 153.722 153.588 %0
Kisa Vadeli Yakumlaltkler 53.750 54.912 %2
Uzun Vadeli YukUmlulikler 18.483 18.229 -%1
Azinlik Paylari 11.682 11.565 -%1
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 69.808 68.882 -%1
Toplam Yiikiimluliikler 153.722 153.588 %0
Nakit ve Nakit Benzerleri* 58.203 56.249 -%3
Kisa Vadeli Finansal Borglar 22.133 21.509 -%3
Uzun Vadeli Finansal Borglar 11.444 10.927 -%5

*Kisa vadeli finansal yatirimlar nakit ve nakit benzerlerine dahil edilmistir.

3.2 Finansal Analiz

e Dogan Holding, 2025 yilinin ilk ceyregi itibariyla 2,5 milyar ABD dolari Net Aktif Degeri (NAD),
19,0 milyar TL gelir, 1,8 milyar TL FAVOK ve 520 milyon TL net zarar kaydetmistir.
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e Net Aktif Degerimiz (NAD), 2024 yil sonuna gore bir miktar geriledi. Bu diisls, ceyrek
boyunca halka acik varliklarimizin piyasa dalgalanmalarindan olumsuz etkilenmesinden
kaynaklandi.

e 1C25'te yaklasik 646 milyon ABD dolari olarak gergeklesen Holding’in solo net nakit
pozisyonu, giicli finansal yapimizi yansitmaya devam etmistir.

¢ 2025 yilina iliskin yol haritamiz dogrultusunda, stratejik odak alanlarimizda dngérilerimizle
uyumlu sekilde ilerlemekteyiz:

— Yenilenebilir enerji: Almanya ve italya'daki Avrupa projelerinin baslamasi ve
Turkiye'deki devam eden proje gelistirme calismalariyla birlikte gugli
performansini sirdiriyor.

— Madencilik: Gimistas, 1C25’'te yillik bazda %48 daha fazla cevher lretimi
gerceklestirerek ve yiikselen emtia fiyatlarinin etkisiyle %55 FAVOK mariji elde
ederek, 6ngdérimizin oldukca lizerinde performans gostermistir.

— Dijital finansal hizmetler: Bliyiime ivmesi hedeflerle paralel devam etmis,
ozellikle Hepiyi Sigorta glicli performansiyla 6ne gikmigtir

eDogan Holding, ozellikle agir regilasyonel zorluklar ve kilit misterilerin yasadig talep
zorluklari nedeniyle gegen yilin ayni donemine gore %22 gerilemeyle 19 milyar TL gelir
acikladi. Konsolide gelirdeki 5,3 milyar TL'lik yillik diislisiin en biylk nedeni, zorlu regulatif
ortam nedeniyle gelirleri %72 oraninda azalan (yaklasik -8,1 milyar TL) Dogan Trend
Otomotiv oldu. ikinci énemli etken ise, ana miusterilerdeki talep daralmasi ve artan
maliyetlerin sinirli 6lglide satis fiyatlarina yansitilabilmesi nedenleriyle gelirleri %24 azalan
(yaklasik -1,0 milyar TL) Karel oldu.

e Temkinli operasyonel gider ve maliyet kontrolleri FAVOK marjinin korunmasini saglarken,
enflasyon muhasebesi kaynakli yansimalar net kari olumsuz etkiledi. 1C24’te gerceklesen
164 milyon TLlik net parasal kazanca kiyasla, Dogan Holding 1C25’te, 6zellikle finans ve
yatirim segmentinin yiiksek 6zkaynak degerleri neticesinde 755 milyon TL net parasal kayip
yazdi ve bunun sonucunda 1C25’te 520 milyon TL konsolide net zarar acikladi.

e Dogan Holding, 1C25’te %10 getiriyle BIST-100 endeksinin (%2 disls) Gzerinde performans
gostermistir. Ayni donemde, yabanci kurumsal yatirimci orani yillik bazda 4 puan artarak
%20 seviyesine ulagmistir.

e Yiiksek biylime potansiyeline sahip teknoloji destekli ve yeni trendlere uyumlu sektérlerde
stratejik konumumuzu giglendirme hedefimiz dogrultusunda, 1¢25’te 15 milyon ABD
dolar bedelle Daiichi’'nin %25 hissesini aldik. Bu tutarin 12,6 milyon dolarlik kismi
Karel’den alinan %21 hisseyi, %4l kuruculardan alinan hisseyi kapsamaktadir. Bu islemle,
hizla bliyliyen otomotiv kokpit elektronigi ve bilgi-eglence teknolojisi pazarindaki payimizi
artirmayi ve zorlu bir dénemden gecen istirakimiz Karel’e de destek olmayl amacladik.
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Daiichi, araglar igin dokunmatik ekran ve bilgi-eglence sistemleri saglayan lider bir teknoloji
firmasidir.

e Ayrica, D Yatirim Bankasi’'na 6denmis sermayesini artirabilmesi icin yaklasik 20 milyon ABD
dolarinda sermaye avansi 6demesi yaptik. Bu artis, bankanin biylimesini desteklemeyi ve
finansal hizmetler sektoriindeki konumunu gliclendirmeyi hedeflemektedir.

4. FAALIYETLERE iLISKIN DONEM iGi GELISMELER

e Mart itibariyla Galata Wind'in Uretim kapasitesi 297 MW seviyesinde sabit kalirken,
Avrupa'daki genisleme italya ve Almanya'daki projelerle basladi. Buna ek olarak, Mayis
ay! basi itibariyla iki yeni sahayi devreye alarak kapasitemizi 348 MW'a ¢ikardik.
Turkiye'deki proje gelistirme calismalarimiz ise kesintisiz olarak devam ediyor.

e Sinirli rizgar erisilebilirligi nedeniyle elektrik tGretimi yillik bazda %4 oraninda hafifce
azaldi.

e Piyasa Takas Fiyati (PTF) 1G25’te yilhk %18 artti.

e Maliyetinin buylk kismi sabit oldugu icin, 1C25’te sinirli elektrik tGretimi kar marjlari
Uzerinde baski olusturdu.

Ozet Finansallar,

Raporlanan (mn TL) 1624 1625

Gelir 670 556 -%17
FAVOK 508 395 %22
FAVOK mariji %76 %71 -Syp
Net Kar 288 134 -%54

e Gumiistas, 1C25’te yillik bazda %48 daha fazla cevher Uretimi gergeklestirerek ve
yikselen emtia fiyatlarinin etkisiyle %55 FAVOK marji elde ederek, éngdriimiiziin
oldukga Uzerinde performans gostermistir.

e 2025-2027 donemini kapsayan 90 milyon ABD dolari tutarindaki yatirim harcamasi
planinin ilk fazi olan 7 milyon ABD dolari tutarindaki yatirnm 1C25’te gerceklesmistir.
Bu faz, uzun vadeli liretim surekliligini glivence altina alacak sekilde yeralti gelistirme
calismalarina odaklanmaktadir. Bu yatirimlar, hem maden isleme tesislerinin kapasite
artirimi hem de arama ruhsatlarinin kesfi icin kullanilacaktir.

e Yaz aylarinda tamamlanmasi beklenen kaynak dogrulama raporu calismalari, gelecek
donem maden planlamalarina yon verecek ve sirketin uzun vadeli biiyiime stratejisini
destekleyecektir.

Ozet Finansallar
Proforma* (mn TL) 1C25

Gelir 749
FAVOK 409
FAVOK marji %55
Net Kar 201
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e Yonetilen portfoy blylkligu, 1C24'teki 238 milyon ABD dolari seviyesinden 1C25’te
533 milyon ABD dolarina yiikselmistir. Bu artis, sirketin gelismis
fiyatlama algoritmalari ve etkin yapay zeka entegrasyonu sayesinde gercgeklesmis;
bdylece Hepiyi’nin teknoloji odakl liderligi pekismistir. Ayni
donemde Hepiyi’nin Kasko segmentindeki pazar payi, 1¢24’teki %1,9 seviyesinden
1C25’te 4,3% seviyesine ylkselmistir.

e 2025 yilinin basinda ylrirlGge giren yeni diizenlemelerle birlikte, trafik sigortasi prim
tavani sirket 6zsermayesinin bes katindan dérde indirilmis ve bu da ilgili segmentte
polige Uretim kapasitesini sinirlamistir. Buna ragmen, tim segmentlerdeki gii¢li ivme
sayesinde gelirlerde %96 oraninda artis kaydedilmistir.

e Sektér ortalamalarinin oldukga altinda kalan olaganustl gider/gelir orani performansi,
yuksek net karhhgin temel belirleyicisi olmaya devam etmistir. (%6,7’lik sektor
ortalamasina karsin %2,5'lik gider/gelir performansi).

Ozet Finansallar
Raporlanan (mn TL) 1624 1625 viy

Gelir 3.341 6.537 %96
Net Kar 198 504 %155

2-) Dinamik Odak Alanlan

e 1C25 gelirleri 3.275 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, FAVOK 139 milyon TL olarak
kaydedildi. Net zarar ise 352 milyon TL oldu.

e Buyik telekomiinikasyon sirketleri ile yapilan uzun vadeli s6zlesmelerin yenilenmesi
ve bu sézlesmelere fiyat artigslarinin 1 Nisan 2025 efektif olarak yansitilmasi, kurumsal
projeler segmentinde karliligi artiracaktir.

e Organizasyonel sadelestirme ve verimlilik programlari, isletme sermayesi baskisini
azaltmayi ve maliyet verimliligini artirmayi hedeflemektedir.

e Karel’in Daiichi hisselerini satisi karsiliginda elde ettigi 12,6 milyon ABD dolar nakit
girisi, finansal likiditeyi desteklemesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Ozet Finansallar

Raporlanan (mn TL) 1624 1625 vy
Gelir 4.306 3.275 -%24
FAVOK 348 139 -%60
FAVOK mariji %8 %4 -4yp
Net Zarar -154 -352 ad

10
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Artan yurt ici rekabet ortamina paralel olarak, ihracatin toplam gelir igcindeki payi
1C25’'te %56’ya yikselmis; bu artig, sirketin stratejik olarak uluslararasi pazarlara
yoneldigini gbstermistir.

Premium iiriin satislarinin toplam gelirdeki payi, gecen yilin ayni doneminde %27 iken
1C25’'te %31’e cikarak biyiimesini siirdirmistiir. Ote yandan, TL enflasyonu ile USD-
TL kur gelismeleri arasindaki uyumsuzluk operasyonel karliligi olumsuz etkilemistir. TL
bazli operasyonel maliyetler enflasyona paralel olarak artarken, ihrac edilen Urinlerin
fiyatlandirilmasi duragan kalmistir.

Ana yatinmlarin 6nceki yillarda tamamlanmis olmasi sayesinde, biyik 6lgekli yeni
yatirim ihtiyaci bulunmamakta; sirket, verimlilik odakli projelere yonelerek karl
bliyiime ve ihracat 6ncelikli stratejisini slirdirmektedir.

Ozet Finansallar

Raporlanan (mn TL) 1624 1625

Gelir 1.162 970 -%17
FAVOK 181 81 -%55
FAVOK mariji %16 8% -8yp
Net Zarar -3,6 -0,3 ad

Ana misterilerdeki arag tiretimindeki sert diisiise ragmen, Ditas 1(25’te pozitif FAVOK
elde etmistir. Bu basari, yliksek marjli yart mamul ihracatlari ve operasyonel verimlilik
onlemleri sayesinde gerceklesmistir.

Sabit fiyatlandirma ve marj odakl maliyet kontrolii ile birlikte satis sonrasi segmentteki
toparlanma ivme kazanmis; kilit pazarlarda glicli siparis alimi saglanmustir.

Gecmiste diisiik performans gosteren Girtinlerde yapilan fiyat diizenlemeleri sayesinde,
satis sonrasi pazardaki konum giiclenmis ve disiplinli ticari strateji dogrultusunda
karhlik artirilmistir.

Ozet Finansallar

Raporlanan (mn TL) 1624 1625 viy
Gelir 516 413 -%20
FAVOK -7 2 ad
FAVOK marji a.d %0.5 a.d
Net Zarar -47 -96 a.d

2024 sonunda Cin’den arag ithalatina getirilen ek %10 vergi ve OTV tesviginden
faydalanmak igin gereken vyerlilik oranlarinin artiriimasi, 1C25’te binek arag
satislarimizi olumsuz etkiledi. Hatirlatmak gerekirse, Aralik 2024 itibariyle, araglarin
OTV muafiyet kapsamina alinmasi icin gereken minimum yerli iiretim orani %20’den
%40'a yukseltildi.
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e Nakit akisi, takas kampanyalari sayesinde ikinci el arag¢ satislarindaki ivmeyle
desteklendi. Kiralama filosu satislarindaki hizlanmanin yilin ikinci yarisinda katki
saglamasi bekleniyor.

e izmir'de motosiklet iiretimine baslandi.

Ozet Finansallar

Raporlanan (mn TL) 1¢24 1G25 v/y

Gelir 11.197 3.083 -%72
FAVOK 174 -322 a.d
FAVOK marji %2 a.d a.d
Net Zarar -317 -388 %22

4.1 Yonetim Degerlendirmesi

Faaliyet portféyimuz, ozellikle stratejik ve dinamik odak alanlarimiz, son yillarda énemli
Olglide degisti ve bu degisimlerin getirdigi zorluklarla su anda uyum siirecindeyiz. 2025'teki
temel hedefimiz, yeni portfoylin performansini artirmak ve zorlu alanlari diizeltmek olacak.
Bu vizyondan hareketle, 2025 yilina, zorlu makroekonomik kosullar ve regtilasyonlardaki
degisimlere ragmen, stratejik odak alanlarimizda gli¢li operasyonel ilerlemeyle basladik.
Dogan Holding olarak gevikligimizi korurken, mali kaynaklarimizi verimli yénettigimiz net bir
blylme stratejisiyle uzun vadeli deger yaratimini stirdtrduk.

ilk ceyrekte Galata Wind, Tiirkiye’de devam eden proje gelistirme calismalarina ek olarak,
italya ve Almanya’daki yatirimlari ile yurt disi acilimini siirdiirmiis ve bu sayede yesil enerji
ayak izimizi gliclendirmistir. Bu stratejik adimlar, bolgedeki uzun vadeli slirdtrilebilir ve karli
bliyime hedeflerimizi desteklemektedir.

Madencilik sektoriinde ise Onemli ilerlemeler kaydettik. GuUmdistas, ylksek karhlik
performansi gostermeye basladi ve 3 yillik 90 milyon ABD dolar tutarindaki yatirim
planimizin ilk fazini baslatti. Bu yatirrmlar, hem maden

isleme tesislerinin kapasite artirrmi hem de arama ruhsatlarinin kesfi icin kullanilacaktir. Arama
lisanslarindan daha fazla deger yaratmayi hedefleyen bu yatirirmlardan gurur duyuyor ve
gelecege umutla bakiyoruz.

Dijital finansal hizmetler tarafinda, Hepiyi Sigorta beklentilerin (zerinde bir performans
gostererek pazar payini artirmis ve sektor lideri oldugu maliyet/gelir oranini korumaya devam
etmistir. Kasko segmentinde Hepiyi’nin pazar payi, gecen yilin ayni doneminde %1,9 iken 1¢25
itibariyla %4,3’e yiukselmistir.

Yeni nesil otomotiv teknolojilerindeki varhgimizi glgclendirmek adina, otomotiv kokpit
elektronigi ve bilgi-eglence teknolojisi gelistiren Daiichi’nin %25 hissesini devraldik. Bu islem,
hem yiksek marjli ve hizli blyliyen bir segmentte konumumuzu pekistirdi, hem de sanayi
istirakimiz Karel’in finansal yeniden yapilanmasina destek sagladi.
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Ayrica, D Yatirinm Bankasi’'nin 6denmis sermayesini artirarak blyiime ivmesini hizlandirdik ve
finansal hizmetler sektériindeki varligimizi derinlestirdik.

Net Aktif Degerimiz, piyasa volatilitesine ragmen gigli kaldi ve sene basindan bu yana %2
artti. Deger yaratimina odakliigimiz ve kurumsal yonetisim uygulamalarimiza baghligimiz
sayesinde, halka acik paylarimizda kurumsal yatirnrmci orani yillik bazda 10 puan artarken,
yabancl kurumsal yatirimci orani da 4 puan artarak %20 seviyesine ylkseldi. Ayrica, yeni
onaylanan hisse geri alim programi ve temettii dagitimi ile birlikte, strdirilebilir yatirimci
getirisi saglama taahhlidiimuzi bir kez daha ortaya koyduk.

ilk ceyrek konsolide sonuclarimiz, dzellikle Karel ve Dogan Trend Otomotiv’in karsilastigi zayif
talep ve yogun regilasyon ortamindan negatif etkilense de, geri kalan tim sirketlerimizde
glicli performans gozlemledik. Oniimiizdeki dénemde stratejik is kollarimizda biiyiimeye,
sermayemizi verimli kullanan platformlari gelistirmeye ve portfoy yapimizi sadelestirmeye
devam edecegiz. Glg¢li net nakit pozisyonumuzu stratejik bicimde kullanarak, NAD
blylimesine katki saglayacak firsatlari degerlendirmeyi slirdiirecegiz.

Caglar Gogls
CEO

4.2 Faaliyet Konusu ve Sektorel Konum

Dogan Holding, elektrik Gretimi, madencilik, finansman ve yatirim, sanayi ve ticaret, otomotiv
ticareti ve pazarlama, internet ve eglence ile gayrimenkul yatirnmlari gibi farkli sektorlerde
faaliyet gostermektedir.

4.3 Yatirnmlar ve Projeler

Sirketimiz bir holding vyapisina sahip oldugundan, dogrudan yatirm harcamasinda
bulunmamaktadir. Ancak, istiraklerimiz ve bagh ortakliklarimiz blinyesinde yatirim faaliyetleri
yuritilmektedir.

4.4 Satis ve Pazarlama Faaliyetleri

Sirketimiz bir holding yapisina sahip oldugundan, dogrudan satis ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, istiraklerimizin ve bagh ortakliklarimizin bir kismi kendi
faaliyet alanlari kapsaminda satis ve pazarlama faaliyetleri ylriitmektedir.

4.5 Onemli Gelismeler ve Duyurular

01.01.2025 - 31.03.2025 d6nemi gelismeler:

e 02.01.2025: Sirket Genel Bilgi Formu giincellendi ve Yonetici Sorumluluk Sigortasi
hakkinda 6zel durum agiklamasi yapildi.

e 06.01.2025: Yonetim Kurulu gérev dagilimi kamuoyuna duyuruldu.

e 29.01.2025: SPK islem yasagi nedeniyle MKK tarafindan pay duyurusu yayimlandi.

e 03.02.2025: Sirket Genel Bilgi Formu glincellendi.
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10.02.2025:
o Kurumsal Yonetim Komitesi Gye degisiklikleri agiklandi.
o Yatirimai iliskileri Yoneticisi degisimi duyuruldu.
o Sirket Genel Bilgi Formu yayimlandi.
28.02.2025: 2024 yili sonuglarinin agiklanma tarihi yayimlandi.
05.03.2025:
o 2024 yilina ait Konsolide Finansal Rapor ve Sorumluluk Beyani agiklandi.
o 2024 yili Finansal Sonuglarina iliskin Yatirimci Bilgi Notu yayimlandi.
o 2025 yilinailiskin gelecege donik beklentiler yayimlandi.
o Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu yayimlandi.
10.03.2025:
o 2024 Yih Faaliyet Raporu ve Sorumluluk Beyani agiklandi.
o 2024 yili Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu yayimlandi.
o Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (2024)

yayimlandi.
o Galata Wind’in Almanya’daki GES yatirimi hakkinda 6zel durum agiklamasi
yapildi.
20.03.2025:

o Olagan Genel Kurul toplantisi icin ¢agri yapildi.
o Yénetim Kurulu’nun Genel Kurul onayina sunacagi Kar Dagitim Onerisi
yayimlandi.
o Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul onayina sunacagi Bilgilendirme Politikasi,
Pay Geri Alim Programi ve Bagis & Yardim Politikasi yayimlandi.
21.03.2025: KAP (izerinden Pay Alim Satim Bildirimi yayimlandi.
24.03.2025:
o Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adaylari kamuoyuna duyuruldu.
o Sirket Genel Bilgi Formu giincellendi.
25.03.2025: Bagli ortaklik D Yatirim Bankasi sermaye artisina istirak edildigi agiklandi.

4.6 Bilango tarihinden sonraki Onemli Gelismeler ve Duyurular

Pay Geri Alim Programinin Sonlandirilmasi Hk. - 02.04.2025

Sirketimizin 30.03.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimiz
tarafindan kabul edilerek 3 (iic) yil boyunca gecerli olmak lzere yirirlige giren "Pay
Geri Alim Programi'nin stresi 30.03.2025 tarihi itibariyla dolmustur.

S6z konusu "Pay Geri Alim Programi"nin yirirlikte oldugu dénemde; Sirketimiz
odenmis sermayesinin % 0,5494'Un{ temsil eden 14.377.000 adet Sirketimiz hissesi
toplam 190.909.492 TL bedelle geri alinmis olup bu alimlar; en disiik 10,48 TL, en
yuksek 15,89 TL ve ortalama 13,2788 TL bedel lzerinden gerceklestirilmistir. Geri
alimlarin finansmaninda Sirketimiz kaynaklari kullanilmistir. "Pay Geri Aiim Programi”
cercevesinde gerceklestirilen islemlere iliskin bilgiler ayrica Sirketimizin ilk genel
kurulunda pay sahiplerimizin bilgisine sunuldu.
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Ek olarak; 6nceki dénemlerde geri alinan Sirketimiz paylari ile birlikte geri alinan
toplam pay adedi 41.279.838 adet olmustur (Sirketimiz 6denmis sermayesine orani: %
1,5774).

Yeni "Pay Geri Alim Programi" Baslatilmasi Hk. - 02.04.2025
Sirketimiz Yonetim Kurulu;

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke
Karari cercevesinde; Sirketimiz hisse senedi piyasasinda saglikli ve istikrarli fiyat
olusumuna katkida bulunulmasini teminen yeni "Pay Geri Alim Programi"nin
baslatilmasina,

- S0z konusu "Pay Geri Alim Programi" kapsaminda geri alinabilecek azami pay adedinin
50.000.000 adet ve Sirketimiz kaynaklarindan karsilanmak tizere kullanilabilecek azami
fon tutarinin 1.000.000.000 TL olarak belirlenmesine,

- "Pay Geri Alim Programi"nin; geri alinabilecek azami pay adedi veya kullanilabilecek
azami fon tutarina ulasiimasini takiben sonlandiriimasina; her haliikarda 2025 yili
faaliyet donemi sonuglarinin goruslilecegi genel kurul toplantisina kadar gecerli
olmasina,

- "Pay Geri Alim Programi" ile bu program kapsaminda yapilan islemlerin Sirketimizin
genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunuldu.

Daiichi Elektronik Paylarinin Bagh Ortakhigimiz Oncii Girisim Tarafindan
Devralinmasi Hk. - 02.04.2025

Sirketimizin bagl ortakligi Oncii Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakligi A.S.'nin (Oncii
GSYO); Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Daiichi Elektronik)
4.000.000 Turk Lirasi 6denmis sermayesinin;

- % 21'ini temsil eden paylarini; 12.600.000 Amerikan Dolari bedelle (pay basina bedel
15 Amerikan Dolari) Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nden (Karel
Elektronik) ve

- % 4'linlU temsil eden paylarini ise; 2.400.000 Amerikan Dolari bedelle (pay basina
bedel 15 Amerikan Dolari) Omer Tun¢ AKDENIiZ'den

olmak Gzere % 25'ini temsil eden paylarini, toplam 15.000.000 Amerikan Dolari bedelle
(pay basina bedel 15 Amerikan Dolari) satin ve devir almasina iliskin olarak Oncii GSYO
ile Karel Elektronik ve Omer Tung AKDENIZ arasinda ‘Pay Devir Sozlesmesi' akdedilmis
ve Daiichi Elektronik paylarinin devri, 02.04.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Hisselerin alim bedelinin belirlenmesinde KPMG Yonetim Danismanhigi A.S. tarafindan
dizenlenen 18.02.2025 tarihli Degerleme Raporu'nda takdir edilen deger dikkate
alinmustr.
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Bagimsiz Denetim Kurulusu Seg¢imi - 03.04.2025
Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komitesi'nin uygun gorisd ile;

6102 sayih Tiurk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili
Kanun Hukminde Kararname ile bu kapsamda vydrirlikte olan ikincil mevzuat
hikimlerine istinaden belirlenen esaslara uygun olarak; Sirketimizin 2025 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin bagimsiz denetime tabi tutulmasinda ve

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak 2024 ve
2025 yillarina ait strdirulebilirlik raporlarina yonelik glivence denetimi de dahil olmak
Uzere surdurulebilirlikle ilgili secilmis diger bilgilerin glivence denetimi faaliyetlerinin
yerine getirilmesinde

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik A.S.'nin
gorevlendirilmesine ve bu gérevlendirmenin Genel Kurul'da onaya sunulmasina karar
verilmigtir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonug Bildirimi - 12.04.2025

Sirketimizin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap doénemi faaliyetlerine iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi 11 Nisan 2025 tarihinde saat 10:00'da Sirketimiz Merkezi'nde,
Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskiidar/ISTANBUL adresinde
yapilmistir.

Alinan Kararlari iceren Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi
kurumsal websitesinde yayimlanmistr.

Ayrica Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonug Bildirimi ile ilgili bilgi ve dokiimanlara
www.doganholding.com.tr adresindeki Kurumsal internet Sitemizden de ulasiimasi
mUmkuinddr.

2024 Yih Olagan Genel Kurul Kar Dagitim Sonucu — 12.04.2025

Vergi Mevzuati'na gore tutulan 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Yasal
Muhasebe Kayitlari'na (Yasal Kayitlar) gore; 31.12.2024 tarihli bilangconun enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmasi neticesinde; 1.516.792.180,90 Tiirk Lirasi tutarinda Net
Donem Zarari olustugu;

Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore tutulan 01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolara iliskin muhasebe kayitlarina gore; 4.200.292.101,49
Tirk Lirasi tutarinda Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari olustugu,

gorilerek;
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a) Kar dagitiminda 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Yasal Kayitlar'in esas
alinmasi,

b) ‘Cikarilmis Sermaye'nin brit % 30,57'si, net % 25,98'i esas alinmak Uzere; brit
800.000.000 Turk Lirasi, net 680.000.000 Tirk Lirasi tutarinda ‘nakit' kar dagitimi
yapilmasi,

c) Kar dagitimina en gec 30 Eyliil 2025 tarihinde baslanmasi,

d) Dagitilmasi 6nerilen tutarin, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore tutulan kayitlarda
"Donem Net Kari"ndan, Yasal Kayitlarda ise "Olaganlstli Yedekler" hesabindan
karsilanmasi

hususlari Genel Kurul'da pay sahiplerimiz tarafindan kabul edilmistir.
Bagis ve Yardim Politikasi'nin Giincellenmesi — 12.04.2025

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ‘Bagis ve Yardim Politikas!',
Sirketimizin 11 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimiz
tarafindan onaylanarak ydrdirlige girmistir. S6z konusu politikanin detaylarina KAP ve
websitemiz lizerinden erisilebilmektedir.

Bilgilendirme Politikasi'nin Giincellenmesi — 12.04.2025

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu tarafindan kabul edilerek ylrirlige giren
‘Bilgillendirme Politikasi', ~Sirketimizin 11 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. S6z konusu politikanin
detaylarina KAP ve websitemiz Uzerinden erisilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi Hk. — 14.04.2025

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda yonetim kurulu liyesi olarak segilen;

- Sayin Hanzade V. DOGAN BOYNER'in Yénetim Kurulu Baskani ve

- Sayin Vuslat SABANCI'nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili

olarak gorevlendirilmelerine karar verilmistir.

Bununla birlikte; Sirketimizin 11.04.2025 tarihinde icra edilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda yonetim kurulu Uyeligine ilk defa segilen Sayin Tolga BABALI ile Sayin
Murat TALAYHAN'In 6zge¢mislerine kurumsal websitemizde yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Teskili Hk. — 21.04.2025

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin baskan ve Gyelerinin asagidaki
sekilde belirlenmesine karar verilmistir:

Denetimden Sorumlu Komite

Ali Fuat ERBIL (Baskan)

Murat TALAYHAN (Uye)

17



01.01.2025 - 31.03.2025 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Aydin PANDIR (Baskan)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Tolga BABALI (Uye)

Bora YALINAY (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi
Aysegiil ILDENIZ (Baskan)
Mehmet Murat EMIRDAG (Uye)
Tolga BABALI (Uye)

Melda OZTOPRAK (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin, Aday Gésterme Komitesi' ve ‘Ucret Komitesi'nin
gorevlerini de Ustlenmesine karar verilmistir.

Yeni Sirket Kurulusu - 22.04.2025

Sirketimizin sermayesinde % 100 oraninda paya sahip oldugu Deger Finansal
Danismanlik A.S.'nin 1.200.000 Tirk Lirasi baslangi¢ sermayesi ile

kurulusu, istanbul Ticaret Sicili Midurlugi tarafindan 22.04.2025 tarihinde tescil
edilmistir.

Ditas A.S. Sermaye Artirnmina istirak Hakkinda — 25.04.2025

Dogrudan bagli ortakligimiz Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.'nin (Ditas
A.S.); 85.000.000 Tiirk Lirasi olan cikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli)
karsilanmak suretiyle 255.000.000 Turk Lirasi'na artirilmasina iliskin 25/04/2025 tarihli
Yonetim Kurulu Karari'na istinaden;

- S6z konusu sermaye artirrminda Sirketimiz yeni pay alma hakkinin tamamen
kullanilmasina,

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmasindan sonra kalan paylarin halka
arz edilmesi neticesinde satilmayan pay kalmasi halinde; s6z konusu paylarin, ilgili
dizenlemelerde belirtilen usule gére satin alinacaginin Sirketimiz tarafindan taahhiit
edilmesine,

- Sirketimiz tarafindan nakit ve herhangi bir vadeye bagli olmaksizin, mezk{r sermaye
artiriminda ortaya cikacak nakit sermaye koyma borcundan mahsup edilmek ve Ditas
A.S. faaliyetlerinde kullanilmak Uzere Ditas A.S. hesaplarina intikal ettirilen toplam
114.343.440 Tirk Lirasi tutarindaki ‘sermaye avansi' nin yapilacak sermaye artirrminda
kullanilmasina karar verilmistir.
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JCR - Kredi Derecelendirme — 30.04.2025

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin kredi derecelendirme notlarini gézden gegirerek; Uzun
Vadeli Ulusal Notu'nu, en Ust seviyede yatirim yapilabilir notu ifade eden "AAA
(tr)/Stabil Gorunum" olarak korumustur.

Diger taraftan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel
Para Notlari'ni ise "BB/Stabil Gorlinim" olarak degerlendirmeye devam etmistir.

Galata Wind’ten Mersin RES ve Taspinar Hibrit GES ilaveleriyle Kapasite Artisi —
05.05.2025

%70 oraninda bagli ortakhigimiz olan Galata Wind Enerji A.S., Mersin ve Taspinar’daki
iki ayri sahada gerceklestirdigi ilave kapasite yatirrmlarina iliskin tim proseddrleri ve
insaat ¢alismalarini tamamlamistir.

Bu dogrultuda, ilgili Bakanlik onaylarinin ardindan, Mersin Riizgar Enerjisi Santrali (RES)
3 Mayis 2025 tarihi itibariyla, Tagpinar Hibrit Glnes Enerjisi Santrali (GES)'nin 2. fazi ise
1 Mayis 2025 tarihi itibariyla faaliyete gegmistir.

Bu iki stratejik ilavenin devreye alinmasiyla birlikte, Galata Wind’in toplam kurulu
elektrik Uretim kapasitesi 2024 sonundaki 297,2 MW seviyesinden 347,9 MW'a
yukselmis olup, sirketin orta vadeli 1.000 MW’I asma hedefi dogrultusunda ilerleme
kaydedilmistir.

Karel'in Ana Miisterisi ile S6zlesme Yenileme Duyurusu — 07.05.2025

%40 istirakimiz Karel Elektronik, Turkcell iletisim Hizmetleri A.S., Superonline iletisim
Hizmetleri A.S. ve Kule Hizmet ve isletmecilik A.S. ile Bdlgesel Coziim Ortakhgi Hizmet
Sozlesmesi'ni yenilemistir. Sozlesme, toplam 57 ilde ariza miidahalesi, bakim-onarim
ve kurulum hizmetlerini kapsamaktadir ve 1 Nisan 2025 itibariyla ylrurlige girmistir.
Sozlesme, alti ayda bir fiyat glincellemeleri esasina dayanmaktadir ve Ug yillik s6zlesme
slresi boyunca yaklasik 20 milyar TL tutarinda gelir elde edilmesi beklenmektedir.

5. RiISKLER VE KONTROL MEKANiIZMALARI

Sirketimiz, faaliyetlerini surdirilebilirlik ve etkinlik ilkeleri dogrultusunda yuritiirken
karsilagabilecegi riskleri proaktif bir yaklasimla yonetmektedir. Bu kapsamda, risk yonetimi
slreclerimizi finansal, operasyonel, uyum ve stratejik riskler olmak lizere dért ana kategoride
ele aliyoruz.

5.1 Stratejik Riskler

Stratejik riskler, sirketimizin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek yapisal
riskleri kapsamaktadir. Pazar kosullarindaki degisiklikler, rekabet ortami, teknolojik gelismeler
ve ekonomik faktoérler bu riskler arasinda yer almaktadir. Stratejik risklerin yonetimi,
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sirketimizin stratejik planlama siiregleriyle entegre bir sekilde yiritiilmekte ve dizenli olarak
gozden gecirilmektedir.

5.2 Finansal Riskler

Finansal riskler, sirketimizin mali performansini ve likiditesini etkileyebilecek unsurlari
icermektedir. Doviz kuru dalgalanmalari, faiz oranlarindaki degisiklikler, emtia fiyatlarindaki
oynakliklar ve karsi taraf riskleri bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bu riskler, diizenli olarak
izlenmekte ve gerektiginde uygun finansal araglar kullanilarak yonetilmektedir. Ayrica, finansal
risklerin belirlenen sinirlar dahilinde kalmasini saglamak amaciyla gesitli finansal gostergeler
aracihglyla hem sirket bazinda hem de konsolide bazda izleme ve yonetim faaliyetleri
surdirilmektedir.

5.3 Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, sirketimizin glinlik faaliyetlerinde karsilasabilecegi i¢ siiregler, insanlar,
sistemler veya dis etkenlerden kaynaklanan riskleri kapsamaktadir. Bu riskler arasinda bilgi
teknolojileri riskleri, insan kaynaklari yonetimi riskleri ve silirecglerdeki aksakliklar yer
almaktadir. Operasyonel risklerin belirlenmesi, Olclilmesi ve yonetilmesi amaciyla standart
yaklasimlar uygulanmakta ve operasyonel risk fiili ve potansiyel kayip verileri toplanmaktadir.

5.4 Uyum Riskleri

Uyum riskleri, sirketimizin yasal diizenlemelere ve i¢c politika ve prosedirlere uyum
saglamamasi durumunda karsilasabilecegi riskleri icermektedir. Bu risklerin yénetimi, mevzuat
degisikliklerinin yakindan takibi, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi ve dizenli denetimlerle
saglanmaktadir. Uyum risklerinin etkin yonetimi, sirketimizin itibarini korumak ve yasal
yuktmltltklerini yerine getirmek agisindan biiylik 6nem tasimaktadir.

Sirketimiz, risk yonetimi sireclerini strekli olarak gelistirmekte ve uluslararasi standartlara
uyum saglamaktadir. Bu sayede, risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve sirketimizin
sirdirtlebilir biylime hedeflerine ulasmasi saglanmaktadir.

5.5 i¢ Denetim

2025 yili birinci ceyreginde Dogan Holding i¢ Denetim, Risk Yénetimi ve Uyum Bagkan
Yardimcilig biinyesinde faaliyet gdsteren ic Denetim birimi, grup sirketlerinin risk yonetimi,
kontrol ve yonetisim sureglerinin etkinligini degerlendirmeye devam etmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik denetim plani dogrultusunda iki denetim gerceklestirilmis ve ilgili
raporlar hazirlanmistir. Denetimden Sorumlu Komite, donem icerisinde iki toplanti yaparak
denetim slreclerinin etkinligini gdozetmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise s6z konusu
donem icerisinde bir toplanti gergeklestirmistir.
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6. KURUMSAL YONETIM VE iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

6.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Dogan Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili hesap doénemine iliskin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, 10 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) yayimlanmistir. Ayrica, dénem igerisinde kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin
gelismeler, KAP'taki ilgili sekme Uzerinden yapilan glincelleme bildirimleriyle kamuya
actklanmigtir. 2025 yilinin birinci geyreginde kurumsal yonetim ilkelerine uyumda herhangi bir
degisiklik meydana gelmemistir.

6.2 iliskili Taraf islemleri

iliskili taraflarla ilgili islemler 01.01.2025 — 31.03.2025 ara hesap dénemine ait konsolide
finansal tablo dipnotlarinda Dipnot 20 — iliskili Taraf Agiklamalari notunda verilmektedir.

6.3 Baglihk Raporu (Varsa) Ozeti
Bulunmuyor.
6.4 Kurumsal Yonetim Komitesine iliskin Dénem igi Faaliyetler

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem igerisinde gérev ve sorumluluklari ¢ercevesinde kurumsal

yonetim ilkelerine uyumun artirilmasi, yonetim siireglerinin gelistirilmesi ve paydaslarla
iliskilerin etkin bir sekilde yiratilmesi amaciyla 3 toplanti gerceklestirmistir. . Ayrica, pay
sahipleri ile iliskiler, kamuyu aydinlatma faaliyetleri ve menfaat sahiplerinin beklentilerinin
yonetilmesine yonelik slrecler de Komite tarafindan yakindan izlenmistir.

7. HUKUKi DURUM VE DIGER HUSUSLAR
7.1 Hukuki Siiregler ve Davalar

Grup aleyhine acilmis davalar ve dava tazminatlari icin ayrilan karsiliklarin davalarin
niteliklerine gore tutarlari 31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolara iliskin dipnotlarinda Dipnot 12 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler /
(a) Davalar basligi altinda verilmektedir.

7.2 Kar Dagitim Politikasi ve Beklentiler

Vergi Mevzuati'na gore tutulan 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Yasal Muhasebe
Kayitlari'na (Yasal Kayitlar) gore; 31.12.2024 tarihli bilanconun enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmasi neticesinde; 1.516.792.180,90 Tiirk Lirasi tutarinda Net Dénem Zarari olustugu;

Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore tutulan 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara iliskin muhasebe kayitlarina gore; 4.200.292.101,49 Tirk Lirasi
tutarinda Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari olustugu,
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gorilerek;
a) Kar dagitiminda 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait Yasal Kayitlar'in esas alinmasi,

b) ‘Cikariimis Sermaye'nin brit % 30,57'si, net % 25,98'i esas alinmak lzere; briit 800.000.000
Turk Lirasi, net 680.000.000 Tiirk Lirasi tutarinda ‘nakit’ kar dagitimi yapilmasi,

c) Kar dagitimina en gec 30 Eylil 2025 tarihinde baslanmasi,

d) Dagitilmasi 6nerilen tutarin, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére tutulan kayitlarda "Dénem
Net Kari"ndan, Yasal Kayitlarda ise "Olaganiistii Yedekler" hesabindan karsilanmasi

hususlari Genel Kurul'da pay sahiplerimiz tarafindan kabul edilmistir.

22



01.01.2025 - 31.03.2025 Ara Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A S.
2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Odenmis ! Gikanlmis Sermaye 2.616.996.091,00
Ganel Kanunl Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 523.399.218,20
Eszas stzlesme uyannca kar dagitiminda imtiyaz var ise 5z konusu imtiyvaza
iligkin bilgi Imtiyaz yoktur.
Yasal Kayitlara (YK)
SPK'ya Gore Gére
3 Donem Kan 4.340.789.000,00 -1.516.782.180,90
4 Vergiler (-) -B85.054.000,00 0,00
§ Met Donem Kan (=) 4317 271.000,00 -1.516.792.180,90
6 Gecmis Yl Zararan (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 0,00
& MET DAGITILABILIR DOMEM KARI (=) 4.155_206.035,69 -1.516.792 180,90
Yil iginde Dagitilan Kar Pay: Avansi 0,00 0,00
Kar Payi Avansi Diglimisg Met Dagitilabilir Dénem Kan/Zaran 4.155.206.035,69 -1.516.792.180,90
9 ¥il lginde Yaplan Bagislar (+) 45 0B6.065,80
10 Badiglar Eklenmiz Net Dafitilabilir Dénem Kan (=) 4.200.292.101,49
11 Ortaklara Birinci Kar Pay B00.000. 000,00
Nakit  800.000.000,00
Bedelsiz 0,00
Toplam  800.000.000,00
12 Imtiyazh Pay Sahiplerine Kar Pay 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
Yeinetim Kurulu Uyelerine 0,00
Caliganiara 0,00
Pay Sahibi Digindaki Kigiere 0,00
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15 Ortaklara lkinci Kar Payi 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17 Statd Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler [Gen Alinan FPaylar Kapsaminda Aynian Yedek Akga) 162.064.964 31 162.064 964, 31
19 OLAGANUSTO YEDEK 3.355.206.035,69
Gegmis Yil Karar veya Zararlan -1.516.792.180,90
20 Dagitiimasi Ongorilen Diger Kaynaklar (Oladandsti Yedekiar) 0,00 800.000.000,00
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TURK LIRASI NOMINAL
L D‘“é‘gl'_';“” KARPAYl  oavl/NET DAGITILABILIR  DEGERLI PAYA ISABET EDEN
GRUBU DONEM KARI KAR PAY]
BEDELSIZ TUTARI
NAKIT (TL) (L) ORANI (%) (TL) ORAN (%)
BROT 800.000.000 0,00 19,25 0,3056940 30,56940
TOPLAM
NET 680.000.000 0,00 16,37 0,2598399 25,98399

7.3 Hisse Geri Alim Programi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ‘Pay Geri Alim Programi', Sirketimizin 11
Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.
Program detaylarina KAP ve websitemiz Uzerinden ulasilabilmekte olup 6zetle, azami 1,5
milyar TL kaynak ve 100 milyon adet hisse geri alim siniri ile ve Genel Kurul tarihinden itibaren
azami 3 yil gecerli olmak lizere yeni bir hisse geri alim programi onaylanmistir. Program, hisse
fiyatinin istikrarh bir sekilde olusmasina destek olmayi hedeflemektedir.

2025 yilinda gergeklestirilen hisse geri alimlarina iliskin 6zet asagida yer almakta olup detaylari
islemlerin gerceklestigi glinlerde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmustir:
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Ortalama Ortalama Toplam  Toplam Tutar Sermayeye

Tarih Alinan Lot  Fiyat (TL) Fiyat (USD) Tutar (TL) (USD) Orani
21.03.2025 275.000 13,62 0,36 3.746.188 98.974 %0,01
26.03.2025 760.000 14,91 0,39 11.330.232 298.725 %0,03
28.03.2025 240.000 15,72 0,42 3.772.560 99.894 %0,01
02.04.2025 235.000 15,72 0,42 3.804.204 100.492 %0,01
03.04.2025 602.000 16,19 0,43 9.645.605 254.745 %0,02
04.04.2025 695.500 16,40 0,43 11.404.330 301.331 %0,03
07.04.2025 1.155.000 16,46 0,43 19.012.455 501.211 %0,04
11.04.2025 355.615 16,51 0,44 5.870.421 154.863 %0,01
2025 Toplami 4.318.115 15,88 0,42 68.585.995 1.810.235 %0,17
Baslangigtan itibaren

toplam 44.322.953 %1,69
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8. SORUMLULUK BEYANI
DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
FINANSAL TABLOLAR VE FAALIYET RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiIN YONETiIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi :08.05.2025
KARAR SAYISI :2025/21
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN

11-14.1 SAYILI TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9 UNCU MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin; 01.01.2025-31.03.2025 ara hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde
Kararname’nin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 03.07.2024
tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi’'ne uygun olarak hazirlanan, bagimsiz

denetimden ge¢memis, bir dnceki donem ile karsilastirmali Konsolide Finansal Tablolar ile 01.01.2025-

31.03.2025 ara hesap dénemine ait bagimsiz denetimden gecmemis Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis

olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

- Konsolide Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu’nun, 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik
icermedigi,

- Ydrarlikteki Finansal Raporlama Standartlari’na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Tablolarin, Sirket’in
aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi diiriist bir bicimde yansittgi ve
Faaliyet Raporu’nun da Sirket’in is gelisimini, performansini ve finansal durumunu; karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dlrustge yansittgl,

tespit olunmustur.

Ali Fuat ERBIL Murat TALAYHAN

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Bora YALINAY Ebru GUL

CFO ve Mali islerden Sorumlu Finansal Raporlama ve Biitce Analiz
icra Kurulu Uyesi Baskan Yardimcisi
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢memiy Gegmis
Dipnot Cari Donem  Ge¢mis Donem
referansi 31 Mart 2025 31 Aralk 2024
Dénen varhklar 92.609.306 91.592.489
Nakit ve nakit benzerleri 5 25.797.575 28.438.294
Finansal yatirmlar 6 30.451.620 29.765.062
Ticari alacaklar
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 19 40.972 12.987
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 6.687.040 8.181.802
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili taraflardan alacaklar 19 82.101 51.151
- Finans sektorii faaliyetlerinden iliskili olmayan
taraflardan alacaklar 10.049.596 8.887.300
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 hesabi 702.902 98.464
Diger alacaklar
- iligkili taraflardan diger alacaklar 55.429 60.787
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 336.819 537.605
Stoklar 9 9.981.917 8.157.393
Pesin 6denmis giderler 3.694.838 3.165.587
Tiirev araglar 27.016 8.125
Canl varliklar 28.555 12.148
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 295.682 282.731
Diger dénen varliklar 4.377.244 3.933.053
Duran varhklar 60.978.201 62.129.493
Diger alacaklar
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 370.294 330.775
Finansal yatrmlar 6 1.520.650 1.541.569
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmlar 1.799.511 1.941.120
Yatirm amach gayrimenkuller 10 7.882.004 7.880.057
Maddi duran varlklar 11 23.659.322 24.629.476
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varlklar 11 20.661.076 19.965.079
- Serefiye 2.045.107 2.045.107
Kullanim hakki varliklart 1.820.231 1.987.456
Pesin 6denmis giderler 264.161 407.748
Tirev araglar 98.986 102.069
Ertelenmis vergi varhgi 696.479 1.152.660
Diger duran varliklar 160.380 146.377
TOPLAM VARLIKLAR 153.587.507 153.721.982

31 Mart 2025 tarihli ve bu tarihte sona eren ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar
8 Mayis 2025 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gegcmis
Dipnot Cari Donem  Geg¢mis Donem
referansi 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 54.912.342 53.749.704
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 7 16.805.412 17.499.828
- Thrag edilmis borglanma araglart 7 2.116.802 1.057.474
- Kiralama islemlerinden borglar 240.855 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarmn kisa vadeli kisimlar
- iliskili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlart
- Kiralama iglemlerinden borglar 7,19 10.474 11.480
- Iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli kisimlar:
- Banka kredileri 7 2.159.867 3.112.874
- Kiralama islemlerinden borglar 7 174.167 450.214
Diger finansal yiikiimliiliikler 997 1.048
Ticari borglar
- iliskili taraflara ticari borglar 19 373 305
- fliskili olmayan taraflara ticari borglar 8 5.841.520 5.069.375
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar
- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili taraflara borglar 200 80
- Finans sektorii faaliyetlerinden iligkili olmayan taraflara borglar 1.225.124 1.164.284
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 633.125 1.034.250
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin dismda kalanlar)
- Iligkili taraflardan ertelenmis gelirler - 48.657
- ligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 1.525.347 2.152.918
Tiirev araglar 168.076 13.636
Diger borglar
- Tligkili taraflara diger borglar - 71.394
- liskili olmayan taraflara diger borglar 993.177 1.035.287
Doénem kar1 vergi yiikiimliiligii 394.959 395.720
Kisa vadeli kargiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 497.150 455.058
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12 21.775.697 19.752.418
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 349.020 423.404
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 18.229.025 18.482.864
Uzun vadeli borglanmalar
- Tliskili taraflardan uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden borglar 7,19 59.637 68.569
- Iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 7 10.009.516 10.559.723
- Kiralama iglemlerinden borglar 7 858.288 815.614
Ticari borglar
- fliskili olmayan taraflara ticari borglar 167.905 23.634
Diger borglar
- Tliskili olmayan taraflara diger borglar 18.972 19.705
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar)
- Iligkili taraflardan ertelenmis gelirler 374 1.401
- ligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
(Miisteri sdzlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerin dismda kalanlar) 5.805 15.202
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 943.753 937.831
Ertelenmis vergi yikiimliiligii 6.164.775 6.041.185
OZKAYNAKLAR 80.446.140 81.489.414
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 68.881.579 69.807.591
Cikarilmig sermaye 14 2.616.996 2.616.996
Sermaye diizeltme farklar 14 53.743.094 53.743.094
Geri alnmig paylar (-) 14 (609.332) (590.482)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 2.246.018 2.246.018
Kar veya zararda yeniden smiflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml gelirler/(giderler)
- Maddi duran varlk yeniden degerleme artislar1 (azahslarr) 9.278 9.278
- Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 6lgiim kazanglari (kayiplarr) (392.280) (392.280)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler/(giderler)
- Yabanci1 para ¢evrim farklari (2.420.118) (1.970.488)
- Satimaya hazr finansal varlklarm yeniden degerleme ve
smiflandirma kazanglarv/(kayiplarr) (21.278) (83.512)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19.310.713 19.291.863
Gegmis yillar karlar1 veya zararlart (5.081.746) (9.814.604)
Net donem kar1 veya zarari (519.766) 4.751.708
Kontrol giicii olmayan paylar 11.564.561 11.681.823
TOPLAM KAYNAKLAR 153.587.507 153.721.982

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Cari Donem Geg¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasilat 11.104.070 19.747.779
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 7.935.281 4.600.810
Toplam Hasilat 4 19.039.351 24.348.589
Satiglarm Maliyeti (-) (9.525.044) (17.301.445)
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) (6.568.576) (3.550.839)
Toplam Maliyetler 4 (16.093.620) (20.852.284)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1.579.026 2.446.334
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 1.366.705 1.049.971
Briit Kar 4 2.945.731 3.496.305
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (59.547) (94.629)
Genel Y 6netim Giderleri (-) (1.246.157) (967.647)
Pazarlama Giderleri (-) (1.250.883) (1.409.312)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15 3.141.122 2.298.977
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 15 (1.215.242) (634.180)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarndan/(Zararlarmdan) Paylar 4 (141.607) (493.271)
Esas Faaliyet Kan 2.173.417 2.196.243
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler (Net) 16 1.206.035 2.620.517
Finans man (Gideri)/Geliri Oncesi Faaliyet Kan 3.379.452 4.816.760
Finansman Gelirler ve Giderleri (net) 17 (2.413.996) (2.837.213)
Parasal Kayip/(Kazang) (755.083) 163.596
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 4 210.373 2.143.143
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (850.532) (834.178)
Donem Vergi Geliri/(Gideri) (564.916) (440.622)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (285.616) (393.556)
Siirdiiriilen Faaliye tler Done m Kari/(Zarar) (640.159) 1.308.965
Doénem Kari/(Zarar) (640.159) 1.308.965
Doénem Karimin/(Zararimn) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (120.393) (3.407)
Ana Ortaklik Paylar (519.766) 1.312.372
Ana Ortaklik Paylarma Ait Pay Basma Kazang/(Kayip) (Kr) 18 (0,2017) 0,5081

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
OZET KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giictinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemiy Gegcmemiy
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Doénem Kan (Zararr) (640.159) 1.308.965
DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden simflandirnilmayacaklar
Tanmlannus fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplar) - 53.471
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar (azalslar) 11 - 107.632
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak diger kapsamh gelire
iliskin vergiler
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglart
/ (azabglar) vergi etkisi 11 - (26.908)
Tanmmlanmg fayda planlar1 yeniden dlgiim kazanglar (kayiplari) - (13.368)
Kar veya zararda yeniden simiflandirlacaklar
Yabanci para gevrim farklari (446.499) (3.322.339)
Satilmaya hazir finansal varliklarm yeniden degerleme ve/veya
smniflandirma kazanglari (kayiplar) 82.979 (329.611)
Kar veya zararda yeniden simiflandinlacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler
Satilmaya hazir finansal varliklarm yeniden degerleme ve/veya
simiflandirma kazanglari (kayiplari), vergi etkisi (20.745) 82.402
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (384.265) (3.448.721)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (1.024.424) (2.139.756)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (117.262) (223.386)
Ana Ortaklik Paylar (907.162) (1.916.370)

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarm ayrilmaz bir pargasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak
belirlenmistir.)

Kar veya zararda yeniden
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger smiflandirlacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler kapsamh gelirler veya giderler Birikmis karlar

Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatinmlarin

diger kapsamh Satilmaya hazar
gelirinden kar veya ~ Tammlanmus fayda finansal varhklarin Kardan
Sermaye Geri Pay ihra¢  Maddi duran zararda planlan yeniden yeniden degerleme Yabanci para aynlan Ana ortakhga Kontrol giicii
Dipnot  Cikarilms diizeltme alinmis primleri/  varhk deger simflandinlmayacak ol¢iim kazanglary/  ve/veya siiflandirma ¢evrim  kisitlanmns Gegmis yillar ~ Net dénem ait olmayan
referansi sermaye farklan paylar iskontolar artiy fonu paylar (kaywplar1) kazanglan / (kayiplarr) farklan yedekler zararlann  kar/(zararn)  6zkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2025 tarihi itibanyla bakiyeler 14 2.616.996 53.743.094 (590.482)  2.246.018 9.278 - (392.280) (83.512)  (1.970.488)  19.291.863  (9.814.604) 4.751.708  69.807.591  11.681.823 81.489.414
Transferler - - - - - - - - - - 4.751.708 (4.751.708) - - -
Paylarm geri alm islemleri nedeniyle
meydana gelen artis/(azalis) - - (18.850) - - - - - - 18.850 (18.850) - (18.850) - (18.850)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - N - - - N - 62.234 (449.630) - (519.766) (907.162) (117.262) (1.024.424)
Dénem kari (zarar) - - - - - - - - - - - (519.766) (519.766) (120.393) (640.159)
Diger kapsamh gelir/(gider) - - - - - - - 62.234 (449.630) - - - (387.396) 3.131 (384.265)
Yabanct para ¢evrim farklart - - - - - - - - (449.630) - - - (449.630) 3131 (446.499)
Finansal varlk deger artis
daki degisim - - - - - - - 62.234 - - - - 62.234 - 62.234
31 Mart 2025 tarihi itibartyla bakiyeler 14 2.616.996 53.743.094 (609.332)  2.246.018 9.278 - (392.280) (21.278)  (2.420.118) 19.310.713 (5.081.746) (519.766) 68.881.579 11.564.561 80.446.140

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK —31 MART 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AIiT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak

belirlenmistir.)

Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler

Ozkaynak yontemi ile
degerlenen yatinmlarn
diger kapsamh

Satilmaya hazir

Birikmis karlar

gelirinden kar veya ~ Tammlanmus fayda finansal varhklarin Kardan
Sermaye Geri Pay ihra¢  Maddi duran zararda planlan yeniden yeniden degerleme Yabanci para ayrilan Ana ortakhga Kontrol giicii
Dipnot  Cikarilmis diizeltme alinmis primleri/  varhk deger k olgiim k lar/  ve/veya simflandirma cevrim kisitlanmis  Gegmis yillar ~ Net donem ait olmayan
referansi sermaye farklan paylar iskontolar artis fonu paylar (kayiplar) kazanglan / (kayiplary) farklan yedekler zararlann  Kkary/(zaran)  ézkaynaklar paylar  Ozkaynaklar

1 Ocak 2024 (Onceden raporlanan) 14 2.616.996 53.743.094 (360.447)  2.246.020 - (16.538) (202.029) (284.944)  21.245.020  14.723.615 (17.228.371) 471310 76.953.726 _ 10.916.582 87.870.308
Yeniden diizenleme etkisi (Not 2.1.5) - - - - - - - - (11.677.402) - 12.380.044 (702.642) - - -
1 Ocak 2024 (Yeniden diize nle nmis) 2.616.996 53.743.094 (360.447)  2.246.020 - (16.538) (202.029) (284.944) 9.567.618  14.723.615  (4.848.327) (231.332)  76.953.726  10.916.582 87.870.308
Transferler - - - - - - - - - 4.358.137 (3.886.827) (471.310) - - -
Paylarmn geri alim islemleri nedeniyle

meydana gelen artig/(azahs) - - (210.111) - - - - - - 210.111 (210.111) - (210.111) - (210.111)
Toplam kapsamh gelir/(gider) - - - - 55.088 2.000 16.040 (249.209)  (3.052.661) - - 1.312.372  (1.916.370) (223.386) (2.139.756)
Dénem kari (zarari) - - - - - - - - - - - 1.312.372 1.312.372 (3.407) 1.308.965
Diger kapsamh gelir/(gider) - - - - 55.088 2.000 16.040 (249.209)  (3.052.661) - - - (3.228.742) (219.979) (3.448.721)
Yabanci para ¢evrim farklari - - - - - - - - (3.052.661) - - - (3.052.661) (269.678) (3.322.339)
Tanmmlanmus fayda planlart

yeniden 6l¢tim kazanglar1 / (kayplarr) - - - - - - 16.040 - - - - - 16.040 24.063 40.103
Madi duran varlik yeniden -

degerleme deger artis fonu - - - 55.088 - - - - - - - 55.088 25.636 80.724
Finansal varlk deger artiy

fonundaki degisim - - - - - 2.000 - (249.209) - - - - (247.209) - (247.209)
31 Mart 2024 tarihi itibariyla bakiyeler 14 2.616.996 53.743.094 (570.558)  2.246.020 55.088 (14.538) (185.989) (534.153) 6.514.957  19.291.863  (8.945.265) 609.730  74.827.245  10.693.196 85.520.441

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geg¢memis Geg¢memis
Cari Dénem Gegmis Dénem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referansi 31 Mart 2025 31 Mart 2024
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart 1.315.580 10.127.228
Doénem kary/(zararr) (640.159) 1.308.965
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kari/(zarart) (640.159) 1.308.965
Dénem net kary/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 3.667.625 8.738.456
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 4 1.400.370 1.194.812
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 48.014 (84.491)
- Dava ve/veya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 51.554 7.031
- Sigortacilik teknik karsiliklar: 12 1.955.947 426.552
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 57.112 49.081
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 15, 16 (3.116.415) (952.095)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 17 1.032.080 1.938.863
- Vadeli alimlardan kaynaklanan vade fark: gideri 15 102 8.915
- Vadeli satiglardan kaynaklanan vade fark: geliri 15 (12.416) (75)
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklart ile ilgili diizeltmeler - 486.552
Gergege uygun deger kayiplari/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (269.514) (887.393)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 16 (11.390) (3.230)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler 141.607 493.271
Vergi geliri/(gideri) ile ilgili diizeltmeler 850.532 834.180
Parasal kayip kazang 1.540.042 5.226.483
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler (4.039.114) (727.944)
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabindaki azalig (artis) (613.440) 71.974
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda azalis (artis) (2.010.467) (797.627)
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (1.801.167) 411.435
Ticari alacaklardaki azalig/(artig) ile ilgili diizeltmeler
- Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) (29.172) 557
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 710.740 (867.249)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artig/(azalig) (306.439) (218.087)
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler
- Iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) (200) 6.954
- Iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) 81.873 (3.777)
Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- lliskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azals) 96 (7.462)
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azals) 1.235.523 (946.461)
Finans sektorii faaliyetlerinden borglardaki artis (azalis) 167.288 355.427
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler
- liskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) (64.867) 761
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) 53.613 (377.231)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azals) ile ilgili diizeltmeler
- Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (886.599) 1.280.274
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis/(azalis) (575.896) 362.568
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (1.011.648) 9.319.477
Vergi iadeleri/(6demeleri) (529.497) (7.415)
Alnan faiz 2.856.725 815.166

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 MART 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Geg¢memiy Gegmemiy

Cari Dénem Gegmiy Donem

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referansi 31 Mart 2025 31 Mart 2024

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (2.282.801) (9.153.923)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 11 719.440 691.795

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 11 (1.673.423) (3.262.761)

Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin satislarina iliskin nakit girisleri 6 2.687.614 2.760.925

Baska isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglart 6 (4.016.432) (6.371.283)

Diger nakit girisleri/(¢ikislari) - (2.972.599)

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari (905.299) (447.197)

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri, ¢ikislari; net

- Kredilerden nakit girigleri - 1.548.916

- Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (115.010) -
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini almastyla ilgili nakit ¢ikislar:

Isletmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (18.850) (210.111)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 7 (233.761) (58.222)
Odenen faiz (537.678) (1.727.780)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKIi NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) (1.872.520) 526.108
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi UZERINDEKI
ETKIiSi 1.831.844 (3.052.661)
NAKIT UZERINDEKI PARASAL KAYIP KAZANC ETKISi (2.600.043) (3.619.218)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) (2.640.719) (6.145.771)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 28.438.294 19.264.421
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 25.797.575 13.118.650

Ekteki dipnotlar, bu 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”, “Holding” veya “Grup”)’nin kurulusu
22 Eyliil 1980 tarihinde Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusus; istirakler yoluyla farkli
sektorlere yatirim yapmak, bagl ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci olmak
ve her tiirli destegi vermektir.

Dogan Holding, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi olup;
paylar1 21 Haziran 1993 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“Borsa Istanbul”) islem gormektedir.
SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
llke  Karar1  geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) Kkayitlarma  gore;
31 Mart 2025 tarihi itibartyla Dogan Holding’in sermayesinin %35,7 (31 Aralik 2024: %35,7)’sini temsil eden
paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir. 8 Mayis 2025 tarihi itibariyla fiili paylarin dolasim oram
%35,66’d1r.

Holding’in kayith adresi asagidadir:

Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65
Uskiidar 34676 Istanbul

31 Mart 2025 tarihi itibartyla, Grup’un konsolide finansal tablolar1 kapsaminda dahil edilen bagl ortaklik ve
is ortakliklarindaki toplam personel sayisl 7.352 (yurt ici 7.006)’dir
(31 Aralik 2024: toplam personel sayist 7.498; yurt i¢ci 7.135). Holding biinyesinde istihdam edilen personel
sayist ise 53 kisidir (31 Aralik 2024: 51 kisi).

Dogan Holding’in bagl ortakliklari (“Bagl Ortakliklar”) ve misterek yonetime tabi is ortakliklari
(“Is Ortakliklar1”), temel faaliyet konulari, boliimleri ve faaliyet gosterdikleri iilkeler asagida belirtilmistir:

Elektrik Uretimi

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Galata Wind Enerji A.S. (“Galata Wind”) Enerji Tirkiye
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A. S. (“Sunflower”)  Enerji Tirkiye
Gokova Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.(“Gokova Elektrik™) Enerji Tirkiye
Galata Wind Energy Global BV (“Galata Wind Global”) Enerji Hollanda
Nova Grup Enerji Yatirimlar: A.S. ("Nova") Enerji Tiirkiye
Avrupa Grup Enerji Yatirimlart A.S. ("Avrupa") Enerji Tiirkiye
Sunspark Gmbh (“Sunspark”™) Enerji Almanya
is ortakliklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (“Boyabat Elektrik™) Enerji Tiirkiye
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (“Aslancik Elektrik™) Enerji Tiirkiye



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sanayi ve Ticaret

Bagh ortakhiklar

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. (“Ditas Dogan”)
Profil Sanayi ve Ticaret A.S.(“Profil Sanayi”)

Profilsan GmbH (“Profilsan GmbH”)

Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. (“Dogan Dis Ticaret”)
Kelkit Dogan Besi Isletmeleri A.S. (“Kelkit Dogan Besi”)

Sesa Ambalaj ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. (“Sesa Ambalaj”)
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Maksipak™)

Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. (“Karel”)

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”)

Karel iletisim Hizmetleri A.S. (“Karel {letisim”)

Karel Europe S.R.L. (“Karel Europe™)

Globalpbx Iletisim Teknolojileri A.S. (“Globalpbx™)

Karel Ileri Teknolojiler A.S. (“Karel ileri Teknolojiler”)

Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd. (“Huizhou™)
FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan (“FC Daiichi”)

Daiichi Electronics Italy S.r.1 (“Daiichi Electronics™)

Daiichi Infotainment Systems Private Ltd. (“Daiichi Infotainment”)

Sugian Daiichi Infotainment Technology Co.,Ltd. (“Suqian Daiichi”)
Daiichi Multimedia Trading (Shenzhen) Co., Ltd.(“Daiichi Multimedia”)
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd. (“Foshan Daiichi”)
Daiichi Remsons Electronic Systems Private Ltd. (“Daiichi Remsons™)

Otomotiv Ticaret ve Pazarlama

Bagh ortakhiklar

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. (“Suzuki”)
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.
("Dogan Trend Otomotiv")

Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret Hiz. A.S.
(“Otomobilite Motorlu Araglar”)

Finansman ve Yatirim

Bagh ortakhiklar

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Oncii Girisim”)

D Yatirim Bankas1 A.S. (“D Yatirim Bankas1™)

D Varlik Kiralama A.S. (“D Varlik Kiralama™)

Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”)

DHI Investment B.V. (“DHI Investment”)

Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danigmanligi A.S.
(“Deger Merkezi”)

Hepiyi Sigorta A.S (“Hepiyi Sigorta”)

Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon™)
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Faaliyet konusu

Uretim

Uretim

Dis ticaret

Dis ticaret

Hayvancilik

Uretim

Uretim

Teknoloji ve Biligsim
Otomotiv Elektronigi
Telekomiinikasyon Hizmetleri
Telekomiinikasyon Hizmetleri
Telekomiinikasyon Hizmetleri
Teknoloji ve Biligsim
Otomotiv Pargalar1 Satigi
Otomotiv Parcalar1 Satigi
Otomotiv Parcalar1 Satigi
Otomotiv Parcalar1 Satigi
Otomotiv Pargalar1 Satigi
Otomotiv Pargalar1 Satist
Otomotiv Pargalar1 Satig
Otomotiv Pargalar1 Satig

Faaliyet konusu

Ticaret
Ticaret

Ticaret

Faaliyet konusu

Yatirim

Yatirim bankaciligt
Yatirim

Faktoring

Yatirim

Yonetim danigmanligi
Sigortacilik
Yatirim

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye
Tiirkiye
Almanya
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Romanya
Tiirkiye
Tiirkiye
Cin
Ozbekistan
italya
Hindistan
Cin

Cin

Cin
Hindistan

Kayith oldugu iilke
Tiirkiye

Tiirkiye

Tiirkiye

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Hollanda

Tiirkiye
Tiirkiye
ingiltere



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Internet ve Eglence
Bagh ortakhklar

Dogan Media International S.A. (“Kanal D Romanya”)

Rapsodi Radyo ve Televizyon Yayincilik A.S. (“Rapsodi Radyo”™)

Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Glokal”)
DMC Invest B.V. (“DMC Invest”)
Dogan Media Invest B.V. (“Dogan Media Invest™)
Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) @
Dogan Yayinlar1 Yayincihk ve
Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan Yayncilik™)
360 Saglik ve Turizm Hizmetleri A.S.(“Tele Saghk™)

is ortakliklar

Ultra Kablolu Televizyon ve
Telekomiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ultra Kablolu™)

Gayrimenkul Yatirimlari
Bagh ortakhklar

D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.
(“D Gayrimenkul”)

SC D-Yap1 Real Estate, Investment and Construction S.A.
(“D Yap1 Romanya”)

Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta Turizm)

Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. (“Marlin Otelcilik”)

M Investment 1 LLC (“M Investment’)

is ortakhklar

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari
Yonetim Ingsaat ve Ticaret A.S. (“Kandilli Gayrimenkul”)

Akaryakit Perakendesi

is ortakhklar:

Gas Plus Erbil Ltd. (“Gas Plus Erbil”)

Madencilik
Bagh ortakhiklar

Giimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. @
(“Giimiistas Maden”)

Giimiistag Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. @
(“Glimiistas D1g Ticaret”)

Doku Madencilik ve Ticaret A.S.
(“Doku Madencilik™)

Faaliyet konusu
TV yayimcihik
Radyo yayimcilik
Internet hizmetleri
Yatirim

Yatirim

Yatirim

Dergi yayimcilik
Saglik hizmetleri

Faaliyet konusu

Telekomiinikasyon

Faaliyet konusu

Gayrimenkul yonetimi

Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi
Gayrimenkul yonetimi

Faaliyet konusu

Gayrimenkul yonetimi

Faaliyet konusu

Enerji

Faaliyet konusu

Madencilik
Thracat

Madencilik

Kayith oldugu iilke
Romanya

Tiirkiye

Tiirkiye

Hollanda

Hollanda

Hollanda

Tiirkiye
Tiirkiye

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye
Romanya
Tiirkiye

Tiirkiye
ABD

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye

Kayith oldugu iilke

Jersey

Kayith oldugu iilke

Tiirkiye
Tiirkiye

Tirkiye

& Glocal Invest B.V. (“Glocal Invest”) ile DG Invest B.V. (“DG Invest”) birlesmesi 1 Ocak 2025 tarihinde tamamlanmustir.
@ Yonetim kurulu karar dogrultusunda ilgili sirketlerin fonksiyonel para birimi 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla Amerikan dolar1 (USD) olarak

belirlenmistir.



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Madencilik (Devami)

is ortakliklar: Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.

(“Esen Maden”) Madencilik Tiirkiye
Esen lhracat Ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S.

(“Esen Thracat”) Ihracat Tiirkiye

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Ilisikteki ara dénem konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9 uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 4 Temmuz 2024 tarihli karar:
ile belirlenip kamuya duyurulan 2024 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmstr.

Tiirkiye Muhasebe Standardi No:34 “Ara Donem Finansal Raporlama” uyarinca isletmeler, ara donem
finansal tablolarini tam set veya 6zet olarak hazirlamakta serbesttirler. Grup bu ¢er¢evede, ara dénemlerde
Ozet konsolide finansal tablo hazirlamay: tercih etmistir. Dolayisiyla bu ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar: ile beraber okunmalidir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plan1 (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”’)’na uygun olarak tutmakta ve Tiirk Liras1
cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, gergcege uygun degerlerinden gosterilen finansal araglar ve yatirim amagh
gayrimenkuller disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 17 Nisan 2024 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Mart 2025 tarihli ve ayni
tarihte sona eren ara déneme iligkin finansal tablolarint TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki
satin alma giiciinde hazirlanmas1 ve Onceki donem finansal tablolarin da Kkarsilastirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu
nedenle, 31 Aralik 2024 ve 31 Mart 2024 tarihli finansal tablolarini, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma
glicli esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1  uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1 (Devami)

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmustir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya
kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maden varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lglim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Diizeltme U¢ Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Oram
31 Mart 2025 2.954,69 1,00000 %250
31 Aralik 2024 2.684,55 1,10063 %291
31 Mart 2024 2.139,47 1,38104 %309

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlari agagidaki gibidir:

-TL cinsinden hazirlanmig cari donem o6zet konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii
ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

-Parasal varlik ve ytikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden

diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslari (Devam)
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

-Bilango tarihindeki cari satin alma giiciliyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

-Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler
iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

-Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu {izerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kayb1 hesabina kaydedilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarina dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet gosterdigi temel
ekonomik ortamda gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullamlarak 6lgiiliir. Ozet konsolide
finansal tablolar, Dogan Holding’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulur.

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi
sonunda cari tutarlari {izerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakhiklarinin finansal tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet
gosterdikleri tlkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina
uygunluk ag¢isindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde ¢evrilir:

o Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve ytikiimliilikkler, finansal durum tablosu tarihindeki doviz
kuru kullanilarak ¢evrilir.
o Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap dénemindeki ortalama doviz kuru kullanilarak

cevrilir ve ortaya ¢ikan kur ¢cevrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayr1 bir
kalem olarak (yabanc1 para ¢evrim farklari) gosterilir.

Yurt dis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari
konsolide kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir
kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimluliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.
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31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirmeye dair ilkeler

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (b)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar gercevesindeki
ana sirket Dogan Holding, Bagli Ortakliklar’1 ve Is Ortakliklari’na (tiimii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait
hesaplar1 icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, tarihi maliyet esasina gore tutulan kayitlara Dipnot 2.1.1 ve
Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen girketlerin finansal tablolar1 Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalar1 ve sunum bicimleri gézetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibartyla Grup’un Bagl Ortakliklari’nin, is Ortakliklar’nin ve Istirakleri’nin oy haklar:
ve etkin ortaklik oranlari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla raporlanan oranlardan asagida bahsi gegen sirketler
disinda degisiklik géstermemistir.

Dogan Holding ve Dogan ailesi
Bagh Ortakhklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk 31 Mart 31 Arahk
Bagh Ortakhklar 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Glokal Dijital Hizmetler Paz.
ve Tic. A.S. @ 81,00 83,98 - - 81,00 83,98 81,00 83,98

O Tlgili sirketin pay devri kaynakli oran degismistir.
(a) Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip ortagin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda sirastyla kontrol giicii olmayan pay
ve kontrol giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir.

(b) 1s Ortakhklar

TFRS 11 Miisterek Anlasmalar kapsaminda miisterek anlagmalardaki yatirimlar miisterek faaliyet veya is
ortaklig1 olarak siniflandirilir. Siniflandirma, miisterek anlasmanin hukuki yapisindan ziyade tiim yatirimcilarin
sozlesmeden dogan haklari ve yiikiimliiliiklerine baglidir. Bir yatirim, yatirim yapilan igletmenin igtirak veya ig
ortaklig1 niteligi kazandig tarihten itibaren 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilir. Yatirmmin ediniminde,
yatirrmin elde etme maliyeti ile istirakin veya is ortakliginin tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu
borglarinin net gergege uygun degerinden isletmeye diisen pay arasindaki her tiirlii fark istirak yatirmminin defter
degerine dahil edilir. Istirakin veya is ortakligimn tanmimlanabilir varlik ve borglarmim net gercege uygun
degerinden igletmenin payma diisen kismin yatirrmin elde etme maliyetini asan tutari, yatinmin edinildigi

donemde istirakin veya i ortakliginin kér veya zararindaki isletmeye diisen payin belirlenmesinde gelirlere
dahil edilir.

Is ortakliklarindaki paylar, baslangicta konsolide finansal tablolarda maliyeti ile kayda alindiktan sonra
6zkaynaktan pay alma yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
2.14 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirme amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanl
olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un cari dénem 6zet konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirilmali olarak hazirlanmaktadir.Cari donem &zet konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygun saglanmasi acisindan kargilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Grup’un fonksiyonel para birimi TL haricindeki para birimlerinden olan Bagli Ortakliklari’nin hisse payinin
sirket tarafindan endekslenmesi sonucu olusan net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabinda yapilan
yeniden diizenleme sebebiyle, 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla 6zkaynaklar degisim tablosu igerisinde konsolide
gecmis yil karlar1 ve konsolide yabanci para ¢evrim farklar1 hesap kalemleri arasinda siniflama yapilmistir.
flgili siniflamalarin 31 Mart 2025 dénem sonu satin alim giiciine getirilmis tutarlar1 sirasiyla asagida
belirtilmistir.

31 Mart 2024 itibartyla gegmis yil karlarinda 12.380.044 Bin TL, yabanci para ¢evrim farklarinda
(11.677.402) Bin TL ve ana ortaklik net donem karinda (702.642) Bin TL siniflama gergeklestirilmistir.

S6z konusu smiflamalar karsilagtirmali donemin konsolide bilango ve gelir tablosunda diizeltilerek
raporlanmistir.  Ilgili degisikliklerin Grup’un toplam o6zkaynaklar1 iizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.

2.1.6  Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 5nceki donem finansal
tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Cari donem konsolide finansal tablolarmn sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler
gerekli gortildiigiinde yeniden smiflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu
TFRS’nin, gecis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit edilen
6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Mart 2025 tarihinde sona eren doneme ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, TFRS’ nin ara donem
finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik TMS 34 standardina uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica,
31 Mart 2025 tarihinde sona eren doneme ait ara donem oOzet konsolide finansal tablolar,
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan
muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.
Dolayistyla, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI
31 Aralik 2024 tarihi itibaryla isletme birlesmeleri:

Gilimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. (“Glimiistas Madencilik”)’nin tamami 6denmis 20.200 Tiirk Liras
sermayesini temsil eden paylarinin %75 oraninda nakden olmak tizere 11 Eyliil 2024 tarihinde satin ve devir
almugtir. Satin alim bedeli 4.890.037 Tiirk Lirast (nominal 4.180.819 TL) olarak belirlenmistir. Konsolide kar
veya zarar tablosunda, iktisap tarihi 30 Eyliil 2024 olarak gerceklesmistir.

Gercege Uygun Deger
(31 Mart 2025 ahm giiciiyle)

Doénen varhklar 1.069.825
Nakit ve nakit benzerleri 151.900
Ticari alacaklar 5.645
Diger alacaklar 90.426
Stoklar 414.583
Pesin 6denmis giderler 309.883
Diger donen varlklar 97.388
Duran varhiklar 9.049.868
Maddi duran varliklar 3.422.155
Maddi olmayan duran varliklar 5.153.619
Pesin 6denmis giderler 83.262
Ertelenmis vergi varligi 388.526
Diger duran varliklar 2.306
Toplam varhklar 10.119.693
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.367.311
Kisa vadeli borglanmalar 1.066.562
Ticari borglar 736.185
Ertelenmis gelirler 382.311
Diger borglar 78.865
Kisa vadeli karsiliklar 35.499
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 67.889
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.328.792
Ticari borglar 25.997
Uzun vadeli karsihiklar 48.077
Ertelenmis vergi yiikiimliligi 1.254.718
Toplam yiikiimliiliikler 3.696.103
Net varhklar toplanm 6.423.590
Toplam iglem tutari 4.890.040
iktisap edilen sirketin net varlk tutar: 6.423.590
Kontrol giicii olmayan paylar 1.605.897
Serefiye 72.347
Odenen nakit (4.890.040)
Alnan nakit ve nakit benzerleri 151.900

Net nakit c¢ikisi

(4.738.140)




DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla isletme birlesmeleri:

Doku Madencilik ve Ticaret A.S. (Doku Madencilik) tamam1 6denmis 3.465 Tiirk Lirasi sermayesini temsil
eden paylarinin %75 oraninda nakden olmak tizere 11 Eyliil 2024 tarihinde satin ve devir almistir. Satin alim
bedeli 536.711 Tiirk Lirast (nominal 458.870 TL) olarak belirlenmistir. Konsolide kar veya zarar tablosunda,

iktisap tarihi 30 Eyliil 2024 olarak gergeklesmistir.

Gercege Uygun Deger
(31 Mart 2025 alim giiciiyle)

Doénen varhklar 49
Nakit ve nakit benzerleri 20
Diger donen varliklar 29
Duran varhklar 713.341
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ) 713.341
Toplam varhklar 713.390
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 354
Ticari borglar 354
Uzun vadeli yiikiimliiliikler -
Toplam yiikiimliiliikler 354
Net varhiklar toplanm 713.036
Toplam islem tutar: 536.711
iktisap edilen sirketin net varlk tutari 713.036
Kontrol giicii olmayan paylar 178.259
Serefiye 1.934
Odenen nakit (536.711)
Alnan nakit ve nakit benzerleri 20
Net nakit ¢ikisi (536.691)

) Doku Maden’in %50 sahibi oldugu Ozkaynak yontemiyle konsolide edilen Esen Maden ve Esen ihracat

sirketlerinden olugsmaktadir.

Kontro! giicii olmayan paylar

Glimiistas Madencilik ve Ticaret Anonim Sirketi’nin serefiye tutar: tammlanabilir varlik ve yiikiimliliiklerinin
gercege uygun degerinin %25 oranmindaki kontrol giicii olmayan paylar tutar1 dikkate alinarak hesaplanmistir.
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade

edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a)  Grup dis: gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Finansman ve yatirim 8.356.162 4.611.324
Sanayi ve ticaret 5.186.323 6.776.498
Otomotiv ticaret ve pazarlama 3.043.012 11.175.742
Internet ve eglence 857.605 879.968
Madencilik 748.713 -
Elektrik tiretimi 556.055 669.855
Gayrimenkul yatirmmlari 291.481 235.202
Toplam 19.039.351 24.348.589
b)  Vergi oncesi kar/(zarar)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Finansman ve yatrm 475.971 2.887.706
Sanayi ve ticaret (597.956) (168.473)
Otomotiv ticaret ve pazarlama (438.367) (373.409)
Internet ve eglence 83.288 (33.906)
Madencilik 148.677 -
Elektrik tiretimi 280.669 15.254
Gayrimenkul yatirimmlari 258.091 (184.029)
Toplam 210.373 2.143.143
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

c)  1Ocak- 31 Mart 2025 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:

Otomotiv Boliimler

Elektrik Sanayi ve Ticaretve Finansmanve internetve Gayrimenkul arasi
Madencilik Ure timi Ticaret Pazarlama Yatirim Eglence Yatirnmlann  eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler 748.713 556.055 5.186.323 3.043.012 8.356.162 857.605 291.481 - 19.039.351
Boliimler arasi gelirler - - 9.142 39.526 74.278 370 13.303 (136.619) -
Toplam gelirler 748.713 556.055 5.195.465 3.082.538 8.430.440 857.975 304.784 (136.619)  19.039.351
Gelirler 748.713 556.055 5.195.465 3.082.538 8.430.440 857.975 304.784 (136.619) 19.039.351
Satiglarn maliyeti (399.484) (281.822) (4.827.761) (2.957.649) (7.080.361) (434.780) (213.263) 101.500  (16.093.620)
Briit kar/(zarar) 349.229 274.233 367.704 124.889 1.350.079 423.195 91.521 (35.119) 2.945.731
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - (59.547) - - - - - (59.547)
Genel yonetim giderleri (90.726) (39.500) (262.863) (93.761) (642.256) (160.327) (43.213) 86.489 (1.246.157)
Pazarlama giderleri (44.550) (12.504) (415.489) (535.810) (70.078) (174.979) (7.773) 10.300 (1.250.883)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrmmlarin karlarndaki/

(zararlarmdaki) paylar (61.383) (44.117) - - - 92 (36.199) - (141.607)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net 27.013 80.839 (50.722) 64.492 1.876.968 5.651 33.598 (111.959) 1.925.880
Yatrm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 2.934 46.023 28.744 740 1.117.653 - 11.112 (1.171) 1.206.035
Finansman faaliyet gelir/(gider), net (31.422) (96.358) (755.544) (702.025) (843.301) (30.454) (1.662) 46.770 (2.413.996)
Parasal kayip/(kazang) (2.418) 72.053 549.761 703.108 (2.313.094) 20.110 210.707 4.690 (755.083)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) 148.677 280.669 (597.956) (438.367) 475.971 83.288 258.091 - 210.373
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DOGAN SiRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

c) 1Ocak- 31 Mart 2024 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait sektorel bilgi analizi:

Otomotiv Boliimler

Elektrik Sanayi ve Ticaretve Finansmanve linternetve Gayrimenkul arasi
Madencilik Ure timi Ticaret Pazarlama Yatirim Eglence Yatirnmlarn  eliminasyon Toplam
Grup dis1 gelirler - 669.855 6.776.498 11.175.742 4.611.324 879.968 235.202 - 24.348.589
Boliimler arasi gelirler - - 17.791 21.316 130.964 31 8.676 (178.778) -
Toplam gelirler - 669.855 6.794.289 11.197.058 4.742.288 879.999 243.878 (178.778)  24.348.589
Gelirler - 669.855 6.794.289 11.197.058 4.742.288 879.999 243.878 (178.778) 24.348.589
Satiglarm maliyeti - (249.400) (5.985.977)  (10.363.516) (3.584.268) (487.307) (191.192) 9.376  (20.852.284)
Briit kar/(zarar) - 420.455 808.312 833.542 1.158.020 392.692 52.686 (169.402) 3.496.305
Arastirma ve gelistirme giderleri - - (63.549) - - (31.080) - - (94.629)
Genel yonetim giderleri - (42.555) (235.782) (86.406) (523.883) (112.337) (35.316) 68.632 (967.647)
Pazarlama giderleri - (10.460) (387.506) (720.149) (53.642) (229.098) (12.258) 3.801 (1.409.312)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmmlarm karlarmdaki/

(zararlarindaki) paylar - (435.665) - - - 8.989 (66.595) - (493.271)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net - 15.073 5.734 (138.963) 1.727.653 13.058 61.437 (19.195) 1.664.797
Yatirm faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net - 10.080 3.850 336 2.607.433 235 434 (1.851) 2.620.517
Finansman faaliyet gelir/(gider), net - (78.536) (733.188) (669.689) (1.419.707) (15.806) (6.353) 86.066 (2.837.213)
Parasal kayip/(kazang) - 136.862 433.656 407.920 (608.168) (60.559) (178.064) 31.949 163.596
Siirdiiriile n faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarar) - 15.254 (168.473) (373.409) 2.887.706 (33.906) (184.029) - 2.143.143
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31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

d)  Boliim varhklar ve 6zkaynaklar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Toplam varhklar
Finansman ve yatirim 157.160.769 154.652.551
Sanayi ve ticaret 19.403.126 21.069.554
Gayrimenkul yatirmlari 16.522.204 16.592.359
Elektrik iiretimi 15.779.243 16.163.047
Otomotiv ticaret ve pazarlama 11.374.833 9.699.178
Madencilik 6.558.327 5.470.249
Internet ve eglence 3.641.544 4.154.952
Toplam 230.440.046 227.801.890
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar ve diizeltmeleri (76.852.539) (74.079.908)
Konsolide finansal tablolara gére varhklar toplamm 153.587.507 153.721.982
Ozkaynaklar 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Finansman ve yatirim 114.763.886 114.517.780
Gayrimenkul yatirimlar 15.604.112 15.648.095
Elektrik tiretimi 11.549.841 11.409.904
Sanayi ve ticaret 4.829.961 5.397.911
Madencilik 3.785.680 3.591.448
Internet ve eglence 2.600.459 2.860.023
Otomotiv ticaret ve pazarlama 1.945.852 2.335.524
Toplam 155.079.791 155.760.685
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (74.633.651) (74.271.271)
Konsolide finansal tablolara gore ézkaynaklar toplam 80.446.140 81.489.414
Kontrol giicii olmayan paylar 11.564.561 11.681.823
Ana ortakhga ait 6zkaynak toplanm 68.881.579 69.807.591
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhklar ve Kkullammm hakki varhklar1 alimlan ile

amortisman ve itfa paylari

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Ahmlar
Otomotiv ticaret ve pazarlama 114.259 427.621
Sanayi ve ticaret 649.151 1.167.618
Elektrik tiretimi 620.696 1.648.402
Gayrimenkul yatirimlari 6.931 9.597
Internet ve eglence 211.082 113.821
Finansman ve yatrm 60.005 34.976
Madencilik 229.255 -
Toplam 1.891.379 3.402.035
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Amortisman ve itfa paylan
Sanayi ve ticaret 728.993 688.787
Otomotiv ticaret ve pazarlama 186.591 146.810
Elektrik tiretimi 173.530 140.210
Internet ve eglence 116.460 120.050
Finansman ve yatirm 64.995 55.904
Gayrimenkul yatirmmlari 40.131 43.051
Madencilik 89.670 -
Toplam 1.400.370 1.194.812

DIiPNOT 5 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam

Kasa 594 626 41 751 792
Banka

- Vadesiz mevduat 173.186 2.018.079 2.191.265 86.540 2.572.849 2.659.389

- Vadeli mevduat 14.578.804 8.581.368 23.160.172  14.216.966 11.213.194 25.430.160

Diger 352.046 445.512 235.717 112.236 347.953

Toplam 14.845.488 10.952.087 25.797.575 14.539.264 13.899.030 28.438.294
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak

ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 6 - FINANSAL YAT IRIMLAR

a)  Kisa vadeli finansal yatirimlar

Grup’un kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilan finansal varliklar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire
kaydedilen varliklar

- Ozel sektor ve devlet tahvil ve bonolart 23.939.979 28.357.355
- Ozel sektor hisse senetleri 3.029.523 263.135
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna
kaydedilen varliklar
- Yatiruim fonlari ve diger kisa vadeli finansal yatirimlar 3.482.118 1.144.572
Toplam 30.451.620 29.765.062
Kisa vadeli finansal yatirimlarin dénem igindeki hareketi agsagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 29.765.062 35.348.675
Finansal varlik alimi 4.016.253 6.371.283
Gergege uygun deger degisimi 526.319 212.070
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 422.916 666.189
Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen 103.403 (454.119)
Finansal yatirm ¢ikis1 (2.687.614) (2.760.925)
Faiz tahakkuku 259.690 136.929
Yabanci para ¢evrim farki 1.000.862 576.862
Parasal kayip/(kazang) (2.428.952) (2.271.361)
31 Mart 30.451.620 37.613.533
b)  Uzun vadeli finansal yatirnmlar
Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlar altinda smiflandirilan  finansal  varliklar
asagidaki gibidir:
31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklar 242.140 212.184
Gergege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna kaydedilen varliklar 1.278.510 1.329.385
Toplam 1.520.650 1.541.569
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b)  Uzun vadeli finansal yatirimlar (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirnmlarin donem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 1.541.569 2.972.044
Yabanci para ¢evrim farki 112.158 60.554
Gergege uygun deger degisimi (44.022) 285.405
Gelir tablosu ile iliskilendirilen (23.598) 160.898
Diger kapsaml gelir tablosu ile iliskilendirilen (20.424) 204.910
Finansal varhk alimm 179 -
Parasal kayip/(kazang) (89.234) (313.162)
31 Mart 1.520.650 3.085.244

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

Bor¢lanmalar

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla finansal borglarin detaylari asagida sunulmustur:

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli banka kredileri 16.805.412 17.499.828
Finansman bonolar1 2.116.802 1.057.474
Toplam 18.922.214 18.557.302
Uzun vadeli bor¢lanmalarn kisa vadeli kisimlar: 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 2.159.867 3.112.874
Iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 415.022 450.214
Iliskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 19) 10.474 11.480
Toplam 2.585.363 3.574.568
Uzun vadeli bor¢lanmalar: 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Uzun vadeli banka kredileri 10.009.516 10.559.723
Iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 858.288 815.614
Iliskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 19) 59.637 68.569
Toplam 10.927.441 11.443.906
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 7 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devami)

Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri borg
1 Ocak 2025 32.229.899 1.345.877 (28.438.294) 5.137.482
Nakit akis etkisi (115.055) (233.761) (8.107) (356.923)
Kiralama s6zlesmeleri - 281.352 - 281.352
Yabanc1 para diizeltmeleri 1.567.169 - - 1.567.169
Faiz tahakkuklar 395.248 99.154 49.766 544.168
Parasal (kayip)/kazang (2.985.664) (149.201) 2.599.060 (535.805)
31 Mart 2025 31.091.597 1.343.421 (25.797.575) 6.637.443
Kisa ve uzun Kiralama Nakit ve Net
vadeli islemlerinden nakit finansal
bor¢lanmalar bor¢lanmalar benzerleri bor¢
1 Ocak 2024 31.977.229 1.215.460 (19.264.421) 13.928.268
Nakit akis etkisi 1.603.022 (58.222) 4.481.603 6.026.403
Kiralama s6zlesmeleri - 112.002 - 112.002
Yabanci para diizeltmeleri 1.332.503 - (777.758) 554.745
Faiz tahakkuklar 174.505 36.578 49.159 260.242
Parasal (kayip)/kazang (4.292.074) (160.975) 2.392.766 (2.060.283)
31 Mart 2024 30.795.185 1.144.843 (13.118.651) 18.821.377

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

fligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Ticari alacaklar 6.511.513 8.009.392
Alacak senetleri ve ¢ekler 457.304 389.749
Gelir tahakkuklari 18.685 108.500

6.987.502 8.507.641
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (242.940) (279.086)
Beklenen kredi zarar karsihgi (-) (44.275) (33.851)
Ertelenmis finansman geliri (-) (13.247) (12.902)
Toplam 6.687.040 8.181.802
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Stipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak (312.937) (118.141)
Donem iginde siirdiiriilen faaliyetlerden ayrilan karsiliklar (91.764) (25.733)
Konusu kalmayan karsiliklar ve tahsilatlar 42.004 4.841
Beklenen kredi zarari, net (10.424) 916
Parasal kayip/(kazang) 85.906 21.587
31 Mart (287.215) (116.530)

Mliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar
31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Ticari borglar 5.537.373 4.719.505
Borg ve gider tahakkuklar: 187.850 205.466
Cek ve senet borglari 116.783 145.012
Ertelenmis finansman gideri (-) (486) (608)
Toplam 5.841.520 5.069.375

DiPNOT 9 - STOKLAR
31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Mamiil ve ticari mallar 6.320.475 4.861.489
Hammadde ve malzeme 1.671.156 1.691.887
Y ar1 mamiil 1.014.477 840.288
Diger stoklar 1.018.929 830.206
Deger diisiikligi karsiligi (-) (43.120) (66.477)
Toplam 9.981.917 8.157.393
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 10 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagh gayrimenkullerin 31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine
ait hareketleri asagida sunulmustur:

1 Ocak Bagh ortakhik Yabanci para Gergege uygun 31 Mart
2025 ilaveler cikisi Transferler  ¢evrim farki  deger diizeltmesi 2025
Arsalar 1.258.646 - - - 1.947 - 1.260.593
Binalar 6.621.411 - - - - - 6.621.411
Net kayith deger 7.880.057 - - - 1.947 - 7.882.004
1 Ocak Bagh ortakhik Yabanci para Gercege uygun 31 Mart
2024 ilaveler cikisi Transferler ¢evrim farki deger diizeltmesi 2024
Avrsalar 1.281.069 - - 109.095 (68.277) - 1.321.887
Binalar 7.385.859 - - - 7.385.859
Net kayith deger 8.666.928 - - 109.095 (68.277) - 8.707.746

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri lizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller Grup’un kiraya verilen bina bdliimlerinden,
gayrimenkullerden ve arsalardan olugmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari:

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri SPK Listesi’nde yer alan Gayrimenkul Degerleme Kuruluslar
tarafindan “emsal karsilagtirma analizi” yaklagimi, “maliyet” yaklasimi ve “direkt kapitalizasyon
yaklagim1” yontemleriyle hesaplanmis olup, farkli yontemlerle bulunan degerlerin birbirine yakin ve
tutarli oldugu tespit edilerek emsal karsilagtirma yontemiyle nihai degere karar verilmistir. Gayrimenkul
Degerleme Kuruluglart SPK tarafindan yetkilendirilmis olup Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun deger
6l¢iimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Grup YoOnetimi yatirnm amacli gayrimenkulleri i¢in 31 Aralik 2024 tarihinde degerleme yapmustir.
31 Mart 2025 tarihi itibariyla Grup Yonetimi yatirim amagli gayrimenkullerinin degerlerinde 6nemli bir
degisiklik ongdrmemistir.

Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degerlerinin nasil
belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gergege uygun Raporlama tarihi itibartyla gercege

deger uygun deger seviyesi
31 Mart 2025 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatrm amagh gayrimenkuller 7.882.004 - 7.882.004 -

Gergege uygun Raporlama tarihi itibaryla gercege

deger uygun deger seviyesi
31 Arahk 2024 1.Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Yatirm amach gayrimenkuller 7.880.057 - 7.880.057 -
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31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin 31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine ait hareketleri agagida sunulmustur:

1 Ocak Yabanci para Yeniden 31 Mart
Maliyet Degeri 2025 ilaveler Cikislar Transferler cevrim fark1  degerleme artisi 2025
Maddi duran varliklar 36.200.982 671.339 (1.215.918) - (529.456) - 35.126.947
Diger maddi olmayan duran varlklar 31.176.928 1.002.084 (6.579) - 363.361 - 32.535.794
Toplam maliyet 67.377.910 1.673.423 (1.222.497) - (166.095) - 67.662.741
Birikmis amortismanlar ve itfa paylan
Maddi duran varliklar 11.571.505 556.679 (513.236) - (147.323) - 11.467.625
Diger maddi olmayan duran varlklar 11.211.850 596.771 (1.211) - 67.308 - 11.874.718
Toplam amortisman ve itfa paylan 22.783.355 1.153.450 (514.447) - (80.015) - 23.342.343
Net Defter Degeri 44.594.555 44.320.398
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak Yabanci para Yeniden 31 Mart
Maliyet Degeri 2024 ilaveler Cikislar Transferler cevrim farki degerleme artisi 2024
Maddi duran varliklar 29.919.502 2.483.608 (798.990) (109.095) 50.084 107.632 31.652.741
Diger maddi olmayan duran varlklar 24.219.404 839.689 (5.009) - 100.937 - 25.155.021
Toplam maliyet 54.138.906 3.323.297  (803.999) (109.095) 151.021 107.632 56.807.762
Birikmis amortismanlar ve itfa paylan
Maddi duran varlklar 11.292.875 613.829 (111.624) - 20.914 - 11.815.994
Diger maddi olmayan duran varliklar 9.259.883 473.029 (579) - 587.179 - 10.319.512
Toplam amortisman ve itfa paylar 20.552.758 1.086.858 (112.203) - 608.093 - 22.135.506
Net Defter Degeri 33.586.148 34.672.256

31 Mart 2025 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). 31 Mart 2025 tarihi itibartyla Grup’un
finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). 31 Mart 2025 tarihi itibartyla maddi duran
varliklar i¢erisinde aktiflestirilmis bor¢glanma maliyeti bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicinden bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 12 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsihklar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Sigortacilik teknik karsihiklar 21.485.931 19.529.984
Dava ve tazminat karsiliklari 95.764 44.210
Diger 194.002 178.224
Toplam 21.775.697 19.752.418
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31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 13 - TAAHHUTLER

(@) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri

31 Mart 2025 31 Arahk 2024

TL Karsihg: TL ABD Dolan Avro Diger TL Karsihigi TL ABD Dolan Avro Diger

A. Kendi tiizel kisiligi adna vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
Teminat ¥ 9.280.890 4.917.470 61.745 47.609 93.806 11.769.880 6.832.812 73.368 49.372 83.488

Rehin ® - - - - - - - - - -
Ipotek 854.740 - - 21.000 - 849.090 - - 21.000 -
B. Tam konsolidasyon kapsamma dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

Teminat V@ 1.674.342 91.962 41.844 52 - 1.732.146 104.277 41.868 52 -

Rehin © - - - - - - - - - -
Ipotek - - - - - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiiimesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - - - - - - - - - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortaklk lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - - - - - - - - - -
ii) B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TR1’lerin toplam tutart - - - - - - - - - -
i) C maddesi kapsamma girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - - - - - - - - - -

Toplam 11.809.972 5.009.432 103.589 68.661 93.806  14.351.116 6.937.089 115.236 70.424 83.488

@ Grup’un teminatlart teminat mektuplari, teminat senetleri ve kefaletlerinden olugmaktadir ve detaylari agsagida agiklanmistir.

@ Aslancik Elektrik’in hidroelektrik santrali proje finansman1 kapsaminda, Dogan Holding’in kredi kuruluslarina, 7.177 ABD Dolan tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 7.177 ABD Dolari,
tutarinda verilen kefalet bulunmaktadir). Bununla birlikte Boyabat Elektrik’in refinansman kredilerine iligkin Dogan Holding’in kredi kuruluslarina 33.000 ABD Dolar tutarinda verilen kefaleti bulunmaktadir.

@ Aslancik Elektrik ve Boyabat Elektrik’in paylarnin sirasiyla %33,33’i ve %33,00’ti Grup’un uzun vadeli finansal borglar1 nedeniyle bankalara rehin olarak verilmis olup yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.
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31 MART 2025 TARIHI ITIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 13 - TAAHHUTLER (Devami)

a) Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri (Devami)

Finans faaliyetleri harici:

Teminat mektuplar1 - TL

Teminat mektuplar1 - ABD Dolar1

Teminat mektuplari - Avro

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Orijinal Para TL tutarlan

2.535.617 2.535.617
53.891 2.035.226
47.361 1.927.683

Orijinal Para TL tutarlan

4.689.875 4.689.875
67.478 2.620.224
49.424 1.998.370

Teminat mektuplari - Diger 93.806 93.806 83.488 91.889
Teminat senetleri - ABD Dolar1 4,704 177.649 2.498 97.021
Teminat senetleri- TL 61.767 61.767 972 972
Toplam 6.831.748 9.498.351
Finans faaliyetleri:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Teminat mektuplar1 - TL

Orijinal Para TL tutarlan

2.385.799 2.385.799

Orijinal Para TL tutarlan

2.217.351 2.217.351

Teminat mektuplar1 - ABD Dolar1 3.150 118.962 3.415 132.619
Teminat mektuplar1 - Avro 300 12.211 - -
Toplam 2.516.972 2.349.970

b)  Verilen kefalet ve ipotekler

Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup sirketleri ve iligkili taraflarin finansal
borglari ve ticari borglari i¢in vermis oldugu taahhiitlerin detay1 asagida sunulmustur:

Kefaletler- ABD Dolar1

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Orijinal Para TL tutarlan

41.844 1.580.264

Orijinal Para TL tutarlan

41.844 1.624.814

Kefaletler - TL 26.248 26.248 28.891 28.891
Ipotek - Avro 21.000 854.740 21.000 849.090
Toplam 2.461.252 2.502.795
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 14 - OZKAYNAKLAR

Dogan Holding, kayith sermaye sistemini benimsemis olup ve nominal degeri 1 TL olan hamiline yazil
paylarla temsil edilen ¢ikarilmig sermayesi icin bir kayith sermaye tavani tespit etmistir.

Dogan Holding’in 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kayitl sermaye tavani ve ¢ikarilmis
sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024

Kayith sermaye tavani 4.000.000 4.000.000
Cikarilmig sermaye 2.616.996 2.616.996

Dogan Holding’te imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Dogan Holding’in nihai ortak pay sahibi Dogan Ailesi olup 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla Holding’in pay sahipleri ve sermaye icindeki paylarn tarihi degerleri iizerinden asagida
belirtilmistir:

Pay (%) 31Mart2025 Pay(%) 31 Arahk 2024

Dogan Ailesi 64,14 1.678.468 64,13 1.678.363
Borsa Istanbul’da islem géren kisim 35,86 938.528 35,87 938.633
Cikarillmis sermaye 100,00 2.616.996 100,00 2.616.996
Sermaye diizeltme farklar: 53.743.094 53.743.094
Geri alinmig paylar (-) (609.332) (590.482)
Toplam 55.750.758 55.769.608

Geri alinmis paylar

Grup Yonetim Kurulu’nun, 16 Mart 2022 tarihli karariyla; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan 1I-22.1 sayili Geri
Alman Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alinarak hazirlanan 3 (ii¢) y1l “Pay Geri Alim Programi”
30 Mart 2022 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
Bilango tarihi itibariyla toplam 609.332 Tiirk Liras1 geri alinan pay bulunmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 14 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kar Pay1 Dagitimi

Sirket’in 11 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ‘Cikarilmis Sermaye'nin briit %
30,57'si, net % 25,98'i esas alinmak tizere; briit (tam) 800.000.000 Tiirk Lirasi, net (tam) 680.000.000
Tirk Liras1 tutarinda nakit kar dagitimi yapilmasi, kar dagitimma en ge¢ 30 Eyliil 2025 tarihinde
baslanmasi, dagitilmasi 6nerilen tutarin, Sermaye Piyasast Mevzuati'na gore tutulan kayitlarda "Donem
Net Kari"ndan, Yasal Kayitlarda ise "Olaganiistii Yedekler" hesabindan karsilanmasina karar

verilmistir.

DIiPNOT 15 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Banka mevduati faiz geliri 2.541.571 599.419
Kur fark: geliri 376.823 1.441.083
Konusu kalmayan kargiliklar 54.901 7.748
Vadeli satislardan kaynaklanan vade farki geliri 12.416 75
Finansal yatrmmlarin ger¢ege uygun deger artisi - 160.898
Diger 155.411 89.754
Toplam 3.141.122 2.298.977
Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Kur fark: gideri (1.005.421) (518.097)
Stipheli alacaklar karsiligi (103.297) (25.733)
Finansal yatrmlarm gergege uygun deger azalisi (23.598) -
Bagis ve yardimlar (10.272) (16.606)
Dava karsiliklar (2.078) (19.988)
Vadeli alimlardan kaynaklanan vade fark: gideri (102) (8.915)
Odenen diger ceza ve tazminatlar (25) -
Diger (70.449) (44.841)
Toplam (1.215.242) (634.180)
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DiPNOT 16 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Menkul kiymet faiz geliri 574.844 565.036
Kur farki geliri/giderinet 466.494 999.448
Menkul kiymet satis karvzararinet 91.999 520.143
Maddi ve maddi olmayan duran varhk satis geliri,gideri 11.390 3.230
Finansal yatrmmlardan temettii gelirleri 69.909 18.541
Diger (8.601) 514.119
Toplam 1.206.035 2.620.517
DIPNOT 17 - FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Banka kredileri faiz gideri (932.926) (1.691.202)
Kur farki gideri/geliri,net (897.939) (709.390)
Banka komisyon gideri (387.907) (229.153)
Tirev giderleri (110.359) -
Kiralama yiikiimliiligiinden dogan faiz gideri (99.154) (36.578)
Diger 14.289 (170.890)
Toplam (2.413.996) (2.837.213)
DIPNOT 18 - PAY BASINA KAZANC/KAYIP
Pay basina kazang/(kayip) hisse gruplari bazinda asagida verilmistir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Ana ortakliga ait net donem kary/(zararr) (519.766) 1.312.372
Beheri 1 TL nominal degerindeki
paylarm agirlikli ortalama adedi 2.576.896 2.583.105
Pay basina kazanc¢/(kayip) (0,2017) 0,5081
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak

ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 19 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri itibariyla iliskili taraflarla

yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:
i)  Iligkili taraf bakiyeleri

Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Esen Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Esen Madencilik") 35.947 9.896
Dogan Portal ve Elektronik Ticaret A.S. ("Dogan Portal") 2.975 -
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. ("Ortadogu Otomotiv") 908 800
D Elektronik Sans Oyunlart ve Yaymcilk A.S. ("D Elektronik") 380 794
Diger 762 1.497
Toplam 40.972 12.987

iliskili taraflardan finans sektorii faaliyetlerden kisa vadeli alacaklar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Esen Madencilik 82.101 -
Hepsi Finansman A.S. - 51.151
Toplam 82.101 51.151
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Mart 2025 31 Arahik 2024
Grup dis1 ortaklardan diger alacaklar 55.429 60.787
Toplam 55.429 60.787
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DIPNOT 19 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Ortadogu Otomotiv 373 75
Sogiitoézii Gayrimenkul - 157
Diger - 73
Toplam 373 305

Mliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢larin kisa vadeli kisimlar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Ortadogu Otomotiv 9.992 10.452
So6giitozi Gayrimenkul Yatirmlari ve Ticaret A.S. 353
Diger 129 1.028
Toplam 10.474 11.480
Mliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Ortadogu Otomotiv 52.650 60.910
S6giitézii Gayrimenkul 6.895 7.659
Diger 92 -
Toplam 59.637 68.569
Mliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Grup dis1 ortaklara diger borglar - 71.394
Toplam - 71.394
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DIPNOT 19 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
ii)  Iligkili taraflarla yapilan islemler

Mliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlan

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Ortadogu Otomotiv 10.900 9.200
So6gitozii Gayrimenkul Yatirmmlar: ve Ticaret A.S. 1.909 2.584
D Market - 6.965
Dogan Burda - 1.968
Diger 331 1.385
Toplam 13.140 22.102
Mliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satiglari
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2025 31 Mart 2024
Esen Madencilik 42.272 -
D Elektronik 8.775 14.767
Ortadogu Otomotiv 3.176 9.554
D Market - 59.060
Dogan Burda - 16.596
Dogan Miizik - 3.447
Net D - 1.933
Glimiistas Madencilik - 1.588
Diger 6.636 7.531
Toplam 60.859 114.476

Kilit yonetici personele yapilan 6demeler:

Dogan Holding, Yonetim Kurulu iiyeleri, Yonetim Kurulu Danmsman, fcra Kurulu Uyeleri ve Bagkan
Yardimcilan ve Bas Hukuk Miisaviri kilit yonetici personel olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele
saglanan faydalar ise licret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmakta olup

saglanan faydalar toplami asagida agiklanmaktadir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2025 31 Mart 2024

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 60.954 65.813
Toplam 60.954 65.813
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DIiPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir) ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.
Grup maruz kaldigr cesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan sinirli olarak
yararlanmaktadir.

a)  Piyasa riski
a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski)

Grup, doviz cinsinden alacakli ve bor¢lu bulunulan meblaglarin yerel para birimine ¢evrilmesinden dolayi
kur degisikliklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliiliiklerin
31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, konsolidasyon diizeltmeleri oncesi, TL cinsinden
kayitl degerleri asagidaki gibidir:

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para
birimlerinin etkisi 6nemsiz diizeydedir.
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DIiPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

a)  Piyasa Riski (Devam)

a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski) (Devami)

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Doviz cinsinden varlklar 32.920.908 28.852.028
Doviz cinsinden yiikiimliiliikler (24.194.534) (27.102.744)
Net doviz pozisyon 8.726.374 1.749.284

Asagidaki tablo 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
Ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar yabanci para

cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Mart 2025

la. Ticari Alacaklar
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, banka hesaplar1 dahil)
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatirmlar
3. Diger
4. Donen Varhklar (1+2+3)
5a. Ticari Alacaklar
5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar
7. Diger
8. Duran Varliklar (5+6+7)
9. Toplam Varhklar (4+8)
10a. Ticari Borglar
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
11. Finansal Yiikiimfiiliikler
12a. Parasal Diger Y iikiimlilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliilikler
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14a. Ticari Borglar
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
15. Finansal Yiikiimliiliikler
16a. Parasal Diger Y iikiimlilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliilikler
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Net Yabanci Para Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18)
20. Riskten korunma amach
simflandirlan tiirev araglar
21. Riskten korunma amach siniflandirilan
Finansal araclar sonrasi
Net yabanci para pozisyonu (19+20)

TL Karsihg:

2.449.530
811.765

2.798.452
25.648.210
1.110.071
32.818.028

65.068
37.812
102.880
32.920.908
1.071.830
895.540
11.587.159
125.327
400.405
14.080.261

10.111.009
455

2.809
10.114.273
24.194.534
8.726.374

5.142.401

13.868.775
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ABD Dolan

31.890
11.001

59.687
635.787
23.650
762.015

1.527
1.001
2.528
764.543
10.294
21.069
157.759
1.231
10.602
200.955

245.359
7

245.366
446.321

318.222

120.000

438.222

Avro

27.580
9.737

11.520
32.369
5.330
86.536

182

182
86.718
16.213
2.454
121.828
1.937

1
142.433

20.762
163.195

(76.477)

15.000

(61.477)

Diger

122.627

75.435
319.854

517.916

517.916
23.134
670.640
693.774

2.809
2.809
696.583

(178.667)

(178.667)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devam)

a)  Piyasa riski (Devam)

a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski) (Devami)

31 Arahk 2024 TL Karsihg1 ABD Dolan Avro Diger
1a. Ticari Alacaklar 3.340.763 50.249 30.166 154.333
1b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 484.256 2.541 9.536 -
2a. Parasal Finansal Varliklar -

(Kasa, banka hesaplar1 dahil) 5.830.437 117.331 29.390 78.213
2b. Kisa Vadeli Finansal Yatirmlar 13.835.244 315.294 36.673 99.423
3. Diger 2.112.576 37.217 16.467 1.439
4. Donen Varliklar (1+2+3) 25.603.276 522.632 122.232 333.408
5a. Ticari Alacaklar 339 4 4 -

5b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varlklar - - - -

6b. Parasal Olmayan Finansal Varlklar 2.513.006 1.206 60.995 -
7. Diger 735.407 9.563 9.004 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 3.248.752 10.773 70.003 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 28.852.028 533.405 192.235 333.408
10a. Ticari Borglar 1.045.834 7.795 18.222 5.814
10b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 364.503 9.118 258 -
11. Finansal Yiikiimtitikler 14.187.563 182.131 158.389 646.204
12a. Parasal Diger Yiikiimliiliikler 104.867 1.223 1.398 767
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler 675.411 8.855 8.200 -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 16.378.178 209.122 186.467 652.785

14a. Ticari Borglar - - - -
14b. Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 10.724.566 252.571 22.682 -
16a. Parasal Diger Y iikiimliilikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Y iikiimliilikler - - - -

17.Uzun Vadeli Yiikiimliilikler (14+15+16) 10.724.566 252.571 22.682 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 27.102.744 461.693 209.149 652.785
19. Net Yabanci Para Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu(9-18) 1.749.284 71.712 (16.914) (319.377)
20. Riskten korunma amach
smiflandirlan tiirev araclar 983.845 16.487 8.499 -

21. Riskten korunma amacgh simflandirilan
Finansal aracglar sonrasi
Net yabanci para pozisyonu (19+20) 2.733.129 88.199 (8.415) (319.377)
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak
ifade edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

a)  Piyasa Riski (Devam)

a.l) Yabanci Para (Doviz kuru riski) (Devami)

31 Mart 2025 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmas1 deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degismesi:
1- ABD Dolar1 net varhk/(ylikiimliligii) 2.403.569 (2.403.569)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolan net etki-gelir/(gider) (1+2) 2.403.569 (2.403.569)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi:
4- Avro net varhk/(yiikiimliligii) (622.552) 622.552
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 122.106 (122.106)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (500.446) 500.446
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %20 degismesi:
7- Diger doviz net varhk/(yiikimliligii) (35.733) 35.733
8- Diger doviz riskinden korunan kism (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (35.733) 35.733
TOPLAM (3+6+9) 1.867.390 (1.867.390)
31 Arahk 2024 Kar/(Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi1 deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degismesi:
1- ABD Dolar1 net varhk/(ylikiimlikigii) 556.922 (556.922)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar net etki-gelir/(gider) (1+2) 556.922 (556.922)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi:
4- Avro net varhk/(ytikimliligii) (136.776) 136.776
5- Avro riskinden korunan kisim (-) 68.730 (68.730)
6- Avro net etki-gelir/(gider) (4+5) (68.046) 68.046
Diger doviz kurlarinmin TL karsisinda %20 degismesi:
7- Diger doviz net varhk/(yiikimliligii) (70.303) 70.303
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki-gelir/(gider) (7+8) (70.303) 70.303
TOPLAM (3+6+9) 418.573 (418.573)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin
olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
b)  Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde kars1 taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri
ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek tek bir kars1 taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan
kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yaygimligi dolayisiyla dagitilmaktadir.

31 Mart 2025 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Finans sektorii

Ticari alacaklar faaliyetlerinden alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki
iliskili taraf Diger  lliskili taraf Diger  lliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kahnan azami kredi risk 40.972 6.687.040 82.101  10.049.596 55.429 707.113 25.351.437
- Azami riskin teminat ile giivence altina alimms kism 3.485 707.062 - 1.949.430 - 46.956 275.680
A. Vadesi ge¢memis/deger diistikligiine ugramamig
finansal varlklarm net defter degeri 40.972 6.225.091 82.101 10.049.596 55.429 707.113 25.351.437
- Teminat ile giivence altma alnmig kism 3.485 619.674 - 1.949.430 - 46.956 275.680
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayllacak finansal varlklarm defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine
ugramamis finansal varliklarn net defter degeri - 461.949 - - - - -
- Teminat ile giivence altma alnmis kisnmu 87.388 - - - - -
D. Deger disiikligiine ugrayan varlklarm net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) (Dipnot 8) - 44.275 - 15.693 - 24 21
- Deger disiikligi (-) (Dipnot 8) - (44.275) - (15.693) - (24) (21)

- Net degerin teminat ile giivence altma alinmis kismi - - - - - - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirlenmistir.)

DIiPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

b)  Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gsteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki
iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami kredi risk 12.987 8.181.802 51.151 8.887.300 60.787 868.380 28.089.549
- Azami riskin teminat ile giivence altina ahnms kism 14.365 801.599 - 1.142.762 - 332.723 851.529
A. Vadesi ge¢memis/deger diisiikliigiine ugramamis - - - - - - -
finansal varliklarn net defter degeri 12.987 7.814.769 51.151 8.887.300 60.787 868.380 28.089.549
- Teminat ile giivence altma alnmig kism 13.585 687.084 - 1.142.762 - 332.723 851.529
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger disiikliigiine ugramig
sayillacak finansal varlklarm defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varbiklarm net defter degeri - 368.728 - - - - -
- Teminat ile giivence altma alnmig kism 780 114.515 - - - - -
D. Deger diisiikligiine ugrayan varlklarm net defter degerleri - - - - - - -
- Vadesi ge¢gmis (briit defter degeri) (Dipnot 8) - 33.851 - 17.075 - - 29
- Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 8) - (33.851) - (17.075) - - (29)

- Net degerin teminat ile giivence altma alnmig kism
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DIPNOT 20 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi VE
DUZEYI (Devami)

C) Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gergege uygun deger
tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarimin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarimin gergege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin tahmini ger¢ege uygun degeri, beklenen tahmini nakit
akislarinin iskonto edilmis tutarin1 gostermektedir. Beklenen nakit akislari, gercege uygun degerlerini
belirlemek i¢in benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari iizerinden iskonto edilir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri {izerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden borglar altinda siniflandirilan vadesiz mevduatin tahmini ger¢ege uygun
degeri, talep aninda 6denecek miktar1 ifade eder. Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter
degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gergege uygun degeri, benzer kredi ve diger borclara
uygulanan piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir.
Vadelerin kisa olmasi durumunda taginan degerin gercege uygun degeri yansittig1 varsayilmaktadir.

47



DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

31 MART 2025 TARIHIi iTIBARIYLA SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giiciinden bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirlenmistir.)

DIPNOT 21 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gergege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da dolayl olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalar1 asagidaki

gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

31 Mart 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varliklar 2025 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amagl tiirev araglar 126.002 - 126.002 -
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir

tablosuna yansttilan finansal varliklar (Dipnot 6) 1.520.650 - 1.520.650 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 6) 30.451.620 30.451.620 - -
Toplam 32.098.272 30.451.620 1.646.652 -
Finansal yiikiimliiliikler
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amach tiirev araglar 168.076 - - 168.076
Toplam 168.076 - - 168.076

Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Finansal varhklar 2024 TL TL TL
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amagh tiirev araglar 110.194 - 110.194 -
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelir

tablosuna yansttilan finansal varliklar (Dipnot 6) 1.541.569 - 1.541.569 -
Tahvil, bono ve hisse senetleri (Dipnot 6) 29.765.062 29.765.062 - -
Toplam 31.416.825 29.765.062 1.651.763 -
Finans al yiikiimliiliikle r
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan

riskten korunma amagc tiirev araclar 13.636 - - 13.636
Toplam 13.636 - - 13.636
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DiPNOT 22 - DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un kontrol etmekle birlikte, tamamina sahip olmadigi ve kontrol giicii olmayan paylarinin
konsolide finansal tablolar agisindan Onemlilik teskil ettigi bagli ortakligt Karel’in
TFRS 12 uyarinca agiklanmasi gereken finansal bilgileri asagida sunulmustur.

KAREL 31 Mart 2025 31 Arahk 2024
Doénen varliklar 7.230.057 7.900.867
Duran varhklar 4.635.806 4.764.032
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.780.432 9.287.119
Uzun vadeli yiikiimliilikler 1.132.522 1.069.226
Toplam 6zkaynaklar 1.952.910 2.308.555

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2025 31 Mart 2024

Hasilat 3.275.384 4.305.807
Satilan malin maliyeti (3.048.255) (3.784.760)
Briit kar/(zarar) 227.129 521.047
Vergi dncesi kar/(zarar) (255.138) (66.764)
Donem kar1/ (zararr) (339.255) (123.885)
Ana ortaklk paylar1 (351.582) (154.026)
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DIiPNOT 23 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI(KAYIPLARINA) iLiSKIN
ACIKLAMALAR

Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibartyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon kazang ve (kayiplarina)
iligkin tutarlar asagidaki gibidir;

Parasal Olmayan Kalemler 31 Mart 202t
Bilango Kalemleri (1.862.757)
Stoklar 943.867
Pesin 6denmig giderler 335.434
Canl varliklar 3.506
Diger donen varliklar 154.273
Finansal yatirimlar 22.176
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlar 601.624
Yatirim amach gayrimenkuller 636.523
Maddi duran varliklar 11.726.163
Diger maddi olmayan duran varliklar 11.585.806
Serefiye 1.386.206
Kullanim hakk: varliklart 826.150
Ertelenmis vergi varligt (642.412)
Ertelenmis gelirler (86.917)
Diger kisa vadeli kargiliklar (830.155)
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii (5.599.750)
Sermaye diizeltmesi farklart (53.599.568)
Geri almmug paylar (-) 358.889
Paylara iligkin primler (iskontolar) (2.082.295)
Maddi duran varlk yeniden degerleme artislar (azalslari) (298)
Tanmmlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kazanglart (kayiplarr) 132.109
Ozkaynak yonetimi ile degerlenen yatirimlarm diger kapsamh gelirinden kar veya zararda smiflandiriimayacak payl (9.611)
Diger kazanglar (kayiplar) 1.878
Yabanci para ¢evrim farklart 17.796.534
Satilmaya hazir finansal varliklar yeniden degerleme ve/veya smiflandirma kazanglari (kayiplari) (18.083)
Kardan ayrilan kisttlanmis yedekler (13.389.489)
Gegmis yillar karlary/zararlar 34.993.047
Kontrol giicli olmayan paylar (7.108.364)
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DIiPNOT 23 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI(KAYIPLARINA) iLiSKIN
ACIKLAMALAR (Devam)

Gelir Tablosu Kalemleri 1.107.674
Hasilat (199.923)
Finans sektorii faaliyetleri hasilati (193.061)
Satiglarm maliyeti (-) 1.277.786
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (-) (600.632)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 29.585
Genel yonetim giderleri (-) 87.750
Pazarlama giderleri (-) 110.074
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17.141
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 41.594
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarm karlarmdan/zararlarmdan paylar 61.535
Yatrim faaliyetlerinden gelirler (20.385)
Yatrim faaliyetlerinden giderler (-) 1.778
Finansman gelirleri (6.467)
Finansman giderleri (-) 160.471
Ertelenmis vergi gideri 484.418
Donem kar/zararmm dagilmi - Kontrol giicli olmayan paylar (143.990)

DiPNOT 24 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Raporlama déneminden sonraki 6nemli olaylar agagida 6zetlenmektedir;
Paylarin geri alinmasina iliskin aciklamalar;

Resmi Gazete’de yayimlanan 11-22.1 sayil1 Geri Alman Paylar Tebligi diizenlemeleri dikkate alimarak
hazirlanan “Pay Geri Alim Programi”nin kabulii ile 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren geri alinan paylarin
toplam tutar1 43.866.580 nominal TL (tam)’dur.

Bagh ortakhik alimina iliskin agiklamalar;

2 Nisan 2025 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirket’in bagh ortakligi Oncii Girisim
Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.'nin (Oncii GSYO); Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin (Daiichi Elektronik) 4.000.000 (tam) Tiirk Liras1 6denmis sermayesinin; %21’ini temsil eden
paylarmni; 12.600.000 (tam) Amerikan Dolar1 bedelle (pay basina bedel 15 Amerikan Dolar1) Karel
Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nden (Karel Elektronik) ve %4’ linii temsil eden paylarim
ise; 2.400.000 (tam) Amerikan Dolar1 bedelle (pay basma bedel 15 Amerikan Dolar1) Omer Tung
Akdeniz’den olmak tizere % 25'ini temsil eden paylarini, toplam 15.000.000 (tam) Amerikan Dolar1
bedelle (pay basina bedel 15 Amerikan Dolar1) satin ve devir almasina iliskin olarak Oncii GSYO ile
Karel Elektronik ve Omer Tun¢ Akdeniz arasinda ‘Pay Devir Sozlesmesi’ akdedilmis ve Daiichi
Elektronik paylarinin devri, 2 Nisan 2025 tarihi itibariyla tamamlanmstir.
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