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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na

1. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. ve bagl ortaklklarinin (“hep birlikte Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ve konsolide nakit akim
tablosunu, ©6nemli muhasebe politikalarinin  6zetini ve dipnotlari  denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumiulugu

2.  Grup yo6netimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca kabul
edilen finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirlst bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve wusulstzlikten kaynaklanan &nemli yanlishklar igermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegi durist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢
kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal
tablolar hakkinda goérUs bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz  denetim standartlarina uygun olarak
gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
konsolide finansal tablolarin gercedi dodru ve dirGst bir bigcimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir glvenceyi saglamak {zere planlanarak
yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili
bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin seg¢imi, konsolide
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere énemli yanhglik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize goére
yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup’un i¢ kontrol sistemi g6z 6ninde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus
vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak
amaciyla, Grup yoénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile ic
kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica
Grup yobnetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli
muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir bittn olarak sunumunun
uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin,
g6risimizin olusturulmasina yeterli ve wuygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.



Goris

4.  Gorasimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S.’nin ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle konsolide
finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit
akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama
standartlani  (bkz. Dipnot 2) cercevesinde dogru ve dirtst bir bicimde
yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 6 Nisan 2010
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE BiILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

VARLIKLAR
Donen varhiklar 523,577 925,113
Nakit ve nakit benzerleri 5 30,263 74,159
Ticari alacaklar 153,976 117,200
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 28.2 7,533 12,051
- Diger ticari alacaklar 8.1 146,443 105,149
Diger alacaklar 9 35,897 34,394
Stoklar 10 293,396 653,232
Diger donen varliklar 17.1 10,045 28,071
523,577 907,056
Satis Grubu’na ait varliklar - 18,057
Duran varliklar 695,431 518,565
Finansal yatirimlar 6 329,548 178,347
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 11 110,590 86,438
Maddi duran varliklar 12 243,856 223,788
Maddi olmayan duran varliklar 13 5,741 5,428
Ertelenen vergi varliklari 25 5,472 23,858
Diger duran varliklar 17.2 224 706
TOPLAM VARLIKLAR 1,219,008 1,443,678

Ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE BiILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Notlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 548,445 925,127
Finansal borclar 7 295,439 143,546
Ticari borglar 217,152 745,721
- Hiskili taraflara ticari borglar 28.3 2,682 3,455
- Diger ticari borclar 8.2 214,470 742,266
Borg karsiliklari 14.1 21,785 18,837
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 17.3 14,069 14,242
548,445 922,346
Satis Grubu’na ait yiikiimliiliikler - 2,781
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 137,497 166,748
Finansal borclar 7 135,786 164,629
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16 1,711 2,119
OZKAYNAKLAR 533,066 351,803
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 531,690 350,421
Odenmis sermaye 18 110,000 110,000
Sermaye diizeltme farklar 18 23,115 23,115
Finansal varlik deger artig fonlar1 247,390 95,138
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 32,013 32,013
Yabanci para ¢evrim farklar (2,548) (1,030)
Gecmis y1l karlari 91,185 200,934
Net donem kari/(zarar1) 30,535 (109,749)
Kontrol giicii olmayan paylar 1,376 1,382
TOPLAM KAYNAKLAR 1,219,008 1,443,678

[lisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Satis gelirleri, net 19 2,129,485 2,144,139
Satislarin maliyeti (-) 19 (1,827,658) (1,853,052)
BRUT KAR 19 301,827 291,087
Genel yonetim giderleri (-) 20 (121,156) (133,263)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (84,456) (117,928)
Garanti gideri (-) 20 (25,043) (24,744)
Diger faaliyet gelirleri 22 22,218 20,353
Diger faaliyet giderleri (-) 22 (15,819) (12,937)
FAALIYET KARI 717,571 22,568
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 11 4,140 (36,083)
Finansal gelirler 23 3,252 12,094
Finansal giderler (-) 24 (43,609) (134,029)
VERGI ONCESi KAR/(ZARAR) 41,354 (135,450)
Ertelenen vergi (gideri)/geliri 25 (10,825) 25,174
DONEM KARI/(ZARARI) 30,529 (110,276)
Doénem karimin/(zararimin) dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (6) 527)
Ana ortaklik paylar 27 30,535 (109,749)
Hisse basina kazanc/(zarar) (Tam TL) 27 0.2776 (0.9977)

Ilisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
DONEM KARI/(ZARARI) 30,529 (110,276)
Diger kapsamh gelir/(gider):
Finansal varliklar deger artig
fonundaki degisim 6 151,201 (56,342)
Istiraklerin diger kapsamli
gelirlerinden/(giderlerinden) paylar 11 9,063 (3,378)
Kapsamli gelir kalemlerine
iliskin vergi (giderleri)/gelirleri (8,013) 2,987
Yabanci para ¢evrim farkindaki degisim (1,518) (1,271)
Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasi) 150,733 (58,004)
Toplam kapsamli donem kary/(zarar1) 181,262 (168,280)
Toplam kapsamli donem karmmin/(zararimin) dagilima:
Kontrol giicii olmayan paylar (6) (527)
Ana ortaklik paylar 181,268 (167,753)
181,262 (168,280)

[lisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal Kardan Yabanci Ana Kontrol
Sermaye varhk ayrilan para Gec¢mis Net ortakhga giicii
Odenmis diizeltme deger  kisitlanmms cevrim yil donem ait olmayan Toplam
sermaye farklari artis fonlari yedekler farklari karlari (zarar1)/kar1 ozkaynaklar paylar  ozkaynaklar

1 Ocak 2008 bakiyeleri 110,000 23,115 151,872 27,814 241 163,334 64,327 540,703 1,909 542,612
Gecmis yil karlarina transfer - - - - - 64,327 (64,327) - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardaki

deger azalisi, net - - (53,525) - - - - (53,525) - (53,525)
Istiraklerin elindeki satilmaya hazir finansal

varliklardaki deger azalisi, net - - (3,209) - - - - (3,209) - (3,209)
Yasal yedeklere transfer - - - 4,199 - (4,199) - - - -
Odenen temettii - - - - - (22,528) - (22,528) - (22,528)
Yabanci para ¢evrim farklar - - - - (1,271) - - (1,271) - (1,271)
Net donem zarari - - - - - - (109,749) (109,749) (527) (110,276)
31 Aralik 2008 bakiyeleri 110,000 23,115 95,138 32,013 (1,030) 200,934 (109,749) 350,421 1,382 351,803
1 Ocak 2009 bakiyeleri 110,000 23,115 95,138 32,013 (1,030) 200,934 (109,749) 350,421 1,382 351,803
Gecmis yil karlarina transfer - - - - - (109,749) 109,749 - - -
Satilmaya hazir finansal varliklardaki

deger artisi, net - - 143,642 - - - - 143,642 - 143,642
Istiraklerin elindeki satilmaya hazir finansal

varliklardaki deger artisi, net - - 8,610 - - - - 8,610 - 8,610
Yabanci para ¢evrim farklart - - - - (1,518) - - (1,518) - (1,518)
Net donem kar1 - - - - - - 30,535 30,535 (6) 30,529
31 Aralik 2009 bakiyeleri 110,000 23,115 247,390 32,013 (2,548) 91,185 30,535 531,690 1,376 533,066

[lisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 parcasidir.

5



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar:
Net donem kar1 /(zarar1) 30,529 (110,276)
Diizeltmeler:
Maddi duran varlik satis (kari)/zarari 22 (1,296) 2,553
Vergi gideri/(geliri) 25 10,825 (25,174)
Nakit ¢ikis1 gerektirmeyen giderler 30 36,454 31,619
Amortisman ve itfa paylar 20.2 18,516 18,960
Istirakler ve miisterek yonetime tabi
ortakliklarin (karlarindaki)/zararlarindaki paylar 11 (4,140) 36,083
Yabanci para ¢evrim farklari (1,282) (3,419)
Faiz ve vade farki geliri 23 (2,094) (11,060)
Faiz ve vade farki gideri 24 27,982 44,492
Temettii gelirleri 23 (1,158) (1,034)
Kredi kur fark: gideri 24 379 50,643
Varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler
Isletme sermayesindeki net degisim 30 (176,408) 56,866
Odenen hukuki tazminatlar 14.1 (621) (461)
Odenen kidem tazminatlar1 16 (803) (1,827)
Odenen garanti karsilig 14.1 (26,203) (24,560)
Esas faaliyetlerden dolay1 net nakit (¢ikis1)/girisi (89,320) 63,405
Yatirim faaliyetleri:
Maddi duran varlik alimlar1 (54,814) (53,872)
Maddi duran varlik satiglarindan
elde edilen nakit 18,184 19,858
Maddi olmayan duran varlik alimlari 13 (2,496) (2,264)
Tahsil edilen temettii 1,638 1,145
Istiraklerin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin
sermaye artisina katilim 11 (11,882) (30,831)
Yatirim faaliyetlerinden dolay: net nakit cikisi (49,370) (65,964)
Finansman faaliyetleri:
Tahsil edilen faiz 2,094 11,112
Odenen faiz (31,442) (39,668)
Geri 6denen banka kredileri (83,702) (32,623)
Alinan banka kredileri 206,375 137,680
Mliskili taraflardan alinan krediler - 9,996
Miskili taraflara yapilan kredi geri 6demeleri - (89,996)
Odenen temettii - (22,528)
Finansman faaliyetlerinden dolay1 net nakit girisi/(cikisi) 93,325 (26,027)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azals (45,365) (28,586)
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 75,628 104,214
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 30 30,263 75,628

[lisikteki notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasidir.
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ana ortaklik olan Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (“Dogus Otomotiv” veya “Sirket”),
24 Kasim 1999 tarihinde Volkswagen AG’nin bir distribiitorii olarak kurulmustur ve Volkswagen
Grubu biinyesinde yer alan VW, Audi, Seat, Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugatti, Scania, Krone,
Meiller, VW Deniz Motorlart ara¢ ve yedek parcalarinin, Thermoking ara¢ sogutma sistemlerinin
ithalati, pazarlanmasi ve satilmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, Aralik 2005’te
VDF Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.’den satin alinan DOD markas: altinda yetkili saticilart araciligt
ile Tiirkiye genelinde ikinci el ara¢ alim ve sattmini organize etmek iizere faaliyetlerine baslamustir.

Sirket’in hisse senetleri 17 Haziran 2004 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem gormektedir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket’in bagli ortakliklar1 asagidaki sirketlerden olugsmaktadir:

. Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. (“Dogus Oto Pazarlama”): Dogus Otomotiv ve Yiice
Auto Motorlu Araclar Ticaret A.S. (“Yiice Auto”) biinyesinde yer alan markalarin yetkili
saticisidir.

. D-Auto Suisse SA (“Dogus Auto Isvicre”): Isvigre’nin Lozan bolgesinde Porsche marka araglar
icin satis ve servis hizmeti veren Dogus Auto Isvicre 16 Temmuz 2007 itibari ile tescil edilmis
olup, 10 Eyliil 2009 tarihinde arag satis ve satis sonrast hizmetlerde bulunmak iizere faaliyetine
baslamistir.

. Dogus Auto Misr for Trading and Manufacturing Vehicles Joint Stock Company (“Dogus Auto
Misir JS”): Volkswagen marka ticari araglarin Misir’da dagitim ve satig sonrasi hizmetlerini
yiirlitmek {izere kurulmustur (*).

o Dogus Automotive Limited Liability Company (“Dogus Auto Misir LLC”): Dogus Auto Misir
JS biinyesinde yer alan markalarin yetkili saticist olarak kurulmustur (*).

*) Sirket’in baglh ortakliklarindan tasfiye islemleri devam edenler ile ilgili ilave bilgiler Not 26’da
aciklanmistir.

Sirket ve bagl ortakliklar1 (birlikte “Grup” olarak nitelendirilmistir) tek bir sektdrde faaliyet
gostermektedir.

Sirket ve Dogus Oto Pazarlama Tiirkiye’de kayitli olup, merkezi asagidaki adreste faaliyet
gostermektedir:

Sisli Ayazaga Maslak Mah.
G-45 Ahi Evren Polaris Cad. No.4 -Istanbul-Tiirkiye.

Dogus Auto Isvigre, Isvigre’de kayitli olup, adresi asagidaki gibidir:
Avenue Gabriel-de-Rumine 37, c/o Lausanne.

Dogus Auto Misir JS ve Dogus Auto Misir LLC, Misir’da kayith olup, merkezleri asagida
belirtilmistir.

28 Cairo Alex Desert Road Abou Rawash
Kahire, Misir.

Donem iginde ¢alisan ortalama personel sayis1t mavi yakalilar i¢in 629 (31 Aralik 2008: 673 kisi),
beyaz yakalilar icin ise 1,140 kisidir (31 Aralik 2008: 1,332 kisi).
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DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar

Sermaye Piyasast Kurumu (“SPK”), Seri:XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig,
1 Ocak 2008 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan
gecerli olmak iizere yiiriirliige girmis olup, SPK’nin Seri: XI, No: 25 "Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlar1 Hakkinda Teblig"i yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal
tablolarin1 Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari
(“UMS/UFRS”)’ na gore hazirlamalar1 gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan
farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar
UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) esas
alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK
tarafindan kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1™)
uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide finansal
tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (UMS 29) uygulanmamustir.

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklar1 TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden konsolide
finansal tablolar SPK’nin Seri:XI, No:29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari
cercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindigi SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan uygulanmas: tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, muhasebe kayitlarimm Maliye Bakanligi’nca
yayimlanmis Tek Diizen Hesap Plani ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Vergi Mevzuatina
uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarim1 da buna uygun olarak Tiirk Lirast (“TL”) olarak
hazirlamakta, Misir’da yerlesik bagli ortakliklar muhasebe kayitlarim1 Misir yasal vergi mevzuati ve
muhasebe standartlarina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarim1 da buna uygun olarak
Misir Poundu (“EGP”) olarak hazirlamakta, Isvicre’de yerlesik bagli ortakliklar muhasebe kayitlarint
Isvigre yasal vergi mevzuati ve muhasebe standartlarma uygun olarak tutmakta ve yasal finansal
tablolarin1 da buna uygun olarak Isvigre Frangi (“CHF”) olarak hazirlamaktadir. Ilisikteki konsolide
finansal tablolar, Sirket ve bagl ortakliklarinin yasal kayitlarina dayanarak yapilan siniflama ve
diizeltmeler ile, finansal tablolarin gergegi yansitmasi ilkesi dogrultusunda, Sermaye Piyasas1 Kurulu
(“SPK”) tarafindan kabul edilen muhasebe ilkelerine ve finansal raporlama standartlarina
(“SPK Finansal Raporlama Standartlar1’’) uygun olarak hazirlanmistir. Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik
bagli ortakliklarin fonksiyonel para birimi faaliyetlerini siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli
olan para birimi olan TL’dir. Misir’da yerlesik bagh ortakliklarin fonksiyonel para birimi faaliyetlerini
siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi olan EGP’dir. Isvigre‘de yerlesik bagh
ortakliklarin fonksiyonel para birimi faaliyetlerini siirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan
para birimi olan CHF’dir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE

2.1

UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)

Uygulanan Muhasebe Standartlar: (Devami)

Konsolide finansal tablolar yayimlanmak iizere 6 Nisan 2010 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.

2.2

(a)

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (UFRS) degisiklikler

2009 yihnda yiiriirliige giren ve Grup tarafindan uygulanan standartlar, degisiklikler ve
yorumlar:

UMS 23 (Degisiklik), “Bor¢lanma maliyetleri” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gegerlidir).
Degisiklik, 6zellikli bir varligin (amaglandig sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
uzun bir silireyi gerektiren varligi ifade eder) iktisabi, yapimi veya iretimi ile dogrudan
iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varli§in maliyetinin bir parcasi olarak
aktiflestirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore bir 6zellikli varlikla iligkilendirilebilen bor¢lanma
maliyetinin olustugu dénemde gelir tablosunda gider olarak muhasebelestirilmesi yontemi
kaldirilmaktadir. Grup, UMS 23’1 (Degisiklik) 1 Ekim 2007 tarihinden itibaren uygulamaktadir.

UMS 1 (Degisiklik), ‘Finansal tablolarin sunumu’ (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir).
Degisiklik, ©Ozsermayede kontrol giici olmayan paylardan kaynaklanan gelir gider
degisikliklerinin Ozsermaye degisim tablosunda gosterilmesini engellemekte, kontrol giicii
olmayan paylardan kaynaklanan degisikliklerin ana ortaklik paylarindan kaynaklanan
degisikliklerden ayr1 gosterilmesini ongormektedir. Tiim kontrol giicli olmayan paylardan
kaynaklanan degisikliklerin ayr1 bir performans tablosunda (kapsamli gelir tablosu) gosterilmesi
ongoriilmektedir. Ancak, sirketler tek bir tablo (kapsamli gelir tablosu) ya da iki tablo (gelir
tablosu ve kapsamli gelir tablosu) sunmak konusunda serbest birakilmiglardir. Ge¢cmis dénem
bilgilerinin degistirilmesi ya da yeniden siniflandirilmast durumunda yeniden diizenlenmis
gecmis donem bilancosunun karsilagtirmali donem sonu bilangosu ile birlikte verilmesi
gerekmektedir. UMS 1 (Degisiklik) Grup tarafindan 1 Ocak 2009 tarihinden gecerli olmak
tizere uygulanmaktadir. UMS 1 (Degisiklik) SPK tarafindan 28 Nisan 2009 tarihli duyuru ile
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak sunulmustur.

UFRS 8 “Faaliyet boliimleri” (1 Ocak 2009 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan raporlama
donemleri i¢in). UFRS 8, UMS 14 ‘iin yerini alacak olup Amerika Birlesik Devletleri’nde Genel
Kabul Gormiis Muhasebe Standartlarindan SFAS 131 “Sirket’in boliimleri hakkinda
aciklamalar ve iliskili bilgiler” ile uyumlu hale gelmistir. Grup, UFRS 8’i 1 Ocak 2009
tarihinden gecerli olmak iizere uygulamaktadir (Not 4).
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2.2 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki (UFRS) degisiklikler (Devami)

(b) 2009 yilinda heniiz gecerli olmayan ve Grup tarafindan gecerlilik tarihinden oénce
uygulanmamis mevcut standartlarla ilgili degisiklikler ve yorumlar

1 Ocak 2010 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan hesap donemleri i¢in gecerli olanlar:

- UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”

- UMS 24 (Degisiklik) “Iliskili Taraf Aciklamalar1”

- UFRS 2 (Degisiklik), “Hisse Bazli Odemeler”

- UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amacli Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
- UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri”

- UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagitim1”

- UMS 27 (Degisiklik) “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”

- UMS 38 (Degisiklik) “Maddi Olmayan Duran Varliklar”

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip,
1 Ocak 2010 tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki Standart ve Yorumlarin
uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup’un konsolide finansal tablolan tizerinde onemli bir
etki yaratmayacagi beklenmektedir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari
(i)  Bagh Ortakhklar

Bagli ortakliklar, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak islemleri tizerinde kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketlerdir. Grup, bagl ortaklik konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarin
yiirlitme giiciine sahip olmasina bagli olarak, bagh ortakligin faaliyet sonuglarindan pay alir.

Kontrol giiciiniin belirlenmesinde, mevcut ve doniistiiriilebilir oy haklar1 gbz 6niinde bulundurulur.
Baglh ortakliklarin finansal tablolari, kontrol giiciiniin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar
konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir. Gerektigi durumlarda, bagli ortakliklarin muhasebe
politikalari, Grup’un muhasebe politikalar1 ile tutarli olacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un sahip oldugu pay oranlar ile birlikte tiim bagl
ortakliklar géstermektedir:

Sirket 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Dogus Oto Pazarlama 96.20 96.20
Dogus Auto Misir JS (*) 99.97 99.00
Dogus Auto Misir LLC (¥) 98.97 98.01
Dogus Auto Isvigre 99.88 99.00

(*)  Bubagl ortakliklarin tasfiye islemleri devam etmekle birlikte ilgili ilave bilgiler Not 26’da a¢iklanmistir.
10



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.3 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
(ii)  Miisterek yonetime tabi ortakliklar

Miisterek yonetime tabi ortakliklar, bir projeyi gelistirmek icin sozlesme ile kurulan ve Grup’un
islemleri lizerinde miisterek kontrol yetkisine sahip oldugu isletmelerdir. Miisterek yOnetime tabi
ortakliklar 6zkaynak esasina gére muhasebelestirilmektedir. Gerektigi durumlarda, miisterek yonetime
tabi ortakliklarin muhasebe politikalari, Grup’un muhasebe politikalart ile tutarli olacak sekilde
yeniden diizenlenmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un miisterek yonetime tabi ortakliklardaki pay
oranlarin1 gostermektedir:

Sirket 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
TUVTURK Kuzey Tagit Muayene Istasyonlari

Yapim ve Isletim A.S. (“TUVTURK Kuzey”) 33.33 33.33
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlart

Yapim ve Isletim A.S. (“TUVTURK Giiney) 33.33 33.33
TUVTURK Istanbul Tasit Muayene Istasyonlar

Isletim Anonim Sirketi (“TUVTURK Istanbul”) 33.33 32.56
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Meiller-Dogus”) 49.00 49.00
Krone Dogus Treyler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Krone-Dogus”) 48.00 48.00

(iii)  Istirakler

Grup’un, finansal ve operasyonel faaliyetleri tizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu fakat herhangi
bir kontrole sahip olmadigi istirakler, bu etkilerin basladigi tarih ile etkilerin bitis tarihi arasinda
O0zkaynak esasina gore muhasebelestirilir. Konsolide finansal tablolar, Grup’un payimna diisen ve
ozkaynak esasina gore muhasebelestirilmis olan istirak gelir ve giderlerini icermektedir. Istiraklerin
zarar etmesi durumunda, Grup’a diisen zarar payi istirakin kayitli degerini asiyorsa, istirakin kayith
degeri sifirlanmakta, Grup’un istirakleri ile ilgili yiikiimliiliikklerinin bulundugu durumlar haricinde,
baska bir deger diisiikliigii karsiligi ayrilmamaktadir. Gerektigi durumlarda, istiraklerin muhasebe
politikalari, Grup’un muhasebe politikalari ile tutarli olacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik tarihleri itibariyle, Grup’un sahip oldugu pay oranlar ile birlikte istirakleri
gostermektedir:

Sirket 31 Arahik 2009 31 Aralik 2008
Yiice Auto (*) 50.00 50.00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Dogus Sigorta™) 42.00 42.00
LPD Holding A.S. (“LPD Holding”) (¥*) 38.22 38.22
Volkswagen Dogus Tiiketici Finansmani A.S. (“VDTF”) 48.00 48.00
VDF Servis Holding A.S. (“VDF Servis Holding”) 38.22 38.22

*) Grup, Yiice Auto (Skoda marka araclarin distribiitorii) hisselerinin %50’sine istirak etmesine ragmen,
sirket faaliyetleri iizerinde kontrol giiciine sahip degildir.

(**)  Grup’un istiraklerinden VDF Holding A.S.’in tinvan1 6 Mart 2009 tarihinden itibaren LPD Holding A.S.
olarak degistirilmistir.
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2.3 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
(iv)  Konsolidasyonda eliminasyon iglemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolay1 olusan tiim bakiye ve
islemler ile gerceklesmemis her tiirlii gelir elimine edilmistir. Istiraklerle ve ortak girisimlerle yapilan
islemlerden dogan gerceklesmemis gelirler, Grup’un s6z konusu istirakteki/ortak girisimdeki etkin
orani kadar arindinlmistir. Grup ici islemlerden kaynaklanan gerceklesmemis zararlar da, deger
diisiisiiyle ilgili kanit olmadig: hallerde, ger¢eklesmemis karlarin arindirilmasinda kullanilan yontemle
arindirilmistir. Dogus Otomotiv’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan
temettiiler, ilgili 6zkaynak ve gelir tablosu hesaplarindan elimine edilmistir.

(v)  Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
(‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Dogus Otomotiv’in fonksiyonel para birimi
olan TL cinsinden sunulmustur.

2.4 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak ddenmesi
veya tahsilinin miimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es
zamanh olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

2.5 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere Grup’un 31 Aralik 2009 tarihli
konsolide bilangosu 31 Aralik 2008 tarihli konsolide bilango ile, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren
yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ise 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide gelir
tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ile karsilastirmal1 olarak hazirlanmustir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamast acisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilmstir.

Genel yonetim giderleri: Daha 6nce yayimlanan 31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait konsolide
gelir tablosunda “Diger faaliyetlerden gelirler’den netlenerek gosterilen 1,238 bin TL tutarindaki kira
gideri ve 1,805 bin TL tutarindaki bina giderleri, 31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait konsolide
gelir tablosu ile karsilastirmali sunulan finansal bilgiler igerisinde “Genel yonetim giderleri” kalemi
igerisinde gosterilmistir (Not 20).
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2.6 Gelirlerin kaydedilmesi

Ara¢ ve yedek parga satiglari, satilan mallarin faturalanan fiyatlarindan satis indirimleri ve iadelerin
diisiilmiis halidir. Gelirler, miilkiyetle ilgili risk ve getiriler aliciya gectigi veya hizmetin verildigi
andan itibaren tahakkuk esasina gore muhasebelestirilirler (Not 19).

Hizmet satislari, satilan hizmetin faturalanan fiyatlarindan satis indirimlerinin diigiilmiis halidir.
Gelirler, hizmetin verildigi andan itibaren tamamlanma yiizdesi yontemine gore muhasebelestirilirler.

Faturalanan deger onemli Ol¢iide finansman islem icermekteyse, ilgili gelirin ilerideki tiim nakit
akislar1 iskonto edilerek makul degeri belirlenir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger
arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz oran1 ve vadesine kalan siire iginde
etkili olacak faiz oranimi dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Kira geliri, ilgili
anlagsmalar g6z Oniine alinarak tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Elde edilen temettii
gelirleri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

2.7 Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden diisiik olanmi ile gosterilmistir. Maliyeti olusturan
faktorler, tiim satin alim maliyetlerini ve stoklarin su andaki durum ve yerlerine getirilmeleri i¢in
katlanilan tiim masraflar1 kapsamaktadir. Stoklarin maliyetinin belirlenmesinde, ticari mallar icin 6zel
maliyetlendirme, yedek parcalar ve diger stoklar igin hareketli ortalama maliyet yontemleri
kullamilmaktadir. Net gerceklesebilir deger, malin normal kosullar altinda satilmas: durumunda
olusacak satis fiyatindan, tamamlama maliyetleri ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tiim satig
masraflarn diisiilerek bulunmaktadir (Not 10).

2.8 Satis amach elde tutulan duran varhklar

Bir duran varligin veya varlik grubunun defter degerinin siirdiiriilmekte olan kullanimdan ziyade satis
islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda Grup, s6z konusu duran varligi veya varlik
grubunu satis amach olarak siniflandirir. Grup, satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandirilan
bir duran varlig1 veya duran varlik grubunu defter degeri ile satis maliyeti diislilmiig gercege uygun
degerinden diisiik olani ile 6lcer (Not 26).

2.9 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve varsa deger diisiikliigliniin
diisiilmesi suretiyle olciilmektedir (Not 12).

Alim bedelleri arsa paylarim1 da iceren bina alimlarinda, arsa ve bina paylart ayristirilarak
muhasebelestirilir. Arsalar, amortismana tabi tutulmaz.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalart gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Sonradan ortaya cikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi
duran varligin kalan tahmini faydali émrii iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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2.9 Maddi duran varhklar (Devami)

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir:

Binalar 25-50 y1l
Yeriistii ve yeralt1 diizenleri 4-50 y1l
Makina ve techizatlar 5-15 yil
Doseme ve demirbaglar 3-15 yil
Tasitlar 4-5 yil

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali omiirlerine gore aktife giris veya
montaj tarihleri esas alinarak, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Grup, her
raporlama doneminde, maddi duran varliklarin faydali Omiirlerini gozden gecirir ve gerektigi
durumlarda diizeltmeleri yapar.

Kiralanan varliklar1 gelistirme maliyeti i¢in, normal amortisman yontemi ile operasyonel kiralama
donemleri veya soz konusu 6zel maliyetin faydali 6mriinden kisa olani tizerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden c¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar cari donemde ilgili diger
faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

2.10 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, haklar ve yazilim programlarini icermektedir. Maddi olmayan duran
varlik, elde etme maliyeti iizerinden kayda alinir ve iligkili itfa paylari, satin alim tarihinden itibaren
15 yili agsmamak kaydiyla tahmini ekonomik Omiirlerine gore, dogrusal amortisman yOntemi
kullanilarak ayrilir (Not 13).

2.11 Varhklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tiim maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in her bilanco tarihinde, s6z
konusu varliga iligkin deger diisiikliigli olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigim
degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya artis
yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olan1 ifade eden net gerceklesebilir deger ile
karsilastirilir. Eger soz konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin
kayitlh degeri, kullamim veya satis yoluyla geri kazamlacak tutarindan yiiksekse, deger diistikliigii
meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

2.12 Finansal yiikiimliiliikler ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal bor¢lar ilk nakit girisinden islem giderleri diislildiikten sonraki degerleri ile
muhasebelestirilmektedirler. Finansal borg¢lar miiteakip donemlerde, i¢ verim orant yontemi ile
hesaplanan iskonto edilmis deger ile konsolide finansal tablolarda gosterilmektedir. Finansal
yiikiimliiliikler, yiikiimliilik yerine getirildiginde veya iptal edildiginde finansal tablolardan ¢ikartilir
(Not 7).

1 Ekim 2007 tarihine kadar katlanilan bor¢lanma maliyetleri gider olarak finansal tablolara alinmustir.
Grup 1 Ocak 2009’dan itibaren etkinlesen revize UMS 23 "Bor¢lanma maliyetleri” standardini erken
uygulamay1 se¢mis olup, buna uygun olarak 1 Ekim 2007 tarihinden itibaren bir 6zellikli varligin satin
alinmasi, insas1 veya iiretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen ve 6zellikli varlik kullanima hazir hale
gelene kadar gerceklesen bor¢clanma maliyetlerini ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak
aktiflestirmektedir. Ozellikli bir varlikla iliskilendirilemeyen ve dolayisiyla aktiflestirme sartlarini
saglamayan bor¢clanma maliyetleri olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.13 Finansal yatirmmlar

(i)  Swuflandirma

Alim-satim amagh finansal varliklar, kisa vadeli olarak kar amaciyla elde tutulan finansal varliklari
icermektedir. Korunma amacgh olarak simiflanamayacak tiirev araclari, alim-satim amacli finansal
varliklar igerisinde siniflanir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama
kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin saglanmis
oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve Grup kaynakli krediler ve
alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden olugmaktadir.

Kredi ve alacaklar, tirev araglar haricinde aktif bir piyasada islem gérmeyen sabit veya belirlenebilir
O0demeleri olan finansal varliklar1 ifade eder. Kredi ve alacaklar isletmenin satma amacl elde tuttugu,
satilmaya hazir finansal varlik olarak belirledigi, ilk yatirnm aninda kredi riski haricindeki nedenlerle
geri kazanilabilir tutarin yatirim tutarindan 6nemli 6lciide diisiik oldugu finansal varliklar1 kapsamaz.

Satilmaya hazir finansal varliklar, Grup kaynakli krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak
yatirimlar ve alim-satim amach finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

(ii) Olcme

Finansal araclar, ilk kaydedilislerinde islem maliyetleri dahil olmak {iizere gercege uygun degeri
iizerinden degerlenir. ilk kaydin ardindan, belirli bir piyasa degeri olmayan ve fiyati 6lciilemeyen
finansal araclar, islem maliyetleri dahil edilmek ve deger diisiikliigii karsihi§i ayrilmak suretiyle
maliyet degerleriyle kaydedilir. Bunlar disinda tiim alim satim amaclh finansal varliklar ve tiim
satilmaya hazir varliklar makul degerleriyle ol¢iiliir.

Ticari olmayan biitiin finansal alacaklar, krediler, alacaklar ve vadeye kadar elde tutulacak varliklar,
deger diisiikliigii karsiligi ayrildiktan sonra iskonto edilmis maliyet degerinden degerlenir. Iskonto
edilmis maliyet, efektif faiz oran1 metoduyla hesaplanir. Primler ve iskontolar ilk islem maliyetleri
dahil olmak {iizere ilgili finansal aracin maliyetine dahil edilir ve etkin faiz oraniyla iskonto edilir.

(iii) Muhasebelestirme

Alim-satim amach finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklar, bu varliklarin satin alma
taahhiidiiniin gerceklestigi tarihte kayda alinir. Bu tarihten itibaren bu alim-satim amach finansal
varliklarin makul degerlerindeki degisimler gelir tablosunda; satilmaya hazir finansal varliklarin
makul degerlerindeki degisimler ise, kalict bir deger diisiikliigli s6z konusu degil ise, 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilir. Vadeye kadar elde tutulacak yatinnmlar ve isletme kaynakli krediler,
Grup’a transfer olduklar1 giin muhasebelestirilirler; miiteakip donemlerde iskonto edilmis maliyet
bedellerindeki degisim anapara édemeleri diisiildiikten sonra gelir tablosunda muhasebelestirilir.

(iv) Makul deger dlgme prensipleri

Finansal araglarin makul degeri, bilancgo tarihindeki iglem maliyetleri diisiillmemis piyasa degerleri baz
almarak bulunur. Eger belirli bir piyasa degeri yoksa, makul deger fiyatlandirma modelleri veya
indirgenmis nakit akim teknikleri kullanilarak bulunur. Ancak, tahmini makul degeri bulabilmek i¢in
kanaat kullanmak gerektiginden, makul deger Ol¢iimleri mevcut piyasa kosullarinda olusabilecek
degerleri yansitmayabilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE
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2.13 Finansal yatirnmlar (Devami)
(v)  Makul degerdeki degisimler

Alim-satim amagh varliklarin makul degerlerindeki degisimlere bagli olarak ortaya c¢ikan gelir ve
giderler, konsolide gelir tablosunda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul
degerlerindeki degisimlere bagl olarak ortaya ¢ikan farklar, kalici bir deger diisiikliigiiniin olustugu
haller haricinde, O©zkaynak kalemlerinden “finansal varlik deger artis fonlar’” hesabinda
gosterilmektedir.

(vi) Muhasebe kayitlarindan cikarma

Finansal varliklar, Grup bu varliklar iizerindeki sozlesmeye bagli haklarini kaybettigi zaman muhasebe
kayitlarindan cikarilir. Bu olay finansal varliklar satildigi, varliklarin siiresinin doldugu veya ilgili
haklardan feragat edildigi zaman gergeklesir. Alim-satim amacli ve satilmaya hazir varliklar, Grup’un
bu varliklar1 satma taahhiidiinde bulundugu tarihte muhasebe kayitlarindan cikartilir ve bununla ilgili
alacaklar da aym tarihte muhasebelestirilir. Grup tarafindan verilmis krediler ve alacaklar ile vadeye
kadar elde tutulacak varliklar, kars1 tarafa transfer olduklari giin kayitlardan ¢ikarilir.

2.14 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Yabanci para parasal varliklar ve borglar, bilanco tarihinde gecerli kur iizerinden
dénem sonunda Tiirk Lirasti’na ¢evrilmektedir. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, konsolide
gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup sirketlerinden fonksiyonel para birimi TL’den farkli olan sirketlerin bilangcodaki tiim varlik ve
yiikiimliiliikleri bilanco tarihindeki ¢evrim kuru, gelir tablosundaki gelir ve giderleri ortalama cevrim
kuru kullanilarak raporlama para birimine ¢evrilir. Ortaya ¢ikan kur ¢evrim farklar1 6zkaynaklarda ayri
bir kalem olarak muhasebelestirilir.

2.15 Hisse basina kazang

Hisse basina kazang¢ miktari, konsolide net donem kazanci veya zararinin, Sirket hisselerinin dénem
icindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir. Grup’un elinde bulunan ana ortaklik
hisseleri, hisse bagina kazan¢ hesaplamasinda dikkate alinmamustir.

Tirkiye’de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme
farklar1 hesabindan, hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler’’) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci, ¢ikarilmig hisseler olarak kabul edilir.
Dolayisiyla, hisse basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin
bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Not 27).

2.16 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara almabilmesi icin Grup’un gec¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve soz
konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi1 gerekmektedir (Not 14).
S6z konusu kriterler olusmamigsa Grup soz konusu hususlar ilgili finansal tablo notlarinda
aciklamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devanmu)

2.16 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhiklar (Devami)
Sarta bagli varliklar gerceklesmedikce muhasebelestirilmemekte ve sadece notlarda agiklanmaktadir.

Grup’un sattig1 araglar iizerindeki garantiler, iiretici firmalar tarafindan verilmekte olup, Grup
sirketleri iiretici firmalar ve miisteriler arasinda bir aract konumundadir. Miisterilerin talepleri garanti
giderleri, iiretici firmalarin bu kapsamdaki édemeleri de garanti gelirleri olarak muhasebelestirilmekte
ve bu gelir ve gider kalemleri netlestirilmektedir. Grup {iretici firmalarin karsilamadigi kismi
miisterilerine yansitmadan {istlenmektedir. Buna gore, Grup gecmisteki istatistiksel bilgilere
dayanarak, gecmiste satmis oldugu araclar ile ilgili olarak ileride olugmasi beklenen garanti giderleri
ile garanti gelirleri arasinda olugabilecek tahmini garanti yiikiimliiliigli i¢in karsilik ayirmaktadir.

2.17 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
ayrica gelecek donemlere iligskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

2.18 Kiralama islemleri
(i)  Finansal kiralama

Finansal kiralama sozlesmesi altinda, sahiplikle ilgili tiim risklerin ve faydalarin kiraciya ait oldugu
sabit kiymet transferleri, finansal kiralama islemi olarak simiflandirilmaktadir. Finansal kiralama
yoluyla elde edilen sabit kiymetler, bilangoda, kira sdzlesmesinin baglangicindaki minimum kira
O0demelerinin bilango tarihi itibariyle indirgenmis degeri ile finansal kiralamaya konu malin makul
degerinden diisiik olanindan, birikmis amortisman ve kalic1 deger diisiikliikleri indirilerek yansitilir.
Finansal kiralamadan dogan bor¢lar, anaparanin ddenmesiyle azalirken, faiz ddemeleri konsolide gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

(ii)  Operasyonel kiralama

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, operasyonel
kiralama (isletme kiralamasi) olarak siniflandirilir. Isletme kiralari olarak (kiralayandan alinan
tesvikler diistildiikten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide
gelir tablosunda giderlestirilir.

2.19 Iiliskili taraflar

llisikteki konsolide finansal tablolarla ilgili olarak, Sirket’in ana ortakligi Dogus Holding A.S.
(“Dogus Holding”) ve hissedarlar, yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan
kontrol edilen/istirak edilen sirketler (bagli ortakliklar ve istirakler) “iliskili kuruluslar” olarak
tanmimlannustir. Iliskili kuruluslarla islemler, normal is akisi cercevesinde iigiincii sahislarla yapilan
piyasa fiyatlar lizerinden gerceklesmistir (Not 28).
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2.20 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla uygunluk saglayacak sekilde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdliimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kurulu, Grup’un faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Not 4).

2.21 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zaran iizerindeki vergi ylkiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir (Not 25). Cari donem vergi yilikiimliiligii, donem karmnin vergiye tabi olan kismi
tizerinden ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirliikteki vergi mevzuati
uyarinca hesaplanan vergi ylikiimliiliigiinii ve gecmis yillardaki vergi ylikiimliiliigii ile ilgili diizeltme
kayitlarimi icermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliiliik metodu kullanilarak, varliklarin ve yiikiimliiliklerin indirilebilir vergi
matrah1 ile bunlarin finansal tablolardaki kayitli tutar1 arasinda olusan gecici farklar lizerinden
hesaplanmaktadir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda yiiriirliikte olan vergi oranlar1 kullanilmaktadir.

Baglica gecici farklar, gelir ve giderlerin Not 2’de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslar
cercevesinde hazirlanan bu konsolide finansal tablolara gore ve vergi kanunlarina gore degisik
raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenen vergi ylikiimliiligii vergiye tabi tiim gecici farklar i¢in hesaplanirken, indirilecek gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

2.22 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsihig

Tiirkiye’deki mevcut Is Kanunu geregince, Grup, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii
davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda 6deme yapmakla
yiikiimliidiir.

Kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani ve aktiieryal bilgiler dikkate alinarak hesaplanir ve
konsolide finansal tablolara yansitilir. Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ileride 6demekle yiikiimlii
oldugu kidem tazminati yiikiimliiliigiiniin bugiinkii tahmini degerini gostermektedir (Not 16).

Sirket, Ana Sozlesmesi’nde tanimladigi sirlar cercevesinde calisanlarina ve Yonetim Kurulu
iiyelerine kar dagitimi yapabilir. Kar dagitimina iliskin sorumluluk, Sirket hissedarlar ile yapilan
sozlesmeden degil, calisanin hizmetinden kaynaklanir. Dolayisiyla Sirket, calisanlarina ve Yonetim
Kurulu iiyelerine yaptigi kar dagitiminin maliyetlerini bir kar dagitim kalemi olarak degil, Genel
Kurul’da onaylandiklar1 donemde gider olarak kayitlarina alir.
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2.23 Nakit akim tablosunun raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig: ve elde ettigi nakit akimlarini1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutart belirli nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli, yliksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlart icermektedir
(Not 5).

2.24 Satis ve geri alim anlasmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo
alacaklar1 olarak hazir degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlagmalari ile
belirlenen alis ve geri satis fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi i¢in i¢ verim orani
yontemine gore gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle
muhasebelestirilir.

2.25 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar:

Grup tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi1 sonucunda olusan ticari alacaklar, ertelenmis
finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Ertelenmis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklardan izleyen donemlerde elde edilecek
tutarlarin, etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oram1 olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin 6nemlilik seviyesinin altinda kalmas1 durumunda,
fatura degerleri iizerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in
stipheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu karsilifin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz
orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
diger gelirlere kaydedilir (Not 8).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

2.26 Ertelenmis finansman gelirleri/giderleri

Ertelenmis finansman gelirleri/giderleri vadeli satigslar ve alimlarin nominal tutarlarinin igerisinde
bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelir ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi
boyunca, etkin faiz oran1 yontemi ile hesaplanir ve finansman gelir ve giderleri kalemi altinda
gosterilir.

2.27 Temettiiler

Bagh ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklar harici sirketlerden olan temettii alacaklari,
beyan edildikleri donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borclar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak,
Genel Kurul’da kar dagitim kararinin alindig1 dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.28 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini1 ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasin1 gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yodnetiminin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar ile farklilik gosterebilir.

NOT 3 - iS ORTAKLIKLARI

Grup, Not 2.3 icerisinde bahsi gecen miisterek yonetime tabi ortakliklarini 6zkaynak yoOnetimi ile
muhasebelestirmektedir. Bu nedenle, s6z konusu miisterek yonetime tabi ortakliklara iliskin finansal
bilgiler Not 11 “Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar” icerisinde sunulmustur.

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda
etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Grup yonetimi risk ve getirilerinin otomotiv sektoriindeki gelismelerden etkilendigini dikkate alarak,
birincil faaliyet boliimlerini iiriin gruplarina gore belirleme karar1 almistir. Grup’un faaliyet alani
Volkswagen Grubu biinyesinde yer alan VW, Audi, Seat, Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugatti,
Scania, Krone, Meiller, VW Deniz Motorlar1 ara¢ ve yedek parcalarinin, Thermoking ara¢ sogutma
sistemlerinin ithalati, pazarlanmasi ve satilmast ve DOD markas1 altinda yetkili saticilart araciligi ile
Tiirkiye genelinde ikinci el ara¢ alim ve satimidir. Grup’un faaliyet alanindaki iiriinlerin niteligi,
dikkate alinarak faaliyet boliimleri binek araclar, ticari araclar, deniz motorlar, ikinci el araglar ve
yedek parga olarak belirlenmistir.

Diger boliimler deniz motorlar, ikinci el araclar, yedek parca ve merkez ofis fonksiyonlarini
icermektedir.

Grup yonetimi tarafindan incelenen raporlarin, faaliyet boliimlerine ait varlik ve yiikiimliiliiklerin
dagilimini icermemesi nedeniyle bu bilgiler faaliyet boliimleri agiklamalarina dahil edilmemistir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup yonetimi tarafindan incelenen raporlarda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
kullanilan muhasebe politikalarindan farkli olarak uygulanan politikalar sunlardir:

Garanti giderleri ve dava ve tazminat giderleri gerceklestiginde faaliyet giderlerine dahil edilmektedir.
Kidem tazminati giderleri Grup’un ileride Odemekle yiikiimli oldugu kidem tazminati
ylikiimliiliigiiniin tahmini degeri goz Oniine alinarak iskonto edilmemis nakit akimlar1 kullanilarak
hesaplanmaktadir. Stoklar maliyet degerleri ile gosterilmektedir. Maddi duran varliklar kist
amortisman yontemine gore amortismana tabi tutulmamaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup yonetimine sunulan faaliyet boliimii
bilgileri asagidaki gibidir:

Binek Ticari Diger
1 Ocak - 31 Aralik 2009 araclar araclar boliimler Toplam
Grup dis1 gelirler 1,310,371 475,790 343,324 2,129,485
Satiglarin maliyeti(-) (1,166,715) (423,901) (238,345) (1,828,961)
Briit kar 143,656 51,889 104,979 300,524
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri(-) (47,988) (16,025) (20,443) (84,456)
Genel yonetim giderleri(-) (39,214) (16,852) (63,724) (119,790)
Garanti giderleri(-) (15,392) (10,811) - (26,203)
Diger faaliyetlerden gelirler, net 4,354 1,468 6,265 12,087
Faaliyet kar1 45,416 9,669 27,077 82,162
Binek Ticari Diger
1 Ocak - 31 Aralik 2008 araclar araclar boliimler Toplam
Grup dis1 gelirler 1,083,016 851,635 209,488 2,144,139
Satiglarin maliyeti(-) (949,692) (754,225) (148,966) (1,852,883)
Briit kar 133,324 97,410 60,522 291,256
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri(-) (60,661) (27,895) (29,372) (117,928)
Genel yonetim giderleri(-) (38,796) (22,479) (61,156) (122,431)
Garanti giderleri(-) (10,266) (14,287) @) (24,560)
Diger faaliyetlerden gelirler, net 1,111 507 2,755 4,373
Faaliyet kari/(zarar) 24,712 33,256 (27,258) 30,710

Grup yonetimi faaliyet boliimlerinin performanslarini faaliyet karina gore degerlendirmektedir. Bu
Olciim, faaliyet boliimlerinin tekrarlanmayan giderlerinin etkilerini (yeniden yapilandirma giderleri ve
bir defaya mahsus ve izole bir durum sonucu olusan giderler gibi) dikkate almamaktadir. S6z konusu
Olciim, ayni zamanda, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin karlarindaki/zararlarindaki
paylarin etkilerini de dikkate almamaktadir. Finansal gelir ve giderler Grup’un nakit durumunu
yoneten merkezi tarafindan kontrol edildigi i¢in faaliyet boliimlerine dagitilmamustir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
Faaliyet boliimlerine gore raporlanan faaliyet karinin vergi oncesi kar/(zarar) ile mutabakati asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Faaliyet boliimlerine ait faaliyet kart 82,162 30,710
Dava ve tazminat karsilik gideri, net (2,868) (1,257)
Iptal edilen stok deger diisiikliigii karsilig/

stok deger diisiikluigii karsilik gideri, net 1,367 (169)
Garanti karsilik geliri/(gideri), net 1,160 (184)
Istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin

karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 4,140 (36,083)
Finansal giderler, net (40,357) (121,935)
Satis grubuna ait varliklara iliskin deger diistikliigii karsilik gideri 4,162) -
Kidem tazminat1 gideri 3,544 1,650
Diger (3,632) (8,182)
Vergi oncesi kar/(zarar) 41,354 (135,450)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik tarihleri itibariyle, nakit ve nakit benzerlerinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

Kasa 28 17
Bankalar 30,235 74,142
- vadeli mevduatlar / repo 3,925 58,360
- vadesiz mevduatlar 13,515 5,623
- kredi kart1 alacaklari 12,795 10,159
Toplam 30,263 74,159

31 Aralik tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin etkin faiz oranlar1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

TL - 15.85%
ABD Dolan 0.50% 2.75%
Avro 0.50% 3.00%
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle, satilmaya hazir finansal varliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Arahik 2009 31 Arahik 2008
Kayith Pay Kayith Pay
Deger Yo Deger Yo
Dogus Holding 329,541 3.86 178,340 3.86
Garanti Yatirim Ortaklig A.S. (“Garanti Yatirim”) 7 0.03 7 0.03
Toplam 329,548 178,347

Dogus Holding borsaya kote olmadigindan makul degeri Dogus Holding biinyesinde halka agik
sirketler icin mevcut piyasa bilgisi ile Dogus Holding biinyesinde halka acik olmayan sirketler icin
diger degerleme yoOntemleri kullanilarak belirlenmistir. Garanti Yatirim borsaya kote oldugundan
bilango tarihi itibari ile son isgiinii borsada olusan fiyat iizerinden degerlemesi yapilmistir. Satilmaya
hazir finansal varliklarin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak bakiyesi 178,347 234,689
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerindeki artig/(azalis) 151,201 (56,342)
31 Aralik bakiyesi 329,548 178,347
NOT 7 - FINANSAL BORCLAR
31 Aralik tarihleri itibariyle, banka kredilerinin detay1 agagidaki gibidir:
31 Arahik 2009 31 Arahik 2008
Faiz oram Faiz oram
(%) Tutar (%) Tutar
Kisa vadeli krediler:
Faizli TL krediler %7.15 - %795 213,782 - -
Faizsiz TL krediler (*) - 11,459 - 20,568
Avro krediler - - %6.25 24,963

Uzun vadeli kredilerin kisa
vadeli kismi:

Avro krediler EURIBOR+%0.13-0.35 44,463 EURIBOR+%0.13-0.35 76,079
ABD Dolari krediler LIBOR+%1.75-1.95 25,735 LIBOR+%1.75-1.95 21,936
Toplam kisa vadeli krediler 295,439 143,546
Kisa vadeli finansal borclar 295,439 143,546

(*)  Grup’un 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, katma deger vergileri, giimriik vergileri ve ozel tiiketim
vergilerini 6demek iizere c¢esitli finans kuruluglarindan temin ettigi 11,459 bin TL tutarinda faizsiz TL
kredisi bulunmaktadir (31 Aralik 2008: 20,568 bin TL).
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NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Faiz oram Faiz oram

(%) Tutar (%) Tutar
Uzun vadeli krediler:
Avro krediler EURIBOR+%0.13-0.35 71,147 EURIBOR+%0.13-0.28 80,571
ABD Dolar krediler LIBOR+%1.75-1.95 51,478 LIBOR+%1.75-1.95 84,058
Isvicre Frang1 krediler %375 11,811 - -
Finansal kiralama borglari:
Isvigre Frang finansal kiralama borglari - 1,350 - -
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 135,786 164,629

31 Aralik 2009 tarihi itibari ile uzun vadeli kredilerin, kisa vadeli kisimlart da dahil olmak tiizere
O0deme vadesine gore kirtlim asagidaki gibidir:

. Orijinal Orijinal Orijinal TL
Odeme donemi Tutar (bin ABD Dolar1) Tutar (bin Avro) Tutar (bin CHF) karsihg
2010 17,092 20,582 - 70,198
2011 13,238 17,123 8,150 68,734
2012 9,689 11,478 - 39,384
2013 ve sonrasi 11,262 4,333 - 26,318
Toplam 51,281 53,516 8,150 204,634

31 Aralik 2008 tarihi itibari ile uzun vadeli kredilerin, kisa vadeli kistmlar1 da dahil olmak iizere
O0deme vadesine gore kirtlimi asagidaki gibidir:

. Orijinal Orijinal TL
Odeme donemi Tutar (bin ABD Dolar1) Tutar (bin Avro) karsihg
2009 14,505 35,538 98,014
2010 18,218 15,021 59,709
2011 13,883 11,148 44,861
2012 ve sonrasi 23,481 11,467 60,060
Toplam 70,087 73,174 262,644

Grup’un, bilango tarihi itibariyle kredilerinin sdzlesme bitis tarihleri ve sozlesme ile belirlenen
yeniden fiyatlama tarihlerine kalan siireler asagidaki gibidir:

3 aya 3ayilelyil 1 yilile 5 yil
kadar arasl arasl Toplam
31 Aralik 2009
Degisken faiz oranh krediler 92,136 100,687 - 192,823
Sabit faiz oranli krediler 213,782 - 11,811 225,593
Toplam 305,918 100,687 11,811 418,416
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NOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devam)

3 aya 3ayilelyl 1yilile 5yl
kadar arasl arasl Toplam
31 Arahk 2008
Degisken faiz oranli krediler 140,836 121,808 - 262,644
Sabit faiz oranli krediler 16,746 8,217 - 24,963
Toplam 157,582 130,025 - 287,607

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
8.1 Ticari Alacaklar
31 Aralik tarihleri itibariyle, ticari alacaklarin dokiimii agagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Ticari alacaklar 147,378 105,601
Eksi: Siipheli alacaklar icin ayrilan karsilik (935) (452)
Ticari alacaklar, net 146,443 105,149

Grup, 31 Aralik 2009 tarihi itibari ile yetkili saticilarina aylik %4 gecikme faizi uygulamaktadir
(31 Aralik 2008: %4).

8.1 Ticari Alacaklar (Devam)

Siipheli alacaklarin donem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak bakiyesi 452 489
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar 483 145
Doénem igerisinde yapilan tahsilatlar (-) - (182)
31 Aralik bakiyesi 935 452

Ticari alacaklar ile ilgili alinan teminatlar

Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi1 bayilerden olan alacaklardan olusmaktadir. Grup, bayileri iizerinde
etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim tarafindan takip
edilmektedir ve her bir borclu icin bu riskler simirlandirilmistir. Arag ve yedek parca satisi nedeniyle
olusan bayi alacaklarina karsilik bayilerden banka teminat mektubu temin edilmektedir. Grup’un ticari
alacaklarimin 100,602 bin TL tutarindaki bolimii teminat mektuplar1 ile teminat altina alinmstir
(31 Aralik 2008: 76,533 bin TL).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’un 1,776 bin TL (31 Aralik 2008: 14,809 bin TL) tutarindaki
ticari alacaklarimin vadesi gecmis ancak bu alacaklar siipheli alacak olarak degerlendirilmemistir.
S0z konusu ticari alacaklarin 1,659 bin TL tutarindaki bolimii i¢in banka teminat mektubu
bulunmaktadir (31 Aralik 2008: 12,808 bin TL).
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NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devam)
8.2  Ticari Borclar

31 Aralik tarihleri itibariyle ticari bor¢larin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Volkswagen AG 125,469 572,873
Audi AG 44,039 123,240
Seat SA 12,090 19,176
Mediacom stanbul Medya Hizmetleri A.S. 3,414 3,587
TRT Genel Miidiirligii 3,123 1,170
Aunde Teknik A.S. 1,254 335
Mer-Tur Otomotiv ve Tasimacilik Ltd. Sti. 1,127 618
Scania CV AB 726 359
Diger 23,228 20,908
Toplam ticari borglar, net 214,470 742,266

Orijinal iiriin iireticileri (“OEM”), ithalat bor¢lar1 i¢in Grup’a on giinii faizsiz olmak iizere bir yila
kadar 6deme opsiyonu tanimaktadir. Grup, on giinii asan ticari borg¢lart i¢in Avro bazinda yillik

ortalama %1.50 faiz 6demektedir (31 Aralik 2008: yillik %4.50).

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR

31 Aralik tarihleri itibariyle diger alacaklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralk 2009 31 Aralk 2008
Garanti alacaklar (*) 19,849 19,747
Fiyat farki alacaklar1 8,325 8,525
Sigorta hasar alacaklari 3,862 3,866
Diger 3,861 2,256
Toplam 35,897 34,394

(*)  Garanti alacaklari, Grup’un ithal etmis oldugu araglar ile ilgili olarak olusan garanti giderlerinin iiretici

firma tarafindan karsilanacak olan kismina iligkin alacaklari ifade etmektedir.
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NOT 10 - STOKLAR
31 Aralik tarihleri itibariyle stoklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Yoldaki mallar (*) 182,059 458,255
Ticari mallar - ara¢ 68,894 150,715
Ticari mallar - yedek parca 44,061 47,247
295,014 656,217
Stok deger diistikliigii karsiligi (-) (1,618) (2,985)
293,396 653,232

(*)  Yoldaki mallar, riskleri ve faydalar1 Grup tarafindan {istlenilen, heniiz giimrikkleme islemi
tamamlanmamis ara¢ ve yedek parcalardan olusmaktadir.

Donem icerisinde gelir tablosuna yansitilan toplam stok maliyeti 1,796,620 bin TL’dir
(2008: 1,817,589 bin TL) (Not 21).

Grup, hasarli ve hareketsiz stoklari i¢in deger diisiikliigii karsiligr ayirmistir. Cari donemde kaydedilen
stok deger diisiikliigli gideri gelir tablosunda “Satiglarin maliyeti” icerisinde muhasebelestirilmistir.
Stok deger diisiikliigii karsiliginin donem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak bakiyesi 2,985 2,816
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar - 2,246
Donem igerisinde gerceklesen karsiliklar (-) (1,367) 2,077
31 Aralik bakiyesi 1,618 2,985

Net gerceklesebilir degerleri ile gosterilen hasarli ve hareketsiz stoklarin 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle tasinan degerleri 162 bin TL’dir (31 Aralik 2008: 273 bin TL’dir).
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NOT 11 - O0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle, istirakler, miisterek yonetime tabi ortakliklar ve

Grup’un ortaklik paylan agagidaki gibidir:

31 Arahik 2009 31 Arahik 2008
Tasman Pay Tasman Pay
Deger Yo Deger Yo

Istirakler
VDTF 20,850 48.00 17,781 48.00
Dogus Sigorta 20,003 42.00 11,625 42.00
Yiice Auto 3,627 50.00 3,467 50.00
VDF Servis Holding 2,446 38.22 765 38.22
LPD Holding - 38.22 - 38.22
Toplam 46,926 33,638
Miisterek yonetime tabi ortakhklar
Krone-Dogus 29,690 48.00 25,458 48.00
TUVTURK Kuzey 17,193 33.33 14,647 33.33
TUVTURK Giiney 16,185 33.33 12,695 33.33
Meiller-Dogus 596 49.00 - 49.00
TUVTURK Istanbul - 33.33 - 32.56
Toplam 63,664 52,800
Genel toplam 110,590 86,438

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup’un istiraklerinin veya miisterek yonetime tabi ortakliklarinin
toplam yiikiimliiliiklerinin toplam varliklarini asmasi nedeniyle, Ozsermaye yoOntemi igerisinde
muhasebelestirilmemis tutar 2,483 bin TL dir (31 Aralik 2008: 10,142 bin TL).

Istiraklerin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008

1 Ocak bakiyesi 86,438 95,010
Istiraklerin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin

sermaye artirimina katilim 11,882 30,831
Istiraklerin elindeki satilmaya hazir finansal

varliklarin makul deger artisi/(azalist) 9,063 (3,378)
Istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin

karlarindaki/(zararlarindaki) paylar, net 4,140 (36,083)
Istiraklerden temettii gelirleri (480) (111)
Istiraklerin elindeki satilmaya hazir finansal

varliklarin makul deger (artisinin)/azaliginin ertelenen vergi etkisi (453) 169
31 Aralik bakiyesi 110,590 86,438
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NOT 11 - O0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un Istirakleri’nin ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari nin
toplam varlik, yiikiimliiliik ve donem sonuglar1 asagida belirtilmistir:

Istirakler

Miisterek yonetime tabi ortakliklar

Istirakler

Miisterek yonetime tabi ortakliklar

31 Aralik 2009
Varliklar Yiikiimliiliikkler Net donem (zarari)/kari
1,440,261 1,338,981 (6,475)
1,608,797 1,452,758 5,637
31 Aralik 2008
Varlhiklar Yiikiimliiliikler Net donem zarari
1,746,877 1,693,161 (38,691)
1,680,592 1,551,577 (78,495)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareketleri

asagidaki gibidir:
Yabanci para
1 Ocak cevrim 31 Arahk
2009 Girisler Cikislar Transfer farklar: 2009
Maliyet:
Arsalar 91,719 13,848 (13,028) 1,494 (729) 93,304
Yeriistii ve
yeralt1 diizenleri 10,224 19 - - - 10,243
Binalar 65,742 3,169 (300) 27,479 - 96,090
Makine ve techizatlar 16,291 5,520 (110) - - 21,701
Tasitlar 22,558 5,425 (6,687) - - 21,296
Doseme ve demirbaslar 25,223 762 (350) - - 25,635
Kiralanan varliklar1 gelistirme
maliyetleri 45,908 5 (823) (4,728) - 40,362
Devam etmekte olan
yatirimlar 25,301 24,778 - (24,245) 492 26,326
302,966 53,526 (21,298) - (237) 334,957
Birikmis amortisman:
Yertistii ve
yeralt1 diizenleri (9,138) (210) - - - (9,348)
Binalar (18,518) (1,849) 11 (493) - (20,849)
Makine ve techizatlar (6,556) (2,239) 61 - - (8,734)
Tasitlar (9,622) (3,951) 3,724 - - (9,849)
Doseme ve demirbaslar (16,686) (2,897) 314 - - (19,269)
Kiralanan varliklar1 gelistirme
maliyetleri (18,658) (5,187) 300 493 - (23,052)
(79,178) (16,333) 4,410 - - (91,101)
Net defter degeri 223,788 243,856

31 Aralik 2009 tarihinde sona yila ait 16,333 bin TL tutarindaki cari donem amortisman gideri,
konsolide gelir tablosunda genel yonetim giderleri icerisinde gosterilmektedir (2008: 16,376 bin TL).

Devam etmekte olan yatirimlar, Bursa’da ve Isvicre’de faaliyete gececek olan showroom ve yetkili
servisler icin katlanilan masraflardan olugmaktadir.
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsa ve binalardan ¢ikislar Dogus Oto Pazarlama‘ya ait istanbul’da bulunan gayrimenkuliin satis1 ile
iligkilidir.

Arsa ve binalara girisler Grup’un halihazirda faaliyet gosterdigi Kocaeli - Sekerpinar bolgesindeki
gayrimenkuliin alimina iliskindir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup’un almis oldugu kredilerle ilgili olarak binalar iizerinde
21,500,000 ABD Dolan karsiligr 32,373 bin TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2008:
28,500,000 ABD Dolar karsiligi 43,101 bin TL).

31 Aralik 2008 tarihinde sona yila ait maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortisman hareketleri
asagidaki gibidir:

Satis Grubu’na

transfer
Yabanci para edilen maddi
1 Ocak cevrim duran 31 Arahk
2008 Girisler Cikislar Transfer farklari varhklar 2008
Maliyet:
Arsalar (*) 39,095 2,242 - 49,653 729 - 91,719
Yeriistii ve
yeralt1 diizenleri 9,895 24 - 305 - - 10,224
Binalar 104,419 - - (38,677) - - 65,742
Makine ve techizatlar 12,784 5,151 (966) - 199 (877) 16,291
Tasitlar 18,400 8,034 (3,517) - 91 (450) 22,558
Doseme ve demirbaglar 33,288 3,046 (10,795) - 13 (329) 25,223
Kiralanan varliklari
gelistirme maliyetleri 61,958 820 (20,763) 5,677 468 (2,252) 45,908
Devam etmekte olan
yatirimlar 887 40,395 - (16,958) 977 - 25,301
280,726 59,712 (36,041) - 2,477 3,908) 302,966
Birikmis amortisman:
Yeriistii ve
yeralt1 diizenleri (8,929) (209) - - - - (9,138)
Binalar (17,487) (1,031) - - - - (18,518)
Makine ve techizatlar (5,901) (1,829) 962 - 37 249 (6,556)
Tasitlar (7,171) (4,032) 1,500 - (14) 95 (9,622)
Doseme ve demirbaslar  (20,784) (3,343) 7,376 - (12) 77 (16,686)
Kiralanan varliklari
gelistirme maliyetleri (16,980) (5,932) 3,793 - (287) 748 (18,658)
(77,252)  (16,376) 13,631 - (350) 1,169  (79,178)
Net defter degeri 203,474 223,788

(*)  Arsalara olan transferler, Grup’un sahip oldugu binalarin arsa degerlerinin ayristirilmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ozel maliyetler, doseme ve demirbaslardan cikislar; Grup’un distribiitorliigiinii yaptigi markalar1 bir
araya getirerek "deneyimsel pazarlama merkezi” olarak tasarlanan ve Dogus OtoMotion adiyla
faaliyeti yiiriitiilen toplam 7,527 metrekarelik alanin 4,830 metrekare’ye karsilik gelen kismunin alt
kiracilik iliskisi tesis edilmek suretiyle Dogus Eglence Pazarlama ve Kiiltiir A.S.’ye kiralanmasi ile
birlikte kiraya verilen kisimlarla ilgili yapilan ©6zel maliyet yatirimlar1 ve aliman ddseme ve
demirbaslarin Dogus Eglence Pazarlama ve Kiiltiir A.S.’ye devri ile ilgilidir.
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NOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis itfa pay1
hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2009 Girisler 31 Aralik 2009
Maliyet:
Maddi olmayan duran varliklar 13,898 2,496 16,394
13,898 2,496 16,394
Birikmis itfa paylari:
Maddi olmayan duran varliklar (8,470) (2,183) (10,653)
(8,470) (2,183) (10,653)
Net defter degeri 5,428 5,741

31 Aralik 2009 tarihinde sona eren yila ait 2,183 bin TL tutarindaki cari donem itfa gideri, konsolide
gelir tablosunda genel yonetim giderleri icerisinde gosterilmektedir (2008: 2,584 bin TL).

31 Aralik 2008 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili birikmis itfa pay1
hareketleri agagidaki gibidir:

Satis Grubu’na

transfer
Yabanci edilen maddi
1 Ocak para cevrim olmayan duran 31 Arahk
2008 Girisler farklar varliklar 2008
Maliyet:
Maddi olmayan duran varliklar 11,694 2,264 34 (94) 13,898
11,694 2,264 34 94 13,898
Birikmis itfa paylari:
Maddi olmayan duran varliklar  (5,910) (2,584) 4) 28 (8,470)
(5,910) (2,584) (€)) 28 (8,470)
Net defter degeri 5,784 5,428
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NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

14.1 Bor¢ Karsihiklar

31 Aralik tarihleri itibariyle kisa vadeli borg¢ karsiliklarinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Dava ve tazminat karsiliklar 10,741 7,873
Garanti karsiliklar 9,195 10,355
Gider tahakkuklari 1,849 609
Toplam 21,785 18,837
Garanti karsiliklarinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak bakiyesi 10,355 10,171
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar (Not 20) 25,043 24,744
Do6nem i¢inde 6denen (26,203) (24,560)
31 Aralik bakiyesi 9,195 10,355
Dava ve tazminat karsiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak bakiyesi 7,873 6,616
Donem ig¢i ayrilan karsiliklar (Not 20.2) 3,489 1,718
Do6nem i¢inde 6denen (621) 461)
31 Aralik bakiyesi 10,741 7,873

14.2 Verilen Teminatlar, Rehin ve Ipotekler

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler (Teminat-Rehin-ipotekler) 2009 2008
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 600,692 806,091
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 16,341 400
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari 270 -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
1i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 71,651 237,902
1i1) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
688,954 1,044,393
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NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
14.3 Alinan Teminat Mektuplar: ve Kefaletler

Alinan Teminat Mektuplar

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

Yetkili saticilardan alinan teminat mektuplari 152,997 141,764

Toplam 152,997 141,764

Ayrica, Grup’un sabit kiymetleri ile ilgili muhtelif taahhiitlerin karsilanmas icin aldig1 3,833 bin TL
tutarinda teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2008: 16,028 bin TL).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup’un yetkili saticilardan aldigi 152,997 bin TL tutarindaki
(31 Aralik 2008: 141,764 bin TL) banka teminat mektuplarinin 47,785 bin TL’lik (31 Aralik 2008:
20,316 bin TL) kismu, iliskili taraflardan Garanti Bankasi tarafindan verilmistir.

Alinan kefaletler

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

Dogus Holding 116,124 251,472

Toplam 116,124 251,472

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup’un Dogus Holding’ten aldigi 116,124 bin TL tutarindaki
(31 Aralik 2008: 251,472 bin TL) kefalete iligkin borcun 62,370 bin TL’lik (31 Aralik 2008: 54,340
bin TL) kismi 6denmistir.

14.4 Alman Teminat Senetleri

31 Aralik 2009 31 Aralk 2008

ankaya Imar Belde 419 -
Cankay

Toplam 419 -

14.5 Operasyonel Kiralama Yiikiimliiliikleri
31 Aralik tarihleri itibariyle operasyonel kira yiikiimliiliiklerinin toplamu ve vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

2009 - 10,935
2010 9,988 9,899
2011 6,306 9,202
2012 ve sonrasi 21,804 22,780
Toplam 38,098 52,816

Operasyonel kiralama yiikiimliiliikklerinin 19,770 bin TL’lik kismu (ABD Dolar cinsinden 13,130 bin
ABD Dolar1) Dogus OtoMotion’in kiralanmasi ile ilgilidir. (31 Aralik 2008: 15,028 bin ABD Dolan
karsilig1 22,727 bin TL).

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, Grup’un sahip oldugu sabit kiymetler iizerindeki ipotek
tutarlar1 Not 12°de belirtilmistir.
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NOT 15 - TAAHHUTLER

TUVTURK Kuzey, TUVTURK Giiney ve TUVTURK istanbul Tarafindan Kullanilan Krediler ve
Imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Taahhiitler

Ara¢c Muayene Istasyonlar1 Hizmetlerinin Ozellestirilmesine iliskin Imtiyaz Sozlesmesi’nin,
TUVTURK Kuzey ve TUVTURK Giiney ile T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanlig
arasinda 15 Agustos 2007 tarihinde imzalanmasim takiben TUVTURK Kuzey ve TUVTURK Giiney
faaliyetlerine baslamistir. S6zlesmenin imzalanmasindan itibaren 18 ay icinde yurt ¢apinda Avrupa
Birligi standartlarinda 189 sabit ve 38 gezici istasyonun faaliyete gecirilmesi taahhiit edilmistir.
14 Nisan 2009 tarihi itibari ile taahhiit edilen 189 sabit ve 38 gezici istasyonun tamami faaliyete
gecmistir.

8 Nisan 2005’te TUVTURK Kuzey, TUVTURK Giiney ve TUVTURK istanbul ile ABN Amro Bank
NV ve Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG arasinda 552 milyon ABD Dolar tutarinda finansman
saglanmasi, bu finansmami yapilandirmak ve diizenlemek konularinda adi gecen bankalarin
yetkilendirilmesine yonelik bir sozlesme akdedilmis, Sirket’in alinacak kredinin %33.3’line karsilik
gelen anapara ve bu bedele isabet eden faiz ve diger yilikiimliiliikler i¢in kredi sozlesmesine garantor
sifatiyla taraf olmasi karara baglanmistir. Tasit muayene istasyonlar1 yapimi ve isletimine iligskin
Ozellestirme Idaresi Baskanli1 ile akdedilecek sozlesmenin hukuken imzalanabilir duruma gelmesi ile
sozkonusu kredi, ortak ve garantor sifatiyla Sirket ve adi gecen bankalar arasinda 10 Agustos 2007
tarihinde imzalanmustir. Kredinin 70,150 bin ABD Dolar1 tutarindaki kismi TUVTURK Kuzey,
281,850 bin ABD Dolar tutarindaki kismi TUVTURK Giiney ve 200,000 bin ABD Dolar tutarindaki
kismi ise TUVTURK Istanbul tarafindan kullamlmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle toplam
552 milyon ABD Dolar1 tutarindaki kredinin TUVTURK Kuzey ve TUVTURK Giiney tarafindan
kullanilan 352 milyon ABD Dolar1 ve TUVTURK Istanbul tarafindan kullanilan 4,620 bin ABD
Dolan tutarindaki kismu ilgili finansal kurulusa 6denmistir.

Dogus Otomotiv garantor sifatiyla TUVTURK Kuzey, TUVTURK Giiney ve TUVTURK istanbul’un
diger hissedarlari ile birlikte yukarida bahsi gecen kredi sozlesmesine istinaden TUVTURK Kuzey,
TUVTURK Giiney ve TUVTURK Istanbul’da bulunan hisselerini kredi veren kurulusa teminat olarak
gostermistir.

NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Kidem Tazminat1 Karsihg

Yiiriirliikteki Tirk Is Kanunu’na gore, Grup, en az bir senesini doldurmus olmak iizere, Grup’la
iligkisi kesilen, emekli olan, 25 hizmet yilim (kadinlarda 20) doldurarak emeklilige hak kazanan
(kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin
kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten onceki hizmet siiresine iliskin bazi
gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat, her hizmet yili i¢in bir aylik maas tutari
kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 2,365.16 TL (31 Aralik 2008: 2,173.18 TL) ile
sinirlandirlmastir.

Yasal olarak herhangi bir zorunluluk bulunmamasi nedeniyle, bu yiikiimliiliik i¢in herhangi bir fon
tahsis edilmemistir.
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NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigi, Grup’un Tiirkiye’de kayith bagli ortakliklarinin ve ana ortakligin
calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas1 yiikiimliiliiglin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi ile hesaplanir. SPK Finansal Raporlama Standartlari, kidem tazminati ylikiimliiliigiinii tahmin
etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngdrmektedir. Buna gore toplam
yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagidaki aktiier ongoriiler kullanilmistir.

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Iskonto oran1 (%) 9%35.92 9%6.26
Emeklilik olasiligina iligkin sirkiilasyon orani (%) %8.52 9%38.70

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in belirlenen yiikiimliiliikk tavaninin
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminati ylikiimliiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda
bir ayarlandigr i¢in, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olan 2,427.04 TL (1 Ocak 2009:
2,260.05 TL) tavan tutar iizerinden hesaplanmistir. Kidem tazminati karsiliklarinin dénem igindeki
hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak bakiyesi 2,119 1,789
Faiz maliyeti 125 112
Cari donem hizmet maliyeti 144 358
Aktiieryal kayiplar 126 1,687
Dénem i¢inde ddenen (-) (803) (1,827)
31 Aralik bakiyesi 1,711 2,119

NOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
17.1 Diger Donen Varhklar
31 Aralik tarihleri itibariyle diger donen varliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Gelecek aylara ait giderler 7,721 5,315
Katma deger vergisi (“KDV”) alacagi 1,545 19,927
Verilen avanslar 625 585
Gelir tahakkuklari 102 59
Pesin 6denen vergi (Not 25) 52 2,185
Toplam 10,045 28,071
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NOT 17 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

17.2 Diger Duran Varlklar

31 Aralik tarihleri itibariyle diger duran varliklarin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

Verilen depozito ve teminatlar 124 124
Gelecek yillara ait giderler 100 582
Toplam 224 706

17.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Odenecek KDV 8,485 5,865
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri ve stopajlar 3,439 3,855
Gelecek aylara ait gelirler 894 632
Personele borglar 808 488
Alinan avanslar 225 2,688
Diger 218 714
Toplam 14,069 14,242

NOT 18 - OZKAYNAKLAR

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Sirket’in kayitli sermayesi 110,000 bin TL’dir (31 Aralik 2008:
110,000 bin TL). Sirket’in 6denmis sermayesi, beheri 1 TL nominal degerde olan 110.000.000 adet
hisseden meydana gelmistir. Farkli tiirde hisse ve belli hissedarlara verilmis ayricaliklar yoktur.

Sirket’in 31 Aralik tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylan tarihi degerlerle asagidaki

gibidir:
31 Arahik 2009 31 Arahik 2008

Hissedarlar TL Ortakhk Payr TL Ortakhk Pay1

(%) (%)
Dogus Holding 38,731 35.21 38,731 35.21
Halka acik kisim 37,950 34.50 37,950 34.50
Dogus Aras. Gelis. ve Miigv. A.S. 33,319 30.29 33,319 30.29
Odenmis sermaye 110,000 100.00 110,000 100.00
Sermaye diizeltme farklar 23,115 23,115
Toplam 133,115 133,115
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%?20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %>5’ini agsan dagitilan karin %10’udur.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi slirece sadece
zararlar1 netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.

Grup’un 29 Mart ve 31 Mayis 2007 tarihlerinde satilmaya hazir finansal varlik satisindan dogan
karinin 458 bin TL tutarindaki boliimii, istirak hisse satis kazanci istisnasindan faydalanmak iizere
Sirket’in yasal kayitlarinda ayri bir fon hesabinda tutulmaktadir. Istisnadan faydalanmak icin s6z
konusu kazancin 5 yi1l boyunca bu fon hesabinda tutulmasi ve isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir.

Yukarida bahsi gegen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2009 tarihi
itibariyle kardan aynlan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 32,013 bin TL’dir (31 Aralik 2008:
32,013 bin TL ).

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”’nda izlenen tutar, SPK’nin
kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte,
“gecmis yillar zarari’nda izlenen s6z konusu tutarin, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gecmis yil
karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden
mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk
finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal
Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilangoda kayith
degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu
icinde “sermaye diizeltmesi farklar’” hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iligskin
“0zsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye artirimm veya zarar mahsubunda,
olaganiistii yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilmekteydi.
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NOT 18 - OZKAYNAKLAR (Devami)

1 Ocak 2008 itibariyle yiiriirliige giren Seri:XI No:29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK
duyurularma gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Thrac Primleri”nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar1 geregince 2009 yili
faaliyetlerinden elde edilen karlarin dagitim esaslar1 ile ilgili olarak paylar1 borsada islem goéren
anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim orani zorunlulugu uygulanmayacaktir (31 Aralik 2008:
%20).

S6z konusu Kurul Karar1 ve SPK’nin paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklarin kar dagitim
esaslarin diizenledigi Seri:IV, No:27 Tebligi'nde yer alan esaslara, ortakliklarin esas s6zlesmelerinde
bulunan hiikiimlere ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalarina gére bu
dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklar1 karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmas: suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek
birinci temettii tutarinin mevcut ddenmis/gikarilmis sermayelerinin % 5’inden az olmast durumunda,
s0z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu Kurul Karar ile konsolide finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan
isletmelerce yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar
tutarin;, SPK’nin Seri:XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net
donem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmistir.

Bu kapsamda SPK diizenlemelerine gore bulunan net dagitilabilir kar iizerinden SPK’min ilgili
diizenlemeleri uyarinca hesaplanan kar dagitim tutarinin, tamaminin yasal kayitlarda yer alan
dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise
yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karin tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore
hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde donem zarar1 olmasi durumunda
ise kar dagitimi yapilmayacaktir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan donem kar1 ve
kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar1 163,363 bin TL’dir.

Sirket, Ana Sozlesmesi’nin 24. maddesindeki karin dagitimi esaslarina uygun olarak 11 Nisan 2008

tarihinde yapilan 2007 Yili Olagan Genel Kurulu’nda alinan karar ile 2007 yili sonu net karindan
22,528 bin TL temettii dagitmustir.
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NOT 19 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen briit esas faaliyet kar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Arag satislari 1,765,266 1,835,056
Yedek parca satiglari 417,723 390,159
Hizmet satislar1 44,792 36,337
Satistan iadeler (-) (11,818) (14,044)
Satis indirimleri (-) (86,478) (103,369)
Satis gelirleri, net 2,129,485 2,144,139
Satiglarin maliyeti(-) (1,827,658) (1,853,052)
Briit esas faaliyet kar1 301,827 291,087

NOT 20 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Genel yonetim giderleri 121,156 133,263
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 84,456 117,928
Garanti gideri, net (Not 14.1) 25,043 24,744
Toplam 230,655 275,935

20.1 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin detay:

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2009 31 Aralik 2008
Reklam ve tanitim giderleri 33,297 51,570
Dagitim giderleri 20,690 24,193
Personel giderleri 19,501 26,044
Kira giderleri 5,296 9,975
Diger 5,672 6,146
Toplam 84,456 117,928
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NOT 20 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETIM

GIDERLERI (Devami)

20.2 Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen genel yonetim giderlerinin detayr asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Personel giderleri 55,013 65,720
Amortisman ve tiikkenme paylar1 (Not 12 ve 13) 18,516 18,960
Kira giderleri 7,682 4,076
Tasit giderleri 7,404 8,209
Bina giderleri 6,916 8,252
Danigmanlik giderleri 5,453 6,017
Dava giderleri (Not 14.1) 3,489 1,718
Bakim onarim giderleri 3,199 2,779
Haberlesme giderleri 2,724 2,942
Seyahat giderleri 2,627 3,092
Sigorta giderleri 1,675 1,998
Vergi, resim ve harclar 1,657 1,752
Bagis ve yardimlar 771 738
Kidem tazminat1 gideri (Not 16) 395 2,157
Diger 3,635 4,853
Toplam 121,156 133,263

NOT 21 - NiITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen giderlerin niteliklerine goére dagiliminin detay:

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ticari mal maliyeti (Not 10) 1,796,620 1,817,589
Personel giderleri 98,399 119,936
Reklam ve tanitim giderleri 33,297 51,570
Garanti gideri 25,043 24,744
Dagitim gideri 20,690 24,193
Amortisman ve tiikkenme paylar1 (Not 12 ve 13) 18,516 18,960
Kira giderleri 12,978 14,051
Tasit giderleri 7,404 8,209
Bina giderleri 6,916 8,252
Danigsmanlik giderleri 5,453 6,017
Miisteri hizmet giderleri 3,640 4,074
Seyahat giderleri 2,627 3,092
Diger 26,730 28,300
Toplam 2,058,313 2,128,987
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NOT 22 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR VE GIDERLER
22.1 Diger faaliyetlerden gelirler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen diger faaliyetlerden gelir ve karlar asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Komisyon gelirleri 8,663 7,630
Satis sonrasi gelirler 3,174 1,657
Katki paylari 2,948 2,212
Hizmet gelirleri 2,893 2,490
Maddi duran varlik satis kar1 1,296 -
Kira gelirleri 858 2,958
Sigorta hasar gelirleri 582 953
Diger gelirler 1,804 2,453
Toplam 22,218 20,353

22.2 Diger faaliyetlerden giderler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen diger faaliyetlerden gider ve zararlar asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Satis sonrasi giderler 5,637 7,080
Satis grubuna ait varliklara iliskin giderler 5,195 -
Imha giderleri 1,999 89
Hizmet giderleri 1,174 1,182
Sigorta hasar gideri 460 779
Maddi duran varlik satis zarar1 - 2,553
Diger giderler 1,354 1,254
Toplam 15,819 12,937

NOT 23 - FINANSAL GELiRLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen finansal gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Temettii gelirleri 1,158 1,034
Vade farki geliri 1,079 1,492
Faiz geliri 1,015 9,568
Toplam 3,252 12,094
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NOT 24 - FINANSAL GIDERLER

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda gerceklesen finansal giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Borg¢lanma faizleri 17,148 14,248
Teminat mektubu giderleri 13,906 7,377
Vade farki gideri 10,834 30,244
Diger kur farki gideri, net 758 29,141
Kredi kur fark: gideri, net 379 50,643
Diger finansman maliyeti 584 2,376
Toplam 43,609 134,029

NOT 25 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ortaklik olan girketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim
sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmstir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Eyliil 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu
5520 sayil1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek c¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak
tizere yiiriirliige girmistir. Buna gore Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oram1 2009 yili icin %20’dir
(2008: %?20). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari
istisnasi, yatirrm indirimi istisnast vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigr takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir
(GVK Gegici 61. madde kapsaminda yatirim indirimi istisnas1 olmast halinde yararlanilan istisna tutari
tizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Misir’da yiiriirliikte olan vergi mevzuatlar dikkate alinarak vergi
hesaplamasinda kullanilan oran %20’ dir (2008: %?20).

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Isvigre’de vyiiriirliikte olan vergi mevzuatlar1 dikkate alinarak vergi
hesaplamasinda kullanilan oran %22,8’dir (2008: %?22,8).

Ayrica, Tirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar miikellef
kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz.
Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagittmi sayilmaz.

Sirketler ilicer aylik mali karlan iizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci ayin 10 uncu giiniine kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l icinde 6denen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegcici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.
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NOT 25 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatinm fonlarmin katilma belgeleri ile yatirnm ortakliklar hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakamu icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar Kurumlar
Vergisi hesabinda dikkate alinmstir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nun 14 ve miikerrer 14. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde
belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar Vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigr ay1 takip eden
dordiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarimi inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Vergi kanunlarina gore, olusmus zararlar ilerleyen yillarda olusabilecek vergiye tabi karlan
netlestirmek amaci ile yalnizca 5 yil ileriye tasinabilirler. Ancak zararlar, gecmis donem karlarini
netlestirmek amaci ile geriye tasinamazlar.

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu, “Taginmaz ve
Istirak Hissesi Satis Kazanglarinin Vergiden Istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu uygulamasina degisiklikler getirmistir.

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin (gayrimenkuller) ve istirak
hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satisindan dogan kazancin %75’ lik kismi
istisna kapsamindadir. Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig yili
izleyen ikinci takvim yil1 sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda vergi (giderinin)/gelirinin dokiimii agsagidaki gibidir:

2009 2008
Ertelenen vergi (gideri)/geliri (10,825) 25,174
Toplam vergi (gideri)/geliri (10,825) 25,174

31 Aralik tarihleri itibariyle pesin 6denen vergiler agsagidaki gibidir:
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Pesin 6denen vergi 52 2,185

Pesin 6denen vergi 52 2,185
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NOT 25 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle gelir tablolarindaki cari donem vergi gideri/(geliri) ile vergi Oncesi
kar/(zarar) lizerinden cari vergi orami kullanilarak hesaplanacak vergi (gideri)/gelirinin mutabakati
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2009 31 Arahk 2008

Vergi 6ncesi kar/(zarar) 41,354 (135,450)
Cari kurumlar vergisi orant %20 %20
Cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (gideri)/geliri (8,271) 27,090
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi ve

istisna edilen gelirlerin vergi etkisi 197 (8,907)
Mubhasebelestirilmeyen mali zararlarin vergi etkisi (2,142) -

Binalardan arsa paylarinin ayrilmasinin

ertelenen vergi etkisi - 7,494
Diger (609) (503)
Toplam vergi (gideri)/geliri (10,825) 25,174

Ertelenen Vergiler

Grup, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilanco kalemlerinin yasal ve SPK Finansal
Raporlama Standartlar1 uyarinca hazirlanmis finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda
ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, Vergi Kanunlari ve SPK Finansal Raporlama Standartlari’na gore
degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya c¢ikmaktadir. ileriki donemlerde
gerceklesecek gecici farklar iizerinden yilikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenen vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliikleri icin uygulanan oran %20°dir (31 Aralik 2008: %20).

31 Aralik tarihleri itibariyle ertelenen vergi varlik ve yiikiimliilikklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar
kullanmilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Gegici Ertelenen Vergi Gegici Ertelenen Vergi
Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii) Farklar Varhgy/(Yiikiimliiliigii)

Satilmaya hazir finansal

varliklar deger artist 199,433 - 9,972) 48,220 - (2,411)
Arsalar 47,337 - (2,367) 47,337 - (2,367)
Mali zararlar (39,543) 8,008 - (94,185) 18,837 -
Diger maddi ve maddi olmayan

duran varliklar (31,991) 6,398 - (30,003) 6,001 -
Garanti karsiliklari, net (9,195) 1,839 - (10,355) 2,071 -
Dava ve tazminat karsiliklart ~ (5,467) 1,094 - (3,834) 767 -
Stok deger diisiikliigii

karsilig (1,618) 324 - (2,985) 597 -
Kidem tazminati karsiligi (1,711) 341 - (2,119) 424 -
Diger 966 - (193) 305 - 61)
Toplam ertelenen vergi

varligl/(yukimliliigi) 18,004 (12,532) 28,697 (4,839)
Netlestirilen tutar (12,532) 12,532 (4,839) 4,839
Toplam ertelenen vergi varhigi 5,472 - 23,858 -
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NOT 25 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenen Vergiler (Devam)

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Ertelenen vergi varhklari:
Bir yildan uzun siirede yararlanilacak 7,423 20,888
Bir yildan kisa siirede yararlanilacak 10,581 7,809
18,004 28,697
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri:
Bir yildan uzun siirede gerceklesecek (12,320) (4,778)
Bir yildan kisa siirede gergeklesecek (212) (61)
(12,532) (4,839)
Ertelenen vergi varliklari, net 5,472 23,858

Kullanilmamis mali zararlardan dogan ertelenen vergi alacagi, Grup Yonetimi’nin gelecek donemlerde
yeterli mali kara sahip olunmasimi kuvvetle muhtemel gormesi nedeniyle kayitlara alinmustir.
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Grup’un ertelenen vergi hesaplamalarina dahil edilmeyen mali
zararlardan kaynaklanan 3,788 bin TL tutarinda ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir.

Konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen mali zararlarin vadeleri 31 Aralik 2009 ve 2008

tarihleri itibariyle agsagidaki gibidir:

2009 2008
2009 - 1,690
2010 - 258
2011 - 3,081
2012 850 13,237
2013 38,103 75,919
2014 590 -
39,543 94,185
Ertelenen vergilerin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2009 2008
1 Ocak itibariyle ertelenen vergi varligi/(yiikiimliiliigii), net 23,858 (2,355)
Satilmaya hazir finansal varliklardaki deger (artisi)/azalis1 nedeniyle
ozkaynaklar icerisinde muhasebelestirilen ertelenen vergi (7,561) 2,817
Doénem (gideri)/geliri (10,825) 25,174
Satis Grubu’na ait ertelenen vergi varligi - (1,778)
31 Aralik itibariyle ertelenen vergi varhgi, net 5,472 23,858
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NOT 26 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

Sirket, 29 Aralik 2008 tarihli Yonetim Kurulu’nda, %98 hissedar1 bulundugu Misir’in Kahire kentinde
faaliyet gosteren Dogus Oto Misr For Trading and Manufacturing Vehicles Joint Stock Company
tinvanl sirket ve bu sirketin toplam sermayesinde %99 paya sahip oldugu Dogus Auto Misir LLC
iinvanl sirketlerle ilgili olarak, bulunan bélgenin mevcut ekonomik yapisi, sinirl rekabet olanaklari ve
kiiresel ekonomik sikintilarin bolgeye olan etkilerinin dikkate alinmasi sonucunda sirketlerin
hisselerinin yerel ya da yabanci iilkelerde faaliyet gosteren otomotiv sirketlerine veya gercek kisilere
satilarak devredilmesi de dahil olmak iizere ¢esitli alternatiflerin ve 6nlemlerin degerlendirilmesi icin
gerekli ¢aligmalara baslanmasi karar1 almistir.

2009 yili igerisinde yapilan degerlendirme neticesinde Misir’daki varlik grubunun agamali olarak satist
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ara¢ ve yedek parca stoklari satilmig, Dogus Auto Misir JS ve
Dogus Oto Misir LLC sirketlerinin faaliyette bulunduklari kiralik bina igerisindeki gelistirme
maliyetleri icin bu varliklarin satis maliyeti diisiilmiis gercege uygun degeri hesaplanarak karsilik
ayrilmistir. 2010 yili igerisinde Dogus Auto Misir JS ve Dogus Oto Misir LLC sirketlerinin tasfiyesi
icin gerekli hukuki prosediirler baslatilmistir.

Bu satis islemleri neticesinde olusmus olan 327 bin TL nakit tutar1 31 Aralik 2009 tarihli konsolide
bilangoda Grup’a ait nakit ve nakit benzerleri icerisinde sunulmustur.

NOT 27 - HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang/(zarar) miktari, ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kazancinin/(zararinin)
Sirket hisselerinin donem icindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir. 31 Aralik
tarihleri itibariyle hisse basina kazang/(zarar) hesaplamasi agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Ana ortaklik paylarina

atfedilen net donem kari/(zarari) 30,535 (109,749)
Agirlikl ortalama adi ve seyreltilmis

hisse miktari 110,000,000 110,000,000
Hisse basina kazanc/(zarar) (Tam TL) 0.2776 (0,9977)

NOT 28 - iILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
28.1  Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un iligkili taraflardaki banka bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Garanti Bankasi - mevduat 12,620 36,182
Garanti Bankasi - kredi kart1 alacaklari 7,321 5,077
Toplam 19,941 41,259

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Garanti Bankasi’ndaki yabanci para bazli vadeli mevduatlarin yillik etkin
faiz orami ise Avro icin %0.50, ABD Dolari i¢in %0.50’dir (31 Aralik 2008: Avro icin %3.00, ABD
Dolar1 i¢in %2.75).
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NOT 28 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

28.2 [liskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Aralik tarihleri itibariyle, iliskili taraflarla olan alacak ve borg bakiyeleri asagidaki gibidir:

Grup’un iligkili taraflardan olan alacaklari icinde vadesi ge¢mis bir alacak bulunmamaktadir.

28.2.1 Istiraklerden ticari alacaklar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Leaseplan Otomotiv Servis ve Ticaret A.S (*) 3,162 7,386
Volkswagen Dogus Tiiketici Finansmani A.S 204 168
Toplam 3,366 7,554

*) VDF Otomotiv Servis ve Tic. A.S.’nin tinvan1 6 Mart 2009 tarihinden itibaren Leaseplan Otomotiv Servis

ve Ticaret A.S olarak degistirilmistir.

28.2.2 Miisterek yonetime tabi ortakliklardan alacaklar

31 Arahik 2009 31 Arahik 2008
TUVTURK Kuzey - 846
TUVTURK Giiney - 221
TUVTURK Istanbul - 74
Toplam - 1,141
28.2.3 Diger iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Arahik 2009 31 Arahik 2008
Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S. 3,538 3,017
Dogus Yayin Grubu A.S. 451 -
Diger 178 339
Toplam 4,167 3,356
Genel Toplam 7,533 12,051

Grup, 31 Aralik 2009 itibari ile iligkili taraflardan ticari alacaklara aylik %4 gecikme faizi

uygulamaktadir (31 Aralik 2008: aylik %4).
28.3  lliskili Taraflara Ticari Borclar

28.3.1 Istiraklere ticari borclar

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Yiice Auto 85 173
Dogus Sigorta - 7
Toplam 85 180
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NOT 28 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

28.3 [liskili Taraflara Ticari Borclar (Devam)

28.3.2 Miigsterek yonetime tabi ortakliklara ticari bor¢lar

31 Arahik 2009 31 Aralik 2008
Meiller-Dogus 51 1,198
Toplam 51 1,198
28.3.3 Diger iliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Arahik 2009 31 Arahik 2008
Eureko Sigorta A.S. 1,654 744
Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. Tiirk A.S. 277 653
Dogus Holding 268 316
Dogus Grubu Iletisim Yay. ve Tic. A.S. 155 138
Diger 192 226
Toplam 2,546 2,077
Genel Toplam 2,682 3,455

28.4 lliskili Taraflarla Yapilan islemler

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda iligkili taraflarla yapilan islemlerin tutarlar1 asagidaki gibidir:

28.4.1 Istirakler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Satislar ve gelir yaratan diger islemler:
Uriin satislar1 ve iadeler, net 33,565 21,944
Hizmet satislari, net 2,444 906
Diger gelirler 3,627 3,249
Toplam 39,636 26,099
Almlar ve gider yaratan diger islemler:
Satin alinan hizmetler 5,222 5,676
Tiiketici kredisi tegvik giderleri 3,096 6,390
Envanter alimlar1 2,063 2,721
Sabit kiymet alimlar1 - 217
Diger alimlar 1,156 1,071
Toplam 11,537 16,075
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NOT 28 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

28.4 Illiskili Taraflarla Yapilan islemler (Devamn)

28.4.2 Miisterek yonetime tabi ortakliklar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Satislar ve gelir yaratan diger islemler:
Finansal gelirler 12 1,154
Uriin satislar1 ve iadeler, net 1 11
Diger gelirler 22 11
Toplam 35 1,176
Almlar ve gider yaratan diger islemler:
Satin alinan hizmetler 19 104
Envanter alimlar1 - 6,347
Finansal giderler - 62
Toplam 19 6,513
28.4.3 Diger iligkili taraflar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Satislar ve gelir yaratan diger islemler:
Urliin satislar1 ve iadeler, net 16,895 20,882
Sabit kiymet satiglart 13,500 16,875
Hizmet satislari, net 1,577 415
Finansal gelirler 149 2,805
Diger gelirler 740 5,436
Toplam 32,861 46,413
Almlar ve gider yaratan diger islemler:
Sabit kiymet alimlart 20,087 10,337
Satin alinan hizmetler 18,022 32,494
Envanter alimlar1 2,953 129
Finansal giderler 2,213 504
Diger alimlar - 16
Toplam 43,275 43,480
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NOT 28 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

28.5  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Maagslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 12,617 13,794
Kidem ve ihbar tazminatlar 14 97

Calisma donemi sonrasi saglanan faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar - -
Hisse bazl1 ddemeler - -

Toplam 12,631 13,891

Grup, kilit yonetici personel olarak, Grup’un faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve
sorumluluklarina haiz olmalarindan dolayi, yoOnetim kurulu {yelerini ve genel miidiirleri
siniflandirmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle yonetim kurulu iiyeleri ve kilit
yoneticilere saglanan faydalar, iicret, tesvik primi, saglik sigortast ve SSK isveren hisselerini
icermektedir.

NOT 29 - Fi_NANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYi

Finansal araclar ve finansal risk yonetimi
Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, risk
yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, Icra Komitesi tarafindan belirlenen ve Yonetim Kurullari onaylara sunulan
politikalarin cergcevesinde her bir Bagli Ortaklik, Istirak ve Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik
tarafindan uygulanmaktadir.

(a) Kredi riski

Ticari alacaklarin 6nemli bir kismu bayilerden olan alacaklardan olusmaktadir. Grup, bayileri iizerinde
etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetim tarafindan takip
edilmektedir ve her bir bor¢lu i¢in bu riskler sinirlandirilmistir. Ara¢ ve yedek parga satisi nedeniyle
olusan bayi alacaklarina karsilik bayilerden banka teminat mektubu temin edilmektedir (Not 8).

50



DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiCARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devanm)

(a) Kredi riski (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldig1 kredi
riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Mliskili Diger Thiskili Diger  Bankalardaki
31 Aralik 2009 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Maruz kalinan azami kredi vb. riski (¥) 7,533 146,443 52,830 35,897 30,235
- Azami riskin teminat, vb. ile giivence
altina alinmis kismu - 100,602 - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri (**) 7,533 141,719 35,897 30,235
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiig bulunan, aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis

sayilacak varliklarin defter degeri (**) - 2,013 - - -
- Teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi (A+B) - 98,943 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri(**%*) 1,776 - - -
- Teminat vb. ile giivence altina alinmug kismi - 1,659 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 935 - -
- Deger diistiklugii (-) - (935) - -
- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmus kismi - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar(***%*) - - 52,830 - -
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Hiskili Diger Hiskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2008 Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Maruz kalinan azami kredi vb. riski (¥) 12,051 106,044 109,106 34,478 75,572
- Azami riskin teminat, vb. ile giivence
altina alinmis kismu - 76,533 - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri (**) 12,051 87,799 34,478 75,572
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi

takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikligiine ugramig

sayilacak varliklarin defter degeri (**) - 2,984 - - -

- Teminat vb. ile giivence altina alinmis kismi (A+B) - 63,725 - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigtine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri(***) 14,809 - - -

- Teminat vb. ile giivence altina alinmig kism1 - 12,808 - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 452 - -

- Deger diistikliigi (-) - (452) - -

- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar(***%*) - - 109,106 - -
(*) Bu alan tabloda yer alan A,B,C,D ve E satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar

gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(*%) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vadesi gecmemis veya deger diisiikliigiine ugramamis ve kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar Not 8’de belirtilmistir.

(***) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigine ugramamig varliklarin yaslandirmasina iliskin
aciklamalar vadesi gegmis ancak deger diistikliigline ugramamus ticari alacaklar yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.

(¥*#%) ligkili taraflar adina verilen finansal teminatlara iliskin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle maruz kalinan azami kredi risk
tutar belirtilmistir.

Grup yukarida belirtilen finansal varliklarin deger duisiikliigii testleri sirasinda tahsil edilmesi gereken
tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren etkenlerin varligini goz dniinde bulundurmustur.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devanm)

(a) Kredi riski (Devami)
Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari alacaklar igin yaslandirma analizi

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2009 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat
Vadesi iizerinden 1- 30 giin ge¢cmis 561 - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 498 - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 717 - -
Teminat vb. ile giivence altina alinmis kismu 1,659 - -

Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2008 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat
Vadesi iizerinden 1- 30 giin ge¢mis 1,345 - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegmis 976 - -
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 12,488 - -
Teminat vb. ile giivence altina alinmis kismi 12,808 - -

Grup yoOnetimi, vadesini ge¢mis ancak karsilik ayrilmayan alacak tutarmin 1,659 bin TL lik
(31 Aralik 2008: 12,808 bin TL) kisminin banka teminat mektuplar1 ile garanti altina alinmasi, teminat
altina alinmayan alacak tutarinin diizenli satis yapilan bayilerden olmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat
riski 6ngérmemektedir.

(b)  Likidite riski

Likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, likidite riskini yonetmek i¢in elinde, bir aylik nakit cikisimt karsilayacak miktarda nakit,
kredi taahhiidii ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Grup’un, bilanco tarihi itibari ile
bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 439,805 bin Avro, 246,333 bin ABD
Dolar1 ve 290,272 bin TL tutarinda kredi taahhiit anlasmasi ve 100,000 bin TL tutarinda faktoring
anlagmasi1 bulunmaktadir (31 Aralik 2008: 192,605 bin Avro, 246,333 bin ABD Dolar1 ve 200,272 bin
TL tutarinda kredi taahhiit anlagmasi ile 100,000 bin TL tutarinda faktoring anlasmasi bulunmaktadir).
S6z konusu tutarlarin kullanimda olan kismi Not 7 igerisinde gosterilmistir.

Grup’un ayrica yurtdisi ana tedarikgilerine olan borg¢larini bir yila kadar vadelendirmesine de olanak
saglayan, muhtelif bankalardan temin edilmis olan, 256 milyon Avro, ve 5 milyon CHF karsilig1
560,283 bin TL tutarinda garanti mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2008: 351 milyon Avro ve
4 milyon ABD Dolan karsiligi 757,470 bin TL). 31 Aralik 2009 itibariyle kredi taahhiit limitinin
171,938 bin Avro ve 4,344 bin CHF karsilig1 377,739 bin TL tutarindaki boliimii kullanilmamaktadir
(31 Aralik 2008: 16,857 bin Avro ve 2,373 bin ABD Dolar karsiligi 39,676 bin TL).
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

(b)  Likidite riski (Devamu)

31 Aralik 2009 tarihi itibari ile parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2009
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yill 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler degeri girisler toplamm kisa arasi arasli uzun
Tiirev olmayan finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 30,263 30,263 30,263 - - -
Mliskili taraflardan ticari alacaklar 7,533 7,533 7,533 - - -
Diger ticari alacaklar 146,443 146,443 143,287 3,124 32 -
Diger alacaklar 35,897 35,897 35,533 364 - -
Diger donen varliklar 102 102 102 - - -
Toplam tiirev olmayan

finansal varhklar 220,238 220,238 216,718 3,488 32 -

31 Arahik 2009
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan

So6zlesme uyarmca vadeler degeri cikislar toplanm kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 429,875 440,237 247,758 48,700 133,289 10,490
Finansal kiralama borg¢lar1 1,350 1,350 - - 1,350 -
[liskili taraflara ticari borg¢lar 2,682 2,682 2,682 - - -
Diger ticari borglar 214,470 214,470 55,480 158,990 - -
Borg karsiliklar: 21,785 21,785 9,519 12,266 - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 12,950 12,950 12,950 - - -
Calisanlara saglanan faydalara

iligkin karsiliklar 1,711 1,711 - - - 1,711
Toplam tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler 684,823 695,185 328,389 219,956 134,639 12,201

Grup’un 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibart ile tiirev finansal yiikiimliiliigi bulunmamaktadir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE

DUZEYI (Devam)

(b)  Likidite riski (Devamu)

31 Aralik 2008 tarihi itibari ile parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2008
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-Syil 5 yildan

Sozlesme uyarmca vadeler degeri cikislar toplanm kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 74,159 74,159 74,159 - - -
Mliskili taraflardan ticari alacaklar 12,051 12,051 12,051 - - -
Diger ticari alacaklar 105,149 105,149 104,984 165 - -
Diger alacaklar 34,394 34,394 34,262 132 - -
Diger donen varliklar 59 59 59 - - -
Satig Grubu’na ait tiirev olmayan

finansal varliklar 1,912 1,912 - 1,912 - -
Toplam tiirev olmayan

finansal varhklar 227,724 227,724 225,515 2,209 - -

31 Arahk 2008
Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12ay 1-Syil 5 yildan

Sozlesme uyarmca vadeler degeri cikislar toplanm kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 308,175 346,253 57,083 93,527 174,936 20,707
Iliskili taraflara ticari bor¢lar 3,455 3,455 3,455 - - -
Diger ticari borglar 742,266 742,266 92,427 649,839 - -
Borg karsiliklari 18,837 18,837 7,134 11,703 - -
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10,922 10,922 10,922 - - -
Calisanlara saglanan faydalara

iligkin karsiliklar 2,119 2,119 - - - 2,119
Satig Grubu’na ait tiirev olmayan

finansal yiikimliiliikler 2,781 2,781 - 2,781 - -
Toplam tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler 1,088,555 1,126,633 171,021 757,850 174,936 22,826
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

(c) Piyasa Riski
I Nakit akum ve makul deger faiz riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliliiklerinin vadelerini dengelemekte ve
likiditesini kisa vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir.

Grup’un faiz riski kisa ve uzun donemli finansal borg¢larindan ve OEM’lere olan bor¢larindan
kaynaklanmaktadir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik
2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Grup’un faiz pozisyonu tablosu asagidaki belirtilmistir

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Finansal varliklar
- Nakit ve nakit benzerleri 3,925 58,360

Finansal yiikiimliiliikler
- Finansal borg¢lar 226,943 24,963
- Faktoring borclari - -

230,868 83,323
Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler

- Finansal borg¢lar 192,823 262,644

192,823 262,644

31 Aralik 2009 tarihinde Avro cinsinden olan banka kredileri icin faiz oram1 100 baz puan (%1)
yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi
kar 298 bin TL daha diisiik/yiiksek olacakti (31 Aralik 2008: 385 bin TL). 31 Aralik 2009 tarihinde
ABD Dolar1 para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oram1 100 baz puan (%]1)
yiiksek/diisiik olsayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi
kar 245 bin TL daha diisiik/yiiksek olacakt1 (31 Aralik 2008: 357 bin TL).

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle banka kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve
yeniden fiyatlandirma tarihlerine gore vade analizleri Not 7°da sunulmustur.

i. Kur riski

Grup, OEM’ye olan borglari ile yabanci para cinsinden kredileri bulunmasi sebebiyle déviz cinsinden
bor¢lu veya alacakli bulunulan tutarlarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz
kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Yonetim Kurulu’'nca yapilan diizenli toplantilarda takip
edilmektedir. Grup’un ddviz pozisyonu Icra Kurulu tarafindan énerilen ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis limitler dahilinde pozisyon alinmasi ve gerektiginde tiirev araglar kullanilmas1 suretiyle
yonetilmektedir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

(c)  Piyasa Riski (Devamu)
ii. Kur riski (Devami)

Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile bazi dénemlerde vadeli doviz
islemi sozlesmeleri gerceklestirmekte, ayrica atil nakdin biiylik bir kismi yabanci para yatirimlarda
degerlendirilmektedir. Ayrica giimrilk mevzuati ile uyumlu olarak giimriikleme islemleri
tamamlanmamig stoklarin doviz degerlemesine tabi olmasi nedeniyle dogal bir korunma
saglanmaktadir.

31 Arahk 2009

Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varlik/(ylikiimliiligii) (7,353) 7,353 (7,353) 7,353
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 Net Etki (7,353) 7,353 (7,353) 7,353
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net varlik/(yiikiimliiligii) (26,165) 26,165 (26,165) 26,165
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (26,165) 26,165 (26,165) 26,165
Toplam (33,518) 33,518 (33,518) 33,518
31 Aralik 2008 _
Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar’nmin TL karsisinda % 10 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/(yiikiimliiliigii) (10,219) 10,219 (10,219) 10,219
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 Net Etki (10,219) 10,219 (10,219) 10,219
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde
Avro net varlik/(yiikiimliiliigii) (39,926) 39,926 (39,926) 39,926
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (39,926) 39,926 (39,926) 39,926
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda %10 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/(ytikiimliiliigii) 4 “4) 4 @)
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Doviz Net Etki 4 4) 4 (€))
Toplam (50,141) 50,141 (50,141) 50,141
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE

DUZEYI (Devam)

(c)  Piyasa Riski (Devamu)

iL. Kur riski (Devamzi)

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2009
Orijinal Bakiyeler
Toplam ABD Isvicre
TL Karsihg Dolan Avro Frang: Diger

Varlklar:
Ticari alacaklar 3,335 255 1,543,438 - -
Parasal finansal varliklar 11,046 2,447,093 3,282,441 157,755 78,622
Parasal olan diger varliklar 28,547 - 13,214,457 - -
Toplam varhiklar 42,928 2,447,348 18,040,336 157,755 78,622
Ticari bor¢lar 184,735 236 85,513,535 - -
Finansal yiikiimliilikler 70,198 17,091,955 20,581,556 - -
Parasal olan diger yiikiimliiliikler 279 - 129,350 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 255,212 17,092,191 106,224,441 - -
Finansal yiikiimliiliikler 122,625 34,188,884 32,933,773 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 122,625 34,188,884 32,933,773 - -
Toplam yiikiimliiliikler 377,837 51,281,075 139,158,214 - -
Bilango dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin

net varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (A-B) - - - - -
A. Aktif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden

tiirev iirtinlerin tutari - - - - -
B.Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden

tiirev tirtinlerin tutart - - - - -
Net yabanc para (yiikiimliiliik)/varhik pozisyonu (334,909) (48,833,727) (121,117,878) 157,755 78,622

Parasal kalemler net yabanci para
(yiikiimliiliik)/ varlik pozisyonu

Doviz hedge’i amach finansal

araclarin toplam gergege uygun degeri
Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar
Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutart

Bilango dis1 kosullu varlik ve yiikiimliiliiklerin net pozisyonu

Alinan teminat mektuplar1 ve kefaletler 128,358 2,215,825 57,872,361 - -
Verilen teminat mektuplari ve kefaletler 626,657 27,500,000 270,911,787 - -
Ihracat 15,260 - 7,064 - -
Ithalat 1,498,099 - 693,468 - -
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE

DUZEYI (Devam)
(c)  Piyasa Riski (Devamu)

iL. Kur riski (Devamu)

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikk kalemleri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2008
Orijinal Bakiyeler _
Toplam ABD Isvicre
TL Karsihg Dolan Avro Frang: Diger

Varlklar:
Ticari alacaklar 820 - 383,117 - -
Parasal finansal varliklar 35,639 1,431,472 15,601,497 25,507 193,207
Parasal olan diger varliklar 29,158 3,034 13,608,112 14,508 -
Satig Grubu'na ait varliklar 539 355,358 975 - -
Donen Varhklar 66,156 1,789,864 29,593,701 40,015 193,207
Toplam varhklar 66,156 1,789,864 29,593,701 40,015 193,207
Ticari bor¢lar 718,197 1,605 335,472,498 - 85,000
Finansal yiikiimliilikler 122,977 14,505,059 47,198,285 - -
Parasal olan diger yiikiimliilukler 10,914 - 5,097,931 - -
Satis Grubu'na ait yiikiimliiliikler 2,461 1,618,444 6,310 - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 854,549 16,125,108 387,775,024 - 85,000
Finansal yiikiimliiliikler 164,630 55,582,887 37,635,889 - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 164,630 55,582,887 37,635,889 - -
Toplam yiikiimliiliikler 1,019,179 71,707,995 425,410,913 - 85,000
Bilango dist tiirev araglarin net

net varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (A-B) - - - - -
A. Hedge edilen toplam varlik tutart - - - - -
B. Hedge edilen toplam yiikiimliilik tutar - - - - -
Net yabanci para (yiikiimliiliik)/varlik pozisyonu  (953,023) (69,918,131) (395,817,212) 40,015 108,207
Parasal kalemler net yabanc1 para

(yiikiimliiliik)/varhk pozisyonu (953,023) (69,918,131) (395,817,212) 40,015 108,207
Doviz hedge’i amach finansal

araclarin toplam gercege

uygun degeri - - - - -
Bilango dis1 kosullu varlik

ve yiikiimliiliiklerin net posizyonu
Alinan teminat mektuplar1 ve kefaletler 205,702 4,066,500 93,213,912 - -
Verilen teminat mektuplari ve kefaletler 997,083 126,166,667 364,771,787 - -
Ihracat 7,807 - 4,112,159 - -
Ithalat 1,849,822 - 975,760,517 - -
31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, Grup’un sahip oldugu yoldaki mallar 87,092 bin Avro karsilig

188,146 bin TL’dir (31 Aralik 2008: 209,315 bin Avro ve 2,345 bin ABD Dolar karsiligi

451,649 bin TL).
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

(c)  Piyasa Riski (Devamu)
iti.  Fiyat riski
Grup’un konsolide bilangosunda satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdig1 sermaye araclari

fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup’un emtia fiyat riski diisiiktiir.

Grup’un elinde bulundurdugu Dogus Holding hisselerinin makul degerine halka acik piyasalarda islem
goren Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (“Garanti Bankas1”) ve Dogus Otomotiv hisseleri etki etmektedir.
Asagidaki tablo, bu hisselerin Dogus Holding hisselerinin makul degerinin tespiti igin yapilan
calismada baz alinan degerlerindeki artis/azalislarin Grup'un 6zkaynaklarina olan etkisini 6zetlemekte
olup, Garanti Bankas1 ve Dogus Otomotiv i¢in kullanilan degerlerin %5 arttigi/azaldigi, diger tiim
degiskenlerin sabit kaldig1 varsayimina dayanmaktadir:

Ozkaynaklara etkisi

Hisse 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Garanti Bankasi 13,443 7,218
Dogus Otomotiv 888 1,905
Toplam 14,331 9,123

(d) Sermaye riski yonetimi

Sermaye yoOnetimi agisindan Grup’un hedefleri, hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltarak en uygun sermaye yapisi ile Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup, Sirket’in Kurulus S6zlesmesi’ndeki

temettii 6demesine iliskin hiikiimleri de dikkate alarak ortaklara 6denen temettii oranini degistirebilir,
yeni hisseler ¢ikarabilir.
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NOT 30 - NAKIT AKIM TABLOLARINA iLiSKIN EK BILGILER

Konsolide nakit akim tablolarinda gosterilen bilgilere iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Nakit cikis1 gerektirmeyen giderler:
Garanti karsilik gideri (Not 14.1) 25,043 24,744
Satis grubuna ait varliklara iliskin giderler (Not 22.2) 5,195 -
Dava ve tazminat karsiliklar1 (Not 14.1) 3,489 1,718
Gider tahakkuklar1 (Not 14.1) 1,849 609
Siipheli alacak karsilig1 (Not 8.1) 483 145
Kidem tazminat1 karsilik gideri (Not 16) 395 2,157
Stok deger diisiikliigii karsilik gideri (Not 10) - 2,246
36,454 31,619
) 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Isletme sermayesindeki net degisim:
Ticari alacaklar (41,334) 39,148
Mliskili taraflardan alacaklar ve borg¢lar 3,745 10,093
Stoklar 370,554 (361,086)
Ticari borglar (526,219) 405,763
Diger varliklar/ytlikiimliiliikler, net 16,846 (37,052)
(176,408) 56,866
Nakit ve nakit benzerleri:
Kisa vadeli nakit ve nakit benzerleri 30,263 74,159
Satig Grubu’na ait nakit ve nakit benzerleri - 1,469
30,263 75,628
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