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Dénem itibariyle;
Yonetim Kurulu
Aclan Acar Yonetim Kurulu Bagkani

Ankara iktisadi ve Ticari Ilimler Fakiiltesi'nden mezun olan Sn. Aclan Acar lisansiistii derecesini
ayni fakiilteden bankacilik ve sigortacilik alaninda almig, Vanderbilt Universitesi'nde ekonomi
dalinda lisanistii editim yapmistir. Sn. Acar, 1990 yilindan bu yana Dogus Grubu'nda gorev
yapmaktadir.

Siileyman Kadir Tugtekin Yoénetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili

Bogazici- Universitesi Makine Mihendisligi Boéllimii‘'nden mezun olan Sn. Sileyman Kadir
Tudtekin, U.M.I.S.T."de yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. Sn. Tugtekin 1986 yilindan bu
yana Dogus Grubu'nda cgesitli gorevler Gstlenmigtir.

H.Murat Aka Yénetim Kurulu Uyesi

oDTU isletme Bélimii’'nde lisans, Bodazici Universitesi Is Idaresi’nde yiiksek lisans yapmis olan
Sn. Murat Aka, 1987 yilindan bu yana Dogus Grubu blinyesinde calismaktadir.

Ozlem Denizmen Kocatepe Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Cornell Universitesi Istatistik Balimi‘nde tamamlayan Sn. Ozlem Denizmen
Kocatepe, yliksek lisans egitimini isletmecilik alaninda Massachusetts Institute of Technology'de
yapmistir. Sn Denizmen Kocatepe 1996 yilindan bu yana Dodus Grubu'nda cesitli gérevier
Ustlenmistir.

Hasan Hiisnii Giizeldz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini istanbul Universitesi Hukuk Bélimi’'nde tamamlayan Sn. Hasan Hisni Glzeléz,
1994 yilhindan bu yana Dogus Grubu'nda cgesitli gérevler Ustlenmigtir.

0.Cem Yurtbay Yonetim Kurulu Uyesi

Ticari ilimler Akademisi isletme B6liimi mezunu olan Sn. Cem Yurtbay, 1998 yilinda Dogus
Otomotiv ailesine katilmistir.

Ekrem Nevzat Oztangut Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Hacettepe Universitesi Iktisat Bélimi‘nde tamamlayan Sn. Ekrem Nevzat
Oztangut, 1994 yilindan itibaren Dogus Grubu’nda tstlendigi cesitli gérevlerin yani sira, Turkiye
Sermaye Piyasasi Aracl Kuruluslar Birligi Bagkanhdi ve IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S.'nin
yonetim kurulu yeligini stirdirmektedir.

Emir Ali Bilaloglu Yonetim Kurulu Uyesi /Dogus Otomotiv Genel Midiri - CEO

Die Technische Universitat Berlin Mihendislik Fakiiltesi’nden mezun olan Sn. Emir Ali Bilaloglu,
yiiksek lisans editimini de ayni fakiiltede tamamlamistir. 2000 yilinda Dogus Grubu’na katilan
Sn. Emir Ali Bilaloglu Haziran 2007'den bu yana Dogus Otomotiv Icra Kurulu Bagkanhgi'm (CEO)
ylritmektedir. <
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27.04.2009 tarihinde (¢ yil icin segilen Dogus Otomotiv ("Sirket”) Yénetim Kurulu Gyelerinin
secimi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.B&limintn 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer
alan niteliklerle 6rtiismekte ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun olarak
yapiimaktadir.

Denetim Kurulu

Murat inan Denetgi
Alp Kinay  Denetgi

Sermaye Yapisi ve Ortakhik Hakkinda Bilgiler

30.06.2010 tarihi itibariyle, Sirketin kayith sermaye tavam 275,000,000 TL ve &denmis
sermayesi 110,000,000 TL olup 31.12.2009'a gére degisiklik gdstermemigtir. Sirket édenmis
sermayesi, beheri 1 TL nominal dederde olan 110,000,000 adet hisseden meydana gelmistir.
Farkli tiirde hisse ve belli hissedarlara verilmis ayricaliklar yoktur.

ORTAGIN UNVANI SERMAYE PAYI
Dogus Holding A.S. 38,730,609.00 % 35.2
Halk Ortaklig 37,950,000.00 % 34.5
Dogus Arastirma Gelistirme ve Musavirlik Hizmetleri A.S. 33,319,043.00 % 30.3
Dogus Nakliyat ve Ticaret A.S. 202.00 9% 0.0
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 146.00 % 0.0
TOPLAM 110,000,000.00 % 100.0

Sirket'in son dort yildaki kar dagitimi

2006 yili kdrindan dagitilan temettii 1.00 TL’ lik hisse basina tiizel kisiler igin 0.0617 TL, gergek
kisiler icin ise net 0.0555 TL olmustur. 2007 yili kdrindan dagitilan temettd 1.00 TL' lik hisse
basina tiizel kisiler igin 0.2048 TL, gercek kisiler igin ise net 0.1741 TL olarak gergceklesmistir.
2008 yilinda ise, faaliyetler sonucunda meydana gelen zarar Gegmis Yillar Zararlari hesabina
aktariimis ve kar dagitimi yapilmamistir.

Sirket, ana sdzlesmesinin 24. maddesindeki karin dagitimi esaslarina uygun olarak 28 Nisan
2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu toplantisinda 2009 yili faaliyetleri sonucunda
meydana gelen karin Gegmis Yillar Zararlari hesabina aktarilarak mahsup edilmesi ve kar
dagitimi yapilmamasi karari alinmistir.

Yil icinde Yapilan Ana Sézlesme Dedgisiklikleri

28 Nisan 2010 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurulu toplantisinda sirketimiz esas
stzlesmesinin “Maksat ve Mevzuu” bashkli 3. maddesinin J ve K bendlerinde, Teminat, Rehin ve
ipoteklere iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri gergevesinde degdigiklik
yapilmistir.
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Badh Ortakhiklar, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Istirakler
(Sirket ve bagh ortakliklar! birlikte “"Grup” olarak nitelendirilmistir.)

(i) Bagh Ortakhiklar

Asadidaki tablo, 30 Haziran 2010 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldudu pay oranlari ile birlikte

tiim bagh ortakhklan gostermektedir:

2010 31 Aralik 2009

Sirket 30 Haziran
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. 96.20
Dogus Auto Misr for Trading and Manufacturing Vehicles 15C 99.97
Dogus Automotive Limited Liability Company 98.97
D-Auto Suisse SA ‘ 99.88

(ii) Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

96.20
99.97
98.97
99.88

Asadidaki tablo, 30 Haziran 2010 tarihi itibariyle Grup’un miisterek ydnetime tabi ortaklhiklardaki

pay oranini géstermektedir:

Sirket 30 Haziran 2010 31 Aralik 2009
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar Yapim Isletim A.S. 33.33 33.33
TUVTURK Giiney Tasit Muayene istasyonlar Yapim Isletim A.S. 33.33 33.33
TUOVTURK istanbul Tagit Muayene istasyonlar Igletim A.S. (*) 33.33 33.33
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 49.00 49.00
Krone Dogus Treyler Sanayi ve Ticaret A.S. 48.00 48.00

(*) TUVTURK Istanbul'da gergeklesen sermaye artirimina istirak etmeyen Grup'un % 33.33 olan
istirak payl sermaye artirimi_sonrasi % 16.802 oranina inmis ise de, feragat edilen righan
haklan TUVTURK Kuzey ile TUVTURK Giiney tarafindan taahhiit edilmis bulundugundan dolayl

paydaslik neticesinde Grup’un TUVTURK Istanbul’daki sermaye artirimi 6n
istirak pay! sermaye artirimi sonrasi da degismemistir.

(iii) Istirakler

Asadidaki tablo, 30 Haziran 2010 tarihi itibariyle, Grup’un sahip oldugu pay
istirakleri géstermektedir:

cesi % 33.33 olan

oranlar ile birlikte

Sirket 30 Haziran 2010 31 Aralik 2009
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret A.S. (Ylice Auto) (*) 50.00 50.00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 42.00 42.00
LPD Holding A.S. 38.22 38.22
Volkswagen Dogus Tiketici Finansmani A.S. 48.00 48.00
VDF Servis Holding A.S. 38.22 38.22

(*) Grup, Yiice Auto (Skoda marka araclarin distribiitérii) hisselerinin % 50'sine istirak etmesine ragmen,

sirket faaliyetleri (izerinde kontrol giiciine sahip degildir.
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Satis Adetleri

Toplam toptan binek arag, hafif ticari arag ve agir vasita satis adetlerimiz bir 6nceki yilin ayni
dénemine gére % 45 artisla 36.272 adet olmustur.

1Y ' 2010 1Y’ 2009 Degisim %

Satis Adedi 36,272 25,069 % 45

Personel Sayisi

Toplam ortalama personel sayisi 30 Haziran 2010 itibariyle bir dnceki yil sonuna gére % 3
artisla 1.816 kisi olmustur.

30.06.2010 31.12.2009  Degisim %

Personel Sayisi 1,842 1.769 % 4

Operasyonel Gostergeler

Grup'un satis gelirleri 2009 yili Haziran ayi sonuna gore % 34 artis gostererek 1,393 mio TL'ye
yiikselmistir. Ayni dénemde brit kar marji % 14.4 olarak gergeklesmistir (Haziran 2009:
%13.7).

Milyon TL, SPK 30 Haziran 2010 31 Aralik 2009 Dego/'f'm
Toplam Aktifler 1,287 1,219 % 6
Milyon TL, SPK Ocakiol-;-aoziran Ocakz—olggziran De%/ifim
Satiglar 1,393 1,036 % 34
Brit Kar 200 142 % 41
Briit Kar Marji % 14.4 % 13.7 % 4.9
Esas Faaliyet Kan 76 41 % 86
Esas Faaliyet Kar Mariji % 5.4 % 3.9 % 38
Net Kar 72.5 20 % 261
Net Kar Marji % 5.2 % 1.9 % 169

Yatirnmlar
Grup, 2010 yil ilk altr aylik dénem igerisinde toplam 11 milyon TL yatinm gergeklestirmistir.

Finansal Durumdaki Dedisiklikler

30 Haziran 2010 sonu itibariyle nakit ve nakit benzeri varliklar toplami 34 mio TL (31 Aralik
2009: 30 mio TL) olmustur. Dénem sonunda toplam finansal borglar 359 mio TL (31 Aralik
2009: 431 mio TL), net borg pozisyonu!™ ise 328 mio TL (31 Aralik 2009: 403 mio TL) olarak
gerceklesmistir,

(*) Net Borg¢ Pozisyonu: Nakit ve Nakit Benzerleri - (Finansal Borglar + Gahsanlara Saglanan Faydalara
Iliskin Karsifiklar)
M
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Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasas! fiyatlarindaki, déviz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri yénetmeye odaklanmistir. Grup,
risk yénetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi olasi olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amacglamistir.

Risk yénetimi, Icra Komitesi tarafindan belirlenen ve Yénetim Kurullan onaylarina sunulan
politikalarin cercevesinde her bir Bagh Ortaklik, Istirak ve Musterek Yonetime Tabi Ortaklik
tarafindan uygulanmaktadir.

(a) Likidite riski

Likidite riski yénetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarimin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gtcln
ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle ydnetilmektedir. Grup
ydnetimi, likidite riskini ydnetmek igin elinde, bir aylik nakit cikisini karsilayacak miktarda nakit,
kredi taahhiidii ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Grup‘un, bilango tarihi itibari
ile bankalarla yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 548,605 bin Avro, 246,333 bin
ABD Dolari ve 501,772 bin TL tutarinda kredi taahhiit anlasmasi ve 100,000 bin TL tutarinda
faktoring anlasmas! bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 439,805 bin Avro, 246,333 bin ABD Dolari
ve 290,272 bin TL tutarinda kredi taahhiit anlasmasi ile 100,000 bin TL tutarinda faktoring
anlasmasi bulunmaktadir).

Grup’un ayrica yurtdisi ana tedarikgilerine olan borglarini bir yila kadar vadelendirmesine de
olanak sadlayan, muhtelif bankalardan temin edilmis olan, 206 milyon Avro, ve 5 milyon CHF
karsihgl 403,097 bin TL tutarinda garanti mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2009: 256 milyon
Avro ve 5 milyon CHF karsihidi 560,173 bin TL). 30 Haziran 2010 itibariyle kredi taahht limitinin
99,475 bin Avro ve 4,025 bin CHF karsihgi 196,978 bin TL tutanndaki bolimi
kullanilmamaktadir (31 Aralik 2009: 171,938 bin Avro ve 4,344 bin CHF karsih@ 377,739 bin
TL).

(b) Kur riski

Grup, OEM'ye olan borglari ile yabanci para cinsinden kredileri bulunmasi sebebiyle doviz
cinsinden borclu veya alacakh bulunulan tutarlarin TL'ye gevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dodan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu risk, Yonetim Kurulu'nca
yapilan dizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup’un déviz pozisyonu Icra Kurulu tarafindan
dnerilen ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis limitler dahilinde pozisyon alinmasi ve
gerektiginde tirev araclar kullaniimasi suretiyle yénetilmektedir.

Bilanco kalemlerinden dodan kur riskini en aza indirmek amaci ile bazi dénemlerde vadeli doviz
islemi stizlesmeleri gerceklestirmekte, ayrica atil nakdin blytik bir kismi yabanc para
yatinmlarda degderlendirilmektedir. Ayrica gumriik mevzuati ile uyumlu olarak glmrikleme
islemleri tamamlanmamis stoklarin déviz degerlemesine tabi olmasi nedeniyle dogal bir
korunma saglanmaktadir.
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Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2009 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 28 Nisan 2010 tarihinde yapilmis ve asagidaki
kararlar alinmistir.

1. Yonetim Kurulu Yilik Faaliyet Raporu, Denetim Raporu, Bilango ve Kar Zarar Tablolari ile
Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu ayr ayri mizakere edilerek kabul edilmigtir.

2. 2009 yil faaliyetleri sonucunda meydana gelen karin Gegmis Yillar Zararlar hesabina
aktarilarak mahsup edilmesi ve kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

3. Yonetim Kurulu liyeleri ve Denetgiler ibra edilmigtir.

4, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun onayi ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'min 23 Mart 2010 tarih
ve 1649 sayil izni ile onaylanan, Sirket esas s6zlesmesinin 3. maddesinin tadili Genel
Kurul onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

5. Badimsiz Denetim Kurulusunun tesbiti ile ilgili Yonetim Kurulu teklifi onaya sunulmus,
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) 2010 hesap
dénemi igin Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak segilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Raporu

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) Seri:XI No: 29 sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebli§i” kapsaminda hazirlanmis ve bagimsiz denetgimiz Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG) tarafindan
incelemeye tabi tutulmus Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. ve Bagh Kuruluslarn’nin 30
Haziran 2010 tarihi itibari ile diizenlenmis 6zet konsolide bilangosu, bu tarihte sona eren 6 aylk
ara déneme ait 6zet konsolide gelir tablosu, 6ézet konsolide kapsamh gelir tablosu, &zet
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve 6zet konsolide nakit akim tablosu SPK'nin Seri: X No: 19
teblijinde agiklanan denetim komitelerinin gérev ve sorumlulukiari kapsaminda incelenmis,
uygun olmayan bir hususa rastlaniimamis ve borsa bildirimi yapiilmasi konusunda Sayin Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin onaylarina sunulmasina karar verilmistir.

Saygilarimizla,

Denetim Komitesi

Hayrullah Murat AKA Ekrem Nevzat OZTANGUT

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Beyani

Sirket, kamuyu aydinlatma kapsaminda; ticaret sicil bilgilerini, son durum itibariyle ortaklik
yapisini, yénetim kurulunu, imtiyazli paylarn, esas so6zlesmenin son halini, yillik faaliyet
raporlarini, &zel durum aciklamalarini, bilgilendirme politikasini, yatinmel  bilgilendirme
sunumlarini, periyodik mali tablo ve raporlan, izahnameleri ve halka arz sirkdlerlerini, genel
kurul toplantllarmln gtindemlerini, katilanlar cetvelini ve toplanti tutanaklarini, vekaleten oy

kullanma formu% ‘www, dogugotomotiv.com.tr’ internet sitesinde yayinlamaktadir.
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