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Doénem itibariyla;

Yonetim Kurulu

Aclan Acar Yonetim Kurulu Baskani

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Fakiiltesi'nden mezun olan Saym Aclan Acar, lisansiistii derecesini ayni
fakiilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda almistir. Saym Aclan Acar ayrica ABD’de, Vanderbilt
Universitesi’nde Ekonomi dalinda lisansiistii egitimi yapmstir. 1990 yilinda Dogus Grubu’na katilan Sayin
Aclan Acar, Ocak 2006’dan bu yana Dogus Otomotiv ve Dogus Oto Pazarlama’nin Yonetim Kurulu
Baskanligi’ni yiiriitmektedir.

Siileyman Kadir Tugtekin Yénetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden 1973 yilinda mezun olan Sayin Siileyman Tugtekin,
U.K. / UM.LS. T de yiiksek lisans egitimi yapmugtir. 1986 yilinda Dogus Grubu biinyesine katilan ve Sektor
Bagkanlig1 dahil gesitli gorevler iistlenen Sayin Siileyman Tugtekin, Dogus Otomotiv Y 6netim Kurulu Baskan
Vekili, Dogus Oto Pazarlama Y&netim Kurulu Baskan Vekili ve Strateji Komitesi Uyesi’dir. Sayin Siileyman
Tugtekin ayn1 zamanda Meiller ve Krone ortak sirketlerinin Danisma Kurulu Uyesi’dir.

Hayrullah Murat Aka Yonetim Kurulu Uyesi

Saym Murat Aka ODTU Isletme béliimiinde lisans (1984), Bogazi¢i Universitesi’nde Is Idaresi boliimiinde
yiiksek lisans (1987) yapmustir. 2007 yilinda Harvard Business School’da 172. Dénem Ileri Yé&neticilik
Programi’n1 tamamlamustir. 1987 yilinda Dogus Grubu’na katilan Sayin Murat Aka, Dogus Otomotiv Servis
Yonetim Kurulu Uyeliginin yanisira Dogus Oto Pazarlama, Vdf Tiiketici Finansmami, LeasePlan Filo
Kiralama sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim/Risk Komitesi Baskan1’dir. Saymn Murat Aka ayni
zamanda Garanti Emeklilik Denetim Komitesi Uyesi, Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi ve Dogus Spor
Yatirimlar1 Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Emir Ali Bilaloglu Yonetim Kurulu Uyesi / Dogus Otomotiv Genel Miidiirii — CEO

Die Technische Universitat Berlin Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olan Sayin E. Ali Bilaloglu, yiiksek
lisans egitimini de ayn fakiiltede tamamlamistir. 2000 y1linda Dogus Grubu’na katilan Saym E. Ali Bilaloglu,
Dogus Otomotiv Icra Kurulu Baskanligi’ni, Dogus Otomotiv, Dogus Oto ve Yiice Auto Yonetim Kurulu
Uyeliklerini yiiriitmektedir.

Hasan Hiisnii Giizeloz Yonetim Kurulu Uyesi

Dogus Otomotiv ve Dogus Oto Yoénetim Kurulu Uyesi olan Saym Hasan Giizeldz, lisans egitimini 1986
yilinda Istanbul Universitesi Hukuk boliimiinde tamamlamistir. 1995 yilindan bu yana Dogus Grubu
sirketlerinde iistlendigi Hukuk Miisavirlikleri ile Dogus Otomotiv ve Dogus Oto sirketleri Yonetim Kurulu
Uyelikleri yaninda halka agik anonim ortakliklardan Garanti Yatirim Ortaklig1 A.S. ile Dogus Gayrimenkul
Yatinm Ortakligt A.S. ve Dogus Grubu'nun muhtelif sirketleri yonetim kurulu iyeligi gorevlerini
siirdiirmektedir. Bu gorevlerinin yaninda Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Sermaye Piyasasi
Hukuku dersleri vermektedir.

Ozlem Denizmen Kocatepe Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Cornell Universitesi Endiistri Isletmeciligi boliimiinde tamamlayan Sayin Denizmen, MIT
Sloan School of Management’ta MBA yiiksek lisans1 yapmuis, ayrica Stanford, GE Crotonville, Harvard
Business School’da ileri seviye yonetim programlarii tamamlamistir. Dogus Holding Strateji Baskani, Dogus
Otomotiv ve Dogus Oto Yonetim Kurulu Uyesi Saym Denizmen, 1999 yilindan bu yana Dogus Grubu’nda
Strateji, Planlama, Biitce, Is Gelistirme, Yatirimci Iliskileri iizerine gesitli gorevler iistlenmistir. Sayimn
Denizmen ayn1 zamanda Tiirkiye’deki kadin ve genclerin finansal egitimi alaninda OECD tarafindan akredite
edilmis bir finansal okuryazarlik inisiyatifi olan “Para Durumu” nun kurucusudur.
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Ekrem Nevzat Oztangut Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Boliimii mezunudur. 1984-1994 seneleri arasinda SPK Denetleme
Dairesi’nde Denetgi-Bas Denetci olarak gorev yapmustir. Es zamanli olarak 1992-1994 seneleri arasinda
Marmara Universitesinde dgretim gorevlisi olarak ¢alismustir. Hali hazirda Garanti YatinmMenkul Kiymetler
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinin yanisira, TOBB Sermaye Piyasasi Sektor
Meclisi Uyeligi, Garanti Bankasi/Garanti Yatirim Fon Kurulu Uyeligi, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1
A.S.Yonetim Kurulu iiyeligi, Takasbank Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Dogus Otomotiv Yonetim
Kurulu Uyeligi goérevlerinde bulunmaktadir. Gen¢ Basar1 Vakfi Yonetim Kurulu Baskanmi olan Saym
Oztangut, 2007-2011 yillar1 arasinda Tiirkiye Sermaye Piyasasi Aract Kuruluslari Birligi Baskanligi
yapmistir.

Osman Cem Yurtbay Yonetim Kurulu Uyesi

Ticari Ilimler Akademisi Isletme béliimii mezunu olan Saymn Cem Yurtbay, 1998 yilinda Dogus Otomotiv
ailesine katilmistir. Sayin Cem Yurtbay, Dogus Otomotiv ve Dogus Oto Pazarlama’da Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Recep Yilmaz Argiiden Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Dr.Yilmaz Argiden, gelistirdigi yaratici ve yenilik¢i yonetim stratejileri ile taninan, ARGE Danigmanlik’in
Yonetim Kurulu Bagkanligini yiiriitmektedir. Deneyimleri 6zel sektdrden, kamu sektdriine ve uluslararasi
kuruluslara; sivil toplum orgiitlerinden, akademik hayata kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. ARGE
Danigsmanlik, Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki caligmalart nedeniyle
Gelecegi Sekillendiren en iyi ii¢ sirket arasinda degerlendirilmistir ve BM Kiiresel ilkeler Anlasmasini
imzalayan ilk Tirk sirketidir.

Rothschild yatirim bankasinin Tirkiye Ydnetim Kurulu Bagkanligi gérevinin yanisira yurt iginde ve disinda
cesitli kuruluglarin ydnetim kurullarinda da gorev alan Dr. Argiiden, deneyimlerini Bogazigi Universitesi’nde,
Kog Universitesi'nde ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve kdse yazilariyla
paylasmaktadir.

Yonetim Kurullar1 ve Yonetisim konusundaki ¢aligmalariyla diinyada taninan, kitaplar1 ve makaleleri bir¢ok
dilde yaymlanan Dr. Argiiden, Kiiresel Y&netisim Forumu Yiiksek Danisma Kurulu iiyeligi ve OECD Ozel
Sektér Danisma Kurulunun Yénetisim Komitesi Baskan Yardimciligi yapti. Halen BM Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi Ulusal Temsilciligini de yiiriitmektedir.

Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi birgok 6diil sahibi olan Dr. Argiiden, yasam
kalitesini ylikseltme konusundaki ¢aligmalar1 nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100
Global Lideri arasina se¢ilmistir.

Ferruh Eker Yonetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz

Adana Ticari Ilimler Akademisi mezunu olan Ferruh EKER ayrica Harvard Business School'da 156. dénem
ileri yoneticilik programini tamamlamistir. 1979 yilinda Garanti Bankasi teftis kuruluna katilmig olup 1999
yilina kadar miifettislik, sube midiirliikleri, bolge miidiirliikleri ve genel miidiir yardimcilig1 goérevlerinde
bulunmustur. 1999 yilinda Garanti Leasing Genel miidiirliigline atanmis olup daha sonra Garanti Factoring
sirketinin genel miidiirliigli gérevini de birlikte yiirlitmiistiir. 2004 yilinda bu gorevlerden ayrilmig olup, daha
sonra Turde Gayrimenkul Yatirim ingsaat Damigsmanlik ve Madencilik A.S. sirketini kurmus, halen bu sirketin
yonetim kurulu bagkanligi gérevini stirdiirmektedir.
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30 Mart 2012 tarihinde yapilan 2011 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda Dogus Otomotiv Y 6netim Kurulu
iiyeleri li¢ y1l i¢in secilmistir.

Denetim Kurulu

Murat inan  Denetci
Adem Durak Denet¢i

Sermaye Yapisi ve Ortakhk Hakkinda Bilgiler

30.06.2012 tarihi itibariyla, Sirket kayitli sermaye tavani 275.000.000 TL ve 6denmis sermayesi 220.000.000
TL olup 31.12.2011 tarihine gore degisiklik gdstermemistir. Sirket 6denmis sermayesi, beheri 1 TL nominal
degerde olan 220.000.000 adet hisseden meydana gelmistir. Farkli tiirde hisse ve belli hissedarlara verilmig
ayricaliklar yoktur.

ORTAGIN UNVANI SERMAYE PAYI
Dogus Holding A.S. 77.461.218 % 35,21
Halk Ortakligi 75.900.000 % 34,50
Dogus Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. 66.638.086 9% 30,29
Dogus Nakliyat ve Ticaret A.S. 404 % 0,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 292 % 0,00
TOPLAM 220.000.000 % 100,00

Sirket’in son ii¢ yildaki kar dagitimi

0 2009 yih faaliyetleri sonucunda olusan kar, Ge¢mis Yillar Zararlar1 hesabina aktarilarak mahsup
edilmis ve kar dagitimi yapilmamustir.

0 2010 yili faaliyetleri sonucunda olusan karin, 27 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu
toplantisinda sirketimiz biiyiime politikalar1 dogrultusunda dagitilmayarak sirket biinyesinde
tutulmasi karari alinmstir.

0 2011 yili faaliyetleri sonucunda olusan kardan, 30 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda 100.012.000,-TL’sinin (I TL nominal degerli hisseye briit 0,4546 TL net 0,3864 TL)
nakit temmettii olarak dagitilmasina karar verilmistir.

Yil icinde Yapilan Ana Sozlesme Degisiklikleri

30 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylandigi {izere Kurumsal Y&netim
Ilkeleri’ne uygun olarak asagida yeni sekilleri ile belirtilen maddeler tadil edilmistir.

Madde 9- YONETIM KURULUNUN GOREVLERI, UYE SAYISI VE SURESI:

Sirketin isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secilen en az 5 iiyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan bir bagskan ve baskan yardimcisi seger.
Yonetim Kurulu gérev siiresi en fazla 3 yildir. Bu siirenin sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden segilmeleri
miimkiind{ir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu iiyeleri genel kurul tarafindan
her zaman gorevden aliabilir.
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Madde 10- YONETIM KURULU TOPLANTILARI:

a) Yonetim Kurulu sirket isleri liizum gosterdikge toplanir. Ancak en az ayda bir kez toplanmasi
zorunludur.

Yonetim kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasiyla toplanir ve kararlarinit toplantrya katilanlarin
¢ogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde teklif red edilmis say1lir.

b) Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Cekimser oy kullanilmaz. Red oyu veren,
kararin altina red gerekc¢esini yazarak imzalar.

¢) Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlere iliskin
Yonetim Kurulu kararlart icin  Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri
diizenlemelerine uyulur.

d) Sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerine ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yonetim kurulu kararlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
diizenlemelerine uyulur.

Madde 17- TOPLANTI, KARAR VERME YETER SAYISI:

Genel kurul toplantilart ve toplantilardaki nisaplar Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Madde 22- iLANLAR:

Sirkete ait ilanlar ve genel kurul toplanti ilanlar1, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
ile belirlenmis siire, esas, igerik ve sartlara uygun olarak yapilir.

Madde 30- TAMAMLAYICI HUKUMLER:

a) Bu ana sozlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

b) Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alman ydnetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir.

Bagh Ortakhiklar, Miistereken Kontrol Edilen Ortakhklar, istirakler

(Sirket ve bagli ortakliklar birlikte “Grup” olarak nitelendirilmistir.)
(i) Bagh Ortakhiklar

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2012 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu pay oranlar ile birlikte tiim bagh
ortakliklar1 gostermektedir:

Sirket 30 Haziran 2012 31 Aralik 2011
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. 96,20 96,20
Dogus Auto Misr for Trading and Manufacturing Vehicles JSC 99,97 99,97
Dogus Automotive Limited Liability Company 98,97 98,97
D-Auto Suisse SA 99,95 99,95
DOAS 8/4 YONETIM KURULU

OCAK-HAZIRAN 2012 ARA DONEM FAALIYET RAPORU



(ii) Miistereken Kontrol Edilen Ortakhiklar

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla Grup’un miistereken kontrol edilen ortakliklardaki pay
oranini gostermektedir:

Sirket 30 Haziran 2012 31 Arahk 2011
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim Isletim A.S. 33,33 33,33
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim Isletim A.S. 33,33 33,33
TUVTURK Iistanbul Tasit Muayene Istasyonlar Isletim A.S. 33,33 33,33
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 49,00 49,00
Krone Dogus Treyler Sanayi ve Ticaret A.S. 48,00 48,00

(i) Tstirakler

Asagidaki tablo, 30 Haziran 2012 tarihi itibartyla, Grup’un sahip oldugu pay oranlar ile birlikte istirakleri
gostermektedir:

Sirket 30 Haziran 2012 31 Aralk 2011
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret A.S. (*) 50,00 50,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 42,00 42,00
LPD Holding A.S. 38,22 38,22
Volkswagen Dogus Tiiketici Finansmani A.S. 48,00 48,00
VDF Servis ve Ticaret A.S. 38,22 38,22
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 46,00 46,00

(*) Yice Auto (Skoda marka araglarin distribiitorii) hisselerinin % 50’sine sahip olunmasina karsin, sirket
faaliyetleri iizerinde kontrol giicii yoktur.

Satis Adetleri

Toplam toptan binek arag, hafif ticari ara¢ ve agir vasita satis adetlerimiz bir dnceki yilin ayn1 ddnemine gore
% 4 oraninda daralarak 55.498 adet olmustur.

Haziran 2012 Haziran 2011 Degisim %

Satis Adedi 55.498 57.861 @)

Personel Sayisi

Toplam ortalama personel sayisi 30 Haziran 2012 itibartyla bir 6nceki yil sonuna gore % 1 artarak 1.993 kisi
olmustur.

30 Haziran 2012 31 Aralik 2011 Degisim %

Personel Sayisi 1.993 1.980 1

Operasyonel Gostergeler

Grup’un satis gelirleri 2012 yili Haziran ay1 sonuna gore % 2 diisiis gostererek 2.381.566 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde briit kar marj1 14.5 % olarak gerceklesmistir (Haziran 2011: %12.4).

Milyon TL, SPK 31 Haziran 2012 31 Aralik 2011 Degisim %
Toplam Aktifler 2.209,0 1.905,0 16
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Milyon TL, SPK

Ocak — Haziran

Ocak — Haziran

Degisim %

2012 2011

Satiglar 2.381,5 2.431,4 2)
Briit Kar 345,0 301.7 14
Briit Kar Marji % 14,5 % 12,4 17
Esas Faaliyet Kan 168.,9 1223 38
Esas Faaliyet Kar Marj1 % 7,1 % 5,0 41

Net Kér 153,0 75,4 103
Net Kar Marj1 % 6,4 % 3,1 107
Yatinnmlar

Grup, 2012 y1l1 igerisinde toplam 40 milyon TL yatirim gerceklestirmistir.

Finansal Durumdaki Degisiklikler

30 Haziran 2012 sonu itibartyla nakit ve nakit benzeri varliklar toplami1 42 milyon TL (31 Aralik 2011: 48
milyon TL) olmustur. Dénem sonunda toplam finansal borglar 627 milyon TL (31 Aralik 2011:591 milyon
TL), net borg pozisyonu'” ise 592milyon TL (31 Aralik 2011: 550 milyon TL) olarak gerceklesmistir.

(*) Net Bor¢ Pozisyonu: Nakit ve Nakit Benzerleri — (Finansal Borglar + Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin
Karsiliklar)

Finansal araclar ve finansal risk vonetimi

Finansal risk faktorleri

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedeflemektedir. Grup’un sermaye
yapist kredileri de iceren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye, yedekler ile gegmis
yil karlarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu, Grup’un net faaliyet gelirinin sermaye getirisini ve de temettii politikalarini takip
etmektedir.

Grup sermayeyi finansal borg/toplam oOzkaynaklar oranimi kullanarak izler. Bu oran finansal borglar
toplaminin toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Finansal borglar toplami, uzun ve kisa vadeli finansal
borg¢larin tiimiini, toplam 6zkaynaklar ise finansal durum tablosunda yer alan 6zkaynaklar kalemini kapsar.

30 Haziran 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal bor¢/6zkaynak orami asagidaki
gibidir:

Bin TL, SPK 30 Hazirn 2012 31 Aralik 2011
Finansal borglar toplami 626.976 591.029
Ozkaynaklar toplami 973.655 872.473
Bor¢/6zkaynaklar oram % 0,65 0,68

(a)  Likidite riski

Likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarm kapatabilme giiciinii ifade eder.
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Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup yonetimi, likidite riskini
yonetmek icin elinde, bir aylik nakit ¢ikisi karsilayacak miktarda nakit, kredi taahhiidii ve faktoring kapasitesi
tutmaktadir. Bu kapsamda Grup’un, raporlama dénemi sonu itibariyla bankalarla yapilmig olan, ihtiyaci oldugu
anda kullanabilecegi 628.605 bin Avro, 321.333 bin ABD Dolari, 5.000 bin CHF ve 1.092.772 bin TL tutarinda
kredi taahhiit anlasmas1 bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 578.605 bin Avro, 246.333 bin ABD Dolari, 5.000 bin
CHF ve 936.772 bin TL tutarinda kredi taahhiit anlagmasi). S6z konusu tutarlarin kullanimda olan kismi Not 7
igerisinde gosterilmistir.

Grup’un ayrica yurt dis1 ana tedarikgilerine olan borg¢larmi bir yila kadar vadelendirmesine de olanak saglayan,
muhtelif bankalardan temin edilmis olan, 276.000 bin Avro, ve 5.000 bin CHF karsilig1 637.124 bin TL tutarinda
garanti mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2011: 261.000 bin Avro ve 5.000 bin CHF karsilig1 647.863 bin TL).
30 Haziran 2012 tarihi itibartyla Grup’un yurt digt ana tedarikgilerine vermis oldugu teminat mektuplarina
istinaden sahip oldugu kredili satin alma limitinin 95.060 bin Avro ve 4.131 bin CHF karsilig1 223.989 bin TL
tutarindaki bolimil kullanilmamaktadir (31 Aralik 2011: 151.712 bin Avro ve 4.493 bin CHF karsilig1 379.767
bin TL).

(b) Kaur riski

Grup, OEM’ye olan borglar1 ile yabanci para cinsinden kredileri bulunmasi sebebiyle doviz cinsinden borglu
veya alacakli bulunulan tutarlarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine
maruz kalmaktadir. Bu risk, Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir. Grup’un
doviz pozisyonu Icra Kurulu tarafindan dnerilen ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmus limitler dahilinde
pozisyon alinmasi ve gerektiginde tlirev araclar kullanilmasi suretiyle yonetilmektedir.

Bilanco kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile bazi dénemlerde vadeli doviz islemi
sozlesmeleri gergeklestirmekte, ayrica atil nakdin biiylk bir kismi yabanci para yatirimlarda
degerlendirilmektedir. Ayrica giimriik mevzuati ile uyumlu olarak giimriikleme islemleri tamamlanmamis
stoklarin d6viz degerlemesine tabi olmasi nedeniyle dogal bir korunma saglanmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2012 tarihinde yapilmis ve asagidaki kararlar
almmustir,

1) Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetim Raporu, Bilango ve Kar Zarar Tablolar1 ile
Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu ayri ayr1 miizakere edilerek kabul edilmistir.

2) Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetgiler ayr ayr ibra edilmislerdir.

3) 2011 yili donem karmin kar dagitim tablosuna uygun tevzii ve 100.012.000,-TL nakit olarak
dagitilmasina ve kar dagitim tarihinin 31 Mayis 2012 tarihini gegmemek kayit ve sart1 ile Yonetim
Kurulu'nca belirlenmesine karar verilmistir.

4) SPK ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin onayindan ge¢mis sirket esas s6zlesmesinin 9-10-17-22-30.
maddelerinin tadili Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

5) Yonetim Kurulu iiye sayis1 10 kisi olarak belirlenmis, ii¢ y1l siireyle gérev yapmak iizere Yonetim
Kurulu iiyeliklerine, Sn.Aclan Acar, Sn.Siileyman Kadir Tugtekin, Sn.Hayrullah Murat Aka, Sn.Emir
Ali Bilaloglu, Sn.Hasan Hiisnii Giizeloz, Sn.Ozlem Denizmen Kocatepe, Sn.Ekrem Nevzat Oztangut
ve Sn.Osman Cem Yurtbay ile bagimsiz iiye olarak Sn.Recep Yilmaz Argiiden ve Sn.Ferruh Eker
secilmislerdir.

6) Ug yil siire ile gorev yapmak iizere Sn.Murat Inan ve Sn.Adem Durak Denetgilige secilmislerdir.

7) Yonetim Kurulu teklifine uygun olarak Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (KPMG) 2012 hesap donemi i¢in Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak secilmistir.

8) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslari, teminat, rehin ve
ipotekler, yil i¢inde yapilan bagis ve yardimlar, bilgilendirme politikasi ile etik ilke ve kurallar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

9) Bagis ve yardimlara iliskin politika ve kar dagitim politikast goriisiilmiis ve Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir
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Denetimden Sorumlu Komite Raporu

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) mevzuatina uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetgimiz Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (KPMG) tarafindan incelemeye tabi
tutulmus Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklari’nin 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla
diizenlenmis 6zet konsolide finansal durum tablosu, bu tarihte sona eren alt1 aylik 6zet konsolide gelir tablosu,
0zet konsolide kapsamli gelir tablosu, 6zet konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve 6zet konsolide nakit
akislan tablosu; SPK mevzuatinda belirtilen denetim komitelerinin gérev ve sorumluluklari kapsaminda
incelenmis, uygun olmayan bir hususa rastlanilmamis ve borsa bildirimi yapilmas1 konusunda Sayin Y dnetim
Kurulu Uyeleri’nin onaylarina sunulmasina karar verilmistir.

Saygilarimizla,
Denetim Komitesi

Ferruh Eker Recep Yilmaz Argiliden

Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyam

Sirket, kamuyu aydinlatma kapsaminda; ticaret sicil bilgilerini, son durum itibariyla ortaklik yapisini, yonetim
kurulunu, imtiyazli paylari, esas sozlesmenin son halini, yillik faaliyet raporlarini, 6zel durum agiklamalarini,
bilgilendirme politikasini, yatirimer bilgilendirme sunumlarini, periyodik mali tablo ve raporlari, izahnameleri
ve halka arz sirkiilerlerini, genel kurul toplantilarinin gilindemlerini, katilanlar cetvelini ve toplanti
tutanaklarini, vekéleten oy kullanma formunu, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde
yayinlamaktadir.
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