DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET ANONIiM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIiL METNI

ESKi METIN

YENI METIN

Madde 3- MAKSAT VE MEVZUU

Sirket, karayolu tasimaciligi ve arazi islerinde
kullanilan her tdarld yeni ve kullanilmig
vasitalar ile bina ve alt yap! insaatlarinda
kullanilan is makinalari, deniz tasimaciliginda
kullanilan yat motoru dahil cesitli aracg
motorlari ve aksami ithali ile ziraat ve askeri
alanlarda  kullanllan arag, makina ve
teghizatin kismen veya tamamen imali,
montaji, ithali, bakim ve servisi, yedek parca
imali isleri ile otomotiv sanayiindeki her nevi
mamullerinin, acenteligi, mumessilligi,
pazarlanmasi, dagitimi, yedek parca ithali,
ihraci satisi, montaji bunlarin bakimi ve
ticaretini yapmak; motor sporlari ile ilgili spor
organizasyonlari dizenlemek, basarili olanlari
odullendirmek, bu konuyla badlantih olarak
otomotiv sanayi mamullerini ve yedek
parcalarini ithal ve ihrag etmek, kuracagdi
servis istasyonlari ve atélyeler vesair isyerleri
icin her nevi tesisat makina techizat alet ve
edevat ithal ve ihrag igin satin almak
geredince kiralamak suretiyle temin etmek
Uzere kurulmustur.

Sirket bu faaliyetlerini ylriatebilmek maksat
ve mevzuunu gergeklestirmek icin asadida
belirtilen islemleri yapabilecektir.

a- Maksat ve mevzuun tahakkuku igin
[Gzumlu her nevi fabrika, imalathane,
atdlye ve depolar ile servis istasyonlari,
satis madazalari ve burolarl tesis ve
insa etmek veya baska suretlerle temin
etmek ve bunlar isletmek.

b- Imal ve monte edilecek uniteler igin
[Gzumlu ham ve yari veya tam mamul,
malzeme ve aksami ve sirketin
kuracag:r fabrika, imalathane, atodlye,
servis istasyonu ve depo ve sair
isyerleri icin her cesit tesisat, makina,
parcalar, techizat, alet ve edavati ithal
ve mubayaa etmek veya bunlari kira ile
veya baska suretler ile temin etmek.

c- Maksat ve mevzuu ile ilgili her tarlt adi
ve ticari ve mali ve sinai muameleler ve
tasarruflarda bulunmak ve is

Madde 3- MAKSAT VE MEVZUU

Sirket, karayolu tasimacilidi ve arazi islerinde
kullanilan her tarlG yeni ve kullaniimis
vasitalar ile bina ve alt yap! insaatlarinda
kullanilan is makinalari, deniz tasimaciliginda
kullanilan yat motoru dahil cesitli arag
motorlari ve aksami ithali ile ziraat ve askeri
alanlarda kullanilan arag, makina ve
techizatin kismen veya tamamen imali,
montaji, ithali, bakim ve servisi, yedek parca
imali igleri ile otomotiv sanayiindeki her nevi
mamullerinin, acenteligi, mumessilligi,
pazarlanmasi, dagitimi, yedek parca ithali,
ihraci satisi, montaji bunlarin bakimi ve
ticaretini yapmak; motor sporlar ile ilgili
spor organizasyonlari dlizenlemek, basarili
olanlari 6dillendirmek, bu konuyla baglantili
olarak otomotiv sanayi mamullerini ve yedek
parcalarini ithal ve ihrag etmek, kuracagdi
servis istasyonlari ve atodlyeler vesair
isyerleri icin her nevi tesisat makina techizat
alet ve edevat ithal ve ihrag igin satin almak
geredince kiralamak suretiyle temin etmek
Uzere kurulmustur.

Sirket bu faaliyetlerini yUritebilmek, maksat
ve mevzuunu gerceklestirmek icin asagida
belirtilen is ve islemleri, bunlarla sinirli
olmamak Uzere, yapabilecektir.

a- Maksat ve mevzuun tahakkuku igin
[Gzumlu her nevi fabrika, imalathane,
atélye ve depolar ile servis
istasyonlari, satis madazalan ve
blrolari tesis ve insa etmek veya
baska suretlerle temin etmek ve
bunlari igletmek.

b- Imal ve monte edilecek Uniteler igin
[Gzumlu ham ve yari veya tam mamul,
malzeme ve aksami ve sirketin
kuracag! fabrika, imalathane, atdlye,
servis istasyonu ve depo ve sair
isyerleri icin her cesit tesisat, makina,
parcalar, techizat, alet ve edavati ithal
ve muibayaa etmek veya bunlar kira
ile veya baska suretler ile temin
etmek.

c- Maksat ve mevzuu ile ilgili her tdrla
adi ve ticari ve mali ve sinai
muameleler ve tasarruflarda
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taahhultlere girismek ezctimle bilumum
ithalat ve ihracat yapmak.

Konu ile ilgili her tarlG ticari acentalik,
icte ve dista her turli nakliye,
gumrikleme isleri komisyonculuk ve
mimessillik faaliyetlerinde bulunmak.

Pazarlama ve dagitim islerini ylaritmek
Uzere madazalar, galeriler, servis
istasyonlari, yedek parca satis burolar
kurar, insa eder veya ettirir, kiralar,
isletir.

Genel mumessillikler alir ve bu islerle

ilgili her nevi anlasmalar yapar.
Mevzuu ile olmak kaydi ile yerli ve
yabanci firmalardan mumessillik,

musavirlik, temsilcilik, acentalik alir ve
yerli ve yabanci firmalara mimessillik,
temsilcilik, musavirlik ve acentalik
verir.

Mevzuu ile ilgili olmak kaydi ile patent,
ihtira  berati, marka, Know-How
anlasmalari yapmak, bunlari satin
almak, kiraya vermek, kira ile tutmak,
gerekirse satmak.

Mevzuata uygun olmak sartiyla maksat
ve mevzuunun tahakkuku igin faydali
goraldigu takdirde vyerli ve yabanci
kurulmus ve kurulacak sirket ve
firmalarla yeni sirketler kurar,
kurulmus sirket ve tesebbuslere ortak
olur. Aracihk yapmamak kaydi ile hisse
senetlerini veya paylarini satin alir ve

gerektiginde bunlari satar. Kanuni
mevzuat c¢ergevesinde her  tarld
sermaye piyasasl araci ihrac eder.

Aracilk yapmamak ve menkul kiymet
portfoy yoneticiliginde bulunmamak
kaydi ile istikraz s6zlesmeleri yapar.

Memleket icinde veya disinda uzun orta
veya kisa vadeli teminath veya
teminatsiz istikrazlar akdedebilir ve
yurt disinda mevzuata uygun olarak
sermaye piyasasl araglari ihrag edebilir.

Sirket faaliyetleri igin [Gzumlu
gayrimenkuller satin alir, gerektiginde
satar, insa eder, ettirir veya Kkiralar.
Sermaye Piyasasl Kanunu, tebligleri ve
dizenlemeleri kapsaminda menkul ve
gayrimenkullerini kendi tlzel Kisiligi

bulunmak ve is taahhltlere girismek
ezcimle bilumum ithalat ve ihracat
yapmak.

Konu ile ilgili her tarla ticari acentalik,
icte ve dista her tarld nakliye,
gumrikleme isleri komisyonculuk ve
mumessillik faaliyetlerinde bulunmak.

Pazarlama ve dagitim islerini
ylrutmek lzere madazalar, galeriler,
servis istasyonlari, yedek parga satis
burolari kurar, insa eder veya ettirir,
kiralar, isletir.

Genel mumessillikler alir ve bu islerle
ilgili her nevi anlasmalarn yapar.
Mevzuu ile ilgili olmak kayd ile yerli
ve yabancl firmalardan mumessillik,
musavirlik, temsilcilik, acentalik alir ve
yerli ve yabanci firmalara mimessillik,
temsilcilik, mdudsavirlik ve acentalik
verir.

Mevzuu ile ilgili olmak kaydi ile patent,
ihtira berati, marka, Know-How
anlasmalari yapmak, bunlar satin
almak, kiraya vermek, kira ile tutmak,
gerekirse satmak.

Mevzuata uygun olmak sartiyla
maksat ve mevzuunun tahakkuku icin
faydali gorildugu takdirde vyerli ve
yabanci kurulmus ve kurulacak sirket
ve firmalarla yeni gsirketler kurar,
kurulmus sirket ve tesebbUslere ortak
olur. Aracilik yapmamak kayd ile
hisse senetlerini veya paylarini satin
alir ve gerektiginde bunlar satar.
Kanuni mevzuat c¢ergevesinde her
tirli sermaye piyasasl araci ihrag
eder. Aracilk yapmamak ve menkul
kiymet portfoy yoneticiliginde
bulunmamak  kaydi ile  istikraz
s6zlesmeleri yapar.

Memleket icinde veya disinda uzun
orta veya kisa vadeli teminatl veya
teminatsiz istikrazlar akdedebilir ve
yurt disinda mevzuata uygun olarak
sermaye piyasasl araglart  ihrag
edebilir.

Sirket faaliyetleri igin [Gzumlu
gayrimenkuller satin alir, gerektiginde
satar, insa eder, ettirir veya kiralar.
Sermaye Piyasasi Kanunu, tebligleri
ve dlzenlemeleri kapsaminda menkul
ve gayrimenkullerini kendi tizel kisiligi
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adina veya olagan ticari faaliyetlerinin
yuratilmesi amaciyla diger sahis veya
sirketlerin borglarinin teminati olmak
Uzere bankalara veya hakiki veya
hikmi sahislara ipotek ve rehin eder,
kefalet verir, ipotekleri fek ettirir,
rehinleri terkin eder ve ettirir.

k- Giristigi is ve taahhitlerin gerektirdigi
hallerde bagkalarina ait menkul ve
gayrimenkul mallar (zerinde gsirket
lehine ipotek, rehin, isletme rehni veya
ayni haklar iktisap eder, ipotekleri ve
rehinleri fek ve terkin ettirir.

Yukaridaki bentlerde gdsterilen
muamelelerden baska ileride sirket igin
faydah ve lizumlu gorilecek baska islere
girisiimek istenildigi takdirde, mevzuata

uygun olmak kaydiyla Yoénetim Kurulunun
teklifi Gzerine keyfiyet genel kurulun tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra
sirket diledigi isleri yapilabilecektir, esas
sOzlesme degistirilmesi mahiyetinde olacak bu
kararin uygulanmasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile
gerekebilecek sair mercilerden gereken izin
alinacak ve gerekli tescil ve ilan yapilacaktir.

adina veya olagan ticari faaliyetlerinin
yUratilmesi amaciyla diger sahis veya
sirketlerin borglarinin teminati olmak
Uzere bankalara veya hakiki veya
hikmi sahislara ipotek ve rehin eder,
kefalet verir, ipotekleri fek ettirir,
rehinleri terkin eder ve ettirir.

k- Giristigi is ve taahhUtlerin gerektirdigi

hallerde baskalarina ait menkul ve
gayrimenkul mallar Uzerinde sirket
lehine ipotek, rehin, isletme rehni
veya ayni haklar iktisap eder,
ipotekleri ve rehinleri fek ve terkin
ettirir.

I- Sirket, Genel Kurul tarafindan kabul
edilen badis ve yardim politikasinda
belirlenen usul ve esaslar ile bu
konuda Sermaye Piyasasi Kanunu,
tebligleri ve dizenlemelerine uygun
olarak badis yapabilir.

Madde 4- MERKEZ VE SUBELER

Sirketin merkezi Istanbul ili Sisli ilcesindedir.
Adresi Maslak Mahallesi, G-45, Ahi Evran
Polaris Caddesi, No:4, 34398 Ayazada-Maslak
J/ISTANBUL'dur. Adres dedisikliginde, yeni
adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi
ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi
Kuruluna bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese vyapilan tebligat sirkete yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi
icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum
fesin sebebi sayilir. Sirket, T.C. Sanayi ve
Ticaret Bakanhdi'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na ve gerektiginde sair kamusal
mercilere haber vermek sartiyla ve yururlikte
bulunan mevzuata gbére, vyurtici ve vyurt
disinda surekli veya gecici irtibat Blro, Sube
ve Mumessillikler acgabilir.

Madde 4- MERKEZ VE SUBELER

Sirketin merkezi Istanbul Ili Sigli Ilcesindedir.
Adresi Maslak Mahallesi, G-45, Ahi Evran
Polaris Caddesi, No:4, 34398 Ayazaga-
Maslak/ISTANBUL'dur. Adres dedisikliginde,
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tulrkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve
ayrica GuUmrik ve Ticaret Bakanligi'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve mevzuat
tarafindan aranan sair mercilere bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat
sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini slresi iginde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket,
GUmrik ve Ticaret Bakanhdi'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve gerektiginde sair
kamusal mercilere haber vermek sartiyla ve
yururlikte bulunan mevzuata gére, yurtici ve
yurt disinda surekli veya gecici irtibat blro,
sube ve mumessillikler agabilir.
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Madde 6- SERMAYESI:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gbre kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20.03.2008
tarih ve 319 sayili izniyle kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 275.000.000.-
TL (Ikiylzyetmis-besmilyon Tirk Lirasi) olup
her biri 1,-TL (Bir Tlrk Lirasi) itibari degerde
275.000.000 (ikiylizyetmisbesmilyon) adet
paya boélunmustuir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2008-2012 yillart (5 yil)
icin gecerlidir. 2012 yih sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2012 yilindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis
220.000.000,-(ikiytzyirmimilyon) TL'dir. Bu
sermayenin tamami herbiri 1,-TL kiymetinde
hamiline yazii 220.000.000 adet paya
boélinmustdar.

Yonetim Kurulu, 2008-2012 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak gerekli goérdiga
zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar
paylar ihrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, itibari degerinin Uzerinde pay
clkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kismen veya tamamen
sinirlandirmaya yetkilidir.

Madde 6- SERMAYESI:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiklmlerine gére kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen izinle 2008 yilinda kayith
sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani
660.000.000,-TL (AltiyGzaltmismilyon Turk
Lirasi) olup her biri 1,-TL (Bir Tark Lirasi)
itibari degerde 660.000.000
(Altiytzaltmismilyon) adet paya
boélinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2013-2017 yillari (5 yil)
icin gegerlidir. 2017 yih sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2017 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirnm karari alabilmesi icin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir slire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu

yetkinin alinmamasi durumunda Sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin  c¢ikarilmis  sermayesi tamami
6denmis 220.000.000,-(ikiydzyirmimilyon)

TL'dir. Bu sermayenin tamami herbiri 1,-TL
kiymetinde hamiline yazilh 220.000.000 adet
paya bolinmustdr.

Yénetim Kurulu, 2013-2017 vyillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiklimlerine uygun olarak gerekli gordtgu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
paylar ihrac ederek c¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya, itibari degerinin (zerinde pay
clkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kismen veya tamamen
sinirlandirmaya yetkilidir.

Madde 7- HISSE SENETLERI:

Sirket paylarinin tamami hamiline yazihdir.
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hikUmlerine tabidir.

Paylarin nominal dederi 1.000,-TL iken 5274
saylh T.T.K.nda degisiklik yapilmasina dair
kanun kapsaminda 1,-TL olarak
degistirilmistir. Bu dedisim sebebiyle toplam
pay sayisl azalmis olup her biri 1.000,-TLlik
1.000 adet pay karsidinda 1,-TL'lik 1 pay

Madde 7- PAYLAR:

Sirket paylarinin tamami hamiline yazilidir.
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hikUmlerine tabidir.

Paylarin  nominal dederi 1,-TL olup,
sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir.
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verilecektir. S6zkonusu degdisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklari saklidir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cgergevesinde kayden

izlenir.

Madde 9- YONETIM KURULUNUN | Madde 9- YONETIM KURULUNUN
GOREVLERI, UYE SAYISI VE SURESI GOREVLERI, UYE SAYISI VE SURESI:
Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurul | Sirketin isleri ve yo6netimi Tudrk Ticaret
tarafindan secgilen en az 5 Uyeden teskil | Kanunu hukimleri ve Sermaye Piyasasi
olunacak bir ydnetim kurulu tarafindan | Mevzuati diazenlemeleri gercevesinde

yuarataltr. Yénetim Kurulu ilk toplantisinda
aralarindan bir baskan ve baskan yardimcisi
secer. Yonetim Kurulu goérev sliresi en fazla 3
yildir. Bu slrenin sonunda goé6revi biten
Uyelerin yeniden secilmeleri mimkundur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ybnetime iliskin
dizenlemelerine goére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri genel kurul tarafindan
her zaman gdérevden alinabilir.

secilecek en az 5 Uyeden teskil olunacak bir
yonetim kurulu  tarafindan  yGaratalar.
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda aralarindan
bir bagkan ve en az 1 (bir) baskan vekili
secer. Yonetim Kurulu gbérev slresi en fazla
3 yildir. Bu surenin sonunda gdrevi biten
Uyelerin yeniden secilmeleri mumkundur.

Yonetim kurulunda gorev alacak badimsiz

dyelerin sayisi ve nitelikleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ydénetim ilkelerine

iliskin dliizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim  Kurulu dyeleri genel  kurul
tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Madde 10- YONETIM KURULU
TOPLANTILARI:
a) Yonetim Kurulu sirket isleri ldzum

gbsterdikge toplanir. Ancak en az ayda
bir kez toplanmasi zorunludur.

Yénetim kurulu dyelerinin yaridan bir
fazlasiyla  toplanir ve  kararlarini
toplantiya katilanlarin  ¢cogunluguyla
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
red edilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Cekimser oy
kullanilmaz. Red oyu veren, kararin
altina red gerekgesini yazarak imzalar.

b) Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan onemli
nitelikte sayillan islemlere iliskin

Yonetim Kurulu kararlar igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

c) Sirketin  her tarld iligkili  taraf
islemlerine ve Uuglncu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin yénetim kurulu kararlarinda

Madde 10- YONETIM KURULU
TOPLANTILARI:
a) Yonetim Kurulu gsirket isleri lGzum

gbsterdikce toplanir. Ancak en az
ayda bir kez toplanmasi zorunludur.

Yonetim kurulu Uye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin cogunluguyla
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde
teklif red edilmis sayilir.

Yénetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir. Cekimser oy
kullanilmaz. Red oyu veren, kararin
altina red gerekgesini yazarak imzalar.

b) Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan onemli
nitelikte sayillan islemlere iligkin
Yénetim Kurulu kararlari igin Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim  Ilkeleri  diizenlemelerine
uyulur.

c) Sirketin her tarlG iligkili  taraf

islemlerine ve UglUnclU Kkisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin ydnetim kurulu kararlarinda
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Y6netim Ilkeleri dizenlemelerine
uyulur.

Kurulu’nun
Ilkeleri

Sermaye Piyasasi
Kurumsal Yonetim
duzenlemelerine uyulur.

Madde 11- YONETIM KURULU
UYELERININ UCRETLERI:

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri
genel kurulca tesbit olunur.

Madde 11- YONETIM KURULU
UYELERININ UCRETLERI:

Yénetim Kurulu Uyelerine tutari genel kurul
karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur
hakki 6denebilir.

Madde 12- SIRKETi TEMSIL VE iLZAM:

Yonetim kurulu Turk Ticaret Kanunu, ilgili sair
mevzuata ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri basiretle ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin
bunlarin sirketin Gnvani altinda sirketi ilzama
yetkili 2 kisinin imzasini tasimasi gereklidir.

Kimlerin sirketi ilzama yetkili olacagi yonetim
kurulunca tesbit edilir.

Yonetim kurulu kendi icinden murahhas Uye
veya Uyeler atamaya yetkilidirler.

Madde 12- SIRKETIN TEMSILI VE

YONETIMIN DEVRI:

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili
yonetim kuruluna aittir. Ydnetim kurulu,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuat ve genel
kurulca kendisine verilen goérevleri basiretle
ifa eder.

Sirket tarafindan verilecek bltin belgelerin
ve yapilacak sb6zlesmelerin gegerli olabilmesi
icin bunlarin sirketin Gnvani altinda sirketi
ilzama yetkili 2 (iki) kisinin imzasini tasimasi
gereklidir.

Kimlerin sirketi temsil ve ilzama vyetkili
olacagi yonetim kurulunca tesbit edilir.

Yonetim  kurulu, dlzenleyecegi bir ic
ybnergeye go6re, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birka¢c ydnetim kurulu
Uyesine veya uguncu kisiye devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yénerge sirketin yonetimini
dizenler; bunun igin gerekli olan gdrevleri
tanimlar, yerlerini gdsterir, 6zellikle kimin
kime bagh ve bilgi sunmakla yUkimli
oldugunu belirler. Yonetim, devredilmedigi
takdirde, yonetim kurulunun tim UGyelerine
aittir.

Madde 13- GENEL MUDUR VE GENEL
MUDUR YARDIMCILARI :
Genel mudur ve genel mudidr yardimcilar

yonetim kurulunca atanir.

Genel muadar, yo6netim kurulu Kkararlar
dogrultusunda , Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
sair mevzuat hukimlerine goére 06zen ve
basari ile sirketi ydnetmekle yuktumladar.

Madde 13- YONETICILERIN UNVANLARI:

Yonetim kurulu, i¢ yénerge hiikimlerine gore
yonetimi devredecedi ya da sirkette gorevli
kisilerin unvanlarini da belirlemeye yetkilidir.
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Madde 14- DENETCILER VE GOREV
SURELERI:

Genel kurul gerek pay sahipleri arasindan
veya gerekse disarindan 3 vyil icin gbrev
yapmak Uzere en az bir denetci secer.

Denetciler, Turk Ticaret Kanununun 353-357
maddelerinde sayillan gdrevleri yapmakla
yukdmluddrler.

Madde 14- DENETCI SECIMI VE SURESI:

Genel kurul, her faaliyet dénemi igin ve bu
sureyle sinirlh olmak dzere Turk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasasli Kanunu ve ilgili
mevzuatta belirtilen niteliklere sahip bir
denetgiyi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta
tanimlanmis godrevlerini yerine getirmek
Uzere seger.

Madde 15- DENETCILERIN UCRETLERI:

Denetcilerin Ucretleri genel kurulca karara
baglanir.

Madde 15- DENETCININ UCRETI:

Denetginin Ucreti yonetim kurulu tarafindan
karara baglanir.

Madde 16- GENEL KURUL TOPLANTILARI:

Genel kurul
toplanir.

olagan ve olaganistl olarak

Olagan genel kurul, sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren Ug ay icinde ve yilda en az
bir defa toplanir ve Tlrk Ticaret Kanununun
369. maddesi hiukmi gb6zdnine alinarak
ybnetim kurulu tarafindan hazirlanan
gliindemdeki konular goéristp karara baglar.
Olaganisti genel kurul sirket islerinin
gerektirdigi  hallerde toplanarak gerekli
kararlari alir.

Olagan ve olaganusti genel kurulun toplanma
yeri ve zamani usuliine gére ilan olunur. Turk
Ticaret Kanununun 370. maddesi hukmi
saklidir.

Genel Kurul Toplantilari mevzuat gerektirdigi
bicimde Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve gerekebilecek sair
mercilere duyurulur.

Madde 16- GENEL KURUL TOPLANTILARI:

a) Genel kurul olagan ve olaganusti
olarak toplanir.

Olagan genel kurul, sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren Ug¢ ay
icinde ve yilda en az bir defa toplanir.
Olaganusti genel kurul, sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir. Genel kurul, gindemdeki
konulari goérustp gerekli kararlari alir.

Olagan ve olagantstli genel kurulun
toplanma vyeri, zamani ve gindemi,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili diger mevzuat
hikimlerine goére ilan olunur.

Genel Kurul Toplantilari mevzuatin
gerektirdigi bicimde T.C GUmrik ve
Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve gerekebilecek sair mercilere
duyurulur.

b) Genel kurul toplantilari, yo6netim
kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat hiukimleri dahilinde
hazirlanarak genel kurulca onaylanan

‘Genel Kurulun Galhgma Esas ve
Usulleri Hakkinda Ic Yénerge’
dizenlemelerine uygun olarak
yurataldr.

c) Genel kurul toplantisina elektronik

ortamda katilm: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
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Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goris aciklamalarina,

Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel  kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin

olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin
bu hikmuU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yoénetmelik
hiklimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Madde 17- TOPLANTI, KARAR VERME
YETER SAYISI:

Genel kurul toplantilari ve toplantilardaki
nisaplar, Sermaye Piyasasi Kurulu

dizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.

Madde 17- TOPLANTI, KARAR VERME
YETER SAYISI:

Genel kurul toplantilari ve toplantilardaki
nisaplar, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri ile Kurumsal Yénetim Ilkeleri
hikUmlerine tabidir.

Madde 19- TOPLANTI KOMSERININ
BULUNMASI:

Gerek olagan, gerekse olaganusti genel kurul
toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanlidi
komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin

yoklugunda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar gecgerli
degildir.

Madde 19- BAKANLIK TEMSILCISININ
BULUNMASI:

Gerek olagan, gerekse oladanistli genel

kurul toplantilarinda ilgili bakanhgin
temsilcisinin hazir bulundurulmasi
konusunda ilgili mevzuat dizenlemelerine

gbre hareket edilir.

Madde 20- TEMSILCI TAYINI:

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri,
kendi aralarindan veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil
olunabilirler. Sermaye Piyasasi Kurulunun

halka acik anonim sirketlerde vekaleten oy
kullanilmasina iliskin dizenlemeleri saklidir.

Madde 20- TEMSILCI TAYINI:

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili sair mevzuata uygun esas ve
usuller dairesinde kendi aralarindan veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil olunabilirler.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka acik
anonim sirketlerde vekaleten oy
kullanilmasina iliskin dizenlemeleri saklidir.

Madde 21- OYLARIN KULLANMA SEKLI:

Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir.

Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil

M_a_idde 2_1- GENEL KURUL TOPLANTI
YONTEMI:

Genel  kurul toplantilarinda  elektronik
ortamda vyapilacak genel kurullara iliskin

ybnetmelik ve Genel Kurulun Calisma Esas
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ettikleri sermayenin yirmidebirine sahip
olanlarin istegi Uzerine gizli oya basvurmak
gerekir.

ve Usulleri hakkinda genel kurulca
onaylanmis i¢c ybnerge dlizenlemelerine ve
ilgili mevzuat hukimlerine uyulur.

Madde 24- KARIN TESBiTiI VE DAGITIMI :
a) Sirketin Safi Kari:

Sirketin safi kari, Sirketin olagan
faaliyetlerinden elde ettigi hasilat ile
olaganistlu gelir ve karlardan, bu faaliyetler
iliskin olarak vyapilan oladan giderler,
amortisman ve oladanusti gider, kurumlar
vergisi ile ayni mahiyetteki édenmesi zorunlu
vergi ve fonlarin indirilmesi suretiyle bulunan
meblagdir. Safi (net) kar, varsa gecgmis yil
zararlarinin dusuUridlmesinden sonra sirasi ile
asagdida gosterilen sekilde tevzi olunur.

b) Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Safi Kardan, Tirk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesi uyarinca 6édenmis sermayenin 1/5'ini
buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge
ayrihr.

c) Birinci Temettl:

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 15. maddesi
dikkate alinarak ve bu konuda vyapilmis
Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemelerine
uygun olarak, bu Kurul’ca saptanan oran ve
miktarda birinci temettd ayrihir.

Ancak Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerince daha vyuksek bir oran
belirlenmesi hali sakh kaymak kaydiyla,

2004, 2005, 2006, 2007 ve 2008 yillar
bilancolarinda olusabilecek daditilabilir karin
asgari % 50’si nakten veya mevzuat uyarinca
sermayeye ilave suretiyle hisse senedi olarak
dagitilacaktir.

d) Yénetim Kurulu Uyelerine
Temettl:

Dagditilacak

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci
temettli miktarina halel gelmemek (zere,
Genel Kurul, dagitilabilir kar'in % 4'lGne kadar
bir meblagi, Yo6netim Kurulu Baskani ve
Gyelerine dagitabilir.

e) Personele Dagitilacak Temetti:

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra birinci
temetti miktarina halel gelmemek uzere,
Genel Kurul dagitilabilir karin % 4'Une kadar
bir meblagi, sirket personeline dagitabilir.

f) Ikinci Temetti:

Safi Kardan yukaridaki meblaglar

Madde24-KARIN TESBITi VE DAGITIMI:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tlzel Kkisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler disuldikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangcoda goérllen dénem kari,
varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden
sonra, siraslyla asadida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) TTK'nin 519’uncu maddesi uyarinca %
5'i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil iginde vyapilan
bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Gzerinden, Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci
temettd aynlir.

c) Yukaridaki indirimler
sonra, Genel Kurul, kar payinin,
ybnetim kurulu UGyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, gesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

yapildiktan

Ikinci Temetti:

d) Net déonem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar
dustikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettll pay! olarak dagitmaya veya

Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile
ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastiriimis
olan kisimdan, % 5 oraninda kar payi
disuldikten sonra bulunan tutarin
onda biri, TTK'nin 519’uncu
maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca genel
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dusuldikten sonra kalan kismin, Genel Kurul
tarafindan kismen veya tamamen ikinci
temettd olarak daditilabilecegi gibi
olaganistl yedek akge olarak da ayrilabilir.

g) Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi 3.
fikrasi hikmU uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akge ayrilir.

h) Dagitim Ilkeleri:

i. Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadikca ve esas stzlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettu
nakden ve/veya hisse senedi biciminde
Sermaye Piyasas! dizenlemelerinin verdigi
imkan ve zorunluluklara uyularak
dagitiimadikga; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temettil dagitiminda bulunulmasi halinde
imtiyazli pay sahiplerine katilma, kurucu ve
adi intifa sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri
ile memur, mustahdem ve iscilere cesitli
amacglarla kurulmus ve kurulabilecek olan
vakiflar ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payl daditilmasina karar verilemeyecedine
iliskin mevzuat htkimleri aynen uygulanir.

ii. Temettl hesap donemi itibariyle mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitihr.

iii. Kar dagitimina iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulunca cgikarilmis veya cikarilacak
duzenlemelere uyulur.

kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hukmid ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay

sahipleri icin belirlenen kar paylr nakden
ve/veya hisse senedi biciminde
dagitiimadikga; baska yedek akce

ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
kar payl dagitiminda yoénetim kurulu Gyeleri
ile memur, mustahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
Kisi ve/veya kurumlara kar payl
dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Bu esas s6zlesme hukimlerine goére genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karan
geri alinamaz.

Madde 25- KARIN DAGITIM ZAMANTI:

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ve ne
sekilde verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi

Madde 25- KARIN DAGITIM ZAMANI VE
SEKLI, TEMETTU AVANSI:

a) Karin dagitim tarihi ve sekli, Sermaye
Piyasasi Mevzuati gozetilerek Yénetim

Uzerine Genel Kurul tarafindan hikme Kurulu'nun énerisi tzerine Genel Kurul
baglanir. Bu karar Sermaye Piyasasi turLf' udu ko er:S| ,L"Z(ler' € Lenel kury
mevzuatina uygun olarak alinir. arafindan karariastiriiir.

b) Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak pay sahiplerine temettl
avansi dagitabilir.

Madde 26- YEDEK AKCE: Madde 26- YEDEK AKCE:
Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler | Sirket tarafindan ayrilan vyedek akgeler

hakkinda Turk Ticaret Kanununun 466 ve
467. maddeler hUkm0 uygulanir.

hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerinde yer alan hukimler ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati hukimleri uygulanir.
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Madde 29- SANAYI VE TICARET
BAKANLIGINA GONDERILECEK
BELGELER:

Sirket ana s6zlesmesinin yayinlandigi Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinden iki nlshasi Sanayi
ve Ticaret Bakanlidi'na, ana sézlesmenin bir
nishasi da Sermaye Piyasasi Kurulu'na
gdénderilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerinde 6ngérilen rapor ve bilgiler
ise mevzuata uygun olarak, zamaninda bu
Kurul'a gonderilir.

GUMRUK VE TICARET
GONDERILECEK

Madde 39-
BAKANLIGINA
BELGELER:

Sirket ana soOzlesmesinin  yayinlandigi
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinden ki
nlshasi Gimrik ve Ticaret Bakanhdi'na, ana
sdzlesmenin bir ndshasi da Sermaye Piyasasi

Kurulu'na goénderilir. Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerinde 6ngérulen rapor ve
bilgiler ~ise mevzuata uygun olarak,

zamaninda bu Kurul‘a goénderilir.

Gecici Madde 1- DAMGA VERGISI:

Bu ana soézlesme ile ilgili damga vergisi
sirketin kesin kurulusunu takip eden (¢ ay
icerisinde ilgili vergi dairesine 6denecektir.

Gecgici madde oldugu icgin hiikiimsiiz
kaldigindan metinden cgikarilmistir.

Gegici Madde 2- ILK YONETIM KURULU
UYELERI:

Isbu Esas Mukavele ile ve ilk olagan genel
kurul toplantisina kadar gbérev yapmak Uzere,

TABIYETI - ADRESI
1. Dogus Otomotiv A.S.'ni temsilen -
ILHAN CETINKAYA  /T.C  -Eski
Blylkdere Cad. Ayazaga Koyl Yolu
No:23 Maslak - ISTANBUL

2. Dodus Holding A.S.'ni temsilen - FERIT
FAIK SAHENK /T.C. -Istinye Yokusu
Dogus Binalari Maslak - ISTANBUL

3. Ana Yatirm A.S.'ni temsilen -
SULEYMAN SOZEN /T.C. -Istinye
Yokusu Dogus Binalari Maslak -
ISTANBUL

Yonetim Kurulu Uyeliklerine segilmiglerdir.

Gecici madde oldugu icin hiikiimsiiz
kaldigindan metinden cgikarilmistir.

Gecici Madde 3- ILK DENETCI:

ilk Genel Kurul Toplantisina Kadar gorev
yapmak ulzere T.C. Tabiyetinden Palanddken
Sk. Omer Akcay Ap. No:12/5 Altunizade -
Istanbul adresinde yerlesik Salih Akgiin ile,
Gazeteciler Sitesi A Ussii 3. Blok D:11
Derbent Mh. Sariyer - Istanbul adresinde
yerlesik Mehmet Cevik sirket denetgisi olarak
secilmisglerdir.

Gegici madde oldugu icin hiikiimsiiz
kaldigindan metinden cikarilmistir.
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Gecici Madde 4- ILK IMZA YETKILILERI:

Yonetim Kurulu tarafindan imza selahiyeti
verilecek sahislarin tesbiti, tescili ve ilanina
kadar Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi
ikisi sirket Ticari Unvani altina vazedecekleri
musterek imzalan ile sirketi temsil ve ilzam
edeceklerdir.

Gecgici madde oldugu icin hiikiimsiiz
kaldigindan metinden cgikarilmistir.
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