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1. Genel Bilgiler

a. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani : Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi : Maslak Mahallesi, G-45 Ahi Evran Polaris Caddesi, Ayazaga, Sisli/ ISTANBUL
Yonetim Merkezi : Sekerpimar Mahallesi Anadolu Caddesi No: 22 Sekerpinar - Cayirova / Kocaeli
Telefon : (0262) 676 90 90

Faks : (0262) 676 90 96

Ticaret Sicil No : 429183 / 376765

E-mail: yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr

Web Adresi : www.dogusotomotiv.com.tr

b. Faaliyetler

Dogus Otomotiv her biri kendi sektoriiniin lideri konumundaki 14 uluslararasi markanin Tiirkiye
Distribiitorliigiinii yaptig1; otomotiv pazarinda Volkswagen Binek Ara¢, Audi, SEAT, Bentley,
Bugatti, Lamborghini, Porsche, Volkswagen Ticari Arag, Scania, Krone, Meiller markalar ile
endiistriyel ve deniz motorlar1 pazarinda Scania Engines ve sogutma sistemleri pazarinda Thermo
King markalar1 ile yer almaktadir. Sundugu hizmetlerde kosulsuz miisteri memnuniyetini bir numaralt
oncelik olarak ele alan Dogus Otomotiv, Tiirkiye’nin en genis Yetkili Satic1 ve Servis aglarindan
birine sahip olup tiim iilkeye yayilmis olan 500’1 askin temas noktasinda miisterilerine satis, servis
ve yedek parga hizmetlerini yaygin ve kesintisiz bir sekilde sunmaktadir.

Dogus Otomotiv, ithalat ve distribiitdrliik alanindaki faaliyetleri disinda, otomotiv deger zincirinin
tim halkalarinda bulunma stratejisi dogrultusunda hizmet portfoyiinii giderek genisletmekte ve
tilketici finansmani, yedek parga ve aksesuar ticareti, lojistik ve miisteri hizmetleri, ikinci el arag
ticareti, filo kiralama, hizli servis, arag muayene ve sigortacilik gibi hizmet alanlarinin yani sira
Meiller Dogus Damper Fabrikasi ve Krone Dogus Treyler Fabrikasi ile iiretim alaninda da énemli
yatirimlara imza atmis olup Isvigre nin Lozan kentinde agtig1 Porsche yetkili satis ve servis merkezi
D-Auto Suisse ile faaliyetlerini yurtdisinda da siirdiirmektedir.

C. Sermaye Yapisi ve Ortaklhik Hakkinda Bilgiler
Sirketimizin, farkl tiirde hisse ve belli hissedarlara verilmis ayricaliklar1 olmayan ve beheri 1 TL

nominal degerde 220.000.000 adet hisseden meydana gelen 6denmis sermayesi 220.000.000 TL olup
kayitli sermaye tavani 660.000.000 TL dir.

ORTAGIN UNVANI SERMAYE PAYI
Dogus Holding A.S. 77.461.218 % 35,21
Halk Ortaklig1 75.900.000 % 34,50
Dogus Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. 66.638.086 % 30,29
Dogus Nakliyat ve Ticaret A.S. 404 % 0,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 292 % 0,00
TOPLAM 220.000.000 % 100,0
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2. Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

a. Yonetim Kurulu

Adi Soyadi
Aclan Acar
Siileyman Kadir Tugtekin

Hayrullah Murat Aka

Emir Ali Bilaloglu

Ozlem Denizmen Kocatepe

Ekrem Nevzat Oztangut

Recep Yilmaz Argiliden
Ferruh Eker

Emine Giilden Ozgiil

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi /
Genel Miidiir -CEO

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi /
Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi /
Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi /
Bagimsiz

Yer Aldig: Komiteler ve Gorevi

Kuru m§al Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi,
Ucret, Insan Kaynaklar1 (Baskan)

Ucret, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme

Riskin Erken Saptanmasi, Uyum

Bayi, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme,
Disiplin, Insan Kaynaklari

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme (Baskan)

Kurumsal Yo6netim, Uyum

Denetim, Kurumsal Y 6netim (Baskan), Riskin
Erken Saptanmasi (Baskan)

Denetim (Baskan)

Ucret (Baskan)

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda iiyeler {i¢ y1l siireyle gorev

yapmak lizere secilmiglerdir.

b. Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

Ad1 Sovadi
Emir Ali Bilaloglu

Izzet Berk Cagdas

Giovanni Atilla Gino Bottaro

flhami Eksin

Anil Giirsoy

Kerem Galip Giiven
Mustafa Karabayir
Vedat Uygun

Koray Bebekoglu
Ela Kulunyar
Kerem Talih

Yesim Yal¢in

c. Mali Haklar

Gorevi

Yénetim Kurulu Uyesi -Icra Kurulu Bagkani
Mali ve Idari Isler Genel Miidiirii

Audi Bentley-Lamborghini Marka Genel Midiirii
Scania-Krone-Meiller-Scania Deniz Motorlari-ThermoKing Marka

Genel Mudiru

Seat-Porsche-DOD Marka Genel Mudiirii
VW Ticari Ara¢ Marka Genel Miidiirii
Lojistik Hizmetler Genel Miidiirii

VW Binek Ara¢ Marka Genel Miidiirii

Stratejik Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii

Insan Kaynaklar1 ve Siire¢ Y6netimi Direktorii

Finans ve idari isler Direktorii

Mali sler Direktérii

Sirketimiz yonetim organi iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri 6demeler ile
saglik sigortast ve SSK igveren paylarimi da igerecek sekilde mali haklar toplami1 19.818 bin TL

tutarindadir.

OCAK-MART 2013

6/2

YONETIM KURULU
ARA DONEM FAALIYET RAPORU



3. Kar Dagitim Politikasi ve Temettii Odemesi

Sirketimizin temettii 6demeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati
ve sair mevzuat ile 30 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen ve
‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde de yer alan “Kar Dagitim Politikasi”na uygun olarak
yapilmakta olup, 29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2012 yili karindan,
briit 220.000.000,-TL nakit temettii olarak dagitim karar1 alinmigtir.

4. Bagh Ortakhiklar, Miistereken Kontrol Edilen Ortakhklar, istirakler

Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar ve Istirakler’deki paylar, bagli ortakliklar ile birlikte toplam sahip
olunan paylar1 gostermektedir.

Bagh Ortakliklar 31 Mart 2013 31 Aralk 2012
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. 96,20 96,20
Dogus Auto Misr for Trading and Manufacturing Vehicles JSC(*) 99,97 99,97
Dogus Automotive Limited Liability Company(*) 98,97 98,97
D-Auto Suisse SA 99,95 99,95

(*) So6z konusu bagl ortakliklarin faaliyetlerinin durdurulmus olup, yasal tasfiye siireci halen devam
etmektedir.

Miistereken Kontrol Edilen Ortakhiklar 31 Mart 2013 31 Arahk 2012
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim Isletim A.S. 33,33 33,33
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim Isletim A.S. 33,33 33,33
TUVTURK istanbul Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S. 33,33 33,33
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 49,00 49,00
Krone Dogus Treyler Sanayi ve Ticaret A.S. 48,00 48,00
istirakler 31 Mart2013 31 Aralik 2012
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret A.S. (*) 50,00 50,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 42.00 42.00

LPD Holding A.S. 38,22 38,22
Volkswagen Dogus Tiiketici Finansman1 A.S. 48,00 48,00

VDF Servis ve Ticaret A.S. 38,22 38,22
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 46,00 46,00

(*) Yiice Auto (Skoda marka araclarin distribiitorii) hisselerinin % 50’sine sahip olunmasina karsin, sirket
faaliyetleri lizerinde kontrol giicii bulunmamaktadir.
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5. Operasyonel / Finansal Gostergeler

a. Ozet Bilango
Toplam aktiflerimiz 6nceki yil sonuna gore % 12 artarak 2.478,4 milyon TL’ye ulagmugtir.

Milyon TL, SPK 31 Mart 2013 31 Aralik 2012 Degisim %
Donen Varliklar 1.260,7 1.019,9 % 24
Duran Varliklar 1.217,7 1.202,9 %1
Toplam Varhklar 2.478,4 2.222,8 % 12
Kisa Vadeli Yukumluliikler 1.330,2 920,1 % 45
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 115,1 115,8 -% 1
Ozkaynaklar 1.033,1 1.186,9 % 13
Toplam Kaynaklar 2.478,4 2.222,8 % 12

b. Finansal Durumdaki Degisiklikler

Milyon TL, SPK 31 Mart 2013 31 Aralik 2012 Degisim %
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 41,7 37,2 % 12
Finansal Borglar 627,5 591,8 % 6
Net Borg Pozisyonu ) 598,9 564,5 % 6

(*) Net Borg Pozisyonu: Nakit ve Nakit Benzerleri — (Finansal Borglar + Calisanlara Saglanan
Faydalara iliskin Karsiliklar)

c. Otomotiv Pazari ve Satis Adetleri

Toptan binek arag, hafif ticari arag ve agir vasita pazari bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore %11 artig
gostererek 162.196 adet olarak gergeklesmis olup sirketimizin toplam pazar pay1 %15,3’ten %18,9’a
yiikselmistir.

Mart 2013 Mart 2012 Degisim %

Satis Adedi 30.631 22.306 37

d. Ozet Gelir Tablosu
Satig gelirleri 2012 y1li Mart ay1 sonuna gore % 32 artig gostermis olup briit kar marji1 14.1 % olarak

gerceklesmistir.
Milyon TL, SPK Oca12<0—1 lg/lart Oca12<0—1 lz\/lart De%/ljlm
Satiglar 1.291,9 980,3 32
Briit Kar 182.3 154.8 18
Briit Kar Marji % 14,1 % 15,8
Esas Faaliyet Kar 83,4 75,1 11
Esas Faaliyet Kar Marji % 6,5 % 7,7
Net Kar 64,4 72,8 (12)
Net Kar Marji % 5,0 % 7,4

e. Yatirnmlar
Sabit kiymet yatirimlar1 31 Mart 2013 itibariyla 11,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
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6.

10.

DOAS

Bagislar

Sirketimizin, 30 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen, 29 Mart
2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda revize edilen ve ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet
sitesinde de yer alan “Bagis ve Yardimlar Politikas1” na uygun olarak yapilmakta olan bagislar bir énceki
yilin ayn1 donemine gére % 7 azalarak 56,5 bin TL olmugtur (Mart 2012 : 60,9 bin TL).

Personel Sayisi

Ortalama personel sayisi 31 Mart 2013 itibartyla bir 6nceki yil sonuna gore % 1 artarak 2.070 kisi
olmustur (Mart 2012 : 2.056 kisi) .

Risk Yonetimi

Sirketimizin risk yonetim anlayisi, organizasyona, personele ve varliklara yonelik tehditlerin akile1 ve
acik bir bicimde belgelenmis yontemler dahilinde asgariye indirilmesini ve gozetim gdrevinin etkinliginin
artirllmasini ifade etmekte olup, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
sebeplerin erken teshisi, gerekli dnlemlerin hayata gegirilmesi ve dolayisiyla riskin etkin yonetilmesiyle
ilgili caligmalar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nce gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda olusabilecek
riskler “Finansal Riskler (finansal tablo not 22’de 6zetlenmistir) ile Operasyonel Riskler ve Diger Riskler”
basliklar altinda izlenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2012 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1 29 Mart 2013 tarihinde yapilmis ve asagidaki ozet
olarak yer alan kararlar alinmis olup, kararlarin tamami www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde
yer almaktadir.

v Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri hakkinda i¢ yonerge kabul edilmistir.

v Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, denetgi raporlari ve finansal tablolar kabul edilmistir.

v Yonetim Kurulu iiye sayisi 9 kisi olarak belirlenmis, ti¢ y1l siireyle gorev yapmak tizere Yonetim
Kurulu iiyeliklerine; Sn.Aclan Acar, Sn.Siileyman Kadir Tugtekin, Sn.Hayrullah Murat Aka, Sn.Emir
Ali Bilaloglu, Sn.Ozlem Denizmen Kocatepe ve Sn.Ekrem Nevzat Oztangut ile bagimsiz iiye olarak
Sn.Recep Yilmaz Argiiden, Sn.Ferruh Eker ve Sn. Emine Giilden Ozgiil se¢ilmislerdir.

v Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) 2013 hesap dénemi
i¢in sirket denetcisi olarak se¢ilmistir.

v 2012 yil1 dénem karindan 220.000.000,-TL nakit olarak dagitilmasina karar verilmistir.

v 13. maddede yer alan esas sozlesme degisiklikleri Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

Yil icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Esas sozlesmemizde; “Kayitl Sermaye Sistemi ve Tiirk Ticaret Kanunu” geregi yapilan ve 29 Mart 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan ve “Maksat ve Mevzuu” baglikli 3ncii
maddesi, “Merkez ve Subeler” baslikli 4ncii maddesi, “Sermayesi” baslikli 6nc1 maddesi, “Hisse
Senetleri” baslikli 7nci maddesi, “Yonetim Kurulunun Gérevleri, Uye Sayisi ve Siiresi” baglhkli 9ncu
maddesi, “Y&netim Kurulu Toplantilar1” baslikli 10ncu maddesi, “Y énetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri”
baslikl1 11nci maddesi, “Sirketi Temsil ve [lzam” baslikl1 12nci maddesi, “Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilar1” baslikli 13ncii maddesi, “Denetciler ve Gorev Siireleri” baslikli 14ncii maddesi,
“Denetgilerin Ucretleri” baslhikli 15nci maddesi, “Genel Kurul Toplantilar1” baslikli 16nc1 maddesi,
“Toplant1, Karar Verme Yeter Sayis1” baslikli 17nci maddesi, “Toplanti Komiserinin Bulunmas1” baglikli
19ncu maddesi, “Temsilci Tayini” baglikli 20nci maddesi, “Oylarin Kullanma Sekli” baslikli 21nci
maddesi, “Karm Tespiti ve Dagitimi1” baslikli 24ncii maddesi, “Karin Dagitim Zaman1” baglikli 25nci
maddesi, “Yedek Akge” baglikli 26nc1 maddesi ve “Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na Gonderilecek
Belgeler” baslikli 29ncu maddesi degistirilmis, hiikiimsiiz kaldigindan “Damga Vergisi” baglikli Gegici
Madde 1, “ilk Yonetim Kurulu Uyeleri” baslikli Gegici Madde 2, “ilk Denetci” bashkli Gegici Madde 3
ve “Ilk Imza Yetkilileri” baslikli Gegici Madde 4’iin esas sdzlesme metninden cikarilmis olup degisiklik
yapilan maddelerin eski ve yeni sekilleri ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde yer almaktadir.

6/5 YONETIM KURULU

OCAK-MART 2013 ARA DONEM FAALIYET RAPORU



11. Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyam

Sirket, kamuyu aydinlatma kapsaminda; ticaret sicil bilgilerini, son durum itibariyla ortaklik yapisini,
yonetim kurulunu, imtiyazli paylari, esas sozlesmenin son halini, yillik faaliyet raporlarini, 6zel durum
aciklamalarini, bilgilendirme politikasini, yatirimer bilgilendirme sunumlarini, periyodik mali tablo ve
raporlari, izahnameleri ve halka arz sirkiilerlerini, genel kurul toplantilarinin giindemlerini, katilanlar
cetvelini ve toplanti tutanaklarini, vekaleten oy kullanma formunu, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet
sitesinde yaymlamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerine Uyum Raporu 2012 yili faaliyet raporumuz iginde yer almakta olup
‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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