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Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 30 Eyltil 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarh
olup olmadigim incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Sirket
yénetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug olarak tizerimize diigen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 11 Kasim 2013 tarihli
inceleme raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda [Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayicr notlar ile tutarh olup olmadig iliskin
inceleme tekniklerinin uygulanmasini kapsamaktadir. Bu incelemenin kapsami Sermaye Piyasas Kurulu’nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlari gergevesinde yapilan bagimsiz denctim calismasina gore daha dar
oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim dnemli hususlar ortaya ¢ikarabilme
konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim  goriisii
agiklanmamistir.

incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incclemeden gecmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayicr notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yénleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmanmustir.

Istanbul, 11 Kasim 2013

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhascbeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Rusen Fikret Selamet, Sorumlu Ortak Basdenetgi

Jstanbul, Tiirkiye

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik AS.,
a Turkish corporation and a member firm of the KPMG network of independent
member firms afliliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.



1. Genel Bilgiler

a. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani W Ddgﬁs Otomotiv Servis ve Ticaret Anohim Sirketi

Adresi 4 Maslak Mahallesi, G-45 Ahi Evran Polaris Caddesi, Ayazaga - Sisli / ISTANBUL
Ywﬁnetrim Merkezi Sekerpmar Mahallesi Anadolu Caddesi No : 22,7 Caylféva /KOCAELI
Telefon | (0262)6769090 | -

Faks | (0262)676 9096

Ticaret Sicil No | 429183 /376765 B

iE—mail - Vatrirrirrnc’iil’iskileri@dogusotomotfv.éom.tr - o
‘Web Adresi  www.dogusotomotiv.com.tr - “

b. Faaliyetler

Dogus Otomotiv her biri kendi sektériiniin lideri konumundaki 14 uluslararasi markanin Tiirkiye
Distribiitorliigiinii yaptig1; otomotiv pazarinda Volkswagen Binek Arag, Audi, SEAT, Bentley,
Bugatti, Lamborghini, Porsche, Volkswagen Ticari Arag, Scania, Krone, Meiller markalar ile
endiistriyel ve deniz motorlar1 pazarinda Scania Engines ve sogutma sistemleri pazarinda Thermo
King markalar ile yer almaktadir. Sundugu hizmetlerde kosulsuz miisteri memnuniyetini bir numarali
oncelik olarak ele alan Dogus Otomotiv, Tiirkiye’nin en genis Yetkili Satic1 ve Servis aglarindan
birine sahip olup tiim iilkeye yayilmis olan 500’{i agkin temas noktasinda miisterilerine satis, servis
ve yedek parga hizmetlerini yaygin ve kesintisiz bir sekilde sunmaktadir.

Dogus Otomotiv, ithalat ve distribiitorliik alanindaki faaliyetleri diginda, otomotiv deger zincirinin
tiim halkalarinda bulunma stratejisi dogrultusunda hizmet portfoyiinii giderek genisletmekte ve
tiikketici finansmani, yedek parga ve aksesuar ticareti, lojistik ve miisteri hizmetleri, ikinci el arag
ticareti, filo kiralama, hizl servis, arag muayene ve sigortacilik gibi hizmet alanlarinin yani sira
Meiller Dogus Damper Fabrikas1 ve Krone Dogus Treyler Fabrikasi ile liretim alaninda da 6nemli
yatirimlara imza atmaigtir.

Faaliyetlerini yurtdisinda da siirdiirmekte olan Sirketimiz Isvigre’nin Lozan kentinde agtig1 Porsche
yetkili satig ve servis merkezi D-Auto Suisse’in yani sira Irak’ta “Volkswagen ve Audi” markali
araglarin ithali, satist ve satig sonrasi hizmetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in merkezi Erbil'de,
sermayesinin tamami Dogus Otomotiv’e ait "D-Auto Limited Liability Company" tinvanh sirket
kurulusunu tamamlayarak faaliyete baslayabilmek iizere ¢aligmalarini devam ettirmektedir.

c. Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler
Sirketimizin, farkli tiirde hisse ve belli hissedarlara verilmig ayricaliklari olmayan ve beheri 1 TL

nominal degerde 220.000.000 adet hisseden meydana gelen denmis sermayesi 220.000.000 TL olup
kayith sermaye tavani 660.000.000 TL dir.

ORTAGIN UNVANI SERMAYE PAYI
Dogus Holding A.S. 77.461.218 % 35,21
Halk Ortaklig1 75.900.000 % 34,50
Dogus Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. 66.638.086 % 30,29
Dogus Nakliyat ve Ticaret A.S. 404 % 0,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 292 % 0,00
TOPLAM 220.000.000 % 100,0
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Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

d. Yonetim Kurulu

| Genel Miidiir -CEQ

Disiplin, Insan Kaynaklari

Ad1 Soyadi Gorevi Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
o Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi,
Aclan Acar Yonetim Kurulu Bagkani oret, Tnsan Kaynaklar1 (Baskan)
Suleyman Kadir Tugtekm zglr:ﬁtllm Kuraly Bagian Ucret, Stratejik Planlama ve Is Gehstlrme
Hayrullah Murat Aka | 'Yonetim Kurulu Uye31 | Riskin Erken Saptanma51 Uyum
' Bmir Ali Bllaloglu j Yénetim Kurulu Uy651 7| Bayi, Stratejlk Planlama ve Is Gelistirme, ‘

Ozlem Denizmen Kocatepe |

Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme (Baskan)

i Ekrem Nevzat Oztangut Yonetlm Kurulu Uye51 Kurumsal Yonetlm Uyum
i Yonetlm Kurulu Uyesi /o Denetim, Kurumsal Y6netim (Baskan), Riskin
[Recep Yilmaz Argfden | agimsiz _ Erken Saptanmas1 (Baskan) |
Ferruh Eker Yénetim Kurulu Uyes1 I Denetim (Baskan)
S _ Bagmsiz | -
Emine Gillden Ozgiil Yénetim Kurulu Uye51 /

| Bagimsiz

Ucret (Ba§kan)

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda iiyeler ii¢ y1l siireyle gérev

yapmak iizere secilmislerdir.

e. Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Adi1 Soyadi
Emir Ali Bilaloglu

Izzet Berk Cagdas

Giovanni Atilla Gino Bottaro

[lhami Eksin

b Aml Gursoy

| Kerem Gallp Guven

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi -Icra Kurulu rBaskam
Mali ve Idari Isler Genel Miidiirii

Audi Bentley-Lamborghini Marka Genel Miidiirii
Scania-Krone-Meiller-Scania Deniz Motorlari-ThermoKing Marka

Genel Miidiirii

Seat-Porsche- DOD Marka Genel Muduru
VW Ticari Arag: Marka Genel Muduru

f Mustafa Karabaylr

LO_]IS'[lk lemetler Genel Miidiirii

Vedat Uygun

Koray Bebekoglu
'ElaKulunyar
| kefem Téiih

Yesim Yal¢in

f. Mali Haklar

fVW Blnek Ara«;, Marka Genel Muduru

| Stratejlk Pazarlama ve Kurumsal Ilet1§1m Dlrektoru o

Insan Kaynaklarl ve Sureg: Yonet1m1 Dlrektoru

Finans ve Idari Isler Dlrektoru

Mali Isler Direktorii

Sirketimiz ydnetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri 6demeler ile
saglik sigortas1 ve SSK igveren paylarini da igerecek sekilde mali haklar toplami1 25.483 bin TL

tutarindadir.
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2. Kar Dagitim Politikasi ve Temettii Odemesi

Sirketimizin temettii ddemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati
ve sair mevzuat ile 30 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen ve
‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde de yer alan “Kar Dagitim Politikasi”na uygun olarak
yapilmakta olup, 29 Mart 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2012 yili karindan,
briit 220.000.000,-TL nakit temettii olarak dagitimi yapilmistir.

3. Bagh Ortakliklar, Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar, istirakler

Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar ve Istirakler’deki paylar, bagli ortakliklar ile birlikte toplam sahip
olunan paylar1 gostermektedir.

Bagh Ortakliklar 30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. 96,20 96,20
Dogus Auto Misr for Trading and Manufacturing Vehicles JSC(*) 99,97 99,97
Dogus Automotive Limited Liability Company(*) 98,97 98,97
D-Auto Suisse SA 99,95 99,95
D-Auto Limited Liability Company 100,00 -

(*) S6z konusu bagl ortakliklarin faaliyetlerinin durdurulmus olup, yasal tasfiye siireci halen devam
etmektedir.

Miistereken Kontrol Edilen Ortakhiklar 30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim Isletim A.S. 33,33 33,33
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim Isletim A.S. 33,33 33,33
TUVTURK Istanbul Tasit Muayene Istasyonlari Isletim A.S. (¥) - 3333
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 49,00 49,00
Krone Dogus Treyler Sanayi ve Ticaret A.S. 48,00 48,00

(*) Sirketimizin, diger ortaklarla birlikte, TUVTURK Istanbul’da sahip oldugu hisseler 6 Eyliil 2013
tarihinde TUVTURK Kuzey ile TUVTURK Giiney’e satilmis olup s6z konusu hisse satis1 sonucunda,
yeni hissedarlarit TUVTURK Kuzey ile TUVTURK Giiney olan TUVTURK Istanbul iizerinde etkinligi

siirmektedir.

istirakler 30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret A.S. (*) 50,00 50,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 42,00 42,00
LPD Holding A.S. 38,22 38,22
Volkswagen Dogus Tiiketici Finansmani A.S. 48,00 48,00
VDF Servis ve Ticaret A.S. 38,22 38,22
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 46,00 46,00

(*) Yiice Auto (Skoda marka araglarin distribiit6rii) hisselerinin % 50’sine sahip olunmasina karsin, sirket
faaliyetleri tizerinde kontrol giicti bulunmamaktadir.

DOAS 6/3 YONETIM KURULU
OCAK-EYLUL 2013 ARA DONEM FAALIYET RAPORU



4. Operasyonel / Finansal Gostergeler

a. Ozet Bilango
Toplam akfiflerimiz 6nceki y1l sonuna gére % 27 artarak 2.820,8 milyon TL’ye ulagmistir.

Milyon TL, SPK 30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012 Degisim %
Donen Varliklar 1.661,4 1.019,9 63
Duran Varliklar 1.159,4 1.202,9 4
Toplam Varhklar 2.820,8 2.222.8 27
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.466,3 920,1 59
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 271,5 115,8 140
Ozkaynaklar 1.077,0 1.186,9 )
Toplun egoatdar 2.820,8 22228 27

b. Finansal Durumdaki Degisiklikler

Milyon TL, SPK 30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012 Degisim %
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 80,4 37,2 116
Finansal Borglar 872,7 591,8 47

Net Borg Pozisyonu ) 810,2 566,5 43

(*) Net Borg Pozisyonu: Nakit ve Nakit Benzerleri — (Finansal Borglar + Calisanlara Saglanan
Faydalara Iliskin Karsiliklar)

c¢. Otomotiv Pazari ve Satis Adetleri

Toptan binek arag, hafif ticari ara¢ ve agir vasita pazari bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %29 artis
gostererek 613.333 adet olarak gerceklesmis olup sirketimizin toplam pazar pay1 %16,1°den %18,3°¢e
yiikselmistir.

Eyliil 2013 Eyliil 2012 Degisim %
Satis Adedi 111.800 86.736 29

d. Ozet Gelir Tablosu
Satis gelirleri 2012 y1l1 Eyliil ay1 sonuna gére % 28 artig gostermis olup briit kar marji 12.2 % olarak

gergeklesmistir.

Milyon TL, SPK Ocalz(o—lgiyliil Ocalz(o—lfylul De%/loslm
Satiglar 4.605,0 3.593,6 28
Briit Kar 560,3 515.6 9
Briit Kar Marji % 12,2 % 14,3 -
Esas Faaliyet Kan 246,2 234,5 5
Esas Faaliyet Kar Marji % 5,3 % 6,5 -
Net Kar 175,9 211,4 a7
Net Kéar Marji % 3,8 % 5,9 -

e. Yatirimlar
Sabit kiymet yatirimlari 30 Eyliil 2013 itibartyla 59,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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DOAS

Bagislar

Sirketimizin, 30 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen, 29 Mart
2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda revize edilen ve ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet

sitesinde de yer alan “Bagis ve Yardimlar Politikas1” na uygun olarak yapilmakta olan bagislar bir 6nceki
yilin ayni donemine gore % 21 artarak 1.199,9 bin TL olmustur (Eyliil 2012 : 989,2 bin TL).

Personel Sayisi

Ortalama personel sayis1 30 Eyliil 2013 itibariyla bir 6nceki yil sonuna gére % 2 artarak 2.088 kisi
olmustur (Aralik 2012 : 2.056 kisi).

Risk Yonetimi

Sirketimizin risk yonetim anlayisi, organizasyona, personele ve varliklara yonelik tehditlerin akilci ve
agik bir bigimde belgelenmis yontemler dahilinde asgariye indirilmesini ve gézetim gorevinin etkinliginin
artirilmasini ifade etmekte olup, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
sebeplerin erken teshisi, gerekli 6nlemlerin hayata gegirilmesi ve dolayisiyla riskin etkin y6netilmesiyle
ilgili caligmalar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nce gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda olusabilecek
riskler “Finansal Riskler (finansal tablo not 23°te 6zetlenmistir) ile Operasyonel Riskler ve Diger Riskler”
basliklari altinda izlenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2012 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1 29 Mart 2013 tarihinde yapilmis ve asagidaki 6zet
olarak yer alan kararlar alinmis olup, kararlarin tamami1 www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde
yer almaktadir.

v Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri hakkinda i¢ yonerge kabul edilmistir.

v" Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, denetgi raporlari ve finansal tablolar kabul edilmistir.

v Yonetim Kurulu iiye sayisi 9 kisi olarak belirlenmis, ii¢ y1l siireyle gérev yapmak iizere Yonetim
Kurulu iiyeliklerine; Sn.Aclan Acar, Sn.Siilleyman Kadir Tugtekin, Sn.Hayrullah Murat Aka, Sn.Emir
Ali Bilaloglu, Sn.Ozlem Denizmen Kocatepe ve Sn.Ekrem Nevzat Oztangut ile bagimsiz iiye olarak
Sn.Recep Yilmaz Argiiden, Sn.Ferruh Eker ve Sn. Emine Giilden Ozgiil secilmislerdir.

v' Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) 2013 hesap dénemi
icin sirket denetgisi olarak segilmistir.

v" 2012 yili dénem karindan 220.000.000,-TL nakit olarak dagitilmasina karar verilmistir.

v 10. maddede yer alan esas sdzlesme degisiklikleri Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

Yil icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Esas sozlesmemizde; “Kayitli Sermaye Sistemi ve Tiirk Ticaret Kanunu” geregi yapilan ve 29 Mart 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan ve “Maksat ve Mevzuu” baglikli 3ncii
maddesi, “Merkez ve Subeler” baslikli 4ncii maddesi, “Sermayesi” baglikli 6nc1 maddesi, “Hisse
Senetleri” baslikli 7nci maddesi, “Yonetim Kurulunun Gorevleri, Uye Sayisi ve Siiresi” baslikli 9ncu
maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilarr” baslikli 10ncu maddesi, “Y6netim Kurulu Uyelerinin Ucretleri”
bashikli 11nci maddesi, “Sirketi Temsil ve Ilzam” baslikl1 12nci maddesi, “Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilart” baglikli 13ncii maddesi, “Denetgiler ve Gorev Siireleri” baglikli 14ncii maddesi,
“Denetgilerin Ucretleri” baslikli 15nci maddesi, “Genel Kurul Toplantilari” bashkli 16nc1 maddesi,
“Toplanti, Karar Verme Yeter Sayis1” baslikli 17nci maddesi, “Toplantt Komiserinin Bulunmasi” baglikli
19ncu maddesi, “Temsilci Tayini” baglikli 20nci maddesi, “Oylarin Kullanma Sekli” baslikli 21nci
maddesi, “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 24ncii maddesi, “Karm Dagitim Zamani” baglikli 25nci
maddesi, “Yedek Akge” baslikli 26nct maddesi ve “Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na Gonderilecek
Belgeler” baslikli 29ncu maddesi degistirilmis, hiikiimsiiz kaldigindan “Damga Vergisi” baslikli Gegici
Madde 1, “Ilk Yonetim Kurulu Uyeleri” baslhikli Gegici Madde 2, “ilk Denetgi” baslikli Gegici Madde 3
ve “Ilk Imza Yetkilileri” baglikli Gegici Madde 4’iin esas szlesme metninden gikarilmis olup degisiklik
yapilan maddelerin eski ve yeni sekilleri ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde yer almaktadir.
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10. Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani

Sirket, kamuyu aydinlatma kapsaminda; ticaret sicil bilgilerini, son durum itibariyla ortaklik yapisini,
yonetim kurulunu, imtiyazli paylari, esas s6zlesmenin son halini, yillik faaliyet raporlarini, 6zel durum
agiklamalarini, bilgilendirme politikasini, yatirimct bilgilendirme sunumlarini, periyodik mali tablo ve
raporlari, izahnameleri ve halka arz sirkiilerlerini, genel kurul toplantilarinin giindemlerini, katilanlar
cetvelini ve toplant: tutanaklarini, vekéaleten oy kullanma formunu, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet
sitesinde yayinlamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu 2012 yili faaliyet raporumuz iginde yer almakta olup
‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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