@ Dogus Otomotiv

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.
31 Mart 2014 Tarihli
Yonetim Kurulu Ara Donem Faaliyet Raporu




Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Telephone +90 (216) 681 90 00
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Fax +80 (216) 681 80 80
Kavacik Rizgarh Bahge Mah Internet  www kpmg.com.ir
Kavak Sck No 29

Baykoz 34805 |stanbul

ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA INCELEME RAPORU

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.
Ydnetim Kurulu’na

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Mart 2014 tarihi itibaniyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin, incelenen ara ddnem zet konsolide finansal tablolar ile tutarh
olup olmadifini incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu $irket
ydnetiminin sorumlulugundadir, Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden ge¢mis ve 12 Mayis 2014 tarihli
inceleme raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayicr notlar ile tutarh olup
olmadigiina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi dilzenlemeleri uyarinca
gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadig iliskin
inceleme tekniklerinin uygulanmasim kapsamaktadir. Bu incelemenin kapsamu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlan cergevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢aligmasina gére daha dar
oldupundan, inceleme, bafimsiz denetimde farkinda olunmas: gereken tiim Snemli hususlari ortaya ¢ikarabilme
konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim goriisii
agiklanmanmstr.

incelememiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadifina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

istanbul, 12 Mayis 2014
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milsavirlik Anonim Sirketi
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Rusen Fikret Selamet, Sorumlu Ortak Basdenetgi
istanbul, Tirkiye
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1. Genel Bilgiler

a. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi Maslak Mahallesi, G-45 Ahi Evran Polaris Caddesi, Ayazaga-Sariyer / ISTANBUL
Yonetim Merkezi  Sekerpinar Mahallesi Anadolu Caddesi No : 22, Cayirova / KOCAELI

Telefon (0262) 676 90 90

Faks (0262) 676 90 96

Ticaret Sicil No 429183/ 376765

E-mail yatirimciiliskileri@dogusotomotiv.com.tr

Web Adresi www.dogusotomotiv.com.tr

b. Faaliyetler

Dogus Otomotiv her biri kendi sektoriiniin lideri konumundaki 14 uluslararasi markanin Tirkiye
Distribiitorligiinii yaptig1; otomotiv pazarinda Volkswagen Binek Ara¢, Audi, SEAT, Bentley,
Bugatti, Lamborghini, Porsche, Volkswagen Ticari Arag, Scania, Krone, Meiller markalar ile
endiistriyel ve deniz motorlar1 pazarinda Scania Engines ve sogutma sistemleri pazarinda Thermo
King markalar1 ile yer almaktadir. Sundugu hizmetlerde kosulsuz miisteri memnuniyetini bir numaralt
oncelik olarak ele alan Dogus Otomotiv, Tiirkiye’nin en genis Yetkili Satic1 ve Servis aglarindan
birine sahip olup tiim iilkeye yayilmis olan 500’1 agkin temas noktasinda miisterilerine satig, servis
ve yedek parga hizmetlerini yaygin ve kesintisiz bir sekilde sunmaktadir.

Dogus Otomotiv, ithalat ve distribiitorliik alanindaki faaliyetleri disinda, otomotiv deger zincirinin
tim halkalarinda bulunma stratejisi dogrultusunda hizmet portfoyiinii giderek genisletmekte ve
tilketici finansmani, yedek parga ve aksesuar ticareti, lojistik ve miisteri hizmetleri, ikinci el arag
ticareti, filo kiralama, hizli servis, ara¢ muayene ve sigortacilik gibi hizmet alanlarinin yani sira
Meiller Dogus Damper Fabrikasi ve Krone Dogus Treyler Fabrikasi ile iiretim alaninda da énemli
yatirimlara imza atmistir.

Faaliyetlerini yurtdisinda da siirdiirmekte olan Sirketimiz Isvigre’nin Lozan kentinde agti§1 Porsche
yetkili satis ve servis merkezi D-Auto Suisse’in yam sira Irak’ta “Volkswagen ve Audi” markali
araglarin ithali, satist ve satis sonrasi hizmetlerinin yliriitiilebilmesi i¢in merkezi Erbil'de,
sermayesinin tamami1 Dogus Otomotiv’e ait "D-Auto Limited Liability Company" iinvanh sirket
kurulusunu tamamlayarak faaliyete baslayabilmek {izere ¢alismalarin1 devam ettirmektedir.

C. Sermaye Yapisi ve Ortakhik Hakkinda Bilgiler
Sirketimizin, farkl tiirde hisse ve belli hissedarlara verilmis ayricaliklar1 olmayan ve beheri 1 TL

nominal degerde 220.000.000 adet hisseden meydana gelen 6denmis sermayesi 220.000.000 TL olup
kayitli sermaye tavani 660.000.000 TL dir.

ORTAGIN UNVANI SERMAYE PAYI

Dogus Holding A.S. 77.461.218 % 35,21
Halk Ortaklig1 75.900.000 % 34,50
Dogus Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleri A.S. 66.638.086 % 30,29
Dogus Nakliyat ve Ticaret A.S. 404 % 0,00

Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 292 % 0,00

TOPLAM 220.000.000 % 100,0
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Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel

d. Yonetim Kurulu

Adi Sovadi

Aclan Acar

Siileyman Kadir Tugtekin
Hayrullah Murat Aka

Emir Ali Bilaloglu

Ozlem Denizmen Kocatepe

Ekrem Nevzat Oztangut

Recep Yilmaz Argiiden
Ferruh Eker

Emine Giilden Ozgiil

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi /
Genel Miidiir -CEO

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi /
Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi /
Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi /
Bagimsiz

Yer Aldig: Komiteler ve Gorevi

Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi,
Ucret, Insan Kaynaklar1 (Baskan)

Ucret, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme

Riskin Erken Saptanmasi, Uyum

Bayi, Stratejik Planlama ve Is Gelistirme,
Disiplin, Insan Kaynaklari

Stratejik Planlama ve Is Gelistirme (Baskan)

Kurumsal Yo6netim, Uyum

Denetim, Kurumsal Y6netim (Baskan), Riskin
Erken Saptanmasi (Baskan)

Denetim (Baskan)

Ucret (Bagskan)

29 Mart 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda iiyeler ii¢ yil slireyle gorev

yapmak tizere secilmislerdir.

e. Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Adi1 Sovadi
Emir Ali Bilaloglu

Izzet Berk Cagdas

Giovanni Atilla Gino Bottaro

flhami Eksin

Anil Gilirsoy

Kerem Galip Giliven
Mustafa Karabayir
Vedat Uygun

Koray Bebekoglu
Ela Kulunyar
Kerem Talih

Yesim Yal¢in

f. Mali Haklar

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi -Icra Kurulu Bagkani
Mali ve Idari Isler Genel Miidiirii

Audi Bentley-Lamborghini Marka Genel Midiirii
Scania-Krone-Meiller-Scania Deniz Motorlari-ThermoKing Marka

Genel Mudiru

Seat-Porsche-DOD Marka Genel Miidiirii
VW Ticari Ara¢ Marka Genel Miidiirii
Lojistik Hizmetler Genel Miidiirt

VW Binek Ara¢ Marka Genel Miidiirii

Stratejik Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii

Insan Kaynaklar1 ve Siire¢ Yonetimi Direktorii

Finans ve Idari Isler Direktorii

Mali Isler Direktérii

Sirketimiz yonetim organi iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan kisilere saglanan iicret ve benzeri
O0demeler ile saglik sigortasi ve SSK isveren paylarini da igerecek sekilde mali haklar toplami 24.851

bin TL tutarindadir.
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2. Kar Dagitim Politikasi ve Temettii Odemesi

Temettii 6demeleri, mevzuata ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’
internet sitesinde yer alan “Kar Dagitim Politikasi”na uygun olarak yapilmakta olup, 27 Mart 2014
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda temettii olarak 220.000.000-TL nakit dagitim karari
alinmustir.

3. Bagh Ortakhiklar, Miistereken Kontrol Edilen Ortakhiklar, istirakler

Miistereken Kontrol Edilen Ortakliklar ve Istirakler’deki paylar, bagli ortakliklar ile birlikte toplam sahip
olunan paylar1 gostermektedir.

Bagh Ortakhklar 31 Mart 2014 31 Aralik 2013
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S. 96,20 96,20
Dogus Auto Misr for Trading and Manufacturing Vehicles JSC (*) 99,97 99,97
Dogus Automotive Limited Liability Company (*) 98,97 98,97
D-Auto Suisse SA 99,95 99,95
D-Auto Limited Liability Company 100,0 100,0

(*) Sirketlerin Misir’daki faaliyetleri durdurulmus olup, yasal tasfiye siireci halen devam etmektedir.

Miistereken Kontrol Edilen Ortakhiklar 31 Mart 2014 31 Arahk 2013
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim Isletim A.S. 33,33 33,33
TUVTURK Giiney Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim Isletim A.S. 33,33 33,33
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. 49,00 49,00
Krone Dogus Treyler Sanayi ve Ticaret A.S. 48,00 48,00
Istirakler 31 Mart 2014 31 Aralik 2013
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret A.S. (*) 50,00 50,00
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 42.00 42.00
LPD Holding A.S. 38,22 38,22
Volkswagen Dogus Tiiketici Finansmani A.S. 48,00 48,00
VDF Servis ve Ticaret A.S. 38,22 38,22
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 46,00 46,00

(*) Yiice Auto (Skoda marka araclarin distribiitorii) hisselerinin % 50’sine sahip olunmasina karsin, sirket
faaliyetleri lizerinde kontrol giicii bulunmamaktadir.
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4, QOperasyonel / Finansal Gostergeler

a. Ozet Bilan¢o

Milyon TL, SPK

Donen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar
b. Finansal Durumdaki Degisiklikler

Milyon TL, SPK

31 Mart 2014
2.055,2
1.240,2
3.295,4
2.088,1

265,7
941,6
3.295,4

31 Mart 2014

31 Arahk 2013
1.281,7
1.182,6
2.464,3
1.075,5

270,7
1.1181
2.464,3

31 Arahk 2013

Degisim %
60
5
34
94
)
(16)
34

Degisim %

Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar
Finansal Borglar
Net Borg Pozisyonu

296,9
1.243,6
964,9

82,2
897,2
829,0

261
39
16

(*) Net Borg Pozisyonu: Nakit ve Nakit Benzerleri — (Finansal Borglar + Calisanlara Saglanan

Faydalara iliskin Karsiliklar)

c. Otomotiv Pazari ve Satis Adetleri

Toptan ara¢ pazari (binek arag, hafif ticari ara¢ ve agir ticari arag) ile sirketimiz toptan arac satis
adetleri, donem itibariyla su sekilde gerceklesmistir.

Toptan Satislar

31 Mart 2014

31 Mart 2013

Degisim %

Toplam Pazar Satig Adetleri 120.791 163.301 (26)
Doag Satig Adetleri 27.292 30.575 (11)
d. Ozet Gelir Tablosu

Milyon TL, SPK 31 Mart 2014 31 Mart 2013 Degisim %
Satiglar 1.354,1 1.291,9 5
Briit Kar 1442 182,2 (21)
Briit Kar Marji % 10,7 % 14,1 -
Esas Faaliyet Kar1 39,6 82,7 (52)
Esas Faaliyet Kar Marji % 2,9 % 6,4 -
Net Kar 26,4 63,8 (59)
Net Kar Marji % 2 % 5,0 -

e. Yatirinmlar

Sabit kiymet yatirimlari, donem itibartyla 13,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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10.

DOAS

Bagislar

Mevzuata ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde yer alan
“Bagis ve Yardimlar Politikasi”na uygun olarak yapilan bagislar, donem itibariyla 21,4 bin TL olarak
gerceklesmistir.

Personel Sayisi

Ortalama personel sayisi, donem itibartyla 2.193 kisi olarak gerceklesmistir.
Risk Yonetimi

Sirketimizin risk yonetim anlayisi, organizasyona, personele ve varliklara yonelik tehditlerin akilc1 ve
acik bir bicimde belgelenmis yontemler dahilinde asgariye indirilmesini ve gdzetim gorevinin etkinliginin
artirllmasini ifade etmekte olup, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
sebeplerin erken teshisi, gerekli onlemlerin hayata gecirilmesi ve dolayisiyla riskin etkin yonetilmesiyle
ilgili caligmalar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nce gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda olusabilecek
riskler “Finansal Riskler (finansal tablo not 22°te 6zetlenmistir) ile Operasyonel Riskler ve Diger Riskler”
basliklar1 altinda izlenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2013 faaliyet y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 27 Mart 2014 tarihinde yapilmis ve asagidaki
Ozet olarak yer alan kararlar alinmis olup, kararlarin tamami www.dogusotomotiv.com.tr’ internet
sitesinde yer almaktadir.

v Yonetim kurulu yillik faaliyet raporu, finansal tablolar ve denetgi raporu kabul edilmistir.

v Yonetim Kurulu tiyeleri ve Denetgi ibra edilmislerdir.

v Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) 2014 hesap dénemi
icin girket denetgisi olarak se¢ilmistir.

v Kar Dagitim Politikasi kabul edilmistir.

v Nakit temettii olarak 220.000.000,-TL dagitilmasina karar verilmistir.

Yil icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem iginde sirketimiz esas s6zlesmesinde bir degisiklik yapilmamustir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyam

Sirket, kamuyu aydinlatma kapsaminda; ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi, yonetim kurulu, imtiyazlh
paylar, esas sozlesme, yillik faaliyet raporlari, periyodik finansal tablo ve raporlar, yatirimci bilgilendirme
sunumlari, 6zel durum agiklamalari, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve yardimlar
politikasi, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekéleten oy
kullanma formu, izahname ve halka arz sirkiilerleri, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde
yayinlamaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu 2013 yili faaliyet raporumuz iginde yer almakta olup
‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinden ulasilabilmektedir.
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