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Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Dodus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh ortakhklannin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Eyldl 2017 {arihi itibanyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgilerin, sinich denetimden gegmis ara dénem dzet konsolide finansal lablolar ile
tutarh olup olmadidinin incelemesini yapmakla gérevliendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu Grup y&netiminin sorumlulugundadir. Simirh denetim yapan kurulug olarak Uzerimize
diisen sorumiluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gegmis ve 9 Kasim 2017 tarihli sinurh denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Simith denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS™) 2410 “Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriten Denetgi Tarafindan Sinirl Bagimsiz
Denetimi"ne uygun olarak ytrGtitimuastir. Ara dénem finansal bilgilere iligkin simirh denetim, basta finans
ve muhasebe konulanndan sorumlu kisiler olmak Gzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik
prosedirler ile diger simrh denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olugur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirh denetiminin kapsams; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablotar hakkinda bir gériig bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina Kiyasla énemli digtide
dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinir denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebiiecek tiim &nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence
safjlamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériigii agiklanmamigtir.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikieki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin
sinifl denetimden gegmis ara dénem oOzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tim dnemli yonleriyle, tutarl almadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamustsr,

Ferzan Ulgen, SMMM
Serumlu Denelgi

9 Kasim 2017
Istanbul, Turkiye



1. Genel Bilgiler
a. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvam Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi

Adresi Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No: 4, I¢ Kap: No: 13,
Sanyer / ISTANBUL

Yanetim Merkezi  Sekerpinar Mahallesi, Anadolu Caddesi No: 22, Cayirova / KOCAELI

Telefon (0262) 676 90 90

Faks (0262) 676 90 96

Ticaret Sicil No 429183

E-mail yatirimciiliskileri @dogusotomotiv.com.tr

Web Adresi www.dogusotomotiv.com.tr

b. Faaliyetler

Dogiug Otomotiv her biri kendi sektdriiniin lideri konumundaki 12 uluslararasi markanin Tiirkiye
Distribiitorliigiinii yapuf otomotiv pazannda Volkswagen Binek Arag, Volkswagen Ticari Arag,
Audi, Seat, Skoda, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche , Scania markalan ile, endiistriyel ve deniz
motorlan pazannda Scania Engines ve sogutma sistemleri pazarinda Thermo King markalan ile yer
almaktadir. Sundugu hizmetlerde kosulsuz miisteri memnuniyetini bir numarali 6ncelik olarak ele
alan Dogus Otomotiv, Tiirkiye'nin en genis Yetkili Satic1 ve Servis aglarindan birine sahip olup tiim
iilkeye yayilmig olan 510’u askin temas noktasinda miigterilerine satig, servis ve yedek parga
hizmetlerini yaygin ve kesintisiz bir sekilde sunmaktadir.

Dogus Otomotiv, ithalat ve distribiitorliik alamindaki faaliyetlerinin yam sira otomotiv deger
zincininin tiim halkalannda bulunma stratejisi dogrultusunda tiiketici finansmans, filo, yedek parga ve
aksesuar satig1, lojistik ve miigteri hizmetleri, ikinci el arag satigt, hizli servis, arag muayene ve
sigortacilik gibi alanlarda da faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimiz, bagh ortakliklan ile yurtdisinda da; isvigre Lozan’da D-Auto Suisse SA ile “Porsche” ve
“Bentley” markal: araglarin satig ve satis sonrast hizmetlerini ve Irak Erbil'de D-Auto Limited
Liability Company ile “Volkswagen Binek, Volkswagen Ticari ve Audi” markah araglarin
distribiitdrliik, satig ve satig sonras: hizmetlerini siirdiirmektedir.

c¢. Sermaye Yapisi ve Ortakhk Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin, farkh tiirde hisse ve belli hissedarlara verilmig ayncaliklan olmayan ve beheri 1 TL
nominal degerde 220.000.000 adet hisseden meydana gelen 8denmis sermayesi 220.000.000 TL olup
kayith sermaye tavani 660.000.000 TL' dir.

ORTAGIN UNVANI SERMAYE PAYI

Dogus Holding A.S. 77.461.622 % 35,21
Halk Crtakhif: 75.900.000 % 34,50
Dojius Arastirma Gelistirme ve Miisavirlik Hizmetleni A.S. 66.638.086 % 30,29
Dogus Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S. 292 % 0,00
TOPLAM 220.000.000 % 100,0

(*) Sirketimiz, SPK mevzuatina uygun olarak 2016 yilinda sermayesinin %10'u kargihfinda
22.000.000 adet payim geri almgtir.
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Yonetim Kurulu ve Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

d. Yonetim Kurulu

Kurumsal _Yonetim __ilkelerine _Gére

Adi Sovadh Gorevi Olusturulan Komitelerdeki Gorevi
Aclan Acar Yonetim Kurulu Bagkam Kurumsal Yénetisim, Riskin Erken

Saptanmas, Ucret

Yonetim Kurulu Bagkan

Osman Nezihi Alptiirk Vekili Ucret

Hayrullah Murat Aka Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi
e Yonetim Kurulu Uyesi /

Emir Ali Bilaloglu icra Kurulu Bagkan 3

Giir Cagdag Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetisim

Ozlem Denizmen Kocatepe Yonetim Kurulu Uyesi -

Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal

O Yonetisim (Bagkan), Riskin Erken Saptanmasi

R.Y1lmaz Argiiden

Bagimsiz (Baskan)
Ferruh Eker ]‘3{6.1.1 etim Kurulu Uyesi / Denetimden Sorumlu Komite (Bagkan)
agimsiz
Emine Giilden Ozgiil LGl SO 570 (Baskan)

Bagimsiz

25 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yih Olagan Genel Kurul Toplanuisinda iiyeler iki yil siireyle gérev
yapmak iizere se¢ilmislerdir.

e. Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel

Adi Sovady Gorevi
Emir Ali Bilaloglu Yonetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Bagkam

Giovanni Atilla Gino Bottaro Audi, Bentley, Lamborghini ve Bugatti Marka Genel Miidiirii
Scania, Scania Endiistriyel ve Deniz Motorlar, Thermo King ve

e e DOD Agir Vasita Marka Genel Miidiirii

Anil Giirsoy Seat, Porsche ve DOD Marka Genel Miidiirii
Kerem Galip Giiven VW Tican Arag Marka Genel Miidiirii

Mustafa Kambaylr Yedek Parga ve Lojistik Genel Miidiirii

Ela Kulunyar insan Kaynaklan ve Siireg Yonetimi Genel Miidiirii
Tolga Senyiicel Skoda - Yiice Auto Genel Miidiirii

Kerem Talih Mali isler Gene! Miidiirii

Vedat Uygun VW Binek Arag Marka Genel Miidiirii

Koray Bebekoglu Dijital Déniisiim ve Kurumsal iletisim Direkiorii
Yesim Yalcin Maleri Mali isler Direktorii

f. Mali Haklar

Sirketimiz ydnetim orgam iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan kisilere saglanan iicret ve benzeri
odemeler ile saghk sigortas: ve SSK igveren paylarini da igerecek sekilde mali haklar toplam: 47.214
bin TL tutarindadir (30 Eyliil 2016: 43.221 bin TL).
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2. Kar Dagiim Politikasi ve Temettii OQdemesi

Temettii ddemeleri, mevzuata ve Genel Kurul tarafindan onaylanmig, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’
internet sitesinde yer alan “Kar Dagium Politikasi”na uygun olarak yapilmakta olup, 29 Mart 2017
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantst kararina istinaden $irket’in 2016 yihina ait dénem karmmin Sirket
biinyesinde tutulmasi kararlagtinlmstr,

3. Bagh Ortakhklar, is Ortakhklan, istirakler (Pav oram %)

istirakler ve Is Ortakhklari’ndaki paylar, bagh ortakhklar ile birlikte toplam sahip olunan paylan

gostermekiedir.

Bagh Ortakhklar 30 Eyliit 2017 31 Arahk 2016
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.§. 96,20 96,20
D-Auto Suisse SA 99,95 99,95
D-Auto Limited Liability Company 100,00 100,00
Dogus Auto Misr for Trading and Manufacturing Vehicles JSC (*) 99,97 99,97
Dojius Automotive Limited Liability Company (*) 98,97 08,97

(*) Sirketlerin Misir’daki faaliyetleri durduruimus olup, yasal tasfiye siireci halen devam etmektedir.

Istirakler 30 Eyliil 2017 31 Arahk 2016
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 46,00 46,00
Dogfus Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 42,00 42,00
VDF Servis ve Ticaret A.5. 38,22 38,22
Volkswagen Dogus Finansman A.S. 48,00 43,00
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret A.S. (*) 50,00 50,00

(*) Yiice Auto (Skoda marka araglarin distribiitérii) hisselerinin % 50’sine sahip olunmasina kargin, sirket
faaliyetleri iizerinde kontrol giicii bulunmamaktadir.

Is Ortakliklan 30 Eyliil 2017 31 Arahk 2016
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlan Yapim ve isletim A.S. 33,33 33,33
TUVTURK Giiney Tagit Muayene [stasyonlar Yapim ve sletim A.S. 33,33 33,33
Meiller Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (*) 49,00 49,00

(*)S6z konusu is ortakh@inin faaliyetleri durdurulmus olup tasfiye siireci devam etmektedir.
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4. Operasvonel / Finansal Gostergeler

a. Ozet Bilango

Milyon TL, SPK 30 Eyliil 2017 31 Arahk 2016 Degisim %
Donen Varhiklar 3119 3.140,4 n
Duran Varhklar 1.928,1 1.711,3 13
Toplam Varhklar 5.040 4.851,9 4
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 37433 3.679,1 2
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 43,5 54,1 (20)
Ozkaynaklar 1.253,2 1.118,7 12
Toplam Kaynaklar 5.040 4.851,9 4

b. Finansal Durumdaki Degisiklikler

Milyon TL, SPK 30 Eyliil 2017 31 Arahk 2016 Degisim %
Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar 74,9 89,1 (16)
Finansal Borglar 2.565,2 27584 (N
Net Borg Pozisyonu (*) 2.490,3 2.669,3 (¥)]

{(*) Net Borg¢ Pozisyonu: Nakit ve Nakit Benzerleri — Finansal Borglar

c¢. Otomotiv Pazan ve Satig Adetleri

Toptan arag pazan (binek arag, hafif ticari arag ve afir ticari arag) ile sirketimiz toptan arag satig
adetleri, dénem itibanyla su sekilde gerceklesmigtir.

Toptan Satiglar 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2016 Degisim %
Toplam Pazar Satis Adetleri 641.233 669.221 (4)
DOAS Saug Adetleri 121.582 147.552 (18)

d. Ozet Gelir Tablosu

Milyon TL, SPK 30 Eyliil 2017 30 Eyliil 2016  Degisim %
Satislar 8.502,7 7.961,1 7
Briit Kir 887 809,7 10
Briit Kir Marjy %10,4 %10,2 2
Esas Faaliyet Kan 323,5 262,8 23
Esas Faaliyet Kir Marji %3.8 %3,3 15
Net Kér 1423 142,6 -
Net Kir Marj %1,7 %1,8 (6)

e. Yatnmlar

Duran varlik yatinmlari, donem itibarniyla 288,6 milyon TL olarak gergeklesmistir (30 Eyliil 2016:

161 milyon TL).
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10.

DOAS

Bagslar

Mevzuata ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde yer alan
“Bags ve Yardimlar Politikasi"na uygun olarak yapilan bagislar, dénem itibaryla 1.071 bin TL olarak
gerceklesmigtir (30 Eyliil 2016: 12.492 bin TL).

Personel Savisi
Ortalama personel sayis1, donem itibariyla 2.761 kisidir (30 Eyliil 2016: 2.660).

Risk Yonetimi

Sirketimizin risk yénetim anlayisi, organizasyona, personele ve varliklara yonelik tehditlerin akiler ve
agik bir bigimde belgelenmis ydntemler dahilinde asgariye indirilmesini ve gézetim gorevinin etkinliginin
artinlmasim ifade etmektedir. Sirketin varlifaim, gelismesini ve devamm tehlikeye diisiirebilecek
sebeplerin erken teshisi, gerekli 6nlemlerin hayata gecirilmesi ve dolayisiyla riskin etkin yonetilmesiyle
ilgili cahsmalar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nce gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda olusabilecek
riskler “Finansal Riskler (finansal tablo not 24'te 6zetlenmistir) ile Operasyone! Riskler ve Diger Riskler”
bashklan altinda izlenmektedir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2016 faaliyet yili Olagan Genel Kurul Toplantist 29 Mart 2017 tarihinde yapilmis ve asagidaki
ozet olarak yer alan kararlar alinmi§ olup, kararlann tamarm www.dogusotomotiv.com.tr’ internet
sitesinde yer almaktadir.

¥ Yonetm kurulu yillik faaliyet raporu ve finansal tablolar kabul edilmistir.

v Yénetim Kurulu iiyeleri ayn ayn ibra edilmislerdir.

v Elde edilen donem kdrinin dafitlmayarak sirket biinyesinde tutulmasina karar verilmistir.

v' Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A member firm of Ernst
Young Global Limited} 2017 hesap donemi igin sirket denetgisi olarak secilmigtir.

Yil icinde Yapilan Esas Sizlesme Degisiklikleri
Dénem igerisinde Sirketimiz esas sozlegmesinde degisiklik yapitmarugtir.

Kurumsal Yénetisim ilkeleri Beyam

Kurumsal Yénetisim ilkelerine Uyum Raporu 2016 yili faaliyet raporumuz icinde yer almakta olup
‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinden ulagilabilmektedir.

Sirket, kamuyu aydinlatma kapsaminda; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yam sira ticaret
sicili bilgileri, son durum itibanyla ortaklik ve yonetim yapisi, Yonetim Kurulu, imtiyazli paylann
olmadigina iliskin bilgi, degisikliklerin yayimlandifis Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
Sirket Esas Sozlesmesi’nin son hali, 6zel durum agiklamalari, yatinmet bilgilendirme sunumlari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahname, Genel Kurul Toplantilanimn giindemleri, katlanlar cetvelleri ve
toplanti tutanaklan, vekileten oy kullanma formu, i¢ yonerge, Kir Dagiim Politikasi, Bilgilendirme
Politikasi, Ucretlendirme ve Tazminat Politikasi, Sirketin Kendi Paylarini Geri Alma Politikasi, Bagig ve
Yardim Politikasi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikalar, insan Kaynaklan Politikass, Sirket tarafindan
olusturulan Etik Kod ve Sikga Sorulan Sorular bagh@ altinda Sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve
ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar ‘www.dogusotomotiv.com.tr’ internet sitesinde yayinlamaktadr.
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