D=2GUS

OTOMOTIV L4

2023 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi
Bilgilendirme Dokimani

Toplanti Daveti

Sirketimizin 2023 faaliyet yili olagan genel kurul toplantisi; asagida yazili gundemi gérusup
karara baglamak Uzere, 16 Nisan 2024 Sali gunu saat 10.00'da “Bentley - Lamborghini
Showroom, Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi (Dodus Center Maslak), No:4, ic Kapi No: 3,
Sariyer/istanbul” adresinde kamuya acik olarak yapilacaktir.

Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat
kendileri katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahipleri veya temsilcilerinin “Elektronik
imza Sertifikasi’na sahip olmalari ve Merkezi Kayit Kurulusu AS. (MKK) nezdinde gerekli
tanimlamalari yapmalar / yaptirmalar gerekmekte olup, aksi takdirde toplantiya istirak
etmeleri mumkuin olamayacaktir.

Toplantlya bizzat veya elektronik ortamda istirak edemeyecek pay sahipleri vekil tayin
edecekleri Kkisilerin vekaletnamelerini ekte yer alan veya sirket merkezimiz ve
www.dogusotomotiv.com.tr internet adresinden temin edecekleri 6rnege uygun olarak
dlzenlemeleri ve mevzuata uygun olarak, noterce onaylanmis sekilde ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan
vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Olagan genel kurul toplantisinda gundem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
ortamda oy kullanilma hukumleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile acik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemelerine uygun duzenlenmis finansal tablolar
ve bagimsiz denetgi raporu, yonetim kurulu yillik faaliyet raporu ve yonetim kurulunun kar
dagitim teklifi ile bilgilendirme dokUmani, toplanti tarihinden énceki 21 gun sure ile
sirketimiz kanuni merkezi [Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi (Dogus Center Maslak), No:4,
ic Kapi No: 3, Sariyer /istanbul] yénetim ve iletisim merkezi [Sekerpinar Mahallesi, Anadolu
Caddesi, No:45D, Cayirova /Kocaeli] ve www.dogusotomotiv.com.tr internet adresinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU
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Sirketin Unvan : Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS
MERSIS Numarasi : 0309011471300010
Ticaret Sicili Numarasi . Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu -429183

Kanuni Merkez Adresi . Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi, No:4, ic Kapi No: 3,

" (Dodus Center Maslak) Sariyer /Istanbul

1. Ortaklik Yapisi / Oy hakki
Sirketimizin, tamami 6édenmis ¢ikarilmis sermayesi 220.000.000 TL, kayitli sermaye tavani
1.000.000.000 TL'dir. Sermayenin tamami; hamiline yazili, nominal degeri 1 (bir) TL paylara
bélunmus ve her biri 1 (bir) oy hakkina sahip olup, sermayede imtiyazli pay
bulunmamaktadir.

PAY SAHIBININ UNVANI ORAN HISSE ADEDI TUTARI -TL

Dogus Holding AS 65,50% 144.099.708 144.099.708
Halk Ortakhigi 34,50% 75.900.000 75.900.00
Dogus Sigorta ve Aracilik Hizmetleri AS 0,00% 292 292
TOPLAM 100,0% 220.000.000 220.000.000

2. Ortakligin ve Bagl Ortakliklarinin Yénetim ve Faaliyetlerini Onemli Olclide Etkileyecek
Degisiklikler
Gecmis faaliyet doneminde gerceklesen veya gelecek hesap ddnemleri icin planlanan,
ortaklik faaliyetlerini énemli 6lctde etkileyecek yonetim ve / veya faaliyet degisikligimiz
bulunmamaktadir. Faaliyetlerimize iliskin 6zel durum acgiklamalari, mevzuata uygun KAP'ta
yayinlanmakta olup, ayrica belirtilecek basliklar asagida yer almaktadir.

— Gayrimenkul sektdérunde faaliyet gdsteren Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi AS
unvanh sirketin % 94,44 pay satin alinmistir. "Meiller" marka “yari romork damper
aranleri” ile “Wielton" marka “yari rébmork uUrUnleri’nin Turkiye'de satis ve servis
hizmetlerini vermek Uzere distriblGtdrlUk sdzlesmeleri imzalanmistir.

— Sarj unitesi, sarj istasyonlari ve sarj agi kurulmasi, isletilmesi ve sarj hizmeti sunulmasi
konularinda faaliyet gostermek Uzere; sirketimizin tek pay sahibi olarak % 100'Une
istirak ettigi Dogus Sarj Sistemleri Pazarlama ve Ticaret AS (D-Charge) Unvanli sirket
kurulmustur.

— Erbil /lrak'ta kurulmus bulunan ve olumsuz kosullar nedeniyle faaliyetleri
durdurulmus bulunan D-Auto Limited Liability Company tasfiye edilmistir.

3. Yénetim Kurulu Secimi, Adaylarin Ozge¢mis vb. Bilgileri
Toplanti gundeminde, yonetim kurulu Uyelerine iliskin Uye sayisinin belirlenmesi, gorev
suresi ve secimi bulunmakta olup, adaylarin 6zgecmisleri ve bagimsiz adaylarin bagimsizlik
beyanlari ekte yer almaktadir.

4. Pay Sahiplerinin Glindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri
Ortaklik pay sahiplerinin, sirketimiz genel kurul glndemine madde konulmasina iliskin
Yatirnmci lliskileri Bolumu’'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri bulunmamaktadir.

5. ic Yénerge, Esas Sézlesme ve Degisikligi
Toplanti gundeminde esas sdzlesme degisikligi bulunmamakta olup, Sirketimiz “Esas
Sézlesmesi” ve “Genel Kurul ic Yénergesi” www.dogusotomotiv.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.
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Agcllis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.
[lgili duzenlemeler uyarinca, genel kurul toplantisini ydnetmek Uzere toplanti baskanligi
olusturulacaktir.

Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun okunarak goértsulmesi ve onaya sunulmasi.
Sirketimiz ilgili mevzuat cercevesinde, genel kurul toplantisindan onceki Uc¢ hafta
sureyle Sirketimizin merkezinde, MKK Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.dogusotomotiv.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan ve kurumsal yonetisim raporunun da yer aldigi “Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu” hakkinda bilgi verilerek, gorus ve onaya sunulacaktir.

Bagimsiz denetgi raporunun okunmasi.
Bagimsiz denetgi raporu 6zeti okunarak genel kurulun bilgisine sunulacaktir.

Finansal tablolarin okunarak gérusulmesi ve onaya sunulmasi.

Sirketimiz ilgili mevzuat cercevesinde, genel kurul toplantisindan onceki U¢ hafta
sUreyle Sirketimizin merkezinde, MKK Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.dogusotomotiv.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan “Finansal Tablolar” hakkinda bilgi verilerek, gorls ve onaya
sunulacaktir.

Faaliyet yili calismalarindan dolayi Yénetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesi.
TTK ve Yonetmelik hukUmleri cercevesinde Ydnetim Kurulu Uyelerimizin 2023 yil
faaliyet, islem ve hesaplarindan &turu ayri ayr ibra edilmeleri genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Faaliyet yilinda olusan karin dagitimina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gérusulerek
karara baglanmasi.

Sirketimiz tarafindan 2023 yili faaliyetleri sonucunda, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.$ tarafindan denetlenmis konsolide finansal tablolarina
gore 19.622.080.000 TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Donem Kari” elde edilmistir.
Elde edilen karin, TTK hukumleri, SPK mevzuati ile esas sdzlesmemiz, kar dagitim
politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kar dagitim tablosunda yer aldigi sekliyle tevzi edilerek;
nakden kar dagitiminin toplam 11.500.000.000 TL olarak belirlenmesi, bu tutardan 2023
yili icerisinde &demesi yapilan 2.500.000.000 TL kar payl avansinin mahsup
edilmesinden sonra kalan 9.000.000.000 TL'nin nakden dagitiminin yapilmasina ve kar
payl 6demelerine 19 Nisan 2024 tarihi itibariyla baslanmasina iliskin Yonetim Kurulu
teklifi genel kurulun onayina sunulacaktir.

Faaliyet donemi igcerisinde kar olusmasi halinde, kar pay1 avansi dagitimina karar vermek
Uzere Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususunun gérUsulerek karara baglanmasi.
2024 faaliyet yilinda, esas sdzlesmemize ve mevzuata uygun dagitilabilecek donem
karinin olusmasi halinde mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payi avansi verilmesi ile
avans tutari, zaman ve kosullarinin tespitine iliskin Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, adaylar hakkinda bilgi
sunulmasi ve yonetim kurulu tyelerinin segimi.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair ilgili mevzuat ile esas
sOzlesmemize uygun olarak; yonetim kurulunun 2 (iki) Uyesi bagimsiz toplam 6 (alti)
uyeden olusmasi ve 6zgecmisleri (bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari) ekte yer alan
yénetim kurulu Uye adaylari Emir Ali BILALOGLU (3 yil), GUr CAGDAS (3 yil), Koray ARIKAN
(3 yil), Ozlem Denizmen KOCATEPE (3 yil), Adalet Yasemin AKAD (Bagimsiz 1 yil) ve
Adnan MEMIS'in (Bagimsiz 2 yil) secimi genel kurulun onayina sunulacaktir.
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10.

1.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi mali haklarin
belirlenmesi.

Sirketimiz Ucret Politikasina uygun olarak Yénetim Kurulu Uyelerine, 2024 faaliyet
yilinda saglanacak mali haklarin azami brut tutarinin 685.000.000 TL ile sinirli olmasina
iliskin teklif genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulunca sirket denetgisi olarak belirlenen Bagimsiz Denetim Kurulusunun
gorusulmesi ve onaya sunulmasi.

Sirketimizin 2024 faaliyet yili hesap ddnemine iliskin olarak; TTK ve SPK mevzuati
kapsaminda sirket denetgisi olmak Uzere Yonetim Kurulunca belirlenen bagimsiz
denetim kurulusunun atanmasi genel kurulun onayina sunulacaktir.

Faaliyet yili icerisinde yapilan badis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve onhaya suhulmasi.

Faaliyet yilinda detaylari asagida ve Faaliyet Raporunda yer aldigi Uzere yapilan Bagis ve
Yardim yapildigi bilgisi genel kurulun bilgisine sunulacaktir.

2023 YILINDA YAPILAN BAGISLAR TOPLAM
Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi 25.383.754 qg) g
TUrkiye Kizilay Dernegi 25.000.000 Z&%
Deprem Boélgesinde Yapilan Ayni / Nakdi Bagis ve Yardimlar 6.634.874 0O
Darussafaka Cemiyeti 6.598.920
Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1.495.749 o
Turk Egitim Vakfi 34600 E9
iTU Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 30.000 13’8_
Darica Halk Egitim Merkezi 25.700 ®
Diger Egitim Amacli Dernek ve Kurumlar 21300
Fenerbahce Spor Kulubu 10.000.000
GEA Arama Kurtarma Ekoloji ve insani Yardim Dernegi 844262 | _ §
Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu 60.000 %)’g
Ayhan Sahenk Vakfi 40.000 o
Diger Dernek ve Kurumlar 34.000
TOPLAM 76.203.159 TL

Yénetim Kurulumuzca karar verilen, yukarida belirtilenler disinda 6 Subat 2023 tarihli
Turkiye'de 10 ili etkileyen depremlerin sosyokulturel, ekonomik etkilerinin olabildigince
ortadan kaldirilmasina katki saglanmasi amaciyla 2024 yilinda baslanacak asagidaki
projelere;

— Kesif bedeli 11,5 milyon USD olan ve Hatay Valiligi koordinasyonunda
gerceklestirilecek tescilli tasinmaz kultur varliklari olan "Hatay Meclis Binasi,
Antakya Konadi ve Sehir Mutfagi"'nin aslina uygun restorasyon ve/veya insasinin
Sirketimizce Ustlenilmesine,

— Afet ve Acil Durum Yoénetimi Baskanhgi koordinasyonunda gerceklestirilecek
“Hatay Toki Sosyal Konutlari, 1001 Konut Projesi” insasinin yapimi i¢cin 200 milyon
TL katki yapilmasina,

iliskin bagis ve yardimlar genel kurulun onayana sunulacaktir.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Y1l iginde yapilacak bagislarin sinirinin belirlenmesine iliskin Yénetim Kurulu teklifinin
gorusulerek karara baglanmasi.

Sirketimizce, 28.03.2023 tarihli genel kurulda onaylanan ve 500.000.000 TL olan (tutar
yonetim kurulunca % 50 artirilarak uygulanabilen) yillik bagis Ust sinirinda bir degisiklik
yapllmamasina, bu tutara ilave olmak Uzere Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi
koordinasyonunda gerceklestirilecek “Hatay Toki Sosyal Konutlari, 1001 Konut Projesi”
insasinin yapimi projesiyle sinirli olmak ve yapilan katki hakkinda genel kurula bilgi
verilmek Uzere buglne kadar yapilan / taahhut edilmis katki dahil toplam proje
maliyetinin % 50’sine kadar katki saglanmasi genel kurulun onayina sunulacaktir.

Faaliyet yili icerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

“Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu’nun 28. maddesinde “iliskili
Taraflarla ilgili islemler ve Bakiyeler” baslidi altinda yer almakta olup, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun gerceklestirilen “Varlik ve hizmet alim satim islemleri” ile “Yaygin ve
sureklilik arz eden islemler” genel kurulun bilgisine sunulacaktir.

Uctincu kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi.

“Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu’nun 15. maddesinde de yer
aldigi Uzere, sirketimiz tarafindan olagan ticari iliskiler disinda Ucuncu Kkisiler lehine
verilmis bir teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmadigi genel kurulun bilgisine
sunulacaktir.

Sirketin satin almis oldugu kendi paylari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sirketimizin, 2016 yilinda Borsa istanbul'dan geri satin almis oldugu 1 TL nominal bedelli
22.000.000 adet kendi paylarindan, 2023 yilinda beheri ortalama 10,10 TL maliyeti olan
15.400.000 adedi satilmis ve 3.690 milyon TL kazanc¢ elde edilmistir. Geri satin alinmis
hisselerden, sirketimiz sermayesinin %2,77'sine karsilik gelen 6.085.007 adet payin
tamami 12.03.2024 tarihinde satilmis ve portfoyumuzde geri aldigimiz pay kalmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca dizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin 13.6. ilkesi
dogrultusunda faaliyet yili icerisinde ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli islemler
hakkinda bilgi verilmesi.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte bilgilendirme gerektiren énemli bir isleme iliskin yonetim kuruluna bilgi
ulasmadigl genel kurula sunulacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is
ve islemleri yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.

Yénetim kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borclanma Yasagi” baslikli 395. maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396.
maddesi cercevesinde islem yapabilmeleri icin izin verilmesi genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Dilekler ve kapanis.
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Sirketimizin 16 Nisan 2024 tarihinde yapilacak olan olagan genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu
aday listesi ve 6zgecmisleri asagidaki gibi olup, Sayin Adalet Yasemin Akad ve Sayin Adnan Memis
Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylaridir.

Tum adaylarin secilmeleri halinde, sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek nitelikte bir durum
bulunmamaktadir.

Emir Ali Bilaloglu

Berlin Teknik Universitesi MUhendislik Fakultesi ylksek lisans mezunu olan Emir Ali Bilaloglu, calisma
yasamina 1991 yilinda Almanya’'daki Audi AG ana merkezinde Finansal Kontrol ve Bolge Satis Muduru
goreviyle basladi. 2000 yilinda Dodus Otomotivide is Gelistirme ve Strateji ‘den sorumlu olarak
calismaya baslayan Bilaloglu, 2001 yilinda Audi AG'nin Dubai'den sorumlu Kurucu Genel Muduru
olarak Birlesik Arap Emirliklerinde gdrev aldi. 2004 yilinda Turkiye'ye ddénerek Dogus Otomotiv
bunyesinde Audi ve Porsche markalarindan sorumlu Genel MUdur olarak atandi. 2007 Haziran ayinda
Dogus Otomotiv icra Kurulu Baskani (CEO) olan Bilaloglu Dogus Otomotiv'in 29 Mart 2018 tarihinde
yapilan 2017 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurulu Toplantisi'nda, oy birligi ile Yonetim Kurulu Baskani
secildi. Emir Ali Bilaloglu, Yonetim Kurulu Baskanligrnin yani sira icra Kurulu Baskanlidi gérevini de
yurutmeye devam etmektedir. Bilaloglu, Dogus Grubu bulnyesinde yer alan sirketlerden Dogus Oto
Pazarlama’da Yonetim Kurulu Baskani olarak, Dogus Holding, Yuce Auto, Volkswagen Dogus Finans
(vdf) ve Dogus Yeni Girisimler ve Projeleri (InvenDO) sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir. Bu goérevlerinin yani sira 2011-2018 yillar arasinda Otomotiv Distributorleri ve
Mobilite Dernegi (ODMD) Baskan Yardimcisi ve 2018-2022 yillari arasinda Baskani olarak goérev
almistir. Emir Ali Bilaloglu ayrica dis ekonomik iliskiler konusunda danismanlik yapan DEIiK'te Turk
Alman is Konseyi Yaritme Kurulu Uyesi ve TUSIAD'a bagh Tirkiye Degisim KultarG inisiyatifinde
Danisma Kurulu Uyesi olarak aktif bir sekilde rol almaktadir. 2021 itibariyla Isik Universitesi Mitevelli
Heyeti'ndedir.

Gur Cagdas

Sayin Gur Cagdas, 1983 senesinde istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesinden mezun olmus,
1985 yilinda ayni Universitenin isletme iktisadi Enstitisi'nde yliksek lisansini tamamlamistir. 1986
yilinda Eczacibasi Menkul Degerler'de Yatirnm Uzmani olarak calismaya baslamis, 1988 yilinda Vakiflar
Bankasi istanbul Menkul Kiymetler Merkezi'ni kurarak 1990 yilina kadar bu kurumun yéneticiligini
yapmistir. Sayin Caddas, 1990 yilinda Dogus Grubu buUnyesine katilmis, Birlesik Turk Korfez
Bankasi'nda Sermaye Piyasasi Grubu Muduru; Garanti Menkul Kiymetler A.S.'de ve Garanti Yatirnm ve
Ticaret Bankasi'nda Genel Mudur Yardimcisi; Garanti Portfoy Yonetimi A.S.'de Genel Mudur, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve sonrasinda Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerine getirilmistir. Sayin Cagdas,
10cak 2016 itibariyla Dogus Holding blnyesine Baskan Danismani ve Dogus Grubu Sirketleri Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 2007-2014 yillar arasinda Turkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri
Dernegi'nin (TKYD) Baskanhgini yurutmus olup, bu sure zarfinda European Fund and Asset
Management Association'da (EFAMA) Turkiye'yi temsilen bulunmustur. 2013-2014 yillari arasinda
TUrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nde (KYD) Yénetim Kurulu Uyesi olarak, 2015-2018 yillari arasinda
da Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Halen Dogus Grubu sirketlerindeki Yonetim Kurulu
Uyeligi, Baskan ve Baskan Yardimciligi gérevleri ile birlikte, 2019 itibariyla Dogus Holding Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini strdtrmektedir. Sayin Cagdas, Dodus Otomotiv Servis ve Ticaret AS'deki
Yoénetim Kurulu Uyeligi gdrevine 2016 yilinda baslamis ve bu tarih itibariyla yénetim kurulu Gyeligi
gorevini etkin olarak strdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine ek olarak Cagdas, Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi ile Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesinde komite Uyesi olarak
gdrev yapmaktadir.
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Koray Arikan

Bogazici Universitesi Makine Mduhendisligi, Harvard Business School (AMP) ve Virginia
Commonwealth Universitesi (MBA) mezunu olan Sayin Koray Arikan, 23 yil boyunca JPMorgan
Bankasi'nda Ulke Madurlagu ve Temsilciligi gibi gérevierde bulunmustur. Yatinm bankacihid, varlik
yonetimi, kurumsal yonetisim ve aile sirketleri konularinda 6zellikle genis bir deneyime sahiptir. 1989-
1991 yillari arasinda T.C. Basbakanlik, Ozellestirme Daire Baskani olarak calisan Sayin Arikan, 1983-1989
yillar arasinda ABD’'de Proje MuUhendisligi ve Danismanligi yapmistir. 2014 yilinda Dogus Grubu'na
katilan Sayin Arikan, Dogus Enerji Yonetim Kurulu Baskanhgi, Dogus GCrubu Yonetim Kurulu
Danismanligi, Pozitif Sirketleri Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Dogus SK Finansal ve Ticari Yatirrm
Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini strdirmektedir. Sayin Arikan halen Bogazici
Universitesi MUtevelli Heyeti Uyesi olup, Harvard Business School MENA Arastirma Merkezi Yonetim
Kurulu (2014-2019) ve Eisenhower Fellowship Mutevelli Heyetleri Uyesi (2018-2020) olarak da
calismistir. Sayin Arikan &zel sektdr sirketlerinde ve birgok sivil toplum érgutinde Yénetim Kurulu
Uyelikleri dahil cesitli gérevierde aktif rol Gstlenmis, 2003-2005 yillari arasinda Bogazici Universitesi
Mezunlar Dernegi Baskanligi yapmistir. The Propeller Club of the US Bolge Baskani olan Sayin Arikan,
evli ve 2 cocuk babasidir. Sayin Arikan, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S'deki Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevine 2018 yilinda baslamis ve bu tarih itibariyla ydnetim kurulu Uyeligi gérevini etkin olarak
strdUrmektedir. Ydnetim Kurulu Uyeligi gérevine ek olarak Arikan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik Komitesinde komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ozlem Denizmen Kocatepe

Lisans egitimini Cornell Universitesi EndUstri isletmeciligi BélimU'nde tamamlayan Sayin Ozlem
Denizmen Kocatepe, MIT Sloan School of Management'ta MBA yuksek lisansi yapmistir. Stanford'da
Etkileme Teknikleri, GE Crotonville Merkezi'nde Liderlik, Harvard Business School'da ileri Seviye
Yonetim programlarini tamamlamistir. 2000 yilindan bu yana Dogus Grubu'nda Strateji, Planlama,
Bltce, is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Gzerine cesitli gérevler Ustlenmis olan Sayin Denizmen
Kocatepe, Dogus Otomotiv Yénetim Kurulu Uyesidir. Topluma hizmet alaninda ise Sayin Denizmen
Kocatepe, Para Durumu Kisisel Finans Sosyal Girisimi ve FODER Finansal Okuryazarlik Dernegi'nin
kurucusudur. Sayin Denizmen Kocatepe, 2014-2020 yillari arasinda Global Reporting Initiative’in (GRI)
Yonetim Kurulu'nda ilk Turkiye temcilcisi olarak gorev almistir. 2020 yilinda yapay zekaya dayali
fintech sirketi Moneye'l uygulamaya agmistir. Sayin Denizmen, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret
AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine 2006 yilinda baslamis ve bu tarih itibariyla yénetim kurulu
Oyeligi gérevini etkin olarak stirdirmektedir. Yéonetim Kurulu Uyeligi gdrevine ek olarak Denizmen,
Ucret ve Aday Gésterme Komitesinde komite Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Adalet Yasemin Akad | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi

University of Ottawa’'da isletme lisansini ve Organizasyonel Davranis yUksek lisansini tamamlayan
Sayin Adalet Yasemin Akad, Turkiye Bankalar Birligi'nde Egitim ve Tanitim Grup Baskanhgdi
sonrasinda, 6nce Osmanl Bankas’'nda, daha sonra is-Tim Telekominikasyon AS.’de (Aria) insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev almis, 2004 yilinda kendi danismanlik
firmasini kurarak cesitli sektdrlerde birgok firmaya egitim, degisim yonetimi ve insan kaynaklari
yoénetimi gibi konularda danismanlik vermistir. 2009-2012 yillari arasinda Rixos Otelleri'nin insan
Kaynaklarl ve Kurumsal Yonetim Sistemleri Grup DirektdrlUgunu Ustlenen Sayin Akad, 2012-2014
yillari arasinda Carrefoursada insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi gérevini
yaritmustir. 2014 yilindan itibaren ise Netas Telekomiinikasyon AS.’de insan Kaynaklarindan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve Netas'in bagli ortakliklar Netas Bilisim Teknolojileri A.S., BDH Bilisim
Destek Hizmetleri San. Tic. AS. ve NETRD Bilgi Teknolojileri ve Telekomunikasyon A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. Sayin Akad ayni zamanda Kron Telekomumkasyon Hizmetleri AS.
Yénetim Kurulu Uyesi gérevinde bulunmustur. Akad 2021'den bu yana insan Kaynaklari ve Kurumsal
Surdurebilirlik Stratejileri konusunda c¢alismalarini sUrdurmektedir. Sayin Akad, Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S'deki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine 2018 yilinda baslamis ve bu tarih
itibariyla yonetim kurulu Uyeligi gérevini etkin olarak surdurmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevine ek olarak Akad, Kurumsal Yénetisim ve StrdUrulebilirlik Komitesi ile Ucret ve Aday
Gosterme Komitelerinde Komite Baskani, Denetim Komitesi'nde ise Komite Uyesi olarak gdérev
yapmaktadir.

Adnan Memis | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi

1955 yilinda Safranbolu’da dogdu. Cocuklugu Azdavay, Sirnak, Varto, Bergama, Kinik, Emirdag, Surug,
Besni ve Diyarbakirda gecti. Kuleli Askeri Lisesi'ni bitirdi. istanbul Universitesi iktisat Fakultesi'nde
lisans, isletme iktisadi Enstitlsi’'nde lisansUstd egitimini aldi. 1977 yilinda Elginkan Holding'de
baslayan is hayati 1978 yilindan itibaren Garanti Bankasi'nda devam etti. Sirasiyla Mdufettis,
Almanya’da Temsilci Yardimciligi, Muhasebe Grup Mudurligu gorevlerini takiben 1985 yilindan
itibaren Krediler MUdUrUG ve Mayis 1991'den itibaren Genel Mudur Yardimcisi olarak Ust ydnetimde yer
aldi. Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Baskanliklari yapti. 2001 yilindan bankadan ayrildig
Eylul 2015 tarihine kadar Turkiye Bankalar Birligi nezdinde Finansal Yeniden Yapilandirma Calisma
Grubu’'nun Baskanligini yapti ve kamuoyunda istanbul Yaklasimi adiyla bilinen programi uygulamaya
gecirdi. 2008-2014 yillari arasinda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptigi Darlssafaka
Cemiyeti'nde halen YUksek Danisma Kurulu Uyesidir. Cagdas Yasami Destekleme Vakfi'nin Mutevelli
Heyeti Uyesi ve isletme iktisadi Enstitisi Danisma Kurulu Uyesidir. Muhtelif derneklerde Gyeligi
bulunan Adnan Memis, Raya Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskanidir. Sahip oldugu igne oyasi
koleksiyonu ile ilgili olarak kitap, belgesel ve turlt etkinlikleri kapsayan Oya Projesi'nin lideridir.
Darica'da ortaokul ve ayrica dort liseden olusan bir egitim kampUsunu imece usulU hayata gegiren
Denizyildizlar Proje Grubu'nun lideridir. Evli ve bir cocuk sahibi olan Sayin Memis, Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S.'deki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine 2020 yilinda baslamis olup bu
goérevini etkin olarak strdidrmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine ek olarak Denetim
Komitesi Baskani ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak da gorev yapmaktadir.
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19 Ocak 2024

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

c)

c)

f)

e))

g)

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin ydonetim ve sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergcevesinde
sirketin 6nemli dlclde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindidi veya satildiglr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢c, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye
olarak secildikten sonra tam zamanli calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesik sayilldigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
oOzgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlUbeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Boylelikle; yukaridaki bagimsiz Gyelik sartlarinin tamamini, Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yil yonetim kurulu Gyeligi yapmak disinda yerine getirdigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

[imza]

ADALET YASEMIN AKAD
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz Gye”
olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

h)

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan ve dolayli olarak %5
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim ve sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel
kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye
veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dlclde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregdi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye
olarak secildikten sonra tam zamanli calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
oOzgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlUbeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontrolUne
sahip oldugu sirketlerin lUgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Sayglilarimla,

[imza]

ADNAN MEMIS
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