EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
01.01.2013 — 31.12.2013 DONEMIi FAALIYET RAPORU

.  GENEL BILGILER

: 01.01.2013 - 31.12.2013

: Ege Endustri ve Ticaret A.S.

: Bornova-3823-K-256

: 13.08.1964 (Anomim sirket olusu)

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi
Kurulus Tarihi

Merkez Adresi : Kemalpasa Cad. No:18 Pinarbagi 35060 izmir-Tiirkiye
Sube Adresi : Akgay Cad. 144/1 Semih Sok. No: 11 35410 Gaziemir/izmir
Telefon-Merkez : 0232 491 14 00

Fax-Merkez : 0232 491 15 15

E-posta adresi
Internet Sitesi Adresi

: info@egeendustri.com.tr
: www.egeendustri.com.tr

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Yénetim Organi 3 tizel kisilik olmak Uzere toplam 7 adet yoénetim kurulu Gyesinden olusan Yénetim
Kurulu’dur. 29.03.2013 tarihli olaganusti genel kurul karari ile 1 yil sireyle goérev yapmak Uzere
secilmiglerdir.

Sirketimizin yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sitrketimizin ortaklari ve onlarin istirak veya bagli ortakliklariyla yaptigi hukuki islemler neticesinde
herhangi bir zarar olugsmamistir.

31.12.2013 dénemi sonu itibariyle personel sayisi 481 kisidir.

Sirketimizin Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile Tiark Metal Sendikasi arasinda
01.09.2012-31.08.2014 doénemini kapsayan Grup Toplu Is Sdézlesmesi gorismeleri anlasma ile
sonuglanmis ve 30.05.2013 tarihinde grup toplu is s6zlesmesi imzalanmigtir.

Anlagmada odzetle; (a) Oncelikle saat Gcreti 4,64 TL'nin altinda kalan Ucretlerin 4,64 TL/Saat'e
yukseltilmesi, sonrasinda saat Ucreti 6,31TL'nin altinda kalan Ucretlere 6,31TL'yi gecmemek tzere 0,20 TL
maktu dcret zammi yapilmasi, (b) Birinci alti aylik dénem icgin tim saat Ucretlerine % 7 oraninda Ucret
zammi uygulanmasi, (c) Ikinci alti aylik dénem igin tim saat lcretlerine % 7 oraninda Ulcret zammi
uygulanmasi, (d) Uglincli ve dordiinci alti aylik dénemler igin, kendinden énceki alti aylik dénemin TUIK
Tulketici Fiyat Endeksi (Genel Endeks) artis oraninda tcret zammi uygulanmasi, (e) Sosyal yardimlarda
birinci yil igin yaklasik %15 - %24 oraninda, ikinci yil icin ise 12 aylik TUIK Tiiketici Fiyat Endeksi (Genel
Endeks) artisi +2 puan oraninda iyilestirme yapilmasi hususlarinda mutabakat saglanmistir.

YONETIM KURULU UYELERI

GOREV
BITIS
TARIHI

GOREV
BASLANGIC

GOREVI

YK UYESININ ADI SOYADI

TARIHI

Huseyin Bayraktar Yo6netim Kurulu Bagkani 09.04.1990 29.03.2014
Mustafa Bayraktar YOnetim Kurulu Bagkan Vekili 29.03.2000 29.03.2014
Salim Can Karasikli Bagimsiz Uye 08.04.2009 29.03.2014
H.Bayraktar Yatirim Holding A.S." Uye 29.09.2012 29.03.2014
Ege Endistri Holding A.S.? Uye 29.09.2012 29.03.2014
Mete Nakiboglu Bagimsiz Uye 17.04.2012 29.03.2014
Laskay Lastik Sanayi A.S.’ Uye 29.09.2012 29.03.2014

1. H. Bayraktar Yatinm Holding A.S. tarafindan temsilcisi gercek kisi olarak gérev yapmak tizere Sn. Ali Ihsan ilkbahar belirlenmistir.
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2. Ege Endiistri Holding A.S. tarafindan temsilcisi gergek kisi olarak gérev yapmak (izere Sn. ilhan Feyzi Giirel belirlenmistir.

3. Laskay Lastik Sanayi A.$. tarafindan temsilcisi gergek kisi olarak goérev yapmak tizere Sn. Melda Sermen belirlenmistir.

29.03.2013 tarihli genel kurul toplantisinda, denetimden sorumlu komitenin &nerileri de dikkate alinarak,
Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerince belirlenen esaslara uygun olarak, sirketin
bagimsiz dis denetmini yapmak Uzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. secilmigtir.

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI

UST DUZEY YONETICININ UNVANI | ADI SOYADI |

Genel Midiir Ayhan Ozel
Gn. Md. Yrd. (Teknik) Salih Kesen
Gn. Md. Yrd. (Mali isler) Cem Ustiiner

ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE YUZDESI

PAY SAHIBININ ADI | SERMAYE

SOYADI/UNVANI TUTARI(TL)

EGE ENDUSTRI HOLDINGA.S. (A) 114.131,25 3,62%
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (B) 1.890.009,00 60,00%
DIGER — A GRUBU 3.622,50 0,12%
DIGER — B GRUBU 49.584,93 1,57 %
IMKB (HALKA ACIK) 1.092.652,32 34,69 %

TOPLAM SERMAYE 3.150.000,00 100 %

Sirketin ¢ikariimis sermayesi her biri 1 Kr. itibari degerde 11.812.500 A Grubu Nama ve 303.187.500 B
Grubu Hamiline olmak tzere toplam 315.000.000 adet paya bélunmus olup, Genel Kurul Toplantilarinda A
grubu paylar 10, B Grubu paylar 1 oy hakkina sahiptir.

B grubu hisselerin bir kismi halka arz edilmis olup, borsada dolasimda bulunmayan hisselerin sahipliginde
bir degisiklik yoktur.

Yoénetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 lye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 tlye, A Grubu hisse
senedi sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 (iye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 lye B Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.
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ll.  YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere huzur hakki veriimemektedir. Bagimsiz lye sifati tasiyan
Salim Can Karasikli ve Mete Nakiboglu’ na Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
aylik net 1.500.-TL. Ucret 6denmektedir. Sirketin esas stézlesmesinde; safi kardan kanuni yedek akce ve
birinci kar pay! ayrildiktan sonra kalan miktarin ylizde dérdinun yénetim kurulu Uyelerine tahsis olunacagi
hikmd mevcuttur.

Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan 1.501.558,51
TLdir.

. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere yapmis oldugu  Ar-Ge Merkezi
basvurusu, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Mudirligi'nce
degerlendiriimis ve 01 Mart 2011 tarihi itibariyle sirkete Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun
goralmastir. Sirketimiz 01 Nisan 2011 tarihinden itibaren tesviklerden yararlanmaya baglamistir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketimiz 2013 yilinda 2.402.400 TL tutarinda maddi duran varlik, 1.863.494 TL maddi olmayan duran
varlik yatirmi yapmistir.

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding’e bagh ic Denetim Grup Baskanh§i tarafindan yiritilmekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, sire¢ odakli sirket politika ve
prosedurlerine, yasa ve dizenlemelere uyumu, is slreglerinin etkinligi, verimliligi ve slre¢ i¢cinde uygulanan
risk yonetimi gibi hususlari tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test ¢alismalarindan olusmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

SIRKET UNVANI DOGRUDAN DOLAYLI ORTAKLIK
ORTAKLIK ORANI (%) ORANI(%)
EEFZ Dig Ticaret A.S. 99,99
Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. 25,50

Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Hesap donemi igerisinde herhangi bir 6zel denetim veya kamu denetimi olmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
mevcut degildir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda kesinlesmis
idari veya adli yaptirrma maruz kalinmamistir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlar yerine getirilmigtir.
6102 sayili Turk Ticaret Kanun’ una uyum amaciyla 28.06.2013 guni bir olaganistu genel kurul toplantisi

yapilmistir. Bu genel kurul toplantisinda esas sézlesmenin 2, 3, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
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18, 19, 20, 21, 23, 24, 25 ve 26. maddeleri degistiriimis, 28, 29, 30 ve 31. maddeler iptal edilmis ve esas
sOzlesmeye 22. madde eklenmistir.

V. FINANSAL DURUM

Sirketimizin konsolide mali tablolarina goére 2013 yihni 29.623.879 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami
137.051.190 TL olup 93.077.893 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketin 188.530.990 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 159.709.729 TL tutarinda
amortisman ayriimistir.

2013 DOnemi 2012 Ddénemi
Brit Satiglar 175.207.078 TL 157.698.324 TL
Faaliyet Kari / (Zaran) 37.815.118 TL 19.857.535 TL
Donem Net Kari / (Zarar) 29.623.879 TL 19.095.735 TL

Sirketimizin 2013 yili sonu net satislari 174 milyon TL olurken elde edilen net kar 29.6 milyon TL ile net
satiglarin %17’sini olusturmakta olup; 2013 yili hedefleri, planlanan faaliyetler ve stratejik hedefler
paralelinde gerceklesmistir.

Cari oran 2013 yil igin 3,32 olarak gergeklesmistir. Oranin 1’den buylk olmasi sirketimizin kisa vadeli
borglarini 6deme gliclini géstermektedir. Sirket tim kisa vadeli borglari vadesi geldiginde 6dedikten sonra
faaliyetlerini surdurecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borglarinin 6zkaynaklara olan orani 2013
yili igin % 47 olarak gergeklesmistir. Buna goére tglnci sahislardan saglanan fonlar, ortaklardan saglanan
fonlardan daha azdir.

Finansal Oranlar 2013 2012
Cari oran 3,32 2,12
Vergi Oncesi Kar/ Net Satiglar 20,00 % 14,00 %
Vergi Oncesi Kar/ Ozkaynak 37,00% 28,00%
Borg/Ozkaynak Orani 47,00% 61,00%
Ozkaynak Verimlilik Orani (ROE) 32,00 % 26,00 %

Sirketimiz cari oran ile de goruldigu Gzere kisa vadeli borglarini 6deyebilme glicliine sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluglar araciligi ile piyasa ortalamasina gdre oldukc¢a rekabetci finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatinmlarini finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat sirelerindeki iyilesmeler, etkin
stok ve tedarik¢i ydnetimi ile isletme sermayesi ihtiyaci her gecen gin azalmakta ve nakit déngusu
iyilesmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihgi agisindan 6zkaynak verimlilik orani dikkate
alinmistir. 2013 yil sonuglar tatmin edici bir sekilde sektordeki gelismelere paralel olarak 2012 yilindan
daha iyi gergeklesmistir.

Sirketimiz gelir olusturma kapasitesi ve karliligi ¢ergevesinde 2014 yilinda kisa vadeli kredilerinin bir
kismini daha kapatarak finansal yapisini daha da guglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz varliklari ve
borclarinin doéviz cinsinden dagihmi dikkate alindiginda, kurlarda meydana gelecek degisikliklerden
minimum dizeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Turk Ticaret Kanunu md.376 hikm uyarinca sermaye kaybi veya borca batik olma durumu yoktur.

Sirketimizin ka&r dagitim politikasi; (a) ihtiya¢ duyulan yatirimlarin finansmani igin gerekli kaynagin éncelikle
kar ve diger fonlardan karsilanmasi (b) bir sonraki yil nakit akisi degerlendirilerek, 6zkaynak ihtiyaci
ihtimalinin ortaya c¢ikmasinin tespiti halinde yillik karin bir béliminun olaganisti yedek akge olarak
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ayrilmasi (c) bu esaslar gercevesinde pay sahiplerine mimkin olan en yiksek oranda kar dagitimi
yapilmasinin hedef olarak belirlenmesidir.

VI. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizin finansman ihtiyacinin en énemli belirleyicisi olan ticari borglari ile ticari alacak ve stoklarinin
farkindan olusan ‘net isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin 6zkaynaklari ve gerekli olmasi durumunda
banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagdilimi, édeme kosullari ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontroll agisindan ‘risk yonetimi’ blyidk énem arz ettiginden musteri riskleri surekli
olarak izlenmektedir. Sirket yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayri ayri yaptigi ve dénem doénem
gbzden gegirdigi kredibilite ¢calismasi ile minimize etmektedir. Sirketimizin tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, musterilerinden dogabilecek bu riski, musteriler igin belirlenen kredi
limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat gekleri ile yonetmektedir. Kredi
limitlerinin kullanimi sirket tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegcmis
tecriibeler ve diger faktorler goz 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi sirekli degerlendiriimektedir.
Mdusterilere, kredi gegmisleri ve glincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit
tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, sirketimizin politikalari ve proseduirleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda slpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir.

Ayrica operasyonel riskleri azaltmak adina sirket sigorta kapsamini dizenli olarak degerlendirmekte ve
gerekli guncellemeleri yapmaktadir.

Resmi kayitlarin korunmasina ve glvenligine énem veren sirketimiz bu amagla elektronik kayitlarini
yedeklemektedir.

Satiglar, verimlilik, geliri yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6zkaynak orani vb konularda geriye donik énemli

bir risk bulunmamakla birlikte, sirketimiz otomotiv sektériinde piyasa riskini dengelemek icin farkli pazarlara
girmekte, musteri ve Urln gesitliligini arttirmaktadir.

VIl. DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
Yoénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
HUSEYIN BAYRAKTAR MUSTAFA BAYRAKTAR
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KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU
1.Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyani

“‘S.P.K’nun 11-17.1 sayih tebligi ile belirlenen ve ayni zamanda kamuya agiklanmis olan
KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NIN uygulanmasi sirketimizin kredibilitesi, givenilirligi ve
finansman imkanlari acisindan énemlidir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya koyan bu ilkeler,
sirketimizin tim organlarinca benimsenmis olup, s6ziu edilen teblig ile sirketimiz acisindan
uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami uygulanmaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2. Yatinmci lligkileri Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iligkiler, Mali isler Departmani biinyesinde kurulan birim tarafindan
yurutilmekte olup, birimin faaliyetleri asagida belirtilmistir.

*  S.P.K ve ilgili mevzuatin gereklerinin yerine getiriimesi,
*  S.PK tebliglerine gére Ozel Durum Aciklamalarinin Borsaya bildirilmesi,

*  Yurt ici ve yurt digl, bireysel ve kurumsal yatirnmcilarin bilgi taleplerine cevap verilmesi ve
sirket tanitiminin yapiimasi,

*  Pay sahiplerinin kayitlarinin saglkl, dogru ve aninda cevap verecek sekilde tutulmasi,
*  Genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuat hiktumlerine gére yapilmasi,

*  Qirket ana sdzlesmesindeki amir hikimlere uygun olarak sirket dokimantasyonunun ve
kayitlarinin yapilmasi,

*  MKK ve KAP mevzuatinin gereklerinin yerine getiriimesi,

01.01.2013 — 31.12.2013 doénemi icinde yatirnmci iligkileri birimine herhangi bir basvuru
olmamistir.

Pay sahipleri ile iligskiler hususunda sorumlu ¢alisanimiz;

Cem USTUNER (Genel Mudur Yrd. - Mali isler) 0232 4911400/410
cem.ustuner@egeendustri.com.tr

Turgay ASLAN (Genel Muhasebe Uzmani) 0232 4911400/410

turgay.aslan@egeendustri.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda herhangi bir
ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi talepleri, talep edilen bilginin daha fazla inceleme ve
arastirma gerektirmemesi halinde en gec¢ iki is gunU igerisinde ve yasalarin ¢izdigi ¢erceve
icerisinde degerlendirilerek cevaplandirilmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerle ilgili olarak, sirketin internet sitesinde 6zel durum aciklamalarina yer verilmekte ise
de; yatirmcilar tarafindan talep edilen bilgilerin ve verilen yanitlarin da yer alacagi bir bolim
acllmasi icin calismalar devam etmektedir.

Sirket faaliyetleri, Olagan Genel Kurulda secilen Bagimsiz Denetgi ve Yonetim Kurulunca secilen
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Sirket esas
sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina dair bir hukim yer almamaktadir. Dénem igerisinde 6zel
denetgi tayini talebi olmamisgtir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizde 2013 yil iginde; 29.03.2013 tarihinde bir Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.
Bu toplantida Sirketimizin toplam 315.000.000 adet hissesinden 202.768.807 adet pay! toplantida
temsil edilmistir. 28.06.2013 tarihinde ise, esas s6zlesmenin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ile
uyumlu hale getiriimesi amaciyla bir olaganisti genel kurul yapilmis olup, bu toplantida
205.628.557 adet pay temsil edilmistir. Her iki toplantiya iliskin davet; Radikal gazetesi ve Haber
Ekspres gazetelerinde ilan edilmek, nama yazili pay sahiplerine taahh(tlti mektup génderilmek ve
sirketimizin  “www.egeendustri.com.tr” internet adresinde yayinlanan ilanla ve Kamuyu
Aydinlatma Platformuna goénderilen 6zel durum agiklamasi ile yerine getirilmigtir. Toplantiya
medya mensuplari katiimamistir.

28.06.2013 gunli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinden Sn. Erol Yilmaz ve toplantiya
elektronik ortamda katilan Sn. Sebahattin Durmus herhangi bir bedelsiz sermaye artirimi
kararinin olup olmadigini sormuslar, toplanti baskani tarafindan boéyle bir karar olmadigi cevabi
verilmistir. Her iki toplantida gindem o6nerisi olmamistir. Genel Kurul toplanti tutanaklari pay
sahiplerine duyurulmak Uzere IMKB'ye gdénderimekte ve sirketin internet sitesinde de
yayinlanmaktadir. Sirket tarafindan bu dénem igerisinde yapilan herhangi bir badis veya yardim
olmamistir.

5. Oy Haklar ve Azlik Haklar

Genel Kurul toplantilarinda A grubu yani nama yazili hisse senedi sahiplerinin 10 oy ve B grubu
yani hamiline yazili hisse senedi sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir. Karsilikli istirak icinde olan
sirketler genel kurulda oy kullanmamistir. Azlik paylarini temsil eden hissedarlar Genel Kurulda
sagladiklari katilimlariyla, yonetimi, cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar.
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Birikimli oy kullanma hususunda sirket ana s6zlesmesinde herhangi bir kisitlama yoktur.
6. Kar Pay1 Hakki
Sirketin karina katilm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketimizin 28.03.2007 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, 2007
hesap ve faaliyet donemi ile izleyen yillardaki kar dagitim politikasinin asagidaki sekildedir:

a. Her yil SPK tarafindan dngoérulen oranda kar dagitimi yapilmasina,

b. Sirketimizin ihtiya¢c duydugu yatirimlarin finansmani icin gerekli kaynagin 6ncelikle
sirketimizin karindan ve diger fonlarindan karsilanmasina,

c. Sirketimizin bir sonraki yil nakit akisi degerlendirilerek, ézkaynak ihtiyaci ortaya ¢ikmasi
ihtimalinin tespiti halinde yillik karin bir boluminin olaganusti yedek akge olarak
ayrilmasina,

d. Bu esaslar cercevesinde pay sahiplerimize mimkin olan en yiksek oranda kar dagitimi
yapilmasi hedef olarak belirtiimistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve ayrica sirketimizi internet sitesinde de yer
almaktadir. Sirket yonetim kurulu tarafindan; sayin pay sahiplerine, 01.01.2013-.31.12.2013
hesap ve faaliyet doneminde olusan kardan 15.750.000 TL. kar payi dagitiimasi teklif edilecektir.

7. Paylarin Devri

Sirketin ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiktmler yoktur. T.T.K. hikimleri uygulanir.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri esaslarinda belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikasi
olusturulmus olup, Isbu politika 6zel durum aciklamasi yapilmak ve sirketin internet sitesine
konulmakla kamuya duyurulmustur. S6z konusu politikalarin  uygulanmasi, takibi ve
geligtiriimesinden yonetim kurulu bunyesinde olugturulan Kurumsal Yonetim Komitesi
koordinasyonunda Yatirimei iligkileri Birimi gérevlendirilmistir. Pay sahipleri ile iligkiler hususunda
sorumlu calisanlarimiz isbu raporun ikinci maddesinde agiklanmistir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet  sitesi  www.egeendustri.com.tr olup, dili Turkce’ dir. dinamik olarak
giincellenmekle olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen esaslara yer veriimektedir.

10. Faaliyet Raporu

isbu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunun Sirketin Faaliyet Raporunda yer alacak
olmasi nedeniyle, ayni bilgilere yer verilme geregi gorulmemigtir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara c¢agirilarak
bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin, Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemlerini Kurumsal Ydnetim Komitesi’ ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ ye
iletebilmeleri icin adigegen komitelerin kimlerden olustugu ve c¢alisma esas ve usulleri kamuya
0zel durum aciklamasiyla aciklanmis ve sirketin internet sitesine konulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi anket ve éneri gibi araclarla yapiimaktadir.
13. insan Kaynaklar Politikasi

Temel insan kaynaklari politikamiz, “calisanlarimiz sirketin en kiymetli sermayesi ve teknik
bilgisidir” olarak 6zetlenebilir. Buna paralel olarak kalite sistemimizde de yer alan bir personel
yonetmeligimiz mevcuttur. Ayrica sirketimizin OHSAS 18001 is¢i Saghgi-Giivenligi belgesi vardir.

Calisanlarimiz arasinda dil, din, mezhep, irk ve cinsiyet farki gozetilmez. isyerimizde bir toplu
s6zlesme anlagsmasi yapiimistir ve her iki senede bir yenilenmektedir.

Calisanlar ile iliskileri yuritmek Uzere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.
Asl OGUZ ( Personel ve idari Isler Miidiirii)

asli.oguz@egeendustri.com.tr (0232) 4911400/420

Bunun haricinde sirketimizde;

* Oneri sistemi,

* Yeterlilik ve biling lgme anketi,
* Calisan memnuniyeti anketi

* Kidem yillari édulleri,

bulunmakta ve uygulanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket etik kurallari internet sitesi vasitasiyla kamuya acgiklanmigtir.

Universite-sanayi igbirligine 6nem verilmis olup, bu amagla Universite 6grencilerine sirketimizde
staj imkanlari saglanmistir. Bir ¢cok teknik lise ve Universite 6grencisinin ise fabrikamizi, gerekli
emniyet dnlemleri alinmak kaydiyla, ziyaretci olarak gezdirilmesi ve bilgilendiriimesi saglanmistir.
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BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

29.03.2013 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda Sirketimiz Yoénetim Kurulu asagidaki
sekilde olusmustur.

Huseyin BAYRAKTAR . Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa BAYRAKTAR : Baskan Vekili (icra Kurulu Bagkani)
Salim Can Karasikli : BagimsizUye

Mete Nakiboglu : Bagimsiz Uye

Ege Enduistri Holding A.S.* : Uye

H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.? : Uye
Laskay Lastik Sanayi A.S.? : Uye

HUSEYIN BAYRAKTAR

1936 yilinda Kayseride dogan Hiiseyin Bayraktar, Istanbul Iktisadi ve Ticari llimler
Akademisi’nden mezun oldu.

Sanayici ve isadami olan Hiiseyin Bayraktar, Lassa (Brisa) Firmasi’nin kurucu ortakliginin yani
sira, Turkiye'nin diinya standartlarinda gerceklestirilen ilk alisveris merkezi Galleria Atakéy ile
birlikte Holiday Inn, Atakéy Marina, Apart Otel ve cesitli birimleri de kapsayan Atakdy Turizm
Merkezi’nin kuruculugunu da Gstlendi.

Yine alanlarinda ilk ve éncii olma niteligine haiz Carousel ve Outlet Center projelerinin altinda da
Hiiseyin Bayraktar imzasi mevcuttur.

Hiiseyin Bayraktar otomotiv, gayrimenkul, ticaret sektérlerinde faaliyet gbsteren H. Bayraktar
Yatirnm Holding A.S.’ nin Onursal Baskanligi gbrevini ylriitmektedir.

Bes yil siireyle, Taysad-Tasit Araglari Yan Sanayi Dernedi’nin bagkanligini ydriiten ve halen
TUSIAD ve DEIK (iyesi olan Hiiseyin Bayraktar evii ve ii¢ cocuk babasidir.

! Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. ilhan Feyzi Giirel belirlenmistir.
2 Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Ali ihsan ilkbahar belirlenmistir.
3 Gergek kisi temsilcisi olarak Sn. Melda Sermen belirlenmistir.

Faaliyet Raporu.docx




MUSTAFA BAYRAKTAR

DOGUM TARIHI

MEDENI HALI

YABANCI DiLi

OGRENIM DURUMU

Ocak 1992 — Aralik 1992

Agustos 1991 — Aralik 1991

1988 - 1989

iS TECRUBESI

Mart 2010 - ......

1988 - 2001

Mayis 1988-Agustos 1988

Haziran 1985-Mayis 1987
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11.07.1968
Evli iki gocuklu

Ingilizce

Boston College

Yiiksek Lisans (Finans)
The University Of Alabama
Is Idaresi, Ogrenci

The University Of Alabama

Lisans (Finans)

Ekonomi, Finans ve Hukuk Béliim(i Basari Odilii

Gamma Beta Phi. National Honor Society, Basari Od(ilii

Otomotiv Distriblitérleri Dernegdi
Yénetim Kurulu Baskani

H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskanlgi ve

Bagli Sirketlerde Yénetim Kurulu Baskanligi
H. Bayraktar Yatirim Holding A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Bagli Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
Atakdy Eglence Merkezi A.S.

Genel Mid(iir Asistani

Satin Alma Béliimi Koordinasyonu

Lisa Lastik Ihracat ve Satis A.S.

Ihracat isleri Asistani

Satis Idaresi ve Tahminleri




Salim Can KARASIKLI

1999-2006 yillar1 arasinda ilk ismi Toprak Yatirim Bankasi olan, daha sonra C Bank adini alan ve
son olarak ismi Bank Pozitif'e déndstiriilen bankanin genel mudlirlliglii ve daha sonra risk
ybnetiminden sorumlu ybnetim kurulu UGyeligini yapmigtir. 1994-1999 yillar1 arasinda Toprak
Leasing ve Toprak Faktoring sirketlerinin sirasiyla pazarlama mudurligd, krediler ve uluslararasi
iliskilerden sorumlu genel mudir yardimciligi, genel mudlrligi ve ybénetim kurulu baskanligi
gérevlerini yerine getiren Can Karasikli, ayni zamanda Toprak Sigorta ve Toprak Hayat Sigorta
sirketlerinde de yénetim kurulu baskanhgi yapmistir.

Karasikli ayni zamanda 2001 yilindan beri istanbul Bilgi Universitesi isletme yiiksek lisans
programlarinda finansal yénetim ve modern finans yéntemleri derslerini vermektedir.

1984 yilinda Saint Benoit Lisesinden mezun olan Karasikli, Bogazigi isletme Fakiiltesi'ni 1989
yilinda tamamlamigtir.

METE NAKIBOGLU

Tirebolu 1937 dogumlu olan Mete Nakiboglu, ilkokulu burada bitirdikten sonra, ortaokul ve lise
tahsilini Talas ve Tarsus Amerikan Kolejlerinde tamamlamistir. Bilahare, yiiksek tahsiline ABD'
de devam ederek, Rensselaer Potytechnic Institute ile New York Universitesini bitirmis ve
1962 senesinde Yliksek Makine Miihendisi olarak mezun olmusgtur. Tiirkiye'ye dénmeden énce
tiiketiciyi koruma amacli bir kurulug olan Consumers Union Inc. de kisa bir siire ¢alismistir.

1963 senesinde Seka Kagdit Fabrikalarina katilarak, Caycuma, Dalaman ve Aksu fabrikalarinin
proje calismalarinda gérev almis ve 1964 senesinde askere gitmistir. 1966 senesinde Tlirkiye
Sinai Kalkinma Bankasina Uzman Miihendis olarak giren Mete Nakiboglu, 1971 yilinda buradan
ayrilarak, Ko¢ Holding Sanayi isler Koordinatérliigiinde géreve baslamistir.

1972 yilinda Déktas'in fizibilite etidlerini ve girket kurulus e¢alismalarini ylriitmekle
géreviendirilen Mete Nakiboglu, bunlari tamamlayarak, 1973 senesinde Dobktas'in Genel
Mudlirltigtine atanmustir, 14 yil bu gérevde bulunduktan sonra, 1 Ekim 1987 tarihinde Tiirk
Demir D6kiim fabrikalari A.S. Genel Miidiirliigiine baslamistir. Agustos 1996' ya kadar devam
eden bu gérevinden sonra geri déndiigii Ko¢ Holding' den 1997 senesi sonunda emekli olarak
ayrilmis ve 1998 yili basinda, Yénetim Kurulu Bagkani sifatiyla Aksan Metal San. ve Tic. A.S. ne
gecmistir. Bu gérevine de 31 Ekim 2010 da son vermistir.

Aday Gosterme Komitesince 06.03.2013 tarihli raporuyla toplam 2 bagimsiz (Gye adayi
gosterilmis olup, bu adaylar bagimsizlik kriterlerinin tamamini karsilamaktadir. Bagimsizlik
beyanlari “Sirket esas s6zlesmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sartlarini tagidigimi beyan ederim.” seklindedir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdikge toplanir. Ancak, 3 ayda bir defa toplanmasi
zorunludur. Yénetim kurulu Gye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Gyelerin gcogunlugu ile alir.

Sirketimiz yénetim kurulu 2013 dénemi icinde 39 defa toplanti yapmistir. Her bir toplantinin
gundemi ve tarihi 6nceden kararlastiriimaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki veya
veto hakki yoktur.

Doénem iginde bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi veya dnemili
nitelikte islem olmamisgtir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yonetim ilkelerinde sirket agisindan zorunlu olan Denetimden sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden
Sorumlu Komitenin dyeleri; baskani bagimsiz Uye Sn.Salim Can Karasikli olmak Uzere yine
bagimsiz Uye olan Sn.Mete Nakiboglu’ dur. Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyeleri; baskani
badimsiz Uye Sn.Salim Can Karasikli olmak Uzere Sn.Hiseyin Bayraktar’ dir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin Uyeleri; baskani bagimsiz lGye Sn.Mete Nakiboglu olmak uzere
Sn.Huseyin Bayraktar’ dir.

Yonetim kurulu tarafindan komitelerin calisma esas ve usulleri “baskanin c¢agrisi Uzerine her
zaman toplanabilir, ancak en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanti yapilmasi
sarttir.” seklinde belirlenmistir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulumuz risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur.
19. Sirketin Stratejik Hedefleri

2012 Yilinda;

Basta Cin ve Hindistan olmak Uzere gelismekte olan pazarlar igin lokal isbirlikleri hedefledik. Bu
hedeflerimiz dogrultusunda, 2012 yilinda sarfetmigs oldugumuz ¢abalarimiz sonucunda
Hindistan’da yerlesik Wheels India Ltd Sti firmasi ile “Kendinden Diimenlenebilir ilave Dingil ve
Suspansiyon Sistemi” Grtintine iliskin lisans anlagsmasi imzaladik.

2013 Yilinda

Katma degeri daha yuksek Urtin satigini hedefledik ve bunu hem yurticinde komple arka dingil (
canl dingil ) ve yurt disinda komple ilave dingil Grlnleri ile gerceklestirdik.

Sehir igi ve disi otobusler igin stispansiyon pargalari isimizle ilgili gelistirmeler yapmay! planladik.
2012'de baslayan faaliyetleri 2013’de yapimiza entegre ederek daha 6nce bulunmadigimiz bu
alanda faaliyete basladik. Hedefimiz olan Avrupa’da bu pargalarda ilk ¢ tedarikgi icerisine girme
yolunda dnemli adim kaydettik.

Faaliyet Raporu.docx




Yine katma deger ylkseltmek amach ARGE faaliyetleri sonunda Urin ortaya koyma hedefimiz
gergevesinde bir Griinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i ve Dokuz Eylll Universitesi ile ortak
SANTEZ proje dnerimize destek almaya hak kazandik.

20. Mali Haklar

Yoénetim kurulu tarafindan “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilerin Ucretlendirme
Politikas1” belirlenmis olup, sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

Yonetim kurulu Gyeleri veya Ust dlzey yoneticilere herhangi bir sekilde borg verilmemis ve kredi
kullandirilmamustir. Uglincl bir kigi araciliiyla sahsi kredi adi altinda da kredi kullandiriimamugtir.
Bu kisiler lehine kefalet vb. herhangi bir teminat verilmemigtir.
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